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Inledning

Vaggeryds kommuns Strategiska plan och budget fér 2022-2024 &r kommunfullmaktiges (KF) évergripande
styrdokument.

Budgeten lyfter fram de mél som &r sérskilt prioriterade. Ovrigt ska utforas som tidigare, enligt gallande
lagstiftning och 6vriga styrdokument. Syftet med att formulera mal for verksamheterna &r att fortydliga
inriktningen och ambitionsnivan for utvecklingsarbetet. De mal som KF beslutar om ar viktiga for Vaggeryds
langsiktiga utveckling. For kommunen innebér det att méalen och de ekonomiska forutsattningarna ar styrande. |
budgeten ges de ekonomiska forutsattningarna. Dessa forutsattningar anger takten i var stravan mot att uppfylla
malen. Grundlaggande for en god ekonomisk hushallning ar en ekonomi i balans och en valfungerande
uppfdéljning och utvardering av ekonomi och verksamhet dér varje generation bér sin kostnad.

Det ar i allt vasentligt namndernas och bolagens ansvar att gora verklighet av budgetens prioriterade mal. Varje
enskild namnd varderar sin egen roll i arbetet med att nd intentionerna i budgeten. Med utgéngspunkt i
kommunfullmaktiges budget och uppdrag prioriterar nimnder och bolag de mél som riktats till dem fran KF.
Dartill finns en frihet att prioritera fler mal frdn KF eller egna mal som ndmnden ser som angelégna att prioritera
kommande &r. P4 sa satt tydliggér namnder och bolag innebérden av KFs politiska vilja och prioriterar sedan i
forhallande till sina forutsattningar.

Nar varje namnd tagit beslut om budget i november/december, tar forvaltningen vid och arbetar in mal och
uppdrag i sina verksamhetsplaner.

Under 2022 foljs budgeten upp till kommunfullméaktige per april (T 1), per augusti via delarsrapport per 31
augusti (T 2) och genom arsredovisningen. | varje namnd sker en kontinuerlig dialog kring mal, medel och
kvalitet.

Namnd skall, inom de mal och ekonomiska ramar som faststalls av KF samt gallande lagstiftning, bedriva en
andamalsenlig och effektiv verksamhet. KF’s budget anger de dvergripande forutsattningarna for en god
ekonomisk hushallning och namnd skall beakta dessa forutsattningar i sin verksamhet pa sadant satt att
verksamheten langsiktigt bedrivs andamalsenligt och bidrar till god hushallning utifran ett helhetsperspektiv.
(L&s mer i regler och riktlinjer for ekonomistyrning antagen i KF den 25 juni 2018).

Dialogbaserad och samordnad budgetprocess

Kommunen samlar merparten av de budgetrelaterade &rendena till kommunens budgetprocess och dess
budgetberedning. Skalen till detta &r manga, bland annat ar det ett effektivt satt da samordningen ger tidsvinster.
Metoden skapar ocksa delaktighet och helhetssyn. Vidare ar forandringsheslut ofta forknippat med prioriteringar
som i manga fall behover vérderas av olika aktorer utifran olika perspektiv och inte minst helhetens
sammantagna utmaningar. Denna samordnade budgetprocess samlar helhetens utmaningar och véager dessa mot
varandra utifran de ekonomiska resurser som finns tillgangliga. Processen handlar om att lyssna och
kommunicera olika parters/verksamheters utmaningar och samtidigt skapa forstaelse och ett gemensamt ansvar
for helheten. Forutom att dialogerna i sig ar viktiga, ar det ocksa viktigt att sanda tydliga styrsignaler tidigt i
processen. Politiken ger signaler om hur de ser pa olika prioriteringar och namnderna och forvaltningarna far
mojlighet att skicka signaler om de Iangsiktiga behoven av resurser och verksamhetsprioriteringar. Pa sa satt
Okar forutsattningarna for att resurserna anvands till rétt saker och att de utnyttjas pa ett effektivt satt.

Tydliga riktlinjer och anvisningar tillsammans med tidiga planeringsférutsattningar ger stabilitet och &r en
central framgangsfaktor i god ekonomisk hushallning. Beslut som innebar en ekonomisk paverkan ska alltid
bygga pa en analys, vidare maste finansiering finnas i beslutsunderlag som far ekonomiska effekter.



Direktiv och forutsattningar

Investeringsbudget for 2022 med planer for 2023-2024 beslutas 21 juni 2021. Driftsbudgetramar fér namnderna
kommer att faststallas av kommunfullméaktige den 25 oktober 2021. Skattesats, resultatmal, lanebehov,
nadmndernas ramar m.m. faststélls vid detta sammantréde i oktober.

Budgeten &r en forandringsbudget vilket innebar att detaljplaneringen i férvaltningen kan pabdrjas under varen
avseende kommande ar utifran detta direktivs berakningsramar. En proaktiv process ar att foredra dar
stéllningstaganden gors i planeringsfas istéllet for i en uppfdljningsfas. Politiska prioriteringar skapar en viss
forandring i ramarna jamfort PFO-kalkylen utskickad i mars. Dessa politiska stallningstaganden antas i oktober.
Syftet med en tidig start, en PFO &r flera. Bland annat kan de produktionsrelaterade effekterna sésom forindring
i befolkning (resursfordelningsmodellerna) ge tidig berdkningsforutsattning for de storre ndmnderna, ett
underifran och upp perspektiv ger en mer noggrann forutsattning i forvaltning/namnder att i sin egen process
gora varderingar och prioriteringar utifran tilldelade resurser, vilket ger ett mer genomarbetat beslutsunderlag att
ta stallning till i nAmnderna vid beslutssammantradet i november/december. Nytt for i ar ar
lokalplaneringsprocessen dar en lokalgrupp haller ihop underlag till budgetberedningen.

Ramar och finansiella forutsattningar

Harledning av PFO-ramar 2022 ’steg for steg”

1 2 3 4 5 6a 6b 7 8 9
Verksamhet Aktuell Resursford. Central Struktur- Kapital- Politik Politik Rattelser Effektivitet PFO
budget Modeller 215005‘5_50“ forandring tjénst - - 2022 2022
2021 o % 7mars (var2022) Skade minskade
2,2 % april-dec resurser resurser
Valndamnd 25 300 325
Revisionsnamnd 800 800
Overférmyndar- 1400 1400
verksamhet
Kommunstyrelsen 63 385 63385
Forsorjningsstod 10636 696 11332
Raddningstjanst 12392 12392
Teknisk ndmnd 34664 520 35184
Milj6- och 5352 5352
byggnamnd
Barn- och 425314 -1909 423 405
utbildningsndmnd
Kultur och 31400 31400
fritidsndmnd
Socialndmnd 268961 6384 275345
Central [6nepott 12584 18 000 30584
Finansforvaltning 7188 3208 10 396
S:a ramar: 874101 5691 18 000 0 3208 300 0 0 0 901 300

Not: Kolumnerna 6-8 bereds politiskt fram till och med september 2021. Resurser som éskas for 6kad méluppfyllelse och bifalles
kommuniceras i kolumn 6a. Eventuella effektivitetskrav framgér i kolumn 8. Organisatoriska forandringar och liknande hanteras i kolumn 7.

Behov investeringar och drift

Namnderna ska till budgetberedningen vid dialogerna i mars/april och maj ta fram forslag pa behov inom
investerings- och driftverksamheten for budgetaret 2022 och plan for aren 2023-2024. Utgiftstaket for
mandatperioden 2019 — 2022 &r beslutad till 338 mnkr i den skattefinansierade investeringsverksamheten (se
programbudget 2019 sid 4 punkt 3 stycke 3). Investeringsmallar finns att spara ner pa



G:\Spec_gruppen\Arsredovisning\Budget\INVESTERINGAR 2022 och framat\namndens namn. Har finner ni
aven lokalplaneringsmall samt riktlinjer for investeringsprocessen.

Kapitalkostnader

Efter att en investering ar genomford uppstar en kapitalkostnad i driftsbudgeten. Eftersom kommunen under flera
ar har haft en hog investeringstakt har det varit viktigt att denna kostnad beaktats i beredning av en investering i
budgetprocessen. Kapitalkostnaden bestar av avskrivning och intern ranta. | Vaggeryds kommun sker
ramjustering aret efter investeringséret utifran faktiskt utfall. Det betyder att avslutade investeringar 2020
debiteras kapitaltjanstkostnad 2021. Dessa kostnader fordelas under varen arligen bade som utfall och som
budget. Detta gors pa id-niva. For 2022 ar intern rantan 1,0 %. Inom avgiftsfinansierade verksamheter sdsom
Vatten och Avlopp &r internrantesatsen samma som for den skattefinansierade verksamheten. Den langsiktiga
investeringsnivan med egna medel inom VA-verksamheten uppgar till 5-6 mnkr arligen. Nivaer dérutover
lanefinansieras via skattekollektivet. Vid arsskiftet 2020-12-31 uppgick kollektivets skuld i balansrakningen till
170,2 mnkr. Komponentavskrivning tillampas fran och med 2014 i kommunen. Vissa storre anlaggningar har
komponentuppdelats langre bak i tiden.

Ansvaret for att ett projekt beskrivs pa ett bra sétt avilar den/de verksamheter/namnder som initierar behovet,
likasa att kalkylen fangar vasentliga poster sa att ett bra budgetunderlag kan beredas politiskt. Ex: VA-
investering avilar tekniska kontoret att ta fram andamalsenliga kalkyler/beslutsunderlag.

Lokalprojekt — en forskola eller skola a&r mycket komplex. Av det skdlet har det arbetats fram ett specifikt
beslutsunderlag med en “all Inklusive” kalkyl — som ska fanga vasentliga poster i ett sadant projekt.

Kompensation for nya lokaler

Ramhojning utgar for del av hyra nar lokalen ar klar att tas i bruk. Namnderna erhéller motsvarande 90 procent
av lokalhyran, resterande 10 procent finansieras med namndens egna medel. Detta gérs genom ett avdrag pé
namndens ram i budgetprocessen under véaren i kommunens s kallade steg for steg” modell. Kolumnens namn
ar effektivitet. Effektivitetskrav for alla investeringar bedoms fran fall till fall. Detta beslut tas senare i
budgetprocessen. (inte i PFO-dokumentet).

Intern hyresupprakning befintliga lokaler

Alla lokalforhyrningar och tjanster som tillhandahalles av fastighetsenheten regleras i normalfallet i enlighet med
ingangna internhyresavtal. Infor 2021 flyttades planerat underhéll om 70 kr/m2 fran drift till investering. Det
innebar att internhyresnivaerna justerades ner med ungefar 14 %. Justeringen var kvalitetsneutral och beloppet
motsvarade totalt ungefar 6 mnkr. Forandringen innebar ocksa att K3-regler som inférdes 2014 harmoniserar
mellan budget och redovisning. En 6versyn av nivaerna i internhyran for 2022 ska initieras under 2021.

Retroaktiv hyreshajning for eventuella ar da hojning ej gjorts far inte forekomma. Hyresavtalen uppraknas
utifrdn KPI. Avlasning ska goras i januari fr o m denna budgetprocess. Skélet ar att namnderna (hyresgasterna)
kan ta med den nya hyran i budgetarbetet, vilket inte fanns méjlighet till tidigare. Justeringen for internhyrorna
2022 uppgar till 1,7 % enligt Statistiska Centralbyran (SCB), vilket motsvarar utfallet januari 2021.

En Gversyn av nivaerna i kommunens internhyror gors under varen i syfte att sékerstélla god ekonomisk
hushéllning och en andamalsenlig organisation fér kommunens atagande kopplat till sina fastigheter. Av det
skalet kan vi inte vara tydliga i PFO handlingen utan aterkommer efter politiskt stallningstagande i oktober-
beslutet.

Personalkostnader

Utrymme for berdknad 16nedkning ar budgeterad centralt under finansforvaltningen och fordelas till respektive
ndmnd nar l1énedversynen ar klar. Personalenheten lamnar underlag till ekonomienheten som beraknar
kompensationen pa id-niva till nimnderna. Kostnadsokningen &r beraknad till 2,2 % i PFO-22, vilket innefattar
I6nedkning, I6neglidning och kvalitetsékningar. Nivan ar foremal for politiska vervaganden fram till beslut i
oktober, nivan kan justeras. Detta paverkar inte verksamhetens ramar da beloppet avsatts centralt i en 16nepott



initialt. Avvikelse kan férekomma for specifika grupper och &ven avtalstider kan variera fér de olika
fackforbunden.

Inflation

Inflationen enligt SKL cirkulér 21:12 berdknas till 1,5 % for 2022. Kraftiga avvikelser kan forekomma avseende
specifika varor och tjanster. Forvaltningen ska i sin detaljbudgetering arbeta in realistiska uppskattningar av sina
kostnadsdkningar. Ingen kompensation ges i budgetramen.

Intdkterna
Taxor och avgifter beslutas under hdsten av ndmnder och kommunfullméktige. Lagen sdger att taxor och avgifter
i grunden ska baseras pa sjalvkostnadsprincipen.

For de taxor och avgifter som maste faststallas av fullméktige ska namnderna senast i september ta beslut och
darefter skicka in underlag till ekonomienheten for sammanstélining till ksau, ks och kommunfullméktige.

N&mnderna ska aktivt soka mojligheter till 6kad intéktsfinansiering samt eventuellt verksamhetsframjande
projekt som kan finansieras via statsbidrag, EU-medel eller andra bidrag.

Volymforandringar - resursfordelningsmodeller

Olika resursfordelningsmodeller anpassar de ekonomiska ramarna for forskola, forskoleklass, fritidshem,
grundskola, gymnasieutbildning, aldreomsorg (hemtjénst) och individ och familjeomsorg inklusive
forsorjningsstod. Forandringar i lokalkostnader samt kapitaltjanst ingdr inte i modellen. Befolkningsprognosen
for 2021-2030 &r framarbetad. Ingen avstamning sker under aktuellt &r, utan avvikelser mot befolkningsvariabeln
forklaras i den ekonomiska uppfoljningen samt i &rsredovisning. Den kortsiktiga prognosen for aktuellt budgetar
andras endast om bedémningen &ndras markant jamfért det underlag som anvénts i PFO-ramen i mars.

Nya dldreboendeplatser (ex Mejeriet) finansieras utifran beslutsunderlag specifikt for en sadan politisk satsning.

Den arliga forandringsmodellen inom aldreomsorgen bygger pa antalet invanare 80 ar och aldre. Samma princip
avseende mattidpunkt som ovan modell inom BUN. Det totala antalet invanare 80 ar och aldre reduceras med
antalet redovisade platser inom sarskilda boenden i arsredovisningen. Nyttjandegraden av hemtjanst beréknas
darefter genom att dividera antalet redovisade brukare i hemtjanst med antalet 80 ar och aldre efter att minskning
gjorts med aktuella SABO platser. | arsredovisningen hamtas verksamhetsnyckeltal for antal personer som
utnyttjar hemtjanst (en avstamning gors med socialférvaltningen). Likasa hamtas kostnaden per brukare i
hemtjansten i arsredovisningen.

Modellen inom Individ och familjeomsorg utgér ifran antalet invanare totalt i Vaggeryd och 110 % av
standardkostnaden som ingdr i statens kostnadsutjamningssystem. Initialt beraknas skillnaden mellan den nya
och den gamla standardkostnaden vilken darefter divideras med antalet invanare aktuellt budgetar.

Samma principer géller for berdkning av befolkning som i tidigare modeller. Av resultatet tilldelas 75 procent
IFO inom Socialndmnden och resterande 25 procent férsorjningsstéd inom Kommunstyrelsen
(Arbetsmarknadsenheten, AME).

Verksamheter som ligger utanfér modellen fangas in genom budgetdialogerna under varen.

Strukturforandringar

Forandringar i lagar och regler som foéranlett 6kningar eller minskningar i respektive ndmnds ram. Sveriges
kommuner och landsting (SKL) bevakar at kommunen att den sé& kallade finansieringsprincipen uppratthalls
mellan stat och kommun nar lagar och regler férandras och bedéms bli kostnadsdrivande for kommunsektorn.
Kommunen justerar enbart i de fall SKL kan skickliggcra effekt at kommunen i annat fall gors inga justeringar
kopplat till nya lagar och regler i ndmndernas ramar.

Under strukturférandringar hanteras ocksa eventuella omvérldsfaktorer som foranlett ramjustering. En kraftig
Iag- eller hogkonjunktur som exempelvis paverkar forsorjningsstodsnivan justeras av budgetberedningen i denna
kolumn. Likasa forandringar i PO- palagg enligt uppgifter fran SKR kompenseras i denna kolumn. Sveriges



kommuner och landsting (SKLs) rekommendation for personalomkostnader (PO-pélagg) innebér att vi anvander
40,45 % i var budgetering av personal frdn och med 2021. Fér 2022 har ingen justering gjorts av PO-palagget.

Har fordelas ocksa specialdestinerade statshidrag vidare till utforarnamnd, i de fall staten fordelat statsbidraget
till Vaggeryd via det generella statsbidragssystemet. De statsbidrag som utgér till kommunerna har olika
konstruktion. Vissa specifika statsbidrag ingar i anslaget for kommunalekonomisk utjamning och ligger i de
generella statshidragen, men de flesta ar riktade och kan sékas i sarskild ordning. Dessa s6kbara statshidrag ar
ofta kopplade till att kommunen ska pavisa att man haft en kostnad eller utfort en prestation. Information om
statens motiv och intentioner med dessa statsbidrag presenteras oftast i samband med var och eller
budgetpropositionen. Sveriges kommuner och regioner (SKR) informerar ocksa l6pande om dessa statshidrag i
sina cirkular. Det aligger varje namnd att bevaka och soka dessa bidrag.

Politiska beslut 6kade/minskade resurser

Politiska satsningar framgar i respektive namnds verksamhetsberattelse som ar placerad i slutet pa Strategisk
plan och budget 2022 som beslutas i kommunfullméktige i oktober. Riktade medel kopplat till ékad
maluppfyllelse laggs in i kolumnerna "Politik — 6kade resurser”, "Politik — minskade resurser” i tabell i
Strategisk plan och budget 2022 med namnet Tabell: Arets férdelning av budgetmedel — “steg for steg”. De
politiska satsningar i driftverksamheten som avser tvarsektoriella aktiviteter/insatser budgeteras under KS och
attesteras av kommundirektoren.

Rattelser

I denna kolumn, i "steg for steg” redovisas kostnader for vilken ramtilldelning som skett i tidigare budgetar men
dar medel av organisatoriska skal flyttas mellan namnder. Ex: En verksamhet omorganiseras fran namnd X till
namnd Y och medfor att medel ska berdknas och flyttas 6ver till namnd Y. Likasa kan en temporar uppkommen
och beslutad kostnad under &r 1 som férdelats mellan berérda namnder med hjélp av bokforingsorder eller
liknande placeras hos en av kommunens namnder och i denna kolumn fordelas budgetmedlen fran dvriga
nadmnder till den ansvariga ndmnden.

Aterforing utdelning kommunala bolag
Vaggeryds Energi AB med dotterbolag Vaggeryds Elverk AB ger en arlig utdelning om 2,5 mnkr.

Arbetsplanering

Arbetsgangen i den centrala budgetprocessen beskrivs mera utforligt langre fram i denna handling. Férutom
moment som lagts fast i tidplanen ar malsattningen att fortlépande folja upp arbetet genom tréaffar och
avstamning mellan olika grupperingar — sasom KS, namnder, ledningsgrupp och ekonomer. Respektive namnd
ansvarar for upplagget av den interna arbetsprocessen. Om avstdmning och samrad ska kunna genomforas
fortldpande fordras det att ndmnderna har en viss synkronisering av sina interna tidplaner. Forvaltningschef
lyfter in drenden som paverkar andra namnder eller &r av principiell beskaffenhet eller av storre vikt i
kommundirektorens ledningsgrupp. Dessa drenden bor utdver kommundirektor ocksa kommuniceras med
ekonomichef infor motet.

Budgetprinciper

Metod

Drift
Namnderna erhaller sina anslag i form av kommunbidrag per namnd. Varje namnd fordelar sedan dessa anslag
utifran sina principer till organisationens kostnadsenheter, men ocksa mellan de olika programomradena.

Programomraden &r olika verksamhetsomréaden (ex: forskoleverksamhet, sarskilda boenden inom aldreomsorgen,
turism osv.) Namnden fordelar namndens hela ekonomiska ram pa dessa programomraden. Detta sker under
hosten och sammanfattas i den sa kallade programbudgeten. Namnderna ansvarar for samtliga kostnadsslag inom
sin ram. Namnderna ager ratt att under aret géra omdisponeringar inom ett programomrade men inte mellan
programomraden utan justeringar gors i budgetarbetet infor varje nytt budgetar. Politiska satsningar inom ett
programomrade ska prioriteras och far inte omdisponeras for andra &ndamal.



De forvaltningar/enheter som inte uppbar ndgot kommunbidrag finansierar sina verksamheter med externa och
interna intékter.

Investeringar

Investeringar &r nddvandiga for att uppfylla kommunens malséttningar samt skapar forutsattningar for att bedriva
en effektiv och &ndamalsenlig verksamhet i kommunkoncernen. Vid beslut om investeringar &r det viktigt att
flera aspekter finns med i beslutsunderlaget, inte enbart utgiften for projektet utan &ven perspektiv som
energieffektivitet, forutsattningar for att planera en effektiv verksamhet, hallbarhetsperspektiv, samutnyttjande
av flera verksamhetsformer m.m. Kommunens investeringar & omfattande och innebér stora utbetalningar som
paverkar kassaflodet och lanebehoven, likasa belastas driftkostnaderna under en mycket lang tid efter att
investeringarna avslutats. Driftskostnaderna bestar av langsiktiga ataganden som avskrivningskostnader,
rantekostnader, drift och underhallskostnader. For att lyckas val kravs en aktiv forvaltning som ar organiserad for
att nyttja olika kompetenser och pa sa satt fanga och vardera helheter. Viktigt att forvaltningen kan foresla
andamalsenliga och kostnadseffektiva losningar for den politiska organisationen exempelvis kring kommunens
verksamhetslokaler.

Organisering, roller- och ansvar samt systematiken i arbetet blir mer viktig i en situation dar bade omfattningen
pa en verksamhet okar kraftigt, men ocksa komplexiteten 6kar i form av att flera perspektiv ska végas in i ett
beslutsunderlag.

Mot bakgrund av detta har kommunfullméktige beslutat om riktlinjer for investeringsprocessen under 2020 och
lokalplanering.

Se lank:
https://vi.vaggeryd.se/riktlinjerstyrning/kommunovergripandestyrdokument/ekonomiochstyrning/investeringaroc
hexploateringar.4.6192d7f21633b3439bac0dee.html

Nya stddmaterial har tagits fram. Syftet &r att 6ka effektiviteten i kommunens arbete med investeringar och
lokalplanering. I dessa styrdokument har ansvar och roller tydliggjorts, organisering likasa. Dartill har strukturer
och tidsplaner faststéllts och lankats ihop med kommunens budgetprocess. Stédmaterial har arbetats fram och
beretts politiskt i ndmnder och kommunstyrelsen. Arbetet ger bra forutséttningar for forvaltningen att stodja den
politiska processens olika delbeslut i investeringsprocessen. Behov och 6nskemal om investeringar &r ofta
omfattande fran verksamheterna, vilket innebér att bra underlag utifran ett helhetsperspektiv och en tydlig
prioriteringsordning &r oerhort viktigt for att den politiska organisationen ska kunna ta stallning och fatta ratt
prioriteringar/beslut.

Riktlinjen utgar i huvudsak ifrén en beskrivning av investeringsprocessen dir lokalinvesteringar (lokalplanering)
ar en central del. Eftersom lokalplanering &r en stor och viktig fraga som &r starkt sammankopplad med
investeringsverksamheten har kommundirektéren bildat en lokalplaneringsgrupp som leds av forvaltningschef pa
tekniska kontoret.

Lokalprojekt — en forskola eller skola & mycket komplex, av det skélet har det arbetats fram en “all Inclusive”
kalkyl — som forhoppningsvis ska fanga véasentliga poster i ett sadant projekt. Ta kontakt med ekonomienheten
for stdd i att anvanda det nya materialet.

Olika verksamheter har behov av olika kalkyler. Ansvaret for att projektet beskrivs pa ett bra satt avilar den/de
verksamheter/namnder som initierar behovet, likasa att kalkylen fangar vasentliga poster sé att ett bra
budgetunderlag kan beredas politiskt. Ex: VA-investering avilar tekniska kontoret att ta fram dndamalsenliga
kalkyler. Ekonomienheten har tagit fram forkalkyler pa investeringar med en livslangd pd 3, 5 och 10 ar. Dessa
kalkyler finns pé intranatet (se lank ovan) samt pa G: (dar 6vriga mallar ligger). Kalkylerna ger stod for att
simulera driftskostnaderna. Mer avancerade kalkyler for forskolor, grundskolor etcetera hénvisas till kommunens
"all inklusive kalkyl” — ta kontakt med ekonomienheten eller teknisk forvaltning.

Huvudregeln &r att beslut om investeringar ska ga via budgetberedningen d.v.s. inom ramen for det ordinarie
budgetarbetet. En viktig utgangspunkt i fastighetsprojekt som omfattar “om — och tilloyggnation” &r att vi aldrig
far anvanda driftbudgetmedel (blandmodell) utan finansieringen ska vara enbart genom investeringsbudgeten,
oavsett vilka atgarder/insatser som ska goras i den befintliga lokalen. Namndernas forslag bearbetas av
budgetberedningen for att sedan sammanstallas i ett forslag till kommunstyrelsen (KS). KS tar stallning och
foreslar kommunfullméktige (KF) sina prioriteringar. Investeringarna bereds/pabérjas under varen aret innan det
ar beslut antas i KF. Den slutliga investeringsbudgeten faststalls i KF i ordinarie budgetbeslut i juni. Vissa


https://vi.vaggeryd.se/riktlinjerstyrning/kommunovergripandestyrdokument/ekonomiochstyrning/investeringarochexploateringar.4.6192d7f21633b3439bac0dee.html
https://vi.vaggeryd.se/riktlinjerstyrning/kommunovergripandestyrdokument/ekonomiochstyrning/investeringarochexploateringar.4.6192d7f21633b3439bac0dee.html

justeringar kan goras i programbudgeten som beslutas i KF i november. Bara i undantagsfall skall investeringar
beredas utanfor dessa tva rutiner. For varje investeringsobjekt (id) som dskas ska uppgifter om resultatpéverkan,
d.v.s. kapitaltjanstkostnader samt dvriga forandringar pa driftskostnaderna p.g.a. investeringen tydliggéras i
underlaget. Pa sa vis kopplas investeringsutgifterna och driftskostnaderna samman i budgetprocessen. | de fall
askandet avser lokaler ska gemensamma mallar foljas/anvandas..

Grundlaggande regler — investeringar

Grundregeln ar att investeringsbudgeten ar beslutad pa identitet (id), vilket innebar att ndmnden inte kan
disponera om mellan identiteter (id) utan att detta forst har beslutats av KF och att det i samband med ett sadant
beslut klart framgar om det paverkar driftskostnaderna. For inventarieanslaget dger namnden ratt att fritt
disponera medlen inom verksamhetsomréadet och under mandatperioden (ta med sig kvarstdende medel till nésta
ar inom mandatperioden). Ett investeringsanslag ska avsattas varje mandatperiod for reinvesteringsbehov till
tekniska namndens (TN) forfogande. TN har rétt att disponera medlen mellan olika skattefinansierade
investeringsprojekt i kommunen. Sédana beslut av TN ska delges KF som information (namndsekreteraren).

Alla forandringar i investeringsbudgeten, exploateringsbudgeten som &r av principiell beskaffenhet beslutas av
KF. For investeringar som beslutas av KF géller att KS har ratt att omdisponera belopp pa hogst 4 miljoner
kronor for mandatperioden. Detta galler omdisponeringar inom en ndmnd och under férutsattning att det ryms
inom namndens totala budgetanslag. Sadana beslut av KS ska delges KF som information. Samma niva om 4
mnkr galler for exploateringsinvesteringar. KS har ocksa ett delegerat ansvar fran KF att ge startbesked for
exploateringsobjekt upp till 10 mnkr. Man har ocksé befogenhet att forcera eller avbryta exploateringsprojekt.
(Reglemente, KF, 2018-11-26 §162).

Ombudetering och/eller omdisponering av investeringar sker efter beslut av KF eller pa delegation till KS.
Ombudgetering och/eller omdisponering sker pa id niva. Overskott p ett id kan inte dverforas till annat id utan
politiskt beslut. En ombudgetering och/eller omdisponering sker inom ramen for ordinarie budgetprocess. |
samband med strategisk plan och budget som beslutas i juni och som bereds under varen och/eller i samband
med programbudget som beslutas i november och bereds under hdsten kan sadana beslut samlas ihop, for att
uppna en effektivitet i den administrativa hanteringen av ombudgeteringar mellan ar och/eller omdisponeringar
mellan projekt (id:n).

Nedan urklipp fran riktlinje for investeringsprocessen &r ett exempel pa stédmaterial kopplat till
forandringsdialogen mellan ndmnd och budgetberedning.

Investeringsprocessens fem dvergripande steg (Lokalplaneringsprocess)

| Vaggeryds kommun ska samtliga investeringar och tillika lokalanskaffningar handlaggas enligt en
fem-stegsprocess, vilken &r gemensam for kommunens samtliga férvaltningar. Processen ska
anvandas bade for investeringar i egna lokaler och inhyrda lokaler som andra typer av investeringar.
Genom att arbeta i enlighet med processen ges forutsattningar for att beslut fattas utifran
kvalificerade beslutsunderlag dér projektets nyttor och konsekvenser noggrant beskrivs. Processen
syftar ocksa till att styrning av investeringar gors ur ett helhetsperspektiv for kommunen.

Figur 1: Investeringsprocessens fem dvergripande steg (lokalplaneringsprocess)

Steg 1 Steg 2 Steg 3 Steg 4 Steg 5
Behovsanalys |:> Firstudie |:> Projektering l:> Genomfiorande I:> Uppfiljning

Behovsanalysen, steg 1 ovan, delas nedan upp i tre delprocesser. Dessa delprocesser innefattar i sin
tur flera delbesiut:

Figur 2: Steg 1 "Behovsanalys”, delprocesser (1a, 1b, 1c, lokalplaneringsprocess)

Steg la Steg 1b Steg lc
Behovet :> Funktionalitet :> Specifikation
*alla nimnder” berirda nimnder” »teknisk nimnd”




2.1 Steg 1a - Behovsanalys, delbeslut 1a - ”’behovet”

Steg la
Behovet

»alla nimnder”

Beslut 1 — alla nimnder (februari/mars ar 1)
Alla namnder beslutar om sina behov i februari/mars. Beslutsunderlaget hos respektive namnd
sammanstalls utifran kommunledningskontorets anvisningar och mallar.

Investeringar avseende lokaler sammanstélls i lokalbehovsmall och delges (teknisk
forvaltning/forvaltningschef, som ar ansvarig tjansteperson for kommundirektorens lokalgrupp).

Beslut 2 — budgetberedningen (april/maj ar 1)

Budgetberedningen (BB) delges ndmndernas samtliga behov vid dialoger i april och maj.
Lokalbehoven delges av kommundirektor och ansvarig tjansteperson for lokalgruppen samlat
(april/maj). Lokalbehoven har infér BB métet varit i férvaltningens ledningsgrupp.

BB beslutar om en Gvergripande prioritering av lokalbehoven, vad som &r den politiska viljan utifran
redovisade behov och tillgdngliga resurser och ger uppdrag till kommundirektér att konkretisera och
tydliggora de priariterade lokalbehoven.

Beslut 3 — budgetberedningen (september ar 1) — behovet vidare till delprocess 2 (funktionalitet)
Kommundirektér rapporterar uppdrag kopplat till lokalbehov vid budgetberedning i september.
Lokalbehov beslutas eller avslas. De behov som &r mest angeldgna nomineras till ndsta steg —
"funktionalitet”. BB beslutar i detta skede ocksa vilka projekt som kraver att KS involveras utifran
deras uppdrag i samhéllsplaneringsfrégor.

hehovsbeskri\ming —varfér?

For att behoven (ex lokalbehoven) pa basta satt ska kunna beredas behover dessa beskrivas och
motiveras for att beslutsunderlaget for namnderna, lokalgruppen och budgetberedningen ska bli sa
fullstdndig som mojligt. En behovsbeskrivning gor det majligt for aktorer i processen att finna
léampliga l6sningar, gbra rimliga kostnadsbeddmningar samt tidsbhestdmma projekt.

Namndens ansvar

Namnderna ska beskriva nyttan med investeringen (lokalen) i mallen. Likasa konsekvensen om
investeringen inte blir av bar tydligt finnas med i beskrivningen. LAmna ocksa information om antalet
platser, antal barn, antal elever, ytor och/eller andra relevanta volymmatt. Tydliggor onskad tidpunkt
for projektets fardigstallande. Det ar viktigt att sarredovisa i kommunens lokalbehovsmall vad som ar
omflyttning och vad som &r tillvéxt. For detta finns olika kategoriseringsbegrepp. (A, B, C) i
kommunens mall for beskrivning av lokalbehov. Om det ar en mix mellan A och B ska behovet
sdrredovisas pa tva rader.



2.4 Begaran om budget, tillaggs- och ombudgeteringar

. . . . . . Berdr
I nedan investeringsmall visas hur namnderna kommunicerar med budgetberedningen.

Alla

I samband med ny mandatperiod ska kvarstaende medel i pagaende investeringsprojekt
ombudgeteras till den nya mandatperioden. Varje namnd ska delge budgetberedningen.

e De projekt som budgeterats sista aret i en mandatperiod, men som inte har paborjats, utan
planerar att genomforas pafoljande mandatperiods forsta budgetar ska delges
budgetheredningen sa att en nettobudget for nya mandatperioden kan budgeteras.

« Nidmndernas inventarieanslag far anvindas upp till budgeterad niva inom en mandatperiod.
Den del av ndmndernas inventarieanslag som aterstar i samband med ny mandatperiod
forsvinner. Nya medel tillskjuts for kommande mandatperiod. Ingen kompensation utgar.

e Forslag till ombudgetering eller annan justering i investeringsbudgeten utanfor
budgetprocessen hanteras av ansvarig namnd genom tjansteskrivelse. Efter eget heslut
expedieras drendet till KS. KS foreslar kommunfullmaktige slutligt stélliningstagande.

« Askande om nya projekt lyfts in i mallen och betecknas “NY”. Alla projekt ska striva efter att
madrkas efter typ, RE (reinvestering) och/eller NY (nyinvestering).

« Ombudgetering mellan tva ar kommuniceras i nedan mall.

« Begdran om att fa omdisponera medel fran ett projekt till ett annat projekt inom namnden
kommuniceras i nedan mall.

e Begaran om tillaggsbudget kommuniceras i nedan mall.

En viktig utgangspunkt i fastighetsprojekt som omfattar “om — och tillbyggnation” ar att vi aldrig far
anvidnda driftbudgetmedel (blandmodell) utan finansieringen ska vara enbart genom
investeringsbudgeten, oavsett vilka dtgarder/insatser som ska goras i den befintliga lokalen.

Figur 5: Nedan arbetsmall anvdandas mellan investeringsheslut fér att kommunicera olika
fordandringar i kommunens samtliga investeringsprojekt och exploateringsprojekt
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Prsiaden TaTAL
bl ° uF | KF KF KF W baashat '“"‘"“":‘u aktuell badget | F KF KF KF S LLezer
1 Gweegripands datsimesianing awo | 1m0 1000 | S0 | roon [gesn | too [ ama| sooo 25 1500 | o 1500
H :;;mmm' | zo0 o 2000 ) 2000 o 200
3 Tl farfogande Taws | o a000 | @88 | 130 a0 | 1300 1m0 [ Tow 4300 100 [ 1
5 Marknktp “plapengar "aws | so0 3000 3000 3000 mom ] 20000 [ mom
6 sminusomtar [ awr | 2000 2000 2000 200 2000 ) 200 o w000
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» (e " aws | 2o 2500 3 2300 o 2500
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15 Majariat viethoanda | a1as | 7200 15000 a20m ) a8 000 o w00
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I de fall dar en beddmning fore start gors att investeringen blir hogre an anvisade medel i
investeringsbudget ska begdran om ytterligare medel goras fran ansvarig namnd. (Se rubrik 2.6
forstudie, projektering).
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2.6 Forstudie och projektering

Steg 2 och steg 3 i investeringsprocessen

Steg 2 Steg 3
Forstudie | = Projektering

En beslutad investeringsbudget for budgetaret innebar att forstudie kan pabérijas om objektet finns

med i budgeten. Ovriga investeringar som ligger i budgeten och som avser &ren efter budgetaret
"antas som underlag for fortsatt planering”. Dessa kraver ytterligare ett budgetbeslut for att en
forstudie ska f& pabérjas.

De beslut som antagits av kommunfullméktige dvergar i forstudie — ett férfragningsunderlag arbetas
fram. Upphandling genomférs och anbud inkommer. Viktigt att kalkyl 1 kan utvérderas mot
anbudsunderlagen s att en kalkyl 2 enkelt kan sammanstéllas.

I de fall anbud avviker mot budget ska dterkoppling ske tillbaka i processen.

1 Om avvikelsen avviker mer éver 10 % av budget dock hégst 3 mnkr ska dterkoppling ske
tillbaka till den politiska organisationen fér tilldggsbudgetering innan processen fortséitter.
Om awvikelse finns men understiger ovan grdnser ska kan upphandlingsprocessen fortskrida,
men drende ska upprittas skyndsamt avseende begdran om tilldggsanslag. Om begiiran
avser fastighetsinvesteringar ska férdndringen synliggdras i kalkyl 2.

2. Kommunstyrelsen har réitt att omdisponera belopp pd hdgst 4 miljoner kronor fér
mandatperioden efter begiiran fran niimnd. Detta giiller omdisponeringar inom en ndmnd
och under férutséttning att det ryms inom nédmndens totala budgetanslag.
Nimndsekreterare i aktuell némnd expedierar sadana beslut till kommunstyrelsen och
ekonomichef. Sadana beslut av KS ska delges kommunfullmiiktige som information. Samma
nivd om 4 mnkr géiller fér exploateringsinvesteringar.

3. Arenden och situationer som faller utanfor punkt 1 — 2 ovan ska hanteras enligt normalrutin
det vill sdga genom en begdran till kommunfullmaktige, antingen via budgetberedningen
(budgethandlingen) eller via enskilt drende. | forsta hand ska ndmnden priva végen via
budgetberedningen (budgethandlingen).

Efter politiskt beslut — kan upphandlingsprocessen avslutas (tilldelning).
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N&mndens ansvar

Namnd skall bedriva sitt arbete med planering, budgetering och uppféljning sé att det egna ansvaret for
verksamheten sékerstalls. Namnd svarar ocksa for att eventuella atgarder vidtas nar s ar pékallat med anledning
av avvikelse mot budget for sdval drift som investeringsverksamheten. Namnd ska félja den struktur- och tidplan
for det kommungemensamma budget- och uppféljningsarbetet som kommuniceras i arliga anvisningar. Namnd
ska se till att den ar sa informerad att den kan ta sitt ansvar for verksamheten. Namnd skall darfor erhalla
uppféljningsinformation om den egna verksamheten vid minst tre tillfallen pa aret enligt kommunens
uppfoljningsprocess. Namnd har utéver vad som anges i anvisningar, alltid ett ansvar att pa eget initiativ
informera KS/KF om férandrade forutsattningar eller héndelser som kan vara av betydelse fér den kommun-
dvergripande uppféljningen och styrningen av verksamheten. Fér ndmnderna géller att verksamheten skall
bedrivas inom befintliga ekonomiska ramar och enligt gallande lagstiftning &ven om detta medfor att de i
budgeten angivna malen inte fullt ut kan nds. Namnd fér saledes inte dverskrida sin ekonomiska ram avseende
drift och investering.

Namndens ansvar vid avvikelser

Namnd ansvarar for att hantera sina avvikelser avseende drift- och investeringsverksamheten.
Forvaltningschefens analyser och forklaringar skall darfor vara sadana att namnden kan ta stéllning till huruvida
atgarder skall sattas in, verksamhetens mal ska justeras, eller om avvikelsen lamnas utan atgard. For negativa
avvikelser, i forhallande till ekonomiska ramar for saval drift- som investeringsverksamheten géller att
atgardsforslag skall foreslas till namnden senast vid nastkommande mote efter att avvikelsen konstaterats. (Se
regler och riktlinjer for ekonomistyrning och god ekonomisk hushallning antagen i kommunfullmaktige). Se
mallar for "Handlingsplan fér budget i balans™ samt mallar for “konsekvensanalys kopplat till féreslagna
atgarder”, pd kommunens intranat.
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Investeringsplanering

4, Halltider - inom ramen for budgetprocessen

Ara

Januari

Lokalbehow

- Kommunens befolkningsprognos revideras.

- Ett behov kan uppsta — befolkningsprognos = signalerar eventuellt fler/farre brukare
- Behov kan ocksa initieras utifrén reinvesteringsbehov.

- Representant i lokalgrupp eller annan tjgnsteman inventerar sin ndmnds behow.

Februari/mars

Lokalbehow
- Representanter i lokalgruppen ser Gver alla inkomna lokalbehov och sammanstaller.

- Kommunens ledningsgrupp behandlar befolkningsprognos och ndmndernas lokalbehow.

Februari/mars

Lokalbehow

- Representanter i lokalgruppen tar upp behovet i sin namnd i februari eller mars for beslut.

-Vid godkdnnande i ndmnden expedieras drendet av némndsekreterare till samordnande férvaltning
(tekniska forvaltningen). Arendet ska upprattas enligt kommunens mall far lokalbehov.

- Lokalgruppens samordnare kallar lokalgruppen till dverligeningar utifrdn gruppens uppdrag.

- Lokalgruppen bereder lokalbehovet frén hela kommunen | kommundirektSrens ledningsgrupp, ser
over majligheter till samordning av verksamhetslokaler, for dizlog kring alternativa lgsningar.

April

Alla investeringshehowv kan féras i dialog med budgetberedningen med start under varen.
Lokalbehow

En tidig dialog sker | budgetheredningen farsta veckan i april. Dialogen kommuniceras av

kommundirektér och lokalgruppens samordnare. Styrsignaler erhalls. Likasa ekonomiskt utrymme
delges av budgetberedningen.

Kommundirektdren och/eller lokalgruppens samordnare kommunicerar den samlade bilden med
budgetheredningen. Informationen delges TN vid farsta matet i april.

April/maj

Alla investeringshehov kan féras i dialog med budgetberedningen med start under varen.

Lokalbehow

Lokalgruppens samordnare aterkopplar till representanter i lokalgruppen 1&pande. Prelimindrt farslag
frén lokalgruppen bereds | kommunens ledningsgrupp samt kommuniceras med teknisk némnd och

budgetberedningen under maj-manad. En pricritering kring “behovet” beslutas i budgetberedningen
under april/maj-manad. Uppdrag ges av budgetberedningen till kommundirektsr. Vilka projekt ska
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utredas vidare enligt mall for stdrre projekt (mallen avser verksamhetslokaler). Ska K5 involveras
utifran sitt ansvar om samhéllsplanering eller inte.

Budgetheredningen ger i budgetbesiutet terkoppling pé vilka investeringsprojekt som beslutats och
vilka som vid denna tidpunkt inte tagits stllning till. Detta framgar i budgethandlingen.

Juni - augusti
Lokalbehov

Kommundirektdr har fatt | uppdrag att ta fram underlag for fortsatt beredning av de mest
prioriterade projekten. Ett beslutsunderlag skapas infar BB moten under hasten (september).

September/oktober

Budgetberedningen bereder alla investeringsbehov i kommunen samlat under hissten och har
midjlighet att ta beslut antingen inom ramen fér Programbudgeten | november alternativt Strategisk
plan ach budget i juni aret efter. Under histen fokuseras framfarallt delprocesserna “funktionalitet”
och “Specifikation” avseende de stérre projekten. Projektblad fardigstalls med kalkyl 1.

November
Beredning &wvergar till beslutsprocess. De renden som anses fardiga for beslut lyfts ini
programbudgethandlingen som antas av kommunfullmaktige i slutet p& november.

Ar2
December 2 under varen ar 2 (beroende pa nér projektet behdver startas)

Lokalbehov

De beslut som antagits av KF Svergar i forstudie — ett forfrigningsunderlag arbetas fram.
Upphandling genomférs och anbud inkommer. Viktigt att kalkyl 1 kan utvdrderas mot
anbudsunderlagen sa att en kalkyl 2 enkelt kan sammanstallas till intressenterna [ex. politiken).

Efter politiskt beslut — kan upphandlingsprocessen avslutas (tilldelning).
Viren — ar 2
Alla projekt

De projekt som inte beslutats i november — bereds vidare under varen ar 2. Projekt kan vara i olika
faser. Vissa i slutfaszen (specifikation) och andra i (funktionalitet) etcetera.

Juni

Alla projekt
| juni &vergar beredningsprocessen i beslutsprocess. De drenden som anses fardiga far beslut ftsin i
Strategisk plan och budget som antas av KF i slutet pa juni.

Arz >

Projektet/en pahdrias. | de fall projekt tenderar att avvika mot budzet maste (attestant) signalera till
ansvarig namnd (teknisk ndmnd oftast) som tar stéllning till alternativa tillvagagangsatt (se ovan, se
styrningsregler, ta kontakt med ekonomichef).

Kommentar
Vi arvinder bade november ach juni som beslutsmaten fér investeringar.
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Overgripande lokalplaneringsprocess
varen 2021

Start hast-20 I=>[ Konkretisering av lokalbehov - lokalgruppen ] (bun;Bge:lIE;f:f’ing]

v.2-3 25M + 82+ 2212 Senastv.14 april Maj
(6-9/4) 26 maj
Ly L Lokalbehov
B Lokalbeh Lokalbeh
Beredning —p e okalbehov |—3p| * expedieras il ledningsgrupp ledningsgrupp l?::;u“t: 5:"?3;::',“
= Teknisk forv. Teknlsl( namnd Teknisk namnd 9
LS Februariimars 2 och 21 juni
Investerings-
budget-
Best  pEE— besiut KS/KE
y
Budget- Buduel Budget
Budgetberedning : BBnr1 dagar BB nr 2 lned teknisk dagar "heslll'
(helllﬂmll namnd SN BUN *beslut”
25 februari 13-14 april 22 apnl 29 april 6 maj 1112 maj 17 maj

aterkopplar till namnder och farvaltning

Jan Feb Mars April Maj Juni
. vaggeryd.se 1

Not: Ovan bild ar en 6vergripande processbeskrivning av lokalplanering.

. Lokalgrupp i férvaltningen samordnar helheten och tar fram reviderad lokalplan fér beredningsprocessen
Start h6st-20=p|  ayseends 2022-2026 (enligt mall), kommundirektér och forvaltningschef tekniska kontoret kommunicerar

Andamalsenlig och effektiv verksamhet Analys av foljsamheten for god ekonomisk hushéllning sker
bade kontinuerligt nar nyckeltal och indikatorer publiceras men ocksé inom ramen for den ordinarie budget- och
uppfoljningsprocessen samt i arsredovisningen. En god ekonomisk hushallning innebér inte enbart att
rakenskaperna gar ihop, utan innefattar aven ett krav pa att resurserna anvands till ratt saker och att de utnyttjas
pa ett effektivt satt. FOr att uppna detta kravs en andamalsenlig styrning, dar man féljer upp utvecklingen av bade
verksamhet och effektivitet.

Vaggeryds kommuns basta &r 6verordnat enskilda verksamheters och bolags behov och dnskemal. Detta innebar
att koncernnyttan ska beaktas vid varje form av beslut i dialog med berorda enheter/namnder/bolag bade nar det
géller fragor om ekonomi och verksamhet. Bolagens styrning och villkor framgér av respektive bolags
agardirektiv.

Ekonomikontoret kommer erbjuda grundlaggande utbildning inom ekonomiomradet med fokus pa “rattvisande
bild” under 2021.
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Tidplan for arbetet 2021 avseende budget 2022

[Bul{sluts— och analysdag

Datum: 2021-03-05 start 09.00

Nérvarande: Budgetberedning + nimnder/styrelse (ordférande,
vice ordférande och forvaltningschef/ VD), nyckelpersoner.
Aret som gatt —analys av verksamheten 2020 samt info till
nimnderna om PFO for budget 2022

Halltider 2021-03-05

09.00 - 09.10
09.10 —09.35
09.35 - 09.50

09.50 — 10.00

10.00-10.15
10.15 - 10.30
10.30 -10.45
10,45 -11.00

11.00-11.30
11.30-11.45
11.45-12.00
12.00 -12.15

12.15-13.30
13.30 - 14.00
14.00 - 14.15
14.15 - 14.45
14.45 -15.00

15.00 - 15.10

Inledning (Annika o Gert)
Ekonomiskt resultat — hela kommunen (Jérgen)
Planeringsforutsittningar Budget 2022 (Jérgen)

Benstrackare

Kommunstyrelsen

Vaggeryd Skillingaryd Bostads AB

Vaggeryd Energi AB med Elverket
Fragestund med KS, VSBO, VEAB (Camilla)

Tekniska ndmnden

Réddningstjansten

Miljé- och byggnadsnémnden

Fragestund med TN, R-tjinst. MoB (Camilla)

Lunch

Barn och utbildningsnimnden
Kultur och fritidsnimnden
Socialndmnden

Fragestund med BUN, KFN. SN (Camilla)

Avslutning (Annika o Gert)
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Budgetdialog budgetberedning och nimnderna
Datum: 2021-04-13 - 2021-04-14
Tid: 08.30 - 17.00

Plats:

Sessionssalen

Nirvarande: Budgetberedning + nimnder/styrelse (ordférande,
vice ordftrande och forvaltningschef VD)

Halltider 2021-04-13

0830 -08.45
08.45-09.30
09.30 - 10.00
1030 -12.00
11.15-12.15
12.15-13.30
1330 -15.00
15.00-15.15
15.15-16.00
16.00-16.25
16.25 - 16.30

Halltider 2021-04-14

08.30-10.00
10.00 - 10.30
10.30 - 12.00
12.00 - 13.00
13.00 - 14.00
14.00 - 15.00
15.00-15.15
15.00-16.30

Inledning

Namndernas anvisningar infor budgetdialogerna
Kaffe och fralla

Barn och uthildningsnimnden
Kommunstyrelsen (inkl. KF mal)

Lunch

Tiden fvlis utifran behovet i BB

Kaffe och kaka

Ekonomisk lagesbild (Steg for steg)

Reflektion kring dagens dialog - sammanfatining
Morgondagens dialoger

Socialndmnden

Kaffe och fralla

Teknisk nimnd (Inkl. lokalgruppen)

Lunch

Eultur och fritidsnidmnd

Reflektion kring dagens dialog - sammanfattning
Kaffe och kaka

Diskussioner samt infor ndsta méte 22 april

Nimnderna kommenterar sina ramar vid de avslutande budgetdialo-
gerna den 29 april och fir BUN och SOC den 6 Maj.

Budgetberedning nr 2
Datum: 2021-04-22
Tid: 13:00-16.30
Plats: Nimndsalen
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Budgetdialog nr 2 budgetberedning och nimnderna
Datom: 2021-04-29

Tid: Kallelse kommer, specifik tid for varje nimnd

Plats: Nimndsalen

MNirvarande: Budgetberedning + ndmnder/styrelse (ordforande,
vice ordforande + forvaltningschef VD)

Halltider 2021-04-29

08.30 — 08.45 Inledning

08.45 - 09.45 Tekniskt nimnd (inkl. lokalgrupp)
09.45-10.00 Kaffe och fralla

10.00 - 11.00 EKultur och fritidsnimnd

11:00 — 11 .45 Kommunstyrelsen (inkl. KF mal)
11:45-13.00 Lunch

13:00 — 14.00 Miljs och byggnimnden

14.00 — 15.00 Raddningstjdnsten

15.00 — 15.20 Kaffe och kaka

15.20 - 16.20 Diskussioner samt infor nista budgetdialog 6 Maj
16.20 — 16.30 Sammanfattning och avslutning

Budgetdialog nr 2 fortsiittning budgetberedning och nimnderna
Datum: 2021-03-06
Tid: Kallelse kommer, specifik tid for varje ndmnd
Plats: Sessionssalen
MNarvarande: Budgetberedning + ndmnder/styrelse (ordforande,
vice ordftrande + forvaltningschef VD)
Syfte: Nimnder och styrelse kommenterar forslag till budget 20232,

Hilltider 2021-05-06

0830 - 08.45 Inledning

0845 - 10.00 Socialnimnden

10.00 - 10.15 Kaffe och fralla

10.15 - 11.30 Barn och uthildningsnimnden

11.30 - 12.00 Skatteunderlagsprognos ckonomiska forutsdttningar (J8rgen)
12.00 -12.15 Sammanfattning och avslutning

Budgetdagar for budgetberedningen
Datum: 2021-05-11-12
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Investerings och exploateringsbudget 2022-2024 i KS
Datum: 2021-06-02

Investerings och exploateringsbudget 2022-2024 i KF
Datum: 2021-06-21

Budgetberedning nr 3 + fragestund (cirkulation)
Datum: 2021-09-02

Tid: 08:30-12.00

Plats: Sessionssalen

Syite: Ny skatteunderlagsprognos samt dvriga frigor efter behov.
Budgetberedning nr 4

Datum: 2021-09-23

Tid: 13:00- 1630

Plats: MNimndsalen

Budgetberedning nr 5 (Femklévern presenterar budget 2022)
Datum: 2021-09-30

Tid: 16:00-17.00

Plats: Nimndsalen

Driftsbudget + dvriga budgetbeslut 2022 — 2024 i KS (X-tra KS mite)
Datum: 2021-10-13

Tid: 16.00 - 17.00
Plats: MNamndsalen
Syite: Femklovern presenterar budget 2022

Driftsbudget + dvriga budgetbeslut 2022 — 2024 i KF
Datum: 2021-10-23

Budgetberedning nr 6 (Taxor 2022)
Datum: 2021-10-28

Tid: 08:30-12.00

Plats: Nimndsalen

Syfte: Budgetberedningen beslutar om forslag till K5 - Taxor 2022
Taxor 2022 beslut i KF

Datum: 2021-11-29
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Namndsmaterial

Anvisningar och powerpointmaterial skickas ut till namnderna infor:

- Boksluts- och analysdag
(G:\Spec_gruppen\Arsredovisning\Rapportering\2020\Bokslutsdag 5 mars 2021_Digitalt. TEAMS)

- Budgetdialog nr 1 och 2
(G:\Spec_gruppen\Arsredovisning\Budget\2022\1. Mall och anvisning budgetdialog nr 1 den 13-14 april 2021)

- Strategisk utvecklingsdag (September)

Utdver dessa kommungemensamma mallar kompletterar ndmnderna med egna bilder och underlag om behov
foreligger.

| detta utskick till namnderna ingar i bilaga mall for arbetet med budget 2022. (se nedan utkast ex BUN).
Nedan material ska sparas G:\(se ovan) senast torsdag 9 september kl. 12.00. Underlagen kan justeras, likasa de
ekonomiska ramarna utifran den politiska viljan. Malet &r att beredningen &r klar torsdag den 23 september.
Dérefter stalls budgethandlingen samman infor politisk beslutsprocess samt samverkan med de fackliga
organisationerna. Femklévern presenterar budget 2022 den 30 september.

Materialet/mallen nedan utgér underlag till budgetberedning i respektive namnd samt ingar Strategisk plan och
budget 2022-2024 som beslutas i kommunfullméktige i oktober.
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Sammanfattning

Det ekonomiska utrymmet for ytterligare medelstilldelning &r i dagslaget mycket begrénsat. Verksamheterna
uppdras darfor att se dver vilka mojligheter som finns till forandring, omprioriteringar, 6versyn av intakter och
kostnader inom sitt ansvarsomrade sa att tilldelade ramar haller.

Det ska understrykas att omprévning av hdr angivna ekonomiska forutsattningar och planeringsramar kan bli
nddvéndiga under hosten om kommande skatteprognoser, regeringens budgetproposition mm féranleder detta.

Anvisningar

Ni har sedan tidigare fatt mail (utskick) med PowerPoint bilder bilagda. En genomgang av dessa bilder har gjorts
pé ledningsgruppen den 8 februari. Anvand négra av dessa bilder som ett stod vid boksluts— och analysdagen
(genomfors digitalt) samt vid budgetdialogerna. Vid fragor kontakta Jorgen Hansson tel. 8104. Vid fragor
kopplat till mal och indikatorer m.m. Camilla 8122

Bilderna infor budgetdialogerna sparas p& G:\Spec_grupper\Arsredovisning\Budget\2022\3. Klara underlag
frdn namnderna till budgetdialogerna

Budgetdialog 13-14 april senast onsdag 7 april kl. 12.00.
Budgetdialog 29 april senast mandag 19 april kl. 12.00
Budgetdialog 6 maj senast mandag 19 april kl. 12.00

Era prelimindra underlag kan eventuellt delges vid kommunens ledningsgruppsmoten mandag den 22 mars, den
19 april. Klara underlag arkiveras i respektive mapp p& G:\Spec_grupper\Arsredovisning\Budget\2022\3.
Klara underlag fran namnderna till budgetdialogerna

Investeringar
De namnder som har en omfattande investeringsverksamhet (teknisk verksamhet) tar kontakt med
ekonomienheten for stod i att nyttja mallar pa ratt satt kopplat till investeringsverksamheten.

Ovriga forvaltningar anvander utskickad anvisning, d4r en av PowerPoint bilderna avser investeringar.

Budgethdlsningar!
Jorgen Hansson, ekonomichef
jorgen.hansson@vaggeryd.se
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Bilaga: Barn- och utbildningsnamnd

Ordférande: Jenny Larsen
Forvaltningschef: Per-Erik Lorentzon
Antal arsarbetare: 602,2

Skriv in ert ansvarsomrade se programbudget (kan vara en utgangspunkt)

Driftram 2022 Bokslut 2020 Budget 2021 Budget 2022

Driftram (nettokostnad) 414989 411923 425314

Resursfordelningsmodell 7988 -1909

Lonerevision jan- mars 2021 2223

Lonerevision april- dec 2021 (kompenseras var 21)

Lonerevision 2022 (kompenseras 2022)

Strukturféréndringar 2760

Kapitaltjanstkostnad utfall 2020 justeras mars 21

Politiska beslut 6kade resurser 3500

Politiska beslut minskade resurser

Réttelse - organisationsfoérandringar -3080

Effektivitet

Driftram (nettokostnad) 414989 425 314 423 405
Not:

Ingdende resultatfond Bokslut 2018 Bokslut 2019 Bokslut 2020

Resultatfond 8,1 -2,2 -5,2

Politisk kommentar till ekonomisk férdelning
Resultatet av kommunfullméktiges resursférdelningsmodell till ndmnden innebdr ett tillskott om 7 988 tkr for
2021 samt -1 909 tkr for 2022 (se ovan tabell). Lénerevisionen &r kompenserad for samtliga fackliga forbund
t.0.m. mars 2021. Medel for aterstaende period 2021 finns avsatta i en central I6nepott och fordelas enligt rutin
efter att den lénedversynen ar genomférd. Kapitaltjanstbudget och kostnad kompenseras i slutet av mars
innevarande ar fran central pott. Driftramen for 2022 beslutas i KF 25 oktober 2021.
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