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Malsdttningar och ekonomisk 3-arsplan avseende 2021-2023

Mediacenters verksamhet
Férbundets andamdl och uppgifter, utdrag ur forbundsordningen.

§ 3 Férbundets dndamal

Andamélet med kommunalférbundets verksamhet &r att utgora en gemensam organisation for
kommunerna i Jonkdpings Ian och att dirvid tillvarata kommunernas intressen, frimja samverkan
och ge service inom omrédet ljud, film, media, IT-pedagogik och elektronik.

Genom att samverka i kommunalférbund &r strdvan dessutom att skapa bdttre forutsittningar for
kvalitet och ekonomisk effektivitet i de verksamheter som kommunalférbundet bedriver fér sina
medlemmars rakning. Kommunalférbundet skall ocksa fungera som ett ledarskapsstad fér lirande
och utveckling gentemot medlemmarna inom ramen for sitt kunskapsomrade.

§ 4 Férbundets uppgifter

Kommunalférbundets uppgifter r;

1. utlaning och distribution av film, ljudprogram och andra ldaromedel,
2. teknisk service inom omradet elektronik och IT,

3. gemensam anskaffning av elektronisk och teknisk utrustning,

4. utveckling av IT-media som ett pedagogiskt verktyg,

5. utbildning och erfarenhetsutbyte,

6. samverka med regionala organisationer samt med motsvarande verksamheter inom nérliggande
lan

Ekonomisk hantering

Den ekonomiska hanteringen sker operativt enligt rutiner mellan forbundschef och ekonom och
enligt rutiner mellan férbundschef och arbetsutskott samt direktion. Rutiner fér den ekonomiska
hanteringen &r vil férankrad och har funnits i manga ar. Vidare finns i forbundsordningen beskrivet
vilken méjlighet till kontroll medlemmarna har och hur budgetprocess och &vrig insyn ska ga till.

Overgripande strategi/malsittning.

Mediacenters direktion fastslog den 25 november 2016 foljande vision for Mediacenter: “Genom
samverkan och kompetens ge Idinets kommuner forutsdttningar att nd vérldsklass i digitaliseringens
mdjligheter.” Utifran visionen och uppdraget ska Mediacenter i Jonkdpings lan vara en serviceresurs
inom kompetensomradet film/media och teknik f5r linets kommuner. Skolan och
utbildningsvdsendet kommer fortsatt vara den stérsta malgruppen men ett dvergripande mal ir att
Mediacenter ska vara en resurs for alla kommunala verksamheter. Detta &r en stor utmaning och
bdde resurser och arbete kommer att krévas att férankra Mediacenters verksamhet ute i
kommunerna men &ven att arbeta systematiskt med information om méjligheterna med hur man
anvander Mediacenters tjénster. Att vara en serviceresurs inom film/media och teknik kriver att
Mediacenter har ratt kompetens och foljer med i den snabba utvecklingen. Omvarldsbevakning inom
kompetensomradet och att sprida kunskap vidare till linets kommuner &r en viktig del av
Mediacenters uppdrag.
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Utlaning och distribution av film, ljudprogram och digitala laromedel
Den stérsta ekonomiska samordningsvinsten ar att Mediacenter hanterar inkép av rattigheter av
filmer for utbildning och hela uthildningsradions katalog som finns tillgangligt via en digital plattform.
Malet &r att erbjuda ldnets kommuner det bredaste och kvalitativt bdsta utbudet av utbildnings-,
dokumentar- och spelfilm som &r kvalitetsgranskat, dldersanpassat, reklamfritt i jimforelse med
andra mediecentraler eller andra leverantérer. Mediacenter ska aktivt arbeta for att 6ka den
kvalitativa anvindningen av filmutbudet. Mediacenter ska arbeta aktivt med omvéridsbevakning
inom digitala ldromedel och sprida kunskapen till lanets kommuner samt att tillhandahalla digitala
liromedel som ryms inom kompetensomradet ljud och bild dar ekonomin tillater.

Teknisk service inom omradet elektronik och [T

Mediacenter ska erbjuda kvalitativ och effektiv radgivning till alla dnets kommuner inom ljud och
bild. Malet ar att ldnets kommuner ska ha de modernaste och bista installationerna som ar héllbara
tver tid, enkla att anviinda och ekonomiskt effektiva. Mediacenter ska erbjuda majlighet till att
reparera, utfora service och ge kostnadsfirslag pa reparationer av produkter vi siljer och hantera
garantidrenden.

Gemensam anskaffning av elektronisk och teknisk utrustning

Mediacenters har som mal att vara forstahandsvalet f5r linets kommuner vid inkdp av AV-utrustning
och pedagogisk teknik. Alla produkter som Mediacenter formedlar dr upphandlade och féljer
Mediacenters framtagna inképspolicy som dr férankrad hos inkdpscheferna i lanets kommuner.
Utbudet inom AV-produkter ska vara brett, modernt, utprovat och bidra till en dkad kvalité i lanets
kommuners verksamheter. Mediacenter ska erbjuda alla linets kommuner kostnadsfri radgivning
och méjlighet till service b&de infor och efter kop. Ett mal i rédgivningen ar att tydligt informera och
uppdatera om produkter vi farmedlar och att utveckla stéd for hanteringen tillsammans med ldnets
inképsavdelningar. Mediacenter ska erbjuda distribution med korta, kostnadsfria och miljdeffektiva
leveranser av produkter i samverkan med alla ldnets kommuner.

Utveckling av IT-media som ett pedagogiskt verktyg

Mediacenter ska i samverkan med 1&nets kommuner erbjuda information, radgivning och kompetens
inom ljud och bild. Inom ramen for kompetensomradet och ekonomiska resurser ska Mediacenter
erbjuda lanets kommuner stéd inom IKT samt vara ett nav for att sprida erfarenheter till alla lanets
kommuner.

Uthildning och erfarenhetsutbyte

Malet dr att Mediacenter ska skapa forutséttningar for ldnets kommuner att bedriva en verksamhet
som dr modern och haller hég kvalité géllande kompetensomrédet film/media och AV-utrustning. For
att gbra detta kravs férutom tekniken och utbudet av film/media, information, utbildning och
erfarenhetsutbyte. Mediacenter ska erbjuda uthildning till alla lanets kommuner dels for att kunna
dra full nytia av produkter som man har képt via Mediacenter. Att sprida kunskap och erfarenheter
biir en av Mediacenters viktigaste uppgifter. Att vara aktivt och erbjuda majligheter for
erfarenhetsutbyte, utbildning, samordning och stad till alla linets kommuner inom sitt
kompetensomrade ar ett av de viktigaste malen och en av de stora utmaningarna dar digitaliseringen
ger stora méjligheter.

Samverka med regionala organisationer samt med motsvarande verksamheter inom

narliggande 1dn
Mediacenter ska arbeta aktivt som organisation genom att delta och vara en del i ett stOrre
sammanhang tillsammans med samarbetspartners och leverantdrer s vil regionalt som nationellt.
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Ett mal med samverkan &r att utveckla verksamheten och att vara en effektiv och langsiktig resurs fér
lanets kommuner samt vara en viktig samarbetspartner for regionen inom kompetensomridet.

Miljdarbete

Miljoarbetet som Mediacenter bedriver gors for att minska verksamhetens direkta och indirekta
miljépdverkan och ddrmed styra mot ett langsiktigt hallbart samhille. Miljdarbetet bedrivs p3 ett
strukturerat satt genom deltagande i Jonkdpings kommuns Miljédiplomering. Med detta arbete far vi
kontinuitet och ett nytinkande i miljéarbetet dir arbetet med miljofragor gar langt utéver vad lagen
kraver.

Professionella medarbetare

Mediacenter &r och ska vara en attraktiv arbetsplats som lockar och behéller den bista personalen
for uppgiften. Arbetet med arbetsmilj bedrivs strukturerat och syftar till att Mediacenter ir en
ldrande organisation dir personalen upplever arbetsmiljén positiv och kan vara med och paverka och
utveckla sin arbetssituation och Mediacenter som organisation.

God ekonomisk hushallining

Mediacenter Jonkdpings lan féljer kommunallagens kapitel 8 dir det star att l3sa att varje kommun
och i sddan verksamhet som bedrivs genom andra juridiska personer ska ha en "god ekonomisk
hushéllning”.

Kommunalférbundets ekonomiska malsdttningar 2021-2023 &r:

® att ha ett eget kapital som uppgér till minst 5,5 mkr. Ny analys av eget kapital gérs 2023.
e attsoliditeten, andelen tillgdngar som finansierats med eget kapital, ska uppga till minst 25
%.

Kommunalférbundet har fr avsikt att tillmétesgd medlemskommunernas &nskemal att inte héja
medlemsuttaget 2021 — 2023, Istillet tas dessa medel ut fran Eget kapital med hanvisning till
synnerliga skal. Medlen kommer att anvindas for utvecklings- och samverkanskostnader
verksamheten.

Mediacenter Jonképings lan har sedan starten 2006 byggt upp en stark finansiell stallning.
Forbundets Egna kapital uppgar 2019-12-31 till drygt 7,1 mkr. Efter diskussioner med sakkunnig pa
SKR och férbundets auktoriserade revisor, finns en mojlighet att under perioden 2021 — 2023 minska
Eget kapital till ca 5,5 mkr.

Matris 6ver ekonomiska mal
Nedan foljer en beskrivning éver Mediacenters ekonomiska malsdttningar samt utfall.
Uppfdljning sker arligen i ﬁ.rsredovisning och Verksamhetsberittelse.

[_Nyckeltal Utfall Prognos Budget Plan Plan
2019 2020 2021 2022 2023
Medlemsavgift 9500tkr | 9500tkr | 9500tkr | 9500 tkr | 9500 tkr
Uttag Eget kapital for utveckling- 250 tkr 500 tkr 750 tkr
och samverkanskostnader
Rérelseresultat efter finansnetto - 99 tkr O tkr 0O tkr 0 tkr 0 tkr
Soliditet 41 % 41 % 35 % 30 % 25 %
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Sammanfattning och utblick 2021-2023
Mediacenter bedriver, enligt férbundsordning ovan, flera olika verksamheter. Dessa finansieras pa
olika sitt och ger olika ekonomiska tiliskott/underskott till verksamheten. Inta kterna bestér av '
medlemsavgifter, intdkter vid forsaljning/installationer och sa mverkansavtal med kommuner och
skolor utanfor Jonksping ldn. Det senaste aret har stora besparingar och effektiviseringar gjorts i
verksamheten. Det har minskat den totala kostnaden for lanets kommuner for Mediacenters
verksamhet. Ingen hdjning av medlemsavgiften gjordes fér 2020. Det finns ocksa ett arligt
effektiviseringskrav pa verksamheten.

En sammanfattning av minskade nettointdkter for 2019 och 2020 enligt tabeller nedan.

2019
Minskade intikter fran férsaljning genom lagre paslag - 1400 tkr
Planerade effektiviseringar enligt samrad 2018 - 100 tkr

| Totalt effektiviseringar - 1500 tkr
2020
Minskade nettointikter frdn externa samverkansavtal - 600 tkr
Utebliven medlemshdjning efter samrad 2019 - 250 tkr
Planerade effektiviseringar efter samrad 2019 - 100 tkr
Totaft effektiviseringar - 950 tkr

Indikationer fran flera av linets kommuner visar pa att det finns ett stort behov av att rusta upp
framforallt skolor med klassrumsteknik samt & en battre service och support av utrustningen under
dess livskingd. Priserna pd AV-utrustning minskar men vi gbr bedémningen att bruttoomsattningen
av forsiljningen kommer ligga kvar pé nuvarande nivaer de narmaste aren.

samverkansavtal av filmtjdnster till externa kommuner och skolor dr sedan ett par ar tilfbaka utsatta
f6r storre konkurrens och tackningsbidraget pa avtalen har minskat i takt med forandrat utbud och
fler akiorer som idag erbjuder liknande tjénster. Ett arbete har nu inletts dar vi tillsammans med
andra kommunala mediecentraler deltar i en forstudie och tittar pad majligheten att uppna ,
samardningsvinster inom denna verksamhet. Férstudien kommer att genomforas under 2020 och
kommer ligga till grund for mojliga effektiviseringar och samordningsvinster for kommande ar.

P4 uppdrag av linets skolchefer ska Mediacenter tillsammans med representanter fran alla ldnets
kommuner starta en arbetsgrupp under hdsten 2020 med uppdrag att undersoka en mojlig
utveckling och ett stéd till kommunerna kring hantering och samordning av inkdp av ldromedel och
digitala liromedel. Syftet ar att understka om lianets kommuner kan fa lagre kostnader, battre
kvalitet och effektivare hantering inom omrddet.

Direktionen avser att tillmotesga medlemskommunernas dnskemal att inte hoja medlemsuttaget

2021 — 2023 och istillet tas dessa medel fran Eget kapital med hanvisning till synnerliga skdl. Den

andra delen av beriknade kostnadsékningar pa ca 280 tkr arligen kommer hanteras med fortsatta
effektiviseringar av verksamheten.

Féljande orsaker ligger till grund for kostnadsdkningarna:

« Minskade intakter fran de samverkansavtal med kommuner utanfor Jénkopings lan med ca
100 tkr per ar.
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For att na uppsatta mal och bibehalla kvalitén har vi idag en personalstyrka som &r anpassad
for att klara uppdraget och verksamhetsmalen. Planerade l8nejusteringar beriknas ligga pa
2-3 % enligt indikation fran arbetsgivarorganisationen for avtal for 2020-2021. Den totala
kostnadsdkningen for l6nejusteringar berdknas till cirka 350 tkr per ar.

Indexdkade kostnader som hyror, bevakning, stid och vriga avtal uppskattas att éka i
kostnad med cirka 80 tkr per Ar.
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Fordelning av medlemsavgifter 2021 e Budgetforslag

Okn / minsk Férandring
Befolkning Befolkning % Medlemsavgifter Medlemsavgift 1kr
Kommun 2019-12-31  Andel dec-18/dec-19 forind 2021 i kr 2020 1 kr -20/-21
Aneby 6 848/ 1,38% 16 0,2% 179 000 180 000 -1 000
Eksj6 17 753 4,88% 86 0,5% 464 000 465 000 -1 000
Gislaved 29 963 8,24% 106 0,4% 783 000 786 000 -3 000
Gnosjo 9 712 2,67% -64 -0,7% 254 000 257 000 -3 000
Habo 12 433 3,42% 293 2,4% 325 000 320 000 5000
Jonk&ping 141 081(38,80% 1 859 1,3% 3 686 000 3 666 000 20 000
Mullsjo 7 290| 2,00% -34 -0,5% 190 000 193 000 -3 000
Nissjo 31 538] 8,67% 61 0,2% 824 000 829 000 -5 000
Savsjo 11 677 3,21% 46 0,4% 305 000 306 000 -1 000
Tranas 19 003 5,23% 16 0,1% 496 000 500 000 -4 000
Vaggeryd 14 275( 3,93% 205 2,1% 373 000 368 000 5000
Vetlanda 27 466| 7,55% -38 -0,1% 718 000 724 000 -6 000
Vérnamo 34 560| 9,50% 132 0,4% 903 000 906 000 -3 000
Summa 363 599 2774 0,8% 9 500 000 9500 000 0

Sid 4 av 4
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Investeringar 2021 (Budgetforsiag)

Mediacenter Jénkopings lin

Objekt

Investerings
Syfte: Belopp

Inképs-
period

Avskrivn.-
tid

Avskrivnings-
kostnad 2020:

Inga investeringar
planerade for 2021

Sida3 av4
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Belopp i kr

BALANSRAKNING (Budgetforsiag) |

TILLGANGAR
Materiella anliiggningstillgingar
Maskiner och inventarier

Summa materiella anliiggningstillgngar

Omsiittningstillgingar

Varulager m.m.
Kundfordringar

Ovriga fordringar

Forutbetalda kostnader och upplupna intikter
Kassa och bank

Summa omséttningstillgingar

SUMMA TILLGANGAR

EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital

Avsiittningar

Kortfristiga skulder
Leverantdrsskulder

Ovriga skulder
Upplupna kostnader och férutbetalda intikter

Summa kortfristiga skulder

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER

Nyckeltal (Soliditet):

2021-12-31  2020-12-31 2020-12-31 2019-12.31

Budget

45

45

2 000
12 000
125

1 500
2750

18 375

18 420

7069

8 851
1 000
1500
11 351

18 420

38,4%

Sid2av4

Prognos

105
105

2000
11 000
125
1500
3000
17 625

17 730

7319

7411
1250
1750
10 411

17 730

41,3%

Budget

82
82

1500
9000
125
1500
3000
15125

15 207

7319

5 688
1000
1200
7 888

15207

48,1%

Utfall

174
174

2579
11509
135
742
2578
17 340

17 514

7110

6872
1581
1951
10 404

17514

40,6%
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Mediacenter Jonkopings ldn
222000-1826

Belopp i tkr

Resultatrikning (Budgetforslag 2021)

Budget Prognos Budget Utfall
Rorelseintikier 2021 Not. 2020 2020  19-12-31
Medlemsavgifter och bidrag 9900 1) 9900 9900 9922
Externa avtal 2850 2) 4140 2 800 4036
Nettoomsittning 34 300 3) 28 900 34 800 32 894
Ovriga intikter 1825 1625 1350 1708
Summa rérelseintikter 48 875 44 565 48 850 48 560
Rorelsekostnader
Handelsvaror 27535 -23 320 -28 100 -26 892
Personalkostnader -13550 4  -12525 -13 400 12373
Filmlicenser och dig. laromedel 2815 35) -3 250 -2 050 -3 340
Samverkans- o utvecklingskostn. 250 6) 0 0 0
Ovriga kostnader 4920 7) -5 405 -5260 -5996
Summa rirelsekostnader -49 070 -44 500 -48 810 -48 601
Resultat fore avskrivningar -195 65 40 -41
Avskrivningar -60 -70 -45 =61
Rérelseresultat fore finansnetto -255 -5 -5 -102
Finansnetto 5 5 5 3
Resultat efter finansnetto - 250 8 g O -99/

1)
2)

3)

4)
5)

6)
7)
8)

Ingen héjning av medlemsavgiften enligt 3-arsplan.
Indexuppriknad kundstock som beddms vara i paritet med 2020. Avtal med Blekinge lans kommuner
gar ut under 2020 och &r inte medriknad i budget 2021. Merparten av avtalen &r 1-&riga.

Vi gor en beddmning att bruttoférsaljningen av material £or 2021 hamnar pé ca 30 mkr.
Tackningsbidraget, som ska tacka hanterin gskostnaden, &r beréknat till ca 2.5 mkr.

Vi gor ocksd en beddmning att installatérer samt serviceverkstaden genererar bruttointikter
pé ca 4,2 mkr 2021. Restid, bilar och rddgivning m.m. ingér i medlemsavgiften.

Kostnader for anstilld personal inkl PO-pélégg. Avtal finns med KPA avseende tryggande av pensioner.

Kostnader for filmrittigheter foljer i stort sett elevunderlaget. Elevunderlaget minskar externt (se punlt 2)
men forvintas dka i Jonkdpings 1an.

Samverkans- och utvecklingskostnader innehdller egen personal, konsultarvoden, IT-drift och utveckling.
T ex. kostnader for drift av filmsystem, affirs- och drendehanteringssystem.

Med hinvisning till synnerliga skal och direktionsbeslut sa tas medel ut frén Eget kapital

for att ticka underskottet pé 250 tkr.
(Lés mer i vart dokument "Malsatiningar och ekonomisk 3-arsplan avseende 2021-2023)

Sida 1 av 4



