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Samrad infor faststillande av Mediacenter Jonkiopings lins budget 2020.

Utdrag ur Mediacenter Jonkopings lans férbundsordning § 14,

“Forslag till budget skall upprittas av direktionen fére september ménads utgang. Samrad
med medlemmarna skall &ga rum innan budget faststills. Budgeten faststills av direktionen
fére november manads utgang”.

Oversinder hidrmed férslag frén direktionen for kommunalférbundet Mediacenter J onkopings
ldn avseende budget 2020.

Medlemskommunernas beslut och eventuella synpunkter pa férslagen limnas senast
2019-09-13 till:

Mediacenter Jonkdpings lidn
Att: Jan Fransson

Box 1027

55111 JONKOPING

Eller via e-post: jan.fransson@mcenter.se

Jonkoping 2019-04-26
Mediacenter Jonkdpings 14n

i i
Forbundschef

Bilaga 1; malséttningar och ekonomisk 3-arsplan 2020-2022
Bilaga 2; forslag till budget 2020

Box 1027, 55111 J(")NKOPING, Tel.036-19 95 00
www.mcenter.se
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Malsattningar och ekonomisk 3-arsplan avseende 20202022

Mediacenters verksamhet
Forbundets andamal och uppgifter, utdrag ur forbundsordningen.

§ 3 Forbundets andamal

Andamalet med kommunalférbundets verksamhet &r att utgora en gemensam organisation for
kommunerna i Jonkdpings ldn och att dérvid tillvarata kommunernas intressen, frimja samverkan
och ge service inom omradet ljud, film, media, IT-pedagogik och elektronik.

Genom att samverka i kommunalférbund &r strévan dessutom att skapa béttre férutsittningar for
kvalitet och ekonomisk effektivitet i de verksamheter som kommunalférbundet bedriver for sina
medlemmars rakning. Kommunalférbundet skall ocksa fungera som ett ledarskapsstdd for lirande
och utveckling gentemot medlemmarna inom ramen for sitt kunskapsomrade.

§ 4 Forbundets uppgifter

Kommunalforbundets uppgifter ar;

1. utldning och distribution av film, ljudprogram och andra ldromedel,
2. teknisk service inom omrédet elektronik och IT,

3. gemensam anskaffning av elektronisk och teknisk utrustning,

4. utveckling av IT-media som ett pedagogiskt verktyg,

5. uthildning och erfarenhetsutbyte,

6. samverka med regionala organisationer samt med motsvarande verksamheter inom narliggande
lén

Ekonomisk hantering

Den ekonomiska hanteringen sker operativt dels enligt rutiner mellan forbundschef och ekonom och
dels enligt rutiner mellan forbundschef och arbetsutskott samt direktion. Rutiner fér den ekonomiska
hanteringen har funnits i manga ar och &r val férankrad. Vidare finns i férbundsordningen beskrivet
vilken majlighet till kontroll medlemmarna har och hur budgetprocess och évrig insyn ska ga till.

Malsattningar

Overgripande malsattning

Mediacenters direktion fastslog den 25 november 2016 féljande vision for Mediacenter: “Genom
samverkan och kompetens ge linets kommuner férutséttningar att nd vérldsklass i digitaliseringens
mdjligheter.” Utifran visionen och uppdraget ska Mediacenter i J6nkdpings lan vara en serviceresurs
inom kompetensomradet IT, Media och Teknik for alla Idnets kommuner. Skolan och
utbildningsvdsendet kommer fortsatt vara de stérsta anvindarna men ett 6vergripande mal &r att
Mediacenter ska vara en resurs alla kommunala verksamheter. Detta &r en stor utmaning och bade
resurser och arbete kommer att krdvas att férankra Mediacenters verksamhet ute i kommunerna
men dven att arbeta systematiskt med information och kommunicera méjligheterna och med hur
man anvander Mediacenters tjdnster. Att vara en serviceresurs inom IT, Media och teknik kraver
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me jarkbping) Ha
ocksa att Mediacenter har ritt kompetens och hdnger med i den snabba utvecklingen.
Omvirldsbevakning inom kompetensomradet och att sprida kunskap till [inets kommuner blir en allt
viktigare dei av Mediacenters uppdrag.

Utlaning och distribution av film, ljudprogram och digitala [&romedel

Den stirsta ekonomiska vinsten med Mediacenter dr vi erbjuder lanets kommuner en gemensam
filmdatabas och ddr malet ar att halla det kvalitativt stérsta utbudet av utbildningsfilm & media som
ir kvalitetsgranskat, ldersanpassat, reklamfritt i jamforelse med andra mediecentraler eller andra
leverantérer. Mediacenter ska arbeta aktivt for att éka den kvalitativa anvéndningen av filmutbudet
och de digitala tjansterna samt dven stidja och ta fram lokala filmer for olika malgrupper i lanets
kommuner. Mediacenter ska arbeta aktivt med omvérldsbevakning inom digitala laromedel och
tillhandahalla digitala liromedel som ryms inom kompetensomradet ljud och bild och dar ekonomin
tillater.

Teknisk service inom omradet elektronik och T

Mediacenter ska erbjuda en kvalitativ och effektiv radgivning till aila lanets kommuner inom {jud och
bild. Malsattningen ir att lanets kommuner ska ha de modernaste och bésta installationerna som ér
hallbara éver tid, enkla att anvinda och ekonomiskt effektiva. En malsattning framdver &r att
Mediacenter kommer att ta ett stdrre ansvar for livscykethanteringen och halibarhet av de produkter
vi formedlar till lanets kommuner. Mediacenter ska erbjuda majlighet till att reparera, utféra service
och ge kostnadsférslag pa reparationer av produkter vi séljer och hantera garantiarenden.

Gemensam anskaffning av elektronisk och teknisk utrustning

Mediacenters har som mél att formedla AV-produkter ddr malet ar att vi ska vara forstahandsvalet
fér lanets kommuner vid inkép. Alla produkter som mediacenter formedlar dr upphandlade och fljer
Mediacenters framtagna inképspolicy som ar forankrad hos inkdpscheferna i lanets kommuner.,
Utbudet inom AV-produkter ska vara brett, modernt, utprévat och bidrar till en 6kad kvalité i lanets
kommuners verksamheter. Mediacenter ska erbjuda alla [inets kommuner kostnadsfri radgivning
och méjlighet till service bdde infdr och efter kdp. Ett mal i radgivningen &r att ndrmaste aren att
tydligt informera och uppdatera om vilka produkter Mediacenter férmedlar och att utveckla detta
digitalt tillsammans med ldnets inkdpsavdelningar. Mediacenter ska erbjuda distribution med korta,
kostnadsfria och miljoeffektiva leveranser av produkter i samverkan med alla lanets kommuner,

Utveckling av IT-media som ett pedagogiskt verktyg

For att kunna hdnga med i den allt snabbare utvecklingen ska Mediacenter systematiskt arbeta med
verksamhetsutveckling och erbjuda ldnets kommuner radgivning och kompetens inom ljud och bild.
Mediacenter ska ocksd vara en resurs i den alltmer framtridande digitaliseringen av de
verksamheterna i ldnets kommuner, Att arbeta med omvarldsbevakning &r en férutsattning for att
kunna bedriva verksamhetsutveckling. Inom ramen for kompetensomradet och ekonomiska resurser
ska Mediacenter erbjuda linets kommuner mdjlighet att prova och utvdrdera idéer inom IKT samt
vara ett nav for att sprida erfarenheter till alla {anets kommuner.

Utbildning och erfarenhetsutbyte

Ett Svergripande mal ar att Mediacenter ska ge ldnets kommuner de bdsta méjligheterna att inom
sitt kompetensomrade skapa forutsittningar att fa fram vélutbildade lansbor som kan skapa tillvéxt,
vara konkurrenskraftiga och innovativa. Fér att gora detta kravs férutom moderna och digitala
verktyg och tjanster utbildning och erfarenhetsutbyte. Mediacenter ska erbjuda utbildning till alla
linets kommuner dels for att kunna dra full nytta av produkter som man har képt via Mediacenter
men dven spetsutbildning inom kompetensomradet. Att sprida kunskap och erfarenheter blir en av
Mediacenters viktigaste uppgifter frambver. Det innebér att Mediacenter ska vara aktivt och erbjuda
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majligheter for erfarenhetsutbyte, samordning och stéd till alla Idnets kommuner inom sitt
kompetensomrade.

Samverka med regionala organisationer samt med motsvarande verksamheter inom
narliggande lan

Mediacenter ska arbeta aktivt som organisation genom att delta och vara en del i ett stérre
sammanhang tillsammans med samarbetspartners och leveranttrer sa vil regionalt som nationellt.
Ett mdl med samverkan &r att utveckla verksamheten och att vara en effektiv och langsiktig resurs for
lanets kommuner samt vara en viktig samarbetspartner for regionen inom kompetensomradet.

Miljdarbete

Miljéarbetet som Mediacenter bedriver gors for att minska verksamhetens direkta och indirekta
miljépaverkan och dérmed styra mot ett langsiktigt hallbart samhalle. Miljéarbetet bedrivs pd ett
strukturerat sdtt genom deltagande i Jonkopings kommuns Miljédiplomering. Med detta arbete far vi
kontinuitet och ett nytankande i miljéarbetet ddr arbetet med miljofragor gar langt utéver vad lagen
kraver.

Professionella medarbetare

Mediacenter d@r och ska vara en attraktiv arbetsplats som lockar och behaller den bésta personalen
for uppgiften. Arbetet med arbetsmiljé bedrivs strukturerat och syftar till att Mediacenter dr en
ldrande organisation ddr personalen upplever arbetsmiljén positiv och kan vara med och pdverka och
utveckla sin arbetssituation och Mediacenter som organisation.

God ekonomisk hushallning

Mediacenter Jonkopings ldn foljer kommunallagens kapitel 8 dar det star att lasa att varje kommun
och i sddan verksamhet som bedrivs genom andra juridiska personer ska ha en “god ekonomisk
hushallning”. Mediacenter har under 2017 tillsammans med revisorerna utrett méjligheterna att
hantera och anvdnda det egna kapitalet. Det framkom i denna utredning att det inte &r méjligt att
anvdnda det egna kapitalet i verksamheten eller att aterbetala till Zgarkommunerna.

Kommunalférbundets ekonomiska malsattningar ar:

e Attt uppfylla det kommunala balanskravet, dvs ha en budget i balans.
o Att ha ett rorelseresultat pa minst 1% av skatteintdkterna (medlemsintikterna)

Matris 6ver ekonomiska malsattningar
En beskrivning dver Mediacenters ekonomiska madlsattningar samt utfall. Uppféljning sker arligen i
Arsredovisning och Verksamhetsherattelse.

Nyckeltal Utfall Budget Budget Plan Plan
2018 2019 2020 2021 2022

Ekonomi

Medlemsavg 9 250 tkr 9 500 tkr 9 750 tkr 10 000 tkr | 10 250 tkr

Rérelseresultat 55 tkr 95 tkr 98 tkr 100 tkr 103 tkr

Soliditet 32% 47 % 48 % 49 % 50 %

Utblick 2020-2022

Mediacenter bedriver, enligt forbundsordning ovan, flera olika verksamheter. Dessa finansieras pa
olika sdtt och innehaller olika kostnader ach ger olika ekonomiska tillskott/underskott i
verksamheten. Vi ar beroende av ett flertal parametrar for att verksamheten ska fungera.
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ldag har Mediacenter avtal dir delfinansiering av verksamheten inom film, media och rddgivning
kommer frén andra 4dn dgarna i JonkOpings ldn. Avtalen dr sedan ett par ar tillbaka utsatt for stérre
konkurrens och tickningsbidraget pa avtalen har minskat i takt med férandrat utbud. Avtalen
kdnnetecknas oftast av 1-driga avtal och &r en osdkerhet for finansiering pd ldngre sikt. Det finns
mdjligheter att utveckla dessa avtal till interkommunala samverkansavtal och da med fler kommuner

men kriver ocksa fler insatser.

Férsalining av AV-teknik och orderingdngen har 6kat de senaste aren fran att tidigare ha legat pd en
jamn nivd under ett par ars tid. Intresset dr dven fortsatt stort av investeringar fran lanets kommuner
i AV-teknik. Vi har tidigare ar levererat surfplattor och tilibehdr till flera av lanets kommuner. Under
2019 kommer vi att sluta med att leverera surfplattor tili héglandskommunerna men satsa mer pé att
leverera tillbehdr och pedagogiska produkter. Vi har tillsammans med ldnets inkdpschefer tecknat ett
leveransavtal med medlemskommunerna under fér 2019-2022 dér vi bl.a. ska ha en tdckningsgrad
p& maximalt 7 % som ska técka hanteringskosthaderna. Detta dr lagre &n tidigare &r. Sammantaget
berdknas bruttoforsiljningen och tackningsbidraget sdiedes minska.

Direktionen avser att héja medlemsavgiften arligen med 250 tkr under 3-arsperioden 2020-2022.
Detta beroende pa fdljande orsaker:

« Under de senaste dren har vi haft en kraftig 6kning av befolkning i regionen vilket gbr att fler
elever, pedagoger och kommunal personal anvinder Mediacenters tjinster. Okningen av
befolkningen ser vi kommer att fortsitta 6ka under denna period. Det innebér att kostnaderna fér
upphovsratter av filmer och anvindare i system kammer att 6ka. Den berdknade kastnadsdkningen
ar arligen cirka 100 tkr.

» For att nd uppsatia mal och bibehalia kvalitén har vi idag en personalstyrka som 8r anpassad for att
klara uppdraget och malen. Planerade l6nejusteringar beriknas ligga pa drygt 3 % enligt férhandlade
avtal for 2020. Den totala kestnadsékningen for 16nejusteringar berdknas att bli cirka 215 tkr per ar.

» Indexékade kostnader som hyror, bevakning, stad och dvriga avtal uppskattas att éka i kostnad
med cirka 70 tkr per ar.

Okade medlemsavgifter ticker en del av de beridknade dkade kostnaderna. Den andra delen kommer
att hanteras med fortsatta effektiviseringar av verksamheten.

For detalferat budgetférslag, se bilaga 2.
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Mediacenter Jonkopings ldn
222000-1826

Resultatrikning (Budgetforslag 2020)

Budget Budget Utfall Utfall
Rirelseintidkter 2020 Not. 2019  18-12-31  17-12-31
Medlemsavgifter o bidrag 9750 1) 9500 9250 8200
Bidrag 400 275 336 325
Externa avtal 2800 2) 3500 4007 3 804
Nettoomsittning 34800 3 29900 44 138 40 679
Ovriga intikter 1350 1250 1274 1188
Summa rérelseintikter 49 100 44 425 59 005 54 196
Rérelsekostnader
Handelsvaror -28 100 =24 770 -37 169 -34 266
Personalkostnader -13250 4 -11350 -11 229 -10 427
Filmlicenser och dig. ldaromedel -2200 5 -2 800 -4 568 -3452
Ovriga kostnader -5410 6) -5360 -5 948 -5595
Summa rérelsekostnader -48 960 -44 280 -58 914 -53 740
Resultat fore avskrivningar 140 145 91 456
Avskrivningar -45 -50 -36 -17
Rorelseresultat fore finansnetto 95 7 95 55 439
Finansnetto 5 0 3 -2
Resultat efter finansnetto 0095 5804y

1) Okat medlemsuttag pa 250 tkr enligt 3-&rsplan.

2) Indexuppriknad kundstock som bedéms vara i paritet med 2019, Avtal med Blekinge lins kommuner
ghr ut under 2019 och dr inte medréknad i budget 2020. Merparten av avtalen 4r 1-driga.

3) Fortsatt bra orderingdng av bl.a. klassrumsteknik under Q1-19 gor att vi 2020 beriknas hamna pa en brutto-
forsilining pa ca 30 mkr. Téckningsbidraget dr beréiknat till ca 2.1 mkr (TG 7%)
Vi gbr en bedomning att installatorer samt serviceverkstaden genererar bruttointikter pa ca 4,6 mkr 2020.
Restid, bilar och r&dgivning m.m. ingar i medlemsavgiften.

4) Kostnader for anstélld personal inkl PO-pélagg. Avtal finns med KPA avseende tryggande av pensioner.
Fortsatta satsningar méste géras inon segment installation/service och information/marknad fér att
klara uppsatta mélséttningar.

5) Kostnader for filmréttigheter f6ljer i stort sett elevunderlaget. Elevunderlaget minskar externt (se punkt 2)
men dkar 1 Jonkpings ldn. Stor satsning pa filmutbudet gjordes 2018 och &r fortsatt bra.

6) Stora poster under punkt 6 4r drift av filmsystem, afféirs- och &rendehanteringssystem.
Minskat externt elevunderlag paverkar licenskostnaderna {6r filmsystem positivt.

7) Det budgeterade réelseresultatet ligger i linje med vara ekonomiska malsittningar.
(Lés mer i vart dokument "Malséttningar och ekonomisk 3-&rsplan aveende 2020-2022)

Sida 1 av4



media;:center

Jonkdplngs 1d&n

Belopp i kr

BALANSRAKNING (Budgetforslag)

TILLGANGAR

Materiella anliggningstillgangar
Maskiner och inventarier

Summa materiella anliggningstillgangar

Omsiittningstillgangar

Varulager m.m.

Kundfordringar

Ovriga fordringar

Forutbetalda kostnader och upplupna intékter
Kassa och bank

Summa omsittningstillgangar

SUMMA TILLGANGAR

EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital
Avsiittningar

Kortfristiga skulder

Leverantdrsskulder

Ovriga skulder

Upplupna kostnader och férutbetalda intékter
Summa kortfristiga skulder

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER

Nyckeltal (Soliditet):

Sid2av4

2020-12-31

Budge’[‘i

{
82 000!
82 000

1500 000
9 000 000
125 000,
1500 000/
3000 000
15 125 000

15207000

7319 170

0

6 000 000

1 000 000
1200 000
8200 000

15519 170

48,1%

2019-12-31
Prognos

106 000
106 000

1 500 000
8 857 000
125 000

1 500 000
3491 050
15 473 050

15579050

7219170

6 000 000
1 000 000
1200 000
8 200 000
15419170

45,5%

2018-12-31
Utfall

92 255
92 255

2 640 638
15127 333
142 596

2 826 775
1672614
22 409 956

2502211

7209170

11 806 692
1108135
2378214

15293 041

22502211

32,0%
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Jdnkdpings idn

Investeringar 2020 (Budgetforslag)

Mediacenter Jonkopings lin

Investerings Inkops- Avskrivn.- Avskrivnings-
Objekt Syfte: Belopp period tid kostnad 2020:

Inga investering(a?
planerade for 2020
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Fﬁrdelning av medlems avgifter 20207 en Budgetforslag

Okn / minsk | Forandring
Befolkning Befolkning %p- Medlemsavgifter Medlemsavgift ikr
Kommun 2018-12-31  Andel dec-17/dec-18  forind 2020 i kr 2019 1 kr -19/-20
Aneby 6 832 1,89% 56 0,8% 184 500 180 000 4 500
Eksj6 17 667 4,90% 251 1,4% 477 500 463 000 14 500
Gislaved 29 857| 8,27% 228 0,8% 807 000 788 000 19 000
Gnosjo 9 776| 2,711% 43 0,4% 264 000 259 000 5 000
Habo 12 140] 3,36% 295 2,5% 328 000 315 000 13 000
Jonkoping 139 22238,58% 1741 1,3% 3 762 000 3 656 000 106 000
Mullsjo 7 324 2,03% -4 -0,1% 198 000 195 000 3 000
Néssjo 31 477| 8,72% 299 1,0% 850 500 829 000 21 500
Sévsjo 11 631} 3,22% 185 1,2% 314 500 305 500 9000
Tranas 18 987| 5,26% 93 0,5% 513 000 502 500 10 500
Vaggeryd 13 9801 3,87% 140 1,0% 378 000 368 000 10 000
Vetlanda 27 504| 7,62% 89 0,3% 743 000 729 000 14 000
Virnamo 34 428 9,54% 222 0,6% 930 000 910 000 20 000
Summa 360 825 3 588 1,0% 9 750 000 9 500 000 250 000

*) Fordelas enligt Mediacenters férbundsordning § 12.
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