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Till Socialndmnden

Socialnamndens investeringsbehov 2027 med plan
2028-2029 och utblick 2030-2032

Socialforvaltningens investeringsbehov utgér fran identifierade
verksamhetsbehov, lokalbehovsplanering, den demografiska utvecklingen,
omstéllningen till god och néra vard samt den nya socialtjanstlagen.

Syftet med dokumentet ar att skapa en samlad bild av de investeringar som
beddms nddvindiga for att socialforvaltningen 1dngsiktigt ska kunna
fullgora sitt uppdrag och mota framtida behov och som underlag till
budgetprocess.

Investeringsbehoven utgar fran dagens kunskap om verksamhetens framtida
behov.

Tidigare identifierade lokalbehov och genomférd beredning
Socialndmnden redovisade under hdosten 2025 ett antal
lokalinvesteringsbehov infor budget 2027 till tekniska nimnden for vidare
beredning (Socialndimndens behov av lokalinvestering infor budget 2027
(SN 2025/125 2025-10-09). De behov som da sérskilt lyftes var utveckling
av utemiljoerna vid Furugédrden, Sorgdrden och Fageldsen, gemensam
rehabiliteringslokal, klimatanpassningsatgérder vid sérskilda boenden och
LSS-boenden samt tillgénglighetsatgédrder vid Furugérden.

Under véren 2026 dterkopplade Fastighetsenheten hur behoven hanterats i
den fortsatta planeringen. Utemiljoerna vid Furugarden, Sorgarden och
Fageldsen bedoms vara omhindertagna inom fastighetsenhetens
investeringsplanering infor 2027. Behovet av trallgolv pa Furugérdens
balkonger beddms kunna hanteras inom befintliga medel.
Klimatanpassningsatgérder vid sédrskilda boenden och LSS-boenden kraver
fortsatt utredning innan omfattning och investeringsbehov kan bedéomas.
Persienner ligger specifikt inte pa fastighetsdgaren att ombesorja. Dessa far
déarfor hanteras av ndamnden utanfor fastighetsenhetens och tekniska
ndmndens ansvarsomréde.

Fragan om en gemensam rehabiliteringslokal bedoms fortsatt aktuell men
kraver ytterligare analys av lokalisering, omfattning och genomférandeform
innan en investeringslosning kan faststillas.

Sedan den ursprungliga behovsinventeringen genomfordes har
socialforvaltningen fortsatt arbetet med lokalbehovsplanering,
verksamhetsutveckling och analys av framtida kapacitetsbehov. Arbetet
visar att vissa tidigare identifierade behov kvarstar samtidigt som andra
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behov blivit mer angelégna eller identifierats i ett senare skede. Dokumentet
beskriver darfor socialforvaltningens aktuella samlade bedomning av
investeringsbehoven infér budget 2027 med planperiod 20282029 och
utblick mot 2032

Investeringsbehov 2027

Verksamhetsinventarier och arbetsmiljoinvesteringar
Socialforvaltningen har ett aterkommande behov av investeringar i
verksamhetsinventarier och arbetsmiljorelaterad utrustning inom
dldreomsorg, funktionshinderomsorg, individ- och familjeomsorg samt
kommunal hilso- och sjukvérd.

Investeringarna omfattar bland annat vardsédngar, lyftutrustning,
hjidlpmedelsnéra utrustning, mobler, arbetsmiljoforbattrande dtgarder och
andra ersattningsinvesteringar som krivs for att upprétthalla en god
arbetsmiljo, sdker vard och omsorg samt dandaméalsenliga
verksamhetslokaler.

Behovet ar aterkommande och bedoms finnas under hela planperioden.
Socialndmnden bedomer dirfor att en érlig investeringsram for
verksamhetsinventarier och arbetsmiljodtgarder behdver finnas dven framat.

Digitalisering och viilfirdsteknik

Digitalisering och vélfardsteknik &r en viktig forutséttning for att
socialforvaltningen ska kunna méta framtida behov och hantera
kompetensforsorjningsutmaningar.

Investeringsbehov finns bland annat inom:
* verksamhetssystem,

* systemintegrationer,

* informationssakerhet,

» digital infrastruktur,

o valfardsteknik,

* Al-baserade stodverktyg,

* uppfoljnings- och analysverktyg.

Investeringarna syftar till att stirka kvaliteten 1 verksamheten, skapa béttre
beslutsunderlag, effektivisera arbetssétt och dka sjélvstindigheten for
brukare.

Behovet dr dterkommande och bedoms finnas under hela planperioden.
Socialndmnden bedomer dirfor att dven en drlig investeringsram for
digitalisering och vilfardsteknik behdver sékerstillas.
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Siéirskilda utmaningar

Ett aterkommande problem dr att ménga satsningar inom digitalisering och
vélfardsteknik inte hanteras som traditionella investeringar trots att syftet ar
langsiktig verksamhetsutveckling.

Maénga I6sningar bestér av licenser, abonnemang, molntjinster, leasingavtal,
support och forvaltning, vilket innebér att kostnaderna ofta belastar
driftsbudgeten istillet for investeringsbudgeten.

Detta riskerar att forsvéra langsiktig planering och kan pa sikt begrénsa
kommunens mdjligheter att genomfora den omstéllning som krévs for
framtidens vard, omsorg och socialtjénst.

Lokaler for hemtjinsten pd Furugdrden

Hemtjinstens verksamhet pa Furugarden &r idag trangbodd och har behov
av andamalsenliga personalutrymmen, arbetsplatser,
omkladningsmdjligheter och parkeringsldsningar.

Sedan den tidigare behovsanalysen genomfordes har behovet blivit mer
akut. Verksamheten har under en ldngre tid bedrivits i lokaler som inte r
dimensionerade for dagens verksamhet. Trdngboddheten péverkar
arbetsmiljo, logistik och mdjligheten att utveckla verksamheten i takt med
okade krav och fordndrade arbetssiitt.

Investeringen har dven strategisk betydelse eftersom en flytt av
hemtjinstens lokaler mojliggor att tre befintliga ldgenheter kan éterstillas
och anvindas for bistdndsbedomt trygghetsboende (BTB). Detta utgor ett
forsta steg 1 den langsiktiga utvecklingen av Furugdrden och kommunens
framtida boendekedja for dldre

Behovet har identifierats under flera ar, men ndgon langsiktig 16sning har
annu inte kunnat genomforas. Forvaltningen bedomer darfor att fragan nu
har hog prioritet utifrdn savil arbetsmiljo som verksamhetsutveckling.

Lokallosning for hemtjinst eller kommunal hilso- och sjukvdrd i
Skillingaryd

P& Mejeriet delar idag hemtjénst och rehabiliteringsverksamhet lokaler.
Verksamheterna dr trangbodda och lokalerna bedoms inte vara langsiktigt
héllbara utifran verksamheternas behov.

Socialforvaltningen bedomer att en ny lokallosning behover identifieras for
antingen hemtjédnsten eller den kommunala hélso- och sjukvarden for att
skapa béttre forutséttningar for arbetsmiljo, verksamhetsutveckling och
framtida kapacitet.
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Behovet har blivit tydligare genom den fortsatta analys som genomforts
under 2026. Nuvarande lokaler pa Mejeriet ér inte dimensionerade for
verksamheternas langsiktiga behov och den radande trangboddheten
paverkar bade arbetsmiljo och verksamhetseffektivitet. Fragan behover
darfor ses som en strategiskt viktig del av kommunens framtida vard- och
omsorgsstruktur

Gemensam rehabiliteringslokal

Rehabiliteringsverksamheten ar idag fordelad pa flera olika lokaler. Behov
finns av en gemensam lokalisering med dndamaélsenliga arbetsplatser,
motesrum samt ytor for hjdlpmedelshantering.

En gemensam rehabiliteringslokal bedoms vara en prioriterad investering
och har en tydlig koppling till nuvarande trangboddhet pad Mejeriet.
Atgirden behdver dirfor ses i ett ssmmanhang med dversynen av lokaler for
hemtjanst och kommunal hilso- och sjukvard i Skillingaryd.

Pa liangre sikt hiinger behovet 4ven samman med det onskvirda i att skapa
en mer samlad kommunal hélso- och sjukvirdsorganisation, vilket beskrivs
langre fram i dokumentet. En gemensam lokalisering kan bidra till 6kad
samverkan, effektivare resursutnyttjande och forbéttrad kvalitet i insatserna.

Behovet identifierades redan i socialnimndens lokalinvesteringsunderlag
hosten 2025 och kvarstar efter genomford dialog med Fastighetsenheten.
Socialforvaltningen bedomer att fragan fatt 6kad strategisk betydelse i takt
med omstéllningen till god och nira vard samt behovet av 6kad samverkan
mellan rehabiliteringsverksamheten och den kommunala hélso- och
sjukvarden.

Motesplats Vaggeryd

Motesplatsen 1 Vaggeryd bedrivs idag i lokaler som hyrs genom
Fastighetsenheten. Mot denna bakgrund har fragan tidigare inte identifierats
som ett prioriterat investerings- eller lokalplaneringsbehov.

Under 2026 har det dock framkommit att det blir mer och mer aktuellt att
den nuvarande lokalldsningen riskerar att upphora. Behovet av en ldngsiktig
lokallosning har darfor aktualiserats och bedoms vara av strategisk
betydelse for att sékerstélla verksamhetens fortsatta mdjligheter att bedriva
forebyggande, sociala och hélsofrimjande insatser

Plan 2028-2029

SABO 2.0
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Den demografiska utvecklingen innebir att behovet av sarskilt boende for
dldre successivt okar.

Planering av SABO 2.0 pagar och investeringen finns redan identifierad i
kommunens langsiktiga investeringsplanering. Investeringens omfattning,
tidplan och kostnadsbild behover preciseras 1 takt med att planerings- och
projekteringsarbetet fortskrider.

SABO 2.0 beddms vara strategiskt betydelsefullt d investeringen inte
enbart handlar om framtida boendekapacitet utan dven mojliggor fortsatt
utveckling av kommunens samlade boendestruktur for dldre.

Furugirden till bistindsbedomt trygghetsboende

Planeringen av SABO 2.0 skapar forutsittningar for att pa sikt stilla om
delar av Furugérden till bistdindsbeddmt trygghetsboende (BTB).
Omstéllningen beddms kunna genomforas etappvis 1 takt med att nya
boendeplatser tillkommer inom sarskilt boende. For att mojliggdra en
langsiktigt héllbar anvdndning av Furugdrden kommer ombyggnads- och
anpassningsatgirder att behdva genomforas niar SABO 2.0 firdigstillts.

Omfattning, tidplan och investeringsbehov behover analyseras vidare, men
socialforvaltningen bedomer att frdgan bor finnas med 1 den ldngsiktiga
investerings- och boendeplaneringen da den utgdr en viktig del av
kommunens framtida boendeked;ja for dldre.

Stodboende eller mellanboende

Utvecklingen inom psykisk ohélsa, beroendeproblematik och samsjuklighet
innebadr att socialforvaltningen ser behov av att utreda mojligheterna att
utveckla lokala boendeldsningar 1 form av stodboende eller mellanboende.

Syftet ar att skapa ett alternativ mellan 6ppenvardsinsatser och externa
institutionsplaceringar samt att starka kommunens mojligheter att ge vard,
stod och rehabilitering pa hemmaplan.

Samtidigt pagar nationellt ett omfattande omstillningsarbete utifran
Samsjuklighetsutredningens forslag. Reformen innebér bland annat ett dkat
fokus pa samordnade insatser for personer med psykisk ohélsa och
beroendeproblematik samt fordndrade ansvarsférhallanden mellan kommun
och region. For kommunerna kan detta pé sikt innebédra behov av nya
stodformer, boendeldsningar och insatser som bittre svarar mot
malgruppens sammansatta behov.

Behovet har identifierats, men omfattning, mélgrupper, lokalisering och
genomforandeform behdver utredas vidare. De medel som redan finns
avsatta for investeringar 1 missbruksboende bedoms behova kvarsta.
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Forvaltningen bedomer att utrednings- och planeringsarbetet bor paborjas
redan under 2027, med mojlighet till tidiga genomforandeatgérder. Detta for
att sékerstélla att kommunen &r forberedd pa framtida behov, kommande
lagstiftningsfordndringar samt de forandrade krav som kan f6lja av
genomforandet av Samsjuklighetsutredningens forslag.

Boendeformer inom funktionshinderomsorgen
Socialforvaltningen bedomer att behovet av boendeplatser inom
funktionshinderomsorgen kommer att 6ka pa sikt. Utvecklingen av
malgruppernas behov innebér att framtida boendelosningar i hdgre grad
behover utga fran individuellt anpassade stodformer och mojligheter till ett
sjalvstandigt liv.

Inriktningen ar framst mindre boenden med sérskild service, servicebostéder
eller andra flexibla boendeformer snarare &n traditionella storre
gruppbostidder. Malséttningen &r att skapa boendelosningar som kombinerar
tillganglighet, trygghet och individuellt stdd med goda mojligheter till
delaktighet och sjélvstiandighet.

Omfattning, mélgrupper, lokalisering och genomfoérandeform behover
analyseras vidare innan ett konkret investeringsbehov kan faststéllas.

Samlad lokalisering for kommunal hélso- och sjukvard

Pa liangre sikt kan det finnas behov av en gemensam lokalisering for delar
av den kommunala hilso- och sjukvarden.

Fragan behdver analyseras vidare innan eventuella investeringar kan
beddmas.

Utblick 2030-2032

Socialforvaltningen bedomer att den demografiska utvecklingen,
omstdllningen till god och ndra vird, den nya socialtjidnstlagen samt
fordndrade behov inom funktionshinderomsorg och individ- och

familjeomsorg kommer att medfora ytterligare investeringsbehov efter
2029.

Behoven behdver analyseras och konkretiseras 1 kommande lokal- och
investeringsplanering.

Tidigare identifierade lokalbehov som hanteras inom
fastighetsenhetens investeringsprocess

Utemiljoer vid Furugarden, Sorgirden och Fageliasen
Socialndmnden lyfte redan hosten 2025 behov av utveckling och
upprustning av utemiljoerna vid Furugarden, Sorgérden och Fageldsen. Vid
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Fastighetsenhetens aterkoppling varen 2026 framkom att behoven bedoms
vara omhindertagna inom fastighetsenhetens investeringsplanering infor
2027. Socialférvaltningen bedomer att atgdrderna fortsatt &r angelagna men
utgér frin att de hanteras inom fastighetsenhetens ordinarie
investeringsprocess

Syftet &r att stérka tillgénglighet, trygghet och mdjligheterna till utevistelse
for boende samt att skapa dndamélsenliga miljoer for framtida
verksamhetsutveckling. Behoven omfattar sdvil utveckling av utemiljoer
som atgédrder som Okar tillgéngligheten for boende, exempelvis forbattrade
mdjligheter att anvénda uteplatser och balkonger.

Klimatanpassning av sérskilda boenden och LSS-boenden
Behov av klimatanpassningsatgirder har identifierats inom flera sdrskilda
boenden och LSS-boenden, bland annat kopplat till hoga
inomhustemperaturer under sommarperioden.

Socialndmnden har tidigare lyft behovet och fragan har 6verldmnats till
tekniska ndmnden for vidare utredning. Bedomningen ér att frigan kriver en
samlad fastighetsstrategisk analys innan eventuella investeringar kan
beddmas ndrmare.

Socialforvaltningen ser behov av langsiktigt hdllbara 16sningar men utgér
frén att fortsatt utredning och eventuell investeringsplanering hanteras inom
fastighetsenhetens ansvar.

Driftkonsekvenser

De investeringar som redovisas i dokumentet kommer pé sikt att medfora
okade driftkostnader 1 form av lokalkostnader, kapitalkostnader, teknisk
drift och verksamhetskostnader.

Samtidigt bedoms flera av investeringarna bidra till effektivare
resursutnyttjande, forbattrad arbetsmiljo, stiarkt kvalitet samt béttre
forutsattningar att mota framtida behov inom vérd, omsorg och socialtjénst.

Investeringar inom digitalisering och vélfardsteknik bedéms vara sérskilt
viktiga for att mota framtida kompetensforsorjningsutmaningar och skapa
forutsattningar for en langsiktigt hallbar verksamhet.

Socialforvaltningen ser samtidigt ett vixande behov av finansiering for
licenser, systemforvaltning, supportavtal och andra aterkommande
kostnader kopplade till digitalisering och vélfardsteknik. Dessa kostnader
hanteras 1 huvudsak inom driftsbudgeten och behdver beaktas i den
langsiktiga ekonomiska planeringen for att investeringarna ska kunna ge
avsedd effekt.
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Utredningar kring stddboende, mellanboende, boenden inom
funktionshinderomsorgen samt framtida hélso- och sjukvardslokaler kan pé
sikt medfora bade investeringskostnader och 6kade driftkostnader.

Samtidigt kan dessa investeringar bidra till minskat behov av externa
placeringar och stirka mojligheterna att erbjuda stod och vérd pa
hemmaplan.

Lokaler som méjliggorare for omstillningen till god och nira vard
Omstéllningen till god och néra vard innebdr att en storre del av vard,
omsorg, rehabilitering och stéd behdver kunna ges 1 individens vardag och 1
nira samverkan mellan kommunens olika verksamheter och regionens
hélso- och sjukvard.

For socialforvaltningen innebér detta att framtida lokalplanering behover
stodja samverkan, teamarbete, rehabilitering, hemsjukvard och ett mer
personcentrerat arbetssétt. Behovet av andamalsenliga lokaler for hemtjinst,
rehabilitering och kommunal hélso- och sjukvard behdver darfor ses som en
del av den langsiktiga omstéllningen till god och néra vard.

Flera av de lokalbehov som identifieras i detta dokument syftar inte enbart
till att I0sa dagens arbetsmiljo- eller kapacitetsutmaningar utan dven till att
skapa forutsittningar for framtidens vérd- och omsorgsstruktur.

Samlad bedomning
Socialforvaltningen bedomer att de mest prioriterade investeringsbehoven
under 2027 ér:

e Verksamhetsinventarier och arbetsmiljoinvesteringar.

o Digitalisering och vilfardsteknik.

e Tliordningsstillande av missbruksboende behdver kvarsta dven 2027

Fastighetsrelaterade:

o Utemiljoer vid boenden Ringvégen och Furugérden, att SGrgarden
fardigstills och att Fagelsasen (SN 2025/125 2025-10-09)

o Trallgolv pa Furugdrdens balkonger (SN 2025/125 2025-10-09)

e Lokaler for hemtjansten pa Furugarden.

o Lokallosning for hemtjénst eller kommunal hilso- och sjukvard i
Skillingaryd.

e Mbdtesplats Vaggeryd

e Gemensam rehablokal (SN 2025/125 2025-10-09)

For planperioden 20282029 beddms fortsatt planering av SABO 2.0 samt
utredning av framtida lokal- och boendeldsningar inom hélso- och sjukvérd,
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funktionshinderomsorg och individ- och familjeomsorg vara strategiskt
viktiga omraden.

Klimatanpassningarna behover utredas vidare (SN 2025/125 2025-10-09).

Socialnimnden bedomer samtidigt att flera av de identifierade
investeringarna utgor viktiga forutsittningar for kommunens omstéllning till
god och nira vérd. Investeringar i lokaler, digitalisering och vélfardsteknik
behover darfor ses som strategiska utvecklingsinsatser som skapar kapacitet
att mota framtida behov inom vérd, omsorg och socialtjédnst.

De prioriterade lokalinvesteringarna avser huvudsakligen att hantera
befintlig tringboddhet, skapa béttre arbetsmiljoforutsittningar och
mdjliggora den fortsatta omstéillningen till god och néira vérd. Flera av
behoven har identifierats under en lingre tid men har genom den férdjupade
analysen under 2026 beddmts som mer angeldgna &n tidigare.

Jenny Andersson
Tf. Socialchef
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