Fragor till tekniska namnden, dialogmote 2025

Lokalflytt och arbetsmiljorisker (2025)

Hur har ndmnden bedémt konsekvenserna av omlokaliseringen av verksamhet fran Skillingehus under hésten 20257 Vilken kéinnedom och
bedémning har ndmnden om hur flytten pdverkat arbetsmiljé, service till medborgarna, kvalitet i verksamheten och samarbetet mellan
olika enheter? Har ndgon riskanalys gjorts med anledning av flytten — i sa fall vilka slutsatser har dragits, vilka atgdrder har beslutats, och

hur féljs dessa upp?

Svar: Tekniska férvaltningen har i samband med beslut om flyttning informerat tekniska némnden. Férvaltning har analyserat pdverkan
pd verksamheten utifrdn arbetsmiljo, service till medborgarna, kvalitet i verksamheten och samarbetet mellan olika enheter. Tekniska har
konstaterat att avstdndet fran sédra Stigamo till verksamheternas geografiska ansvar dr ldngre. Avsténd mellan chef och arbetstagare
inom gatu- och park- samt VA-verksamheten har ékat. Det innebdr att mer tid i det dagliga arbetet ldggs pa att géra forflyttningar.
Avstdndet paverkar dven prioritering och krdver mer planering. Medborgarnas mdjlighet till personliga bes6ék har begrdnsats. Samarbetet
dr sedan tidigare inarbetat inom férvaltningen och pdverkas inte av flytten.

Uppfoljning fran dialogmote 2024

e Harnamnden under 2025 tagit initiativ for att efterfraga eller bidra till en kommunovergripande fastighetspolicy, och i sa fall hur?
Vilken bedomning gér namnden av riskerna med att fortfarande sakna en sadan policy, och har nagra sarskilda atgarder beslutats for
att driva fragan vidare?
Svar: | samband med presidiem&ten KS-TN har en fastighetspolicy diskuterats. Forvaltningen har sedan dess tagit fram ett férslag pa
fastighetspolicy och tekniska ndmndens arbetsutskott fattade, enligt protokoll 2025-11-04 § 74, beslut om att skicka
fastighetspolicyn pa remiss till kommunstyrelsen, kultur- och fritidsndmnden samt partigrupperna. Risken med avsaknaden av en
policy dr att styrningen kan bli godtycklig.

e Pdvilket satt har namnden under 2025 arbetat med att starka underhallsplaneringen, och vilken kunskap har namnden om
utvecklingen av underhallsskulden? Hur bedémer namnden riskerna om skulden inte minskas, och har nagra prioriteringar eller
beslut tagits for att sakerstalla langsiktig hallbarhet?

Svar:

Fastighet: Tekniska namnden har under 2025 informerats om genomférda underhallsadtgarder och uppdaterade underhallsbehov
utifrdn genomférd inventering 2024. Tekniska nédmnden begar investeringsmedel for att kunna utféra underhallsatgarder.
Prioriteringen for genomférda atgarder &dr dtgarder som skulle ha varit gjorda historiskt, detta har medfort att underhallsskulden
inte har minskat under 2025.

VA: Inom VA-verksamheten foljs underhallsplaner fé6r pumpstationer, VA-ledningar och VA-verk utifran den ekonomiska férmagan
(VA-taxa). Underhallsskulden &r sjunkande fran en hog niva. Ledningsférnyelse har historiskt varit cirka 300 ar och har nu minskat
till cirka 200 ar.

Gata- och park: Inom verksamheten finns underhallsplaner for till exempel slitlagerbeldggning, broar och lekplatser. Tekniska
namnden har under 2025 begért mer investeringsmedel for att kunna beméta slitaget pa samtliga underhallsplaner.

Jarnvag: Lagkrav kraver besiktningar och att man uppratthaller funktionalitet utifran sakerhetskrav.

Tekniska ndmnden informeras I6pande under aret i samband med deldrsrapporter, bokslut, budgetbegdran m.m. kring
underhallsbehoven. Tekniska ndmnden far prioritera sin underhallsplanering utifran tilldelad investeringsbudget fran
kommunfullmaktige och VA-taxans niva.

e  Harnamnden under 2025 utvecklat rutinerna for projektuppféljning och kontroll av investeringsprojekt, och i sa fall pa vilket satt?
Hur bedomer namnden att dessa rutiner, exempelvis digitala system eller riktlinjer, har starkt kontrollen av kostnader och
maluppfyllelse? Har sarskilda beslut fattats for att sakerstalla att metoderna anvands varaktigt i samtliga projekt?

Svar: Tekniska namnden delges varannan manad en sammanstélining som innehaller saval ekonomi, myndighetsbeslut och status
Over samtliga pagaende investeringsprojekt. Slutredovisningar sker till ndmnd i samband med att alla kostnader inom projektet ar
inne. Ut6ver detta har inga nya rutiner kopplat till projektuppféljning inarbetats under 2025.

Andamalsenlighet och verksamhetsresultat

e Harnamnden under 2025 arbetat med egna namndmal i linje med kommunfullméaktiges mal, och i sa fall hur har de foljts upp?
Vilken bedémning gér namnden av maluppfyllelsen for 2025 ars namndmal?
Svar: Tekniska namnden har egna namndmal som gar i linje med kommunfullmaktiges mal. Dessa foljs upp i samband med
delarsrapporter och bokslut. Tekniska ndmnden bedomer att maluppfyllelsen ar god.

e Pavilket satt har namnden under 2025 arbetat for att mota kommunens tillvdxt och servicebehov inom gator, VA, parker och
exploatering? Hur bedémer namnden om prioriteringarna under 2025 svarat mot behoven, och har nagra sarskilda investeringar
eller beslut fattats for att sakra detta?

Svar: Som en vaxande kommun har namnden fatt begéra investeringsmedel som kommunfullméaktige tilldelar och ndmnden
genomfor, Detta skiljer sig inte fran tidigare ar. Volyma&kningen paverkar driftbehovet som utdkas med tillkommande volymer
(resursfordelningsmodell).



e  Harnamnden under 2025 byggt upp och féljt upp den nya organisationen for fastighetsunderhall efter hemtagningen fran extern
aktor, och i sa fall hur? Hur bedomer namnden organisationens férmaga att hantera underhallsbehov och minska underhallsskulden,
och har sarskilda beslut fattats for att sakra effektivitet och uppféljning?

Svar: Tekniska namnden har fortlépande informerats om uppbyggnaden av den nya organisationen. Det ar forst under hdsten 2025
som organisationen ar komplett. Framat &r investeringsvolymen 2026-2030 troligtvis hégre an historiska nivaer. Detta medfor att
viss forstarkning kommer att kravas framat for att genomfora beslutade investeringar. Ndmnden beddmer att akuta
overraskningsmoment har minskat nagot och atgarder utférs snabbare av forvaltningen.

e Pdvilket satt har namnden under 2025 arbetat med bemanning, kompetensforsorjning och arbetsmiljo i de tekniska
verksamheterna? Hur bedémer namnden riskerna framat kopplat till kompetensbrist eller arbetsmiljoproblem?
Svar: Nar det galler bemanning och kompetensférsorjning befinner sig ndmnden i ett nytt Idge med manga stkande
med kompetens fér utannonserade tjénster. Tekniska forvaltningen har forstarkts genom egna genomforda
arbetsmiljoutbildningar samt centrala utbildningar fér chefer och projektledare. Ndmnden genomfor
kompetenshéjande insatser for alla arbetstagare inom férvaltningen.

e Vilken kunskap har namnden om tillgangen till andamalsenliga IT- och driftstod? Har nagra sarskilda uppfoljningar
eller beslut gjorts under 2025 kring digitalisering eller informationssakerhet, och hur bedémer néamnden att
systemen stddjer verksamhetens behov och riskhantering?

Svar: Namnden har lag kunskap om tillgangen till IT- och driftsstéd. | huvudsak fattas beslut kring digitalisering och
informationssdkerhet centralt. Utéver detta har tekniska namnden aven forvaltningsspecifika stod i form av system
som stodjer verksamhetens behov och riskhantering. Namnden stddjer andamalsenliga IT- och driftstad.

Ekonomistyrning och budgetfdljsamhet

Har ndmnden under 2025 vidtagit nagra atgarder for att hantera tidigare underskott, och i sa fall vilka? Vilken bedémning gor

namnden av sin formaga att na balans i ekonomin, och har sarskilda beslut fattats for att langsiktigt starka budgetdisciplinen?

Svar: Tekniska ndmnden har varit aktiv genom att lyfta strategiska stéllningstaganden och féresla kommunstyrelsen riva, sélja,

exploateringsavtal, budgetkompensation, m.m. Tekniska namnden lyfter dessa arenden for att ge ndamnden férutséttningarna att

halla budget och fa de strategiska fastighetsinképen att vara av mer kortsiktig karaktar samt avlasta kommunens kostnader for drift-
och underhall ndr dessa fastigheter inte alltid gar fullt ut att hyresfinansiera.

o  Tekniska namndens arbetsutskott beslutade 2025-01-07 § 7 att foresla kommunstyrelsen att salja Gotastrand 1:15 Magasinet i
Vaggeryd. Alternativt har tekniska nAmnden uppdraget att soka hyresgast utifran gillande forutsattningar.

o  Tekniska namndens arbetsutskott beslutade 2025-01-07 § 8 att foresld kommunstyrelsen att sélja del av Palen 1:1, Magasinet i
Skillingaryd. Alternativt behdver marknadsmassiga riktlinjer upprattas for langsiktig hyresuthyrning av kommersiella lokaler
inom tekniska namnden som ocksa tar stéllning till eventuella kommunala hyressubventioner samt begransningar i
hyresgastens verksamhet.

o  Tekniska ndmnden beslutade, enligt protokoll 2025-02-18 § 31, att féresla kommunstyrelsen att ge klartecken att traskolan pa
Hjortsjoskolan far rivas eller séljas infor iordningsstéllande av skolgarden. Tekniska néamnden féreslog dven kommunstyrelsen
att ge kommunledningen i uppdrag att forsoka sélja byggnaden traskolan pa Hjortsjoskolan genom nedmontering, bortforsling
och avstadat senast 2026-07-31 av kdparen. Tekniska ndmnden foreslog ocksa att kommunstyrelsen stammer av med kultur-
och fritidsférvaltningen géllande kulturskolans lokalbehov. Kommunstyrelsen beslutade 2025-04-09 § 75 enligt tekniska
namndens forslag.

o  Tekniska namnden beslutade, enligt protokoll 2025-02-18, att féresla kommunstyrelsen att ge klartecken att
|agstadiebyggnaden pa Hjortsjoskolan far rivas infor iordningsstéllande av skolgarden.

e Vilken kunskap har namnden om riskerna i den nuvarande hyresmodellen for fastigheter, och hur har fragan hanterats under 2025?
Hur bedéomer ndmnden att modellen paverkar ekonomin och rattvis kostnadsférdelning, och har nagra initiativ eller beslut tagits for
att forandra den? Inkopta fastigheter med befintliga hyresavtal kan inte bara kommunens kapitaltjanst nar fastigheten kops in.
Svar: Kommunala verksamhetslokaler (internhyror) utgadr fran hyreskontrakt med fastlagd indexreglering. Hyrande namnd
kompenseras for hyrorna till 100 %.

Uthyrning bostader forhandling med hyresgastforeningen. Inkdpta fastigheter med befintliga hyresavtal kan inte bara kommunens
kapitaltjanst nar fastigheten kops in.

Hyresnivan pa externa verksamhetslokaler sker genom index. Inképta fastigheter med befintliga hyresavtal kan inte bara
kommunens kapitaltjanst nar fastigheten kops in.

Kommunen har beslutat att kompensera kapitaltjanst redan vid inképstillfallet.

o Pavilket satt har namnden under 2025 planerat och prioriterat investeringar for att de ska rymmas inom tilldelade ramar? Vilken
beddmning gor namnden av risken for kostnadsavvikelser eller omprioriteringar, och har sarskilda principer eller beslut antagits for
att sakra en hallbar investeringsplanering?

Svar: Tekniska ndmnden far inte flytta investeringsmedel mellan olika investeringsprojekt (ID). Undantaget &r ndmndens
forfogande. Korrigeringar gors i samband med ordinarie investeringsbudgetprocess till kommunfullmaktige och galler endast
nastkommande ar och framat. Ndmnden kan under innevarande ar begéra fran kommunfullmaktige om att fa flytta medel och
tillskapa mer medel utifran behov (en process pa cirka tre manader).



Intern kontroll & styrning

Har namnden under 2025 foljt upp sin internkontrollplan, och i s fall hur? | vilken man har planen tackt arets mest patagliga risker,
till exempel upphandling, indrivning av hyror eller incidenter, och hur bedémer ndmnden planens relevans som styrmedel?

Svar: Tekniska namnden antog under varen sin internkontrollplan fér 2025. Denna f6ljs upp i tekniska namnden i november.
Upphandling bedéms som en I3g risk utifran att namnden foljer LOU. Né&r det géller indrivning av hyror sa ar huvuddelen av
namndens hyror internhyror.

Vilken kunskap har ndmnden om hur delegationsbeslut aterrapporteras och hur attest- och behdérighetslistor anvands under 2025,

till exempel vid vidaredelegering under sommarperioden? Hur beddémer namnden att rutinerna sakerstaller transparens, sparbarhet
och en robust kontrollmiljo, och har nagra forédndringar beslutats eller initierats?

Svar: Delegationsbeslut redovisas fér namnden I6pande under aret. Attest- och behérighetslistor godkdndes av namnden i bérjan av
aret.

Pa vilket satt har namnden under 2025 hanterat risk- och incidenthandelser sasom 6verklagad upphandling, indrivning av hyror,
brand eller nya energidirektiv? Hur bedémer ndamnden sin formaga att dra lardom av dessa handelser och omsétta erfarenheterna i
starkt riskhantering?

Svar: Tekniska nAmnden har informerats om alla ovan listade risk- och incidenthdndelser. Ndmnden bedémer att man inte har
marginaler for att hantera risker som far konsekvenser fér ekonomin.

Nar det géller upphandling sa har dverklagan medfort tidsférskjutning men ingen ekonomisk risk.

Namnden har begart mer investeringsmedel for energieffektivisering som ocksad kommer att krava en ny atgérdsprioritering utifran
nya energidirektiv.
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