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Inledning

Vaggeryds kommuns strategiska plan och budget &r kommunfullmaktiges évergripande styrdokument. Dar anges
finansiella mal som ar av betydelse for god ekonomisk hushallning, vilka ska stodja forutsattningarna for att
uppratthalla en god ekonomisk hushallning i kommunen 6ver tid.

Utifran av kommunfullmaktige beslutade strategiska plan och budget tar respektive namnd fram programbudget.
Namnd skall, inom de mal och ekonomiska ramar som faststélls av kommunfullmaktige samt gallande
lagstiftning, bedriva en d&ndamalsenlig och effektiv verksamhet som bidrar till god ekonomisk hushallning utifran
ett helhetsperspektiv.

Efter att beslut om programbudget tagits i respektive namnd, vilken delges kommunfullmaktige, tar
forvaltningen vid och arbetar in mal och uppdrag i sina verksamhetsplaner

Uppfoljning av politiska mal, kopplade indikatorer, matetal och ekonomiska ramar sker genom tertial- och
delarsrapport samt i arsredovisningen. | varje namnd sker en kontinuerlig dialog kring mal, medel och kvalitet.

I de fall uppféljningsarbetet visar pa en prognos for verksamhetsaret som avviker negativt mot namndens
ekonomiska ramar for perioden skall forvaltningschef senast vid ndmndens nidstkommande mote, efter det att
avvikelsen konstaterats, presentera forslag till atgéarder for namnden.

Om namnd avser fatta beslut som paverkar annan namnd ska detta samordnas i kommunens ledningsgrupp fore
beslut

Las mer i Riktlinjer for ekonomistyrning och god ekonomisk hushéllning, antagen av KF 2025-04-28.

Direktiv och forutsattningar

Att beakta

Underlaget for PFO grundar sig utifran SKR skatteunderlags prognos per den 2025-04-29 med Vaggeryds
befolkningsprognos samt prognosantaganden utifran cirkular 25.21 2025-04-29

PFO ar preliminart, d& det fortfarande finns en stor osakerhet om béde den ekonomiska utvecklingen och
befolkningsutvecklingen. Justering kan behova goras efter SKR:s skatteunderlagsprognos per augusti om
forutsattningarna i den avviker markant fran skattunderlagsprognosen per april. Befolkningsutvecklingen
kommer att féljas upp under 2026.

I PFO har inte hansyn tagits till varandringsbudgeten. SKR sammanfattning av varandringbudgeten &r ”Inga
tillkommande generella medel till kommuner och regioner”. | forslagen specificeras 0,3 miljarder kronor 2025
for 6kad skolsékerhet, men det saknas information om hur medlen ska fordelas. Beslut om forslagen fattas av
riksdagen i juni 2025 enligt plan.

Under hésten kommer hdstproposition, vilken beaktas under hostens fortsatta budgetarbete.
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Fortsatt tidplan for strategisk plan och budget 2026 med plan 2027-

2028
2025-06-09,11 Budgetdialoger

2025-08-13 Budgetberedning, KLG-ledningsgrupp uppdrag
2025-08-29 Speeddate

2025-09-03-04 Budgetinternat

2025-09-25 Budgetberedning

e Redovisning av taxor och avgifter
e Majoriteten budgetforslag presenteras (drift, investeringar, taxor)

2025-10-08 Kommunstyrelsen: Forslaget behandlas

2025-10-27 Kommunfullméktig: Beslut om budget

Budgetkorrigeringar - kompletteringsbudget 2025

Investeringar

Enligt dokumentet riktlinjer for investeringsprocessen och lokalplanering har namnd ratt att ta med kvarstaende
investeringsmedel till nastkommande &r inom mandat period. Detta pdverkar innevarande ars, dvs 2025
arsinvesteringsbudget . Beslut om budgetkorrigering 2025 tas i KF 2025-06-16.

Om behov om utdkat investeringsutrymme finns 2025, bereds detta till ndmnd och éverlamnas till
budgetberedningen 2025-05-14.

Drift
Eventuella tillaggséskande avseende 2025 bereds till ndmnd och 6verlamnas till budgetberedningen 2025-05-14.

Tidplan
2025-05-14 Budgetberedning

2025-06-03 Kommunstyrelsen beslutar om budgetkorrigeringar

2025-06-16 Kommunfullméktige beslutar om budget korrigeringar

Planeringsforutsattningar

Nedan planeringsférutsattningar for budgetarbetet 2026.

Kapital kostnader

Efter att investeringen ar genomford uppstér en kapitalkostnad i driftsbudgeten. Kapitalkostnaden bestér av
avskrivningar och internranta. Tidigare ar har ramjustering skett aret efter investeringsaret utifran faktiskt utfall.
Fran 2025 aktiveras investeringar som tas i bruk l6pande och budget kompensation sker infor tertial och
arsbokslut.
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Okade avskrivningskostnader for 2026 har simulerats fram och budgeterats centralt pa finansférvaltningen.
Simulerade kapital kostnaderna ar preliminara da dessa paverkas av beslut om investeringsniva.

Kommunen foljer SKRs rekommenderade niva for internranta. Internrantan for 2026 &r 2,75 procent. Den
foreslagna internrantan bygger pa kommunsektorns egna upplaningskostnader. SKR 2025-02-10 cirkular 25.14.

Inom avgiftsfinansierade verksamheter sasom Vatten och Avlopp &r internrantesatsen samma som for den
skattefinansierade verksamheten.

Hyror

Kompensation for nya lokaler

Ramhojning utgdr for del av hyra nér lokalen ar klar att tas i bruk. Namnderna erhaller som utgéangspunkt 100
procent av lokalhyran. | de fall politiskt beslut faststaller ett effektivitetskrav pa hyresnivan, innebar det att
namnd finansierar med egna medel inom befintlig ram. Effektivitetskrav for alla investeringar bedoms fran fall
till fall. Eventuella beslut tas senare i budgetprocessen, dvs finns inte med i PFO-dokumentet.

Hyresupprakning

Hyresavtalen uppraknas utifran KPI i januari &ret innan, dvs KPI januari 2025. Justeringen for internhyror 2026
uppgar till 0,9 % enligt Statistiska Centralbyran (SCB), Total beraknad hyresokning 534 tkr. Retroaktiv
hyreshojning for &r bakat i tiden, da hojning inte gjorts far inte forekomma

Nedan listas hyreskompensation for hyresékning 2026, tkr

Namnd Belopp tkr
KS 28
RTJ 8
KFN 55
SOC 136
BUN 302
MoB 2
TN 3

Personalkostnader-loner

I cirkuldr 25:21 per den 2025-04-29 presenterar SKR prognos for 16neutveckling. Kommunen féljer SKR
prisindex for kommunal verksamhet PKV. Prognosen for 2026 ar 3,4 %. For plan ren 2027 och 2028 &r
prognosen 3,4% respektive 3,5% .

I budget for 2026 berdknas budgetutrymme fram for I6nekostnadsékning om 3,4 % for april till december (9
manader) samt for helarseffekt for 2024 ars léneavtal (3 méanader). Utrymme for 16nedkning ar budgeterad
centralt pa finansforvaltningen och fordelas till respektive namnd nér 1onedversynen &r klar. Avvikelse kan
forekomma for specifika grupper och dven avtalstider kan variera for de olika fackférbunden.

Helérseffekt for 2025 ars Iéneavtal fordelas ut till respektive namnd i steg for steg i juni 2025. Forst da finns
uppgifter om hur 2025 érs loneavtal fallit ut for respektive namnd.

PO paligg
PO 2026 40,7%

Vaggeryds kommun sanker PO- pélégget fran 41,7% till 40,7% 2026. | cirkuldr 25:21 per den 2025-04-29
presenterar SKR prognos for PO palagg 2026 till 40,7 %. SKR utrycker att detta ar en preliminar berdkning. PO
pélaggets niva och baseras pa inflationstakten i juni 2025, som beraknas av SCB i mitten av juli. Om
inflationstakten blir hogre &n SKRs prognos kan preliminart PO-palagget for 2026 behéva hojas. Skulle SKRs
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prognos skilja sig markant och SKR behdver revidera PO- péalagget kan dven Vaggeryds kommun behova se
Gver faststallt PO-palagg.

Inflation

Enligt SKR cirkulér 25.21 beraknas KPIF till 1,8 % foér 2026. Avvikelser kan férekomma avseende specifika
varor och tjanster.

Resursfordelningsmodell

Kommunfullméktige har beslutat om resursfordelningsmodeller. De resursférdelningsmodeller som berdknas
utifran befolkningsutveckling utgar fran den befolkningsprognos som tas fram av kommunen varje ar och bereds
i budgetberedningen.

Resursférdelningsmodellerna budget 2026 utgar fran framarbetad befolkningsprognos 2025 fér aren 2025-2040

I resursfordelningsmodellerna gors dven tillagg/avrakningar av tidigare ars resursfordelning utifran forandrad
befolknings utfall/prognos jamfort med tidigare prognoser.

Verksamheter som ligger utanfor resursférdelningsmodellerna fangas in genom budgetdialoger under varen.

Kommunens ledningsgrupp har fatt uppdrag fran budgetberedningen att samordna behov och forslag till
effektiviseringar till budgetberedningen 13/8 infor budget 2026. Uppdraget innebar att genomlysa samtliga
verksamheter for att hitta samordningsvinster och nya arbetssétt i syfte att minska kostnader och/ eller bromsa
kostnadsutveckling, samt att gemensamt presentera eventuella behov av nya resurser och en
kommundvergripande prioritering av dessa.

Totalt har resursfordelningsmodellerna minskat ramarna med -610 tkr 2026.

I BUNs resursfordelningsmodell tillampas en inbyggd troghet som tar hansyn till forvantningarna att erbjuda
plats for barn som aterfinns i verksamheten under aktuellt budgetar. Modellen utgar fran att halften av
forandringen under ett budgetar forskjuts till kommande &r. Framst beroende pa att modellen tar sin
utgangspunkt i antalet barn som aterfinns per 31/12, vilket leder till att framforallt forskolan forvantas erbjuda
fler barn forskoleplats &n man har budget for.

Nedan redovisas resursférdelningsmodellen for 2026 i tkr

Tkr 2026
SN (AO, HSV, LSS IFO ) 2 460
Ekonomiskt bistand -539
BUN -3670
TN 1139
Summa totalt budget 2026 -610
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Specifikation per namnd

Social Namnden

Slutavrakning 2024 793
Prel avrakning 2025 167
Budget 2026 1500
Summa totalt SN 2026 2460
Varav

AO-modellen

Slutavrakning 2024 1008
Prel avrakning 2025 497
Budget 2026 2356
Summa 3861
HSV

Slutavrakning 2024 -42
Prel avrakning 2025 -78
Budget 2026 164
Summa 43
LSS

Slutavrakning 2024 -117
Prel avrakning 2025 -64
Budget 2026 354
Summa 173

IFO 75% av totalen

Slutavrakning 2024 -56
Prel avrakning 2025 -188
Budget 2026 -1373
Summa -1617

Ekonomiskt bistand 25% av totalen

Slutavrakning 2024 -19
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Prel avrakning 2025 -63
Budget 2026 -458
Summa totalt -539

Barn och utbildningsnamnden

Slutavrakning 2024 -55
Prel avrakning 2025 -1389
Budget 2026 -5 897
Summa 2026 -7 341
Summa totalt BUN 50% 2026 -3670
Varav

Gymnasieskolan (16-18 ar)

Slutavrakning 2024 607
Prel avrakning 2025 92
Budget 2026 -2 653
Summa -1954
50% Budget 2026 -977

Grundskola (7 - 15 ar)

Slutavrakning 2024 -537
Prel avrakning 2025 1422
Budget 2026 595
Summa 1479
50% Budget 2026 740

Fritidshem (6-12 ar)

Slutavrakning 2024 -117
Prel avrakning 2025 230
Budget 2026 454
Summa 567

50% Budget 2026 284
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Forskoleklass (6 ar)

Slutavrakning 2024 254
Prel avrakning 2025 -78
Budget 2026 366
Summa 542
50% Budget 2026 271

Forskola (1 - 5 ar)

Slutavrakning 2024 -262
Prel avrakning 2025 -3 055
Budget 2026 -4 659
Summa -7 976
50% Budget 2026 -3 988
TN

Kommunala gator, vagar, torg och

hallplatser (program 310) 486
Sambhallsservice landsbygd

(program 330) 216
Parker och lekplatser (program

411) 437
Summa totalt 2026 1139

Finansforvaltningen
Central I6nepott 50,3 mnkr

22 mnkr avser 2025 ars avtal 9 manader. 2026 28,3 mnkr avser helérseffekt 2025 6,4 mnkr, 2026 ars avtal 21,9
mnkr, 9 manader samt arvode politisk verksamhet 12 manader

Kapital tjanst 2,2 mnkr

Finansiella intakter -6,5
Finansiella kostnader 15,5
Pensioner ex finansiell kostnad 65,7
Avskrivningar 6,6
Avskrivningar prognos 2025 utéver budget 2025 50

Utokat budgetutrymme for t-budget tilldelad 2025 BUN TN 1,0
Internranta, PO fran verksamhet for tacka pensionskostnader ~ -83,1

"Motpost" finansiell leasing -2,0
Summa 2,2
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I denna post ingar kostnader som inte belastar namnderna samt annu ej utférdelad budget till ndmnderna. Nedan
nagra beskrivningar.

Avskrivningar

Prognosen for 2025 pekar pa att avskrivningskostnader blir ca 5 mnkr hogre an budget 2025. Simulerade
avskrivningskostnader for 2026 pekar pa en okning om 6 mnkr hdgre &n 2025. Totalt avskrivningskostnader
finansen for att tacka upp dessa kostnader 11,2 mnkr. Detta ska se som en preliminér kostnad berakning da
avskrivningar ocksé bor simuleras utifran beslutad investeringsbudget.

Finansiella kostnader

Simulerade rantekostnader 2026 utgar fran att antagande om att 50 mnkr lanas per ar med halvarseffekt pa
rantekostnaderna. Detta ska ocksa ses som en preliminar kostnad du lanebehov maste varderas utifran beslut om
niva for investeringsbudget.

Finansiering

I 2025 &rs budget beslutades om att 3,2 mnkr av intikter fran forsaljning av mark skulle verka som finansiering,
2026 lyfts denna post bort och finansieringen sker med skatter och generella statsbidrag.

Steg for steg

Utifran ovan forutséattningar har nedan PFO for 2026 tagits fram enligt steg for steg modellen.

1f 2 3 4 5 6a 7 8 9
Budget Resursford. Kostnadsforandring — Struktur-  Kapital Andring Rattelser Finansiering Budget
2025 modeller I6ner forandring  tjanst av 2026
Aktuell 3,4% (hyror) budgetram 2026
Verksamhetsomrade fr o m april
Valnamnd 325 325
Revision 908 908
Overformyndarverksamhet 1415 1415
Kommunstyrelsen 76 902 28 76 930
Forsorjningsstod 14 618 -539 14 079
Raddningstjanst 17 199 8 17 207
Teknisk namnd 53 067 1139 3 -152 54 057
Milj6- och byggnamnd 6 523 2 6 525
Barn- och utbildningsnamnd 508 901 -3670 302 -59 505 474
Kultur och fritidsnamnd 41948 55 42 003
Socialnamnd 341 025 2460 136 343 621
Central I6nepott 21996 28 300 50 296
Finansforvaltning -5 800 2229 3231 -340
S:aNamndernas ramar: 1 079 027 -610 | 28 300 | 534 | 2170 | 0 211 3231| 1112500
Nettokostnad: Ram 2026 1141 800
Resultat 29 300

2,6%

I PFO har réttelse om 152 tkr gjorts for budgetkompensation Akers skola.
Rattelse om 59 tkr BUN generellt statsbidrag Grundlaggande behorighet yrkesprogram da detta minskar 2026

(I ovan kolumn Budget 2025 aktuell finns T-budget TN 444 tkr, Sandhem & Skruvstycket samt BUN 252 tkr
Grundlaggande behdrighet yrkesprogram. T-budgeten tilldelas juni 2025 efter KF-beslut)

10



PFO 2026

Budgetprinciper

Taxor och avgifter

Lagen sdger att taxor och avgifter i grunden ska baseras pa sjalvkostnadsprincipen. Detta innebar att
kompensation for 6kad inflation och rantehdjningar behdver inkluderas i sjalvkostnadsberakningen infor beslut
om nya taxor. Taxor och avgifter faststalls av fullmaktige i oktober.

Nya avgifter och taxor bereds i budgetberedningen i september. En jamforelse med foregéende ar och med
narliggande kommuner ska framga i de forandringar som presenteras.

Drift

Namnderna erhaller sina anslag i form av kommunbidrag per namnd i from av en nettokostnadshudget. Varije
namnd fordelar anslaget till programomraden och till de tillhdrande organisatoriska kostnadsenheterna. Detta
sker under hdsten och programbudgeten beslutas i respektive ndmnd november/december.

Investeringar

Huvudregeln ar att beslut om investeringar och exploateringsprojekt ska ga via budgetberedningen d.v.s. inom
ramen for det ordinarie budgetarbetet. For varje investeringsobjekt (id) som dskas ska uppgifter om
resultatpaverkan, d.v.s. kapitaltjanstkostnader samt évriga forandringar pa driftskostnaderna p.g.a. investeringen
tydliggoras i underlaget. P4 sa vis kopplas investeringsutgifterna och driftskostnaderna samman i
budgetprocessen.

For mer information om budgetprinciper/anslag bindning se Riktlinjer fér ekonomistyrning och god ekonomisk
hushallning antagen av KF 2025-04-28 .
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