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Valnamnd

Ordforande: Mats Jonsson (m)

Verkstillande tjansteman  Torbjorn Akerblad

Resultatredovisning

" Bokslut Budget . Bokslut
RESULTATRAKNING, TKR 2024 2024 Avvikelse 2023
Verksamhetens intakter 438 0 438 0
Verksamhetens kostnader -669 -325 -344 -28
Verksamhetens nettokostnader -232 -325 93 -28
Budgetavvikelse 297

Driftredovisning
Bokslut . Bokslut Bokslut
DRIFTREDOVISNING, TKR 2024 Budget 2024 Avvikelse 2023 2024/2023
191 Valndmnd -232 -325 93 -28 -295
TOTALT -232 -325 93 -28 -295

Ekonomisk analys
Forutom den kommunala budgeten pa 325 tkr for valet till Europaparlamentet 2024 mottog Sveriges kommuner
som vanligt ett statsbidrag for genomférande av valet. For Vaggeryds del blev statsbidraget for EU-valet 438 tkr.

Kommentar till maluppfyllelse och utveckling under aret

Under forsta kvartalet 2024 genomférde Valndmnden utbildning av samtliga rostmottagare infor
Europaparlamentsvalet. Fortidsrostningen pabdrjades den 22 maj, och valdagen agde rum den 9 juni. Valet
genomfordes utan stdrre avvikelser.

Valdeltagandet for Vaggeryds kommun, val till europaparlamentet 2024:
Totalt antal roster: 5 856

Forandring fran foregaende val: +217

Antal rostberattigade i rdknade valdistrikt: 10 701

Forandring fran foregdende val: +535

Valdeltagande: 54,72 %

Forandring fran foregaende val: —0,75
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Kommunrevision

Ordfdrande: Goran Svensson
Nettokostnad prognos: 908 tkr
Kostnad per invanare 61 kr

Resultatredovisning

" Bokslut Budget . Bokslut
RESULTATRAKNING, TKR 2024 2024 Avvikelse 2023
Verksamhetens intakter 0 0 0 0
Verksamhetens kostnader -908 -908 0 -900
Verksamhetens nettokostnader -908 -908 0 -900
Budgetavvikelse 0

Driftredovisning
Bokslut Budget . Bokslut Bokslut
DRIFTREDOVISNING, TKR 2024 2024 Avvikelse 2023 2024/2023
102 Revision -908 -908 0 -900 8
TOTALT -908 -908 0 -900 8

Budgeten for de fortroendevalda revisorerna uppgick till 908 tkr for 2024, och verksamheten har bedrivits inom ramen

for den faststallda budgeten.

Vasentliga handelser inom revisionens verksamhet

Under 2024 har de fortroendevalda revisorerna i Vaggeryds kommun l6pande foljt och granskat kommunstyrelsen och
namnderna. Granskningar och uppféljningar har genomforts i enlighet med den faststéllda revisionsplanen, vilken
baserades pa en risk- och vasentlighetsanalys samt i enlighet med god revisionssed.

De fortroendevalda revisorerna har tillsammans med sakkunniga bitraden haft regelbundna sammantraden under aret.
Utdver detta har revisorerna genomfort sarskilda dialogméten med samtliga néamnders presidier, denna gang utan
forvaltningschefer. Darutéver har revisorerna haft méten med dldreomsorgschefen for en uppdatering om
aldreomsorgen i kommunen, med ekonomichefen for att diskutera kommunens ekonomiska situation och utveckling
under aret, samt med barn- och utbildningsndmndens presidium och férvaltningschef for en genomgang av
maluppfyllelse och kunskapsresultat. Kommunrevisionen har tréffat tekniska férvaltningen for att fa information om hur

tekniska ndmnden hanterar och skoter allmén platsmark och grénomraden.

Vidare har kommunrevisorerna haft ett méte med den gemensamma 6éverférmyndarndmnden i GGVV for att fa en

djupare insikt i ndmndens verksamhet, dess organisation och de utmaningar som paverkar uppdraget.

De fortroendevalda revisorerna har, med stéd av sakkunnigt bitrdde fran Deloitte AB, genomfort tre fordjupade
granskningar under 2024. En av dessa har fokuserat pa verkstalligheten av beslut fattade av fullmaktige, dar syftet varit
att sakerstalla att fattade beslut genomfors pa ett korrekt och andamalsenligt satt. En annan granskning har handlat om
uppféljning av tidigare genomfdrda granskningar for att kontrollera att de rekommendationer och atgarder som
foreslagits har hanterats pa ett tillfredsstallande satt. Den tredje granskningen har rort tillfalligt arbete pa annan plats,

dér fokus legat pa hur kommunen hanterar tillfalligt arbete pa annan plats ( sk hemarbete ) och dess paverkan pa
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verksamheten. Utover detta pabdrjades under 2024 en granskning av kultur- och fritidsnamndens hantering av
foreningsbidrag till idrottsplatsforeningarna Movalla och Vaggeryds Idrottsplats.

Sakkunnigt bitrdde (Deloitte AB) har, pa uppdrag av de fértroendevalda revisorerna, genomfort granskning av
kommunens delarsrapport, drsredovisning samt maluppfyllelse och god ekonomisk hushallning. Lekmannarevisorerna
har foljt och granskat Vaggeryds kommuns bolag samt idrottsféreningarna Movalla och Vaggeryds IP.

Kommunstyrelsens och ndmndernas verksamhet har dven fljts genom protokollsldsning, och revisorerna har haft en

[6pande dialog med kommunfullmé&ktiges presidium.

Efter att de fortroendevalda revisorerna dverlamnat revisionsberattelsen till kommunfullmaktige fattar fullmaktige
beslut om ansvarsfrihet for styrelse och namnder, baserat pa de iakttagelser och bedémningar som framkommit i
revisionens granskning.

Utdver denna sammanfattning har de fértroendevalda revisorerna upprattat en sérskild verksamhetsberéttelse for

kommunrevisionen, vilken kommer att bifogas revisionsberattelsen.
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Overformyndarverksamhet

Ledamot: Kent Williamsson (S)

Ersattare: Klas Gustavsson (EMP)

" Bokslut Budget . Bokslut
RESULTATRAKNING, TKR 2024 2024 Avvikelse 2023
Verksamhetens intakter 0 0 0 14
Verksamhetens kostnader -1153 -1415 262 -1272
Verksamhetens nettokostnader -1153 -1415 262 -1258
Budgetavvikelse 157

Driftsredovisning
Bokslut Budget . Bokslut Bokslut
DRIFTREDOVISNING, TKR 2024 2024 Avvikelse 2023 2024/20236
100 Politisk verksamhet -1138 -915 -223 -791 -347
192 Overférmyndarnamnd -15 -500 485 -466 451
TOTALT -1153 -1415 262 -1258 104

Verksamhetsberattelse overformyndarnamnden
GGVV

1. Nimndens uppdrag enligt reglemente

Overformyndarnamnden ansvarar for att overformyndarverksamheten i kommunerna bedrivs i enlighet med vad
som foreskrivs i foraldrabalken, formynderskapsforordningen, samverkansavtal mellan kommunerna samt andra
forfattningar som reglerar fragor knutna till namndens ansvarsomrade.

2. Verksamhetsaret 2024

Den gemensamma namnden har under 2024 etablerat ett val fungerande namndarbete till vilket man ocksa under
hosten rekryterat en ny namndsekreterare da den tidigare valde att ga vidare till en annan tjanst. Verksamheten
har under aret dragits med vakanser med efterfoljande rekryteringsarbete som haft en viss negativ paverkan pa
namndens maluppfyllelser. Verksamheten har under aret aven fokuserat pa den inférda utvecklingsresan i
egenskap av olika ansvarsomraden (digitalisering, rekrytering, arkiv/verksamhet, juridik) vilka gett goda resultat.
I borjan av aret lanserades namndens nya, uppdaterade, miniwebb med utférligare information om
stallforetradares uppdrag och hantering av dessa. Forhoppningen med nya miniwebben &r att minska
arbetshordan for handlaggarna samtidigt som vi erbjuder stallféretradarna snabbare tillgang till information om
verksamheten och svar pa deras fragor. Verksamhetsaret har aven praglats av framtidsfokus i form av
upphandling av nytt verksamhetssystem, vars avtal blev klart strax innan arsskiftet, samt utredning av en
forvaltarenhet vars funktion blir att ersétta de fakturerande bolag.
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3. Sammanfattning av namndens mal, ekonomi, HR och dvriga
nyckeltal

Overformyndarnamnden har generellt en god méluppfylinad. De mal som inte uppnaddes i sin helhet avser bland
annat 90% granskade arsrakningar innan halvarsskiftet dar vi ser ett utfall pa 65% vilket innebar en vasentlig
avvikelse. Namnden uppfyllde heller inte malet om antal inkomna arsrakningar via digital e-tjanst. Till bada
avvikelser finns forklarliga skél och bakgrunder vilka ndmnden avser att fokusera 4n mer pd kommande ar for att
tillgodose battre méluppfylinad.

Overformyndarnamndens driftbudget for 2024 var 3 956 tusen kronor totalt for GGVV. Helaret 2024 visar ett
underskott pa 62,4 tusen kronor. Det totala underskottet beror pa 6kade kostnader gode man/forvaltare 96,7 tkr
samt lagre kostnader for n&mnden med 34,3 tusen kronor.



Bilaga 1 Verksamhetsberidttelser 2024 Namnder och bolag

4. Namndens mal och uppdrag

4.1 En stark kommun
En stark ekonomi sékrar valfarden

Varnamo gar in i en utmanande tid och manga invanare och verksamheter far det tuffare ekonomiskt pa grund av
omvarldslaget. Varnamo kommunkoncern har en valskott ekonomi och ska fortsétta utveckla en effektiv
forvaltning, med klok anvéndning av resurserna, for att klara kommunen uppdrag kring valfard,
samhéllsplanering och demokrati. En av forutsattningarna och utmaningarna for att klara valfardsuppdraget ar
kompetensforsorjningen.

Underrubriker: God ekonomisk hushallning, Valfard, Tillganglig och effektiv, Attraktiv arbetsgivare

t e [odae l5=~ Mo, Jossaall o,

4.1.1 Maluppfylinad

Namndmal: Helhetsbedémning
Namnden strévar efter en ekonomiskt effektiv och tillganglig verksamhet dér externa
och interna kontakter praglas av gott bemdtande, tydlighet och delaktighet. ‘ _)
Indikatorer Utfall Utfall Utfall | Malniva | Bedémning

2022 2023 2024 2024
Andel n6jda med 90% 91% 85%
overformyndarnamnden vad galler ‘ z
- Tillgéinglighet o

* Ge svar pa fragor

* Ge information om verksamheten
* Ge aterkoppling av verksamhetens
resultat

+ Ge mojlighet att paverka

Hur stor andel av medborgarna som tar 90% 93% 90%
kontakt med kommunen via telefon far () -
ett direkt svar pa

en enkel friga under arbetsdagen

4.1.2 Analys och dtgdrder for att nd ndmndmadlen

En enkaét till stallféretradare har genomforts avseende utvérdering av stéllféretradarnas uppfattning om
kontakten, tillgédngligheten, informationsflédet mm med 6verférmyndarndmnden. Enkéatsvaren har varit
tillfredsstallande med merparten positiva bedémningar men ocksa en del forbattringsomraden som verksamheten
jobbat vidare med. Bedémningen &r att namnden ligger bra till i méaluppfylinad avseende tillganglighet och
svarsfrekvens. Statistiken ar dock bunden till att personal finns pa plats. For att ¢ka flexibiliteten och minska
sarbarheten har darfor en ny miniwebb lanserats under 2024 som har for avsikt att avlasta verksamhetens antal
telefonsamtal genom att hanvisa till utforlig information pa miniwebben.
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4.2 En attraktiv kommun
En attraktiv kommun med valmaende naringsliv och hallbar tillvéxt

For att leva upp till visionen om den ménskliga tillvixtkommunen behdver Varnamo vara attraktivt och
stimulera héllbar tillvaxt. Genom valmaende naringsliv och vixande arbetsmarknad skapas ekonomisk hallbarhet
som ger valfrihet och méjligheter att investera i vélfard, trygghet och en gronare kommun. For att klara
framtidens utmaningar behover arbetskraft och kompetens motsvara de behov som finns bade inom offentlig-
och privat sektor.

Underrubriker: Foretagande och jobb, Kultur och fritid, Stad och land, Kunskapskommunen, Omvarld och
samarbete

EN = B2 0 (T

4.2.1 Maluppfylinad

Namndmal: Helhetsbedémning
Namnden skapar goda forutséttningar att rekrytera, kompetensutveckla och behalla
medarbetare och stéllforetradare. ‘ z
Indikatorer Utfall Utfall Utfall | Malniva | Bedémning

2022 2023 2024 2024
Grundutbildning till nya gode 20 26 20 Z
man/forvaltare personer | personer | personer @ S
Ge uppfodljande 0 3 2
utbildning/kompetensutveckling till tillfallen | tillfallen | tillfallen ‘ z
stéllforetradare som har uppdrag i

4.2.2 Analys och dtgdrder for att nd ndmndmadlen

Namnden rekryterar stallforetradare under hela aret. Utbildningar har genomforts vid tva tillfallen for nya
stéllforetradare, véar och host. Utbildningarna sker fortsatt via teams vilket fungerat val och dér vi ser en 6kad
trend av antal deltagare som vi tror kan hérledas till Iattillganglighet som webbutbildning medfér. Ndmnden
erbjuder &ven kompetensutveckling till stallféretrddare med uppdrag dar dessa genomférts under maj, november
och december. Namnden har numera tva handlaggare som uppbar rekryteringsansvar och fokuserar pa att
rekrytera samt utbilda stallforetrédare. Verksamheten har &ven genomfort en rekryteringskampanj i GGVV-
kommunerna med annonsering i bland annat tidningar, sociala medier, affischer mm vilket vi tror bidragit till det
Okade antal nya stéllforetrddare som tagit del av utbildning. Namnden beddmer att rekryteringfokuset gett goda
resultat och &r ett arbetssétt man dnskar fortsatta med.

4.3 En gron kommun
En god miljo ar grunden for var valfard. Varnamo ska utvecklas sa att bade manniskor och miljé mar bra.

Varnamo har stora mojligheter att agera for ett hallbart samhalle genom ett langsiktigt och malmedvetet
miljoarbete. Vi har ett ansvar att forega som gott exempel, att verka som katalysator och géra det mojligt och
enklare for invanare, verksamheter och foretag att stilla om och leva mer héallbart. Genom utveckling,
forvaltarskap och samverkan skapas en gronare kommun med hég livskvalitet och lag miljopaverkan.

Underrubriker: Klimatpaverkan, Latt att gora ratt, Anpassning till ett forandrat klimat, Ekosystem och biologisk

mangfald
e [

38
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4.3.1 Mdluppfylinad
Namndmal: Helhetsbedémning
Namnden minskar sin klimatpaverkan genom ett saval 6kat digitalt anvandande som
minskande av transporter. @) z
Indikatorer Utfall Utfall Utfall | Malnivd | Bedémning

2022 2023 2024 2024

Moten med externa aktorer ska hallas >90% >90% >80% ® 9
digitalt.
Antalet ansdkningar om uttag som sker 60% 76% >60% ‘ z
genom e-tjanst.
Antalet arsrakningar som inkommer 0% 7,5% >20% [ ) : A
digitalt. i

4.3.2 Analys och dtgdrder for att nd ndmndmdlen
Utbildningar har genomforts digitalt eller via hybridmaten for att minska resor till och fran enheten.

Ansokningar om uttag sker i storsta utstrackning via e-tjanst dar 177 ansdkningar av 233 inkommit via e-tjanst
vilket ger ett resultat pd 76% och med det bidrar till att malet ar uppfyllt i sin helhet.

Lanseringen och marknadsféringen av nya e-tjansten for inlamnande av arsrakningar genomfordes i borjan av
aret. Da det skedde forst under innevarande ar &r resultatet inte enligt onskemal med enbart 45 inkomna e-
redovisningar av totalt 600. Bedémningen ar att vi med anledning av den sena lanseringen inte kunnat uppfylla
malet det har aret. Satsning pa e-tjanster har fallit olika ut. E-tjanst for ansékan om uttag har anvants betydligt
mer frekvent an vantat medan e-tjanst for arsrakning inte kunnat lanseras sa tidigt man 6nskat da framtagandet
tagit mer tid &n forvéntat vilket bidragit till att farre personer kunnat anvanda den. En stdrre satsning kring
marknadsforing av e-tjansten for arsrakningar har genomforts infor 2025.

4.4 En trygg kommun

Dar varje invanare ges goda mojligheter att leva utifran sina forutsattningar och att leva livet hela livet.

En trygg kommun kéannetecknas av att kommunens invanare kanner sig trygga i att utvecklas och soka nya
mojligheter. Detta omfattar bade boende, sysselsattning, levnadsmiljo och fritid. Kommunen berikas av
mangfald och kénslan av att alla har en plats och att alla far plats. Utmanande tider kraver storre ansvar.
Kommunen vill darfor prioritera tidiga insatser for en langsiktig och héllbar trygghet.

Underrubriker: Valkomnande, Tillganglig och inkluderande, Barnens basta, En aldrevanlig kommun, Kris och
sakerhet

e IRl T
v

10
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4.4.1 Mdluppfylinad

Namndmal: Helhetsbedémning
Namnden ska sékerstalla att invanarnas ratt tillvaratas och att invanarna kan
tillgodogora sig information pa lika villkor. O 9
Indikatorer Utfall Utfall Utfall | Malnivd | Bedémning

2022 2023 2024 2024
Andel ans6kan/anmélan dér 100% 100% 95%
handlaggning paborjats inom 14 ‘ 9
kalenderdagar
Andel inkomna arsrakningar som 85% 65% 90% T
granskats senast 30 juni varje ar ®
Andel kompletta arsrakningar som - - )
inkommer till namnden. -

4.4.2 Analys och dtgdrder for att nd ndmndmadlen

Rattssakerhet for den enskilde medborgaren ar 6verformyndarens viktigaste fraga. Inkommande drenden méste
hanteras skyndsamt sé att de som har behov av hjalp far den inom rimlig tid. Namnden uppfyller har malet med
att tillgodose réattssakerheten for den enskilde medborgaren genom skyndsam hantering av drenden.

I ett pdgaende uppdrag ar 6verformyndarens viktigaste tillsynsverktyg att granska ekonomiska redovisningar.
Anledningen till att malet inte uppnéaddes beror pé flertal vakanser som inte kunnat fyllas under den period som
avser granskningsperiod. Overférmyndarnamnden har haft fortsatt fokus pé risk och rimlighetsbedémningar
utifran enskild huvudman jamfort med tidigare dar man fokuserat mer pd siffror vid granskning. Namnden har
aven varit tvungen att omfordela arbetet och prioritera granskning for att forsoka na namndmalen. Trots
omférdelning av arbetet samt prioritering av granskningen har malet inte kunnat uppnas.

Att mata andelen kompletta inkomna arsrakningar ar ett nytt mal for namnden under 2024 varfor det inte
uppmaétts under innevarande ar.

5. Namndens Ekonomi

5.1 Driftsredovisning
OBS! Belopp i tusentals kronor

Gemensam 6verformyndarnamnd GGVV

Overformyndarnamndens driftoudget for 2024 &r 3 956 tusen kronor totalt for GGVV. Heléret 2024 visar ett
underskott pa 62,4 tusen kronor. Det totala underskottet beror pa tkade kostnader gode man/forvaltare 96,7 tkr
samt lagre kostnader for ndmnden med 34,3 tusen kronor.

Driftredovisning

Budget Bokslut Bokslut
Belopp i tusentals kronor 2024 2024| Avvikelse 2023
Intdkter -389,0 -490,4 101,4 -412,0
Kostnader 4345,0 4508,7 -163,7 4096,0
Nettokostnad 3956,0 4018,4 -62,4 3684,0

Budget Bokslut Bokslut
Resultat per verksamhetsblock 2024 2024| Avvikelse 2023
Overférmyndarndmnd GGVV 408,0 373,7 34,3 365,0
Gode man/forvaltare GGVV samt EKB 3548,0 3644,7 -96,7 3319,0
Nettokostnad 3956,0 4018,4 -62,4 3684,0

11
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Nedan fordelning per kommun:

Fordelning per kommun

Budget Bokslut . Bokslut
Virnamo kommuns andel 2024 s02a | PVvikelse | o3
Overférmyndarndmnd GGVV 161,0 146,5 14,5 143,0
Gode méan/forvaltare GGVV samt EKB varav
Intdkter -233,0 -314,2 81,2 -243,0
Kostnader Arvoden 696,0 745,4 -49,4 556,5
Kostnader Bolag 1150,0 1274,8 -124,8 1271,5
Nettokostnad 1774,0 1852,6 -78,6 1728,0
Budget Bokslut . Bokslut
Gislaved kommuns andel 2024 s02a | AVvikelse | a3
Overférmyndarndmnd GGVV 135,0 124,6 10,4 122,0
Gode méan/forvaltare GGVV samt EKB varav
Intakter -56,0 -56,0 0,0 -68,0
Kostnader Arvoden 864,0 733,3 130,7 721,1
Kostnader Bolag 383,0 355,2 27,8 381,9
Nettokostnad 1326,0 1157,1 168,9 1157,0
Budget Bokslut . Bokslut
Gnosjo kommuns andel 2024 s02a | AVVikelse | a3
Overférmyndarndmnd GGVV 43,0 39,8 3,2 39,0
Gode méan/férvaltare GGVV samt EKB varav
Intakter -30,0 -30,4 0,4 -31,0
Kostnader Arvoden 150,0 145,4 4,6 111,0
Kostnader Bolag 163,0 195,2 -32,2 170,0
Nettokostnad 326,0 350,0 -24,0 289,0
Budget Bokslut . Bokslut
Vaggeryd kommuns andel 2024 s02a | PVvikelse | a3
Overférmyndarndmnd GGVV 69,0 62,7 6,3 61,0
Gode méan/forvaltare GGVV samt EKB varav
Intakter -70,0 -89,9 19,9 -70,0
Kostnader Arvoden 216,0 267,3 -51,3 178,1
Kostnader Bolag 315,0 418,4 -103,4 340,9
Nettokostnad 530,0 658,6 -128,6 510,0
Budget Bokslut Awvikelse Bokslut
2024 2024 2023
Totalsumma GGVV 3956,0 4018,4 -62,4 3684,0
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Gemensam éverformyndarnamnd GGVV, enbart Varnamos del

Overformyndarnamndens driftbudget for enbart Varnamo kommuns bestar av andel i GGVV-budgeten med
1 774 tusen kronor samt dverskjutande del i Varnamo kommuns budget med 553 tkr, total budget Varnamo
kommun 2 327 tusen kronor. Helaret 2024 visar ett totalt 6verskott pa 472,4 tusen kronor, dverskottet bestar av
551,1 tusen kronor for den dverskjutande budgeten i Varnamo kommun samt underskott med 78,6 tusen kronor

som avser Varnamo kommuns andel i GGVV.

Varnamo kommuns budget har infor &r 2025 minskats till 1 933 tusen kronor.

Driftredovisning

Budget Bokslut
Belopp i tusentals kronor 2024 Bokslut 2024| Avvikelse 2023
Intakter GGVV samtliga kommuner -389,0 -490,4 101,4 -411,8
Kostnader GGVV samtliga kommuner 4345,0 4508,7 -163,7 4.096,0
Intakter till Varnamo kommun fran GGVV -2182,0 -2 165,6 -16,4 -1956,3
Overskjutande budget Varnamo kommun 553,0 1,53 551,1 146,4
Nettokostnad 2327,0 1854,6 472,4 1874,3
Budget Bokslut
Resultat per verksamhetsblock, Varnamo kommun 2024 Bokslut 2024 | Avvikelse 2023
Overférmyndarndmnd GGVV 161,0 146,5 14,5 143,0
Gode man/forvaltare GGVV samt EKB
Intdkter -233,0 -314,2 81,2 -243,0
Kostnader 1846,0 2020,4 -174,4 1828,0
Enbart Varnamo kommun 553,0 1,9‘ 551,1 146,3
Nettokostnad 2327,0 1854,6 472,4 1874,3
6. Namndens HR
Overformyndarnamndens HR, éverférmyndarenheten, redovisas genom kommunstyrelsen.
7. Omsattningstal och nyckeltal
Nyckeltal (per den 31 december, avser Varnamo kommun) 2022 2023 2024
Antal &renden totalt 446 435 426
Godmanskap FB 11:4 217 206 209
Forvaltarskap FB 11:7 54 57 60
Ensamkommande barn 0 3 4
Arenden som rér omyndiga 165 163 150
Tillfalliga godmanskap 10 6 3
Nyckeltal (per den 31 december, avser Gislaved kommun) 2023 2024
Antal drenden totalt 333 315
Godmanskap FB 11:4 153 151
Forvaltarskap FB 11:7 37 39
Ensamkommande barn 6 2
Arenden som rér omyndiga 133 121
Tillfalliga godmanskap 4 2

13



Bilaga 1 Verksamhetsberidttelser 2024 Namnder och bolag

Nyckeltal (per den 31 december, avser Gnosjé kommun) 2023 2024
Antal drenden totalt 90 94
Godmanskap FB 11:4 44 42
Forvaltarskap FB 11:7 4 4
Ensamkommande barn 0 0
Arenden som rér omyndiga 40 47
Tillfalliga godmanskap 2 1
Nyckeltal (per den 31 december, avser Vaggeryd kommun) 2023 2024
Antal drenden totalt 164 171
Godmanskap FB 11:4 87 86
Forvaltarskap FB 11:7 17 16
Ensamkommande barn 1 1
Arenden som rér omyndiga 57 65
Tillfalliga godmanskap 2 3
Nyckeltal (per den 31 december, avser GGVV) 2023 2024
Antal &renden totalt 1022 1006
Godmanskap FB 11:4 490 488
Forvaltarskap FB 11:7 115 119
Ensamkommande barn 10 7
Arenden som rér omyndiga 393 383
Tillfalliga godmanskap 14 9

8. Utmaningar och framtida utveckling

Overformyndarnamndens storsta utmaning &r att hitta ideella krafter som tar uppdrag som gode mén och
forvaltare. For att fa in personer som ar vél bekanta med hur samhallet fungerar idag maste
éverformyndarnamnden aven erbjuda rekrytering, utbildning och tjanster pa ett modernt satt. Det ar av yttersta
vikt att ndmnden arbetar vidare med att utveckla bland annat digitala tjanster for att underlatta for véara
intressenter men daven bredare utbildnings- och vidareutbildningsmdjligheter.

Overformyndarnamnden har aven genomfort en utredning om méjligheten av inférande av férvaltarenhet som
forvantas tacka upp for de uppdrag till vilka vi i dagslaget inte hittar ideella krafter (uppdrag av svarare karaktar
sa som hotfulla personer, missbruksproblematik mm). Med ett inférande av foérvaltarenhet kan namnden
sékerstalla ett rattssakrare samhalle for de vi ar till for genom att méjliggora ett snabbare tillgodog6rande av
deras hjélpbehov.
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Kommunstyrelsen

Ordférande: Gert Jonsson (m)
Forvaltningschef: Annika Hedvall
Nettokostnad prognos: 92 152 tkr

Antal arsarbetare: 88,8 arsarbetare
Kostnad per invanare 6218 kr

Resultatredovisning

" Bokslut Budget . Bokslut
RESULTATRAKNING, TKR 2024 2024 Avvikelse 2023
Verksamhetens intakter 20152 22227 -2 075 20351
Verksamhetens kostnader -112 304 -110970 -1334 -105 868
Verksamhetens nettokostnader -92152 -88743 -3409 -85 868
Budgetavvikelse -1622

Driftredovisning
Bokslut Budget . Bokslut Bokslut
DRIFTREDOVISNING, TKR 2024 2024 Avvikelse 2023 2024/2023
100 Politisk verksamhet -7987 -6 765 -1222 -8 182 195
104  Projekt och samverkan -2 470 -2249 -221 -2286 -184
108  KS forfogande for oférutsedda -655 -1000 345 -686 31
handelser
109 Gemensamt och service -5053 -5466 413 -5368 314
131 Kommunledningskontoret -40 194 -37790 -2 404 -35991 -4202
136  Arbetsmarknad -12438 -13624 1186 -10 197 -2242
162  Naringslivsverksamhet -1504 -1611 107 -1390 -115
170  Sambhéllsutveckling -7 346 -5874 -1472 -6 888 -458
430 Turism -791 -697 -94 -705 -86
752  Ekonomiskt bistand -13555 -13592 37 -11799 -1756
755  Myndighet vuxna -52 0 -52 -129 77
758  Integration -104 -75 -29 -1896 1792
TOTALT -92 152 -88 743 -3409  -85517 -6 635
Ekonomisk analys

Sammanfattning:

Kommunstyrelsens verksamhet har ett negativt utfall mot budget med 3,4 mkr &r 2024. Framst star
friskvardsbidraget, hogre arvoden och de strategiska kostnaderna i samband med framtida planprogram for
storsta delen av avvikelsen, vilket speglar satsningar pa langsiktig utveckling.
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Analys per programomrade:

100 Politisk verksamhet
Programmet visar en negativ avvikelse mot budget, framst till foljd av hdgre arvoden.

104 Projekt och samverkan
Programomrade 104 belastas med avgifter till SKR, Region Jénkoping och dven ett litet bidrag som ges till
brottsofferjouren. Inga intakter och detta ger da ett negativt utfall pa 221 tkr for ar 2024.

108 KS forfogande for ofdrutsedda héndelser

Bratteborgs ryttarférening 100 tkr
Gardiner till Fenix 2 43 tkr
Sommarjobb/sommarkul 250 tkr
Feriepraktik 262 tkr
SUMMA 655 tkr

109 Gemensamt och service
Programmet avslutar aret med en positiv avvikelse mot budget. Framst pga. lagre kostnader &n vantat vad galler
kompetensutveckling.

131 Kommunledningskontoret

Friskvardsbidraget har héjts under aret och fler anstallda har valt att nyttja bidraget an vad som forvantades vid
budgetering. Detta har lett till att kostnaderna for friskvard dverstiger budgeten med 1,3 mkr. Ovanpa detta har
aven kostnader for programvarulicenser éket. Dels dd manga uppgraderat till en nyare och dyrare
programvaruversioner.

1023 Arbetsmarknadsenheten

Arbetsmarknadsenheten som enhet har for 2024 en nettokostnad pa 26 150 tkr, med en positiv avvikelse mot
budget pa 1 141 tkr. Avvikelsen harleds till program 136 Arbetsmarknad och beror pa ej nyttjade medel for
beredskapsanstallningar.

136 Arbetsmarknad

Programomradet Arbetsmarknad péverkas av statens arbetsmarknadspolitik och uppdrag fran
Arbetsformedlingen. Omradet samordnar och driver arbetsmarknadspolitiska fragor i kommunen med fokus pa
aktiva atgarder. Genom samverkan med Arbetsférmedlingen och anvandning av arbetsmarknadspolitiska
program kan individer fa en ingang till den 6ppna arbetsmarknaden.

Malgruppen som remitteras fran Arbetsformedlingen och som har ekonomiskt bistand har en hig grad av
komplexitet, star langt fran arbetsmarknaden och kraver samordnat stod fran flera aktorer.

Trots en komplex malgrupp har resultaten varit stabila, tack vare god samverkan internt i kommunen och med
privata arbetsgivare. Under aret har 60 % av de som avslutat en arbetsmarknadsanstallning gatt vidare till
reguljar anstéllning. Ingen av dem har atergatt till forsorjningsstod.

109 individer har fatt aktiva arbetsmarknadsinsatser och ytterligare 31 individer har fatt en
arbetsmarknadsbeddmning och hjalp vidare till annan insats, exempelvis vardkontakter eller
arbetsmarknadsutbildning. Av de som fétt aktiva arbetsmarknadsinsatser har 40 % gatt vidare till arbete och
ytterligare 7% har gatt vidare till studier efter avslutad insats. Endast 4 individer har efter avslutad
arbetsmarknadsinsats haft fortsatt behov av férsérjningsstod

Infor aret 2024 forvantades Arbetsformedlingens strategi med 6kad anvandning av privata aktérer begransa
kommunens uppdrag och minska méjligheterna att genomfora kommunala aktiva atgarder samt samverka runt
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malgruppen. Mycket blev dock inte som férutspatt. Aret har praglats av att arbetsldsheten har dkat mer &n
forvantat och en forvantad vandning pa arbetsmarknaden har skjutits pa framtiden. Det tankta scenariot med
minskad mojlighet att arbeta med aktiva atgarder och samverka med Arbetsférmedlingen runt malgruppen blev
delvis ocksé det motsatta. Arbetsformedlingen gjorde en rejal inbromsning gallande samverkan med "Rusta och
matcha"-leverantorer, vilket markant minskade antalet inskrivna i den tjansten. Istéllet lanserades
Arbetsformedlingens nya tjanst Sammanhallet Matchningsstdd, vilket innebar tatare samverkan mellan
Arbetsformedlingen och kommunen. Vaggeryd blev pilotkommun, vilket ledde till en 6kad remittering av
arenden fran Arbetsférmedlingen under hosten. Antalet inskrivningar blev darfor hogre an forvantat och antalet
deltagare i arbetsmarknadspolitiska insatser var i december 2024 22 % hdégre &n i januari 2024. Dock kom
vandningen lite for sent for att paverka antalet anstéllningar och budgetutfallet.

Arbetet med valfardsanstéllningar och introduktionsanstallningar pagar lI6pande. Arbetssattet, som innebér att
personer med forsorjningsstod kan erbjudas anstallning, ar en effektiv véag in pa arbetsmarknaden. Dock ar
ekvationen, som forutsatter att individen ar beréattigad till I6nestdd, inskriven i ett passande
arbetsmarknadspolitiskt program och samtidigt har formaga att klara ett anpassat arbete, komplex.
Arbetsformedlingens regelverk férandras kontinuerligt, farre individer an tidigare har ratt till I6nebidrag och
anstallningsprocesserna ar mer tidskravande. Bemanningsbortfall under aret hos personalen inom bade
arbetsmarknadsomréadet och ekonomiskt bistand har saktat ner processen, och med det laga inflodet av drenden
under varen har det varit svart att utnyttja budgeterade medel for anstallningar.

Under aret har 136 Arbetsmarknad haft intakter pa 8 369 tkr och kostnader p& 20 807 tkr, en nettokostnad pa
12 438. Jamfort med budgeten pa 13 624 tkr, innebar detta en positiv avvikelse pa 1 186 tkr.

170 Samhallsutveckling

Programmet har ett negativt utfall mot budget med 1,5 mkr. Programomréde 170 &r till viss del intaktsfinansierat
utifran kommunfullmaktiges taxor och avgifter. Varje planuppdrag slutfaktureras i samband med att en
detaljplan antas. Intdkter som uppkommer av exploateringsverksamheten har fordrdjning mot kostnadssidan,
ibland pa flera ar. Den intakten kommer da inte programomrade 170 tillgodo utan gar direkt till finansen som
inte haft ndgra kostnader for uppdraget. Det negativa utfallet & darmed en naturlig foljd av intéktsfordrojningen
och hur intakterna omférdelas, vilket gor att programomradet sannolikt kommer att redovisa negativa avvikelser
dven kommande ar.

Sex planer som var prognosticerade for antagande under 2024 kommer att skjutas for antagande 2025, vilket
ocksa paverkar resultatet negativt. Forvaltningen har ocksa gjort ett antal utredningar for hela Yggenomradets
planprogramomrade for att effektivisera infor kommande planuppdrag, vilket gor att kostnaderna for den forsta
planetappen ar storre, men ger en mer effektiv process framover.

752 Ekonomiskt bistand

Ekonomiskt bistand ar valfardssystemets yttersta skyddsnat och ar utformat for att vara ett tillfalligt bistand.
Antalet bistandsmottagare i riket har minskat de senaste aren, men de som erhaller bistand gor det i genomsnitt
under en langre tid. Att personer med ekonomiskt bistand far tillgang till stod och insatser &r avgorande for att
minska risken for att fastna i langvarigt bistdndsmottagande. Samverkan med exempelvis Arbetsformedlingen,
Forsakringskassan och hélso- och sjukvarden ar avgorande for att bistindsmottagare ska uppna sjalvforsorjning.

Kommunen har generellt 1aga kostnader jamfart med dvriga kommuner och infor aret 2024 fanns en prognos om
stabilt, 1&gt forsorjningsstod. Emellertid har en pétaglig 6kning av drendemangden for forsorjningsstod skett
under aret. Det forvantade scenariot med stabilt 1&gt forsorjningsstdd blev det motsatta. Okad arbetsloshet leder
till ett 6kat behov av ekonomiskt bistand, sarskilt bland utsatta grupper. Arendeméngden har 6kat p& grund av
hdgre arbetslshet, langa véntetider hos Forsakringskassan och Arbetsloshetskassan men ocksa utifréan de
folkbokfdérda inom massflyktdirektivet som kan soka forsérjningsstéd.

Forandringen i arstakt mellan december 2023 och december 2024 motsvarar 23 % gallande antal bistandshushall.
Det 6kade antalet nybes6k som noterades i slutet av 2023 har fortsatt att 6ka. Antalet nybesok okade fran 83 ar
2022 till 134 &r 2023, vilket motsvarar en 6kning med cirka 61,4 %. Ar 2024 ékade antalet nybesdk ytterligare
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till 164, vilket motsvarar en 6kning med cirka 22,4 % jamfort med 2023. Handldggarna méste prioritera nya
arenden, vilket skapar en ackumulerande effekt d& annat arbete maste laggas at sidan, vilket saktar ner processen
for att effektivt hjalpa individen att nd egen forsorjning.

Rekryteringar har varit nddvandiga men tar tid och vissa tjanster &r svarrekryterade, vilket har inneburit att
effekterna av att uppna full bemanningsniva inte har fatt genomslag under 2024. Detta har paverkat bade en
effektiv drendeprocess samt arbetsbelastningen och arbetsmiljon negativt.

Programomradet bestar av béade bidrag till enskilda samt personalkostnader. Utfallet for bidrag till enskilda ar 9
039 tkr vilket &r 689 tkr hogre an budgeterat. Utfallet for bidrag vags upp mot ett lagre utfall fér
personalkostnader men ocksa ett hogre utfall for aterbetalning av forsérjningsstod.

Under aret har 752 Ekonomiskt bistand haft intakter pa 439 tkr och kostnader pé& 13 995 tkr, en nettokostnad pa
13 555 tkr. Detta ar nagot béttre an budgeten pa 13 592 tkr, med en positiv avvikelse pa 37 tkr.

758 Integration (inkl. ekonomiskt bistand flykting)
Programomradet finansieras huvudsakligen genom statliga bidrag och paverkas av omvarldslaget och politiska
direktiv. Det ar generellt svarbudgeterat da det bygger pa osakra intakter fran Migrationsverket.

Infor aret 2024 forvantades ett historiskt lagt mottagande i flyktingmottagningen, men nya regler som séager att
ukrainare nu far folkbokféra sig och ingar i det ordinarie bosattningssystemet har lett till ett 6kat mottagande mot
planerat. Bedémningen &r att kommunen under en lang tid kommer behéva ge skydd at flyktingar fran Ukraina.

Den ordinarie flyktingmottagningen har varit begransad i flera ar, vilket paverkar intékterna da programomradet
ar helt beroende av erséttningar kopplade till individer. Mottaget for 2024 planerades gélla 6 individer. Det blev
till slut 5 individer som anvisades och senare under aret an planerat, vilket har paverkat intakterna.

Regelandringar fran Migrationsverket kring erséttningar for tomhyror har gjort att férvantade intékter har blivit
avsevart mindre &n beraknat. Regelandringar kring personer som har tillfalligt skydd i Sverige har ocksa gjorts
under sommaren. EU har beslutat om en forlangning av massflyktsdirektivet. Det innebér att personer som haft
tillfalligt skydd i minst tvé &r ska folkbokfora sig. Som folkbokférda omfattas personerna inte langre av LMA
(Lag om mottagande av asylstkande m.fl.) utan skrivs ut ur Migrationsverkets mottagningssystem. De som
folkbokfors och bor pa Migrationsverkets eller kommunernas boenden ska istallet anvisas enligt regelverket for
anvisning av nyanlanda. Antalet nyanlanda som ska omfattas av anvisningar till kommuner for bosattning i &r
har hojts for att inkludera dven de ukrainare som varit i Sverige i mer an tva ar.

For lanet innebar det ett 6kat mottagande fran 109 till 635 och for Vaggeryd det en 6kning frén 6 till 32. De som
folkbokfor sig kan ga in i etableringen om de inte redan ar sjalvforsorjande och kan ocksa bli aktuella for
forsorjningsstod. Utredningsmassigt har det blivit invecklat nar det finns ménga olika konstellationer av familjer
(ndgon har LMA, andra har inkomst) och detta diskuteras nu pa Migrationsverkets rattsenhet men behdéver
hanteras av ekonomiskt bistand i avvaktan pa tydligare riktlinjer. Dessa forandringar paverkar mottagningens
intakter fran Migrationsverket da kommunen istallet for dagersattning ersatts med schablonersattning.
Folkbokforingen skedde inte i den takt som férvantades under sommaren men 6kade under hosten.

Mottagningen av massflyktingar fran Ukraina (och som omfattas av LMA) har skett i mindre omfattning an
forvantat. Kommunen skulle under 2024 kunna ta emot 10 personer fran Ukraina och slutsiffran blev 6 personer.

Det bokfors kostnader for forsorjningsstod pa programomradet. Bidrag till enskilda har belastat kontot med 173,
vilket &r l1agre &n budgeterat.

Framat vantas ytterligare forandringar i migrationspolitiken, vilket kommer att pdverka den kommunala
ekonomin och arbetssattet. Planeringsforutsattningarna inom omradet ar sma.

Programomradet ar beroende av ersattningar kopplade till individer, och schablonersattningen delas med Barn-
och utbildningsforvaltningen. Generellt ar det svart att budgetera da intakterna fran Migrationsverket ar osékra.
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Under aret har 758 Integration haft intakter 3 963 tkr och kostnader pa 4 067 tkr och nettokostnad pa 75 tkr, som
ger en negativ avvikelse pa 29 tkr.

Inflationspaverkan
Kommunstyrelsens verksamhet har begriansade kostnader som fortsatt péverkas av inflationen.
Forsakringskostnaderna haller sig inom budget men inkop av tjanster har paverkats av det hogre kostnadslaget.
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Utveckling och maluppfyllelse for verksamhetsmalen

Namndens mal galler under mandatperioden och ska bidra till fullmaktiges mal for hallbar utveckling.

Bidrar

framst | Kommunstyrelsens mal 2024- Utfall Utfall Utfall Ul |
tillKF | 2026 2022% | 2023+ 2024 Ve

mal nr.

1. Kommunstyrelsen ska verka for en
KF1 plats med hallbar livsmilj6 och utveckling
i hela kommunen

2. Kommunstyrelsen ska genom
samverkan och dialog skapa

KF2 forutsattningar till ett robust och varierat
naringsliv och bidra till en hog grad av
egenforsorjning

3. Kommunstyrelsen ska tillsammans i
koncernen och med de som bor och
verkar i kommunen, skapa

KF3 forutsattningar for en god halsa genom
att framja kunskap samt kultur- och
fritidsaktiviteter
4. Kommunstyrelsen ska genom goda

KE4 samtal, utveckla attraktiva och

inkluderande platser - med hog tolerans,
delaktighet och mojlighet att paverka

*Malen 2020-2023 har fortydligats nagot mellan 2023 och 2024

Delmal med sarskilt fokus 2024

. Bidrar
Bidrar framst till
framst till . . Delmal Utfall 2024
KF mal nr. namndml
nr
KF1 1 Frdmja bostadsbyggnation (alla sorter) Uppfylls delvis
KF1 1 Utveckla koncernperspektivet Uppfylls delvis
KF1 1 Utveckla kollektivtrafiken Uppfylls delvis
KF2 2 Utveckla platsvarumarket Uppfylls delvis
KE2 ) Arbeta fér okad forsorjning och sysselsattning samt minskad Uppfylls delvis
arbetsléshet
KE3 3 Fradmja biblioteket som en samlingspunkt och trygghetspunkt med
hjalp av civilsamhallet
KE4 4 Sakerstalla att kommunikation och den demokratiska processen
fungerar under en kris
KF4 4 Utveckla arbetet kring tillgdnglighetsarbetet
KF4 4 Utveckla dialogen med medborgare pa ett fortroendeingivande vis
KE4 4 Digitalisera administrativa rutiner kopplat till kommunstyrelsens
verksamheter
HR-mal Hoja den grundlaggande kompetensnivan hos politiker och tjansteman

i befintliga digitala arbetsverktyg

2

o



Bilaga 1 Verksamhetsberidttelser 2024 Namnder och bolag

KS mal 1. Kommunstyrelsen ska verka for en plats med hallbar livsmilj6 och utveckling i hela kommunen
Malet uppfylls delvis.

En ny &versiktsplan for Vaggeryds kommun har antagits av KF och fatt laga kraft och har bérjat tillampas.
Riktlinjer for forsaljning och forvérv av fastigheter inom Vaggeryds kommun (KS 2020/164) har antagits av
fullméktige samt att revidering av riktlinjer for markanvisnings- och exploateringsavtal (KS 2024/141) har
antagits av kommunstyrelsen.

Enligt av kommunstyrelsen antagna mal for bostadsforsorjningsprogrammet KS 2022-08-17 § 172 ska det finnas
en planberedskap pa 150 st bostader

e 75 st byggda bostader per ar, byggandet i hela kommunen, inkluderar aven privat mark

e 150 st bostéder i planberedskap, avser antalet mojliga bostader som medges i gallande detaljplaner

e Minst 30 st byggklara kommunala villatomter, finns tillgangligt férdelat bade i centralorterna och
dvriga orter i kommunen

e Tomter som i storlek mojliggor 60 st lagenheter i flerbostadshus pa kommunal mark, finns tillgangligt

VSBo har detaljplan for Smultronet 2, ca 24 Igh. PHL har detaljplanen Skankelund 1, ca 50 Igh. Vaggeryds
kommun har detaljplan foér Ostra Strand, ca. 280 blandade bostadsformer. Ingen av dessa tre planer erbjuder
byggnation av fristdende villatomter for privata personer.

Pagaende detaljplaner:

Det péagar 10 detaljplaner for bostadsandamal med syfte av att mojliggora for byggnation av bostader inom nya
bostadsomraden samt inom befintliga bostadskvarter. Sammanlagt méjliggor dessa detaljplaner for cirka 1190
bostader, varav cirka 630 bostader under ar 2025 och ytterligare cirka 170 bostader under ar 2026, om
detaljplaner som beraknas kunna antas &r 2025 och 2026 gor det.

Det pagar 7 detaljplaner med syfte av att mojliggora for byggnation av nya verksamheter, samt for att utveckla
befintliga verksamhetsomraden, bland annat i Klevshult och i Vaggeryds tatort. Sammanlagt méjliggor dessa
detaljplaner for cirka 210 ha mark for nya verksamhetsetableringar samt cirka 38 ha mark att utveckla inom
redan etablerade verksamhetsomraden. Detaljplanerna berdknas kunna antas under ar 2025 - 2027.

Markanvisningsavtal avseende fastigheten Ljungdala 10 I6per vidare och bygglovshandlingar &r inlamnade.

Detaljplan for Tokarp 3:1, etapp 1 (vid E4 — vdg 30), sddra Stigamo antogs 2024 men upphévdes senare av
Lansstyrelsen. Planomradet kommer att inkluderas i pagaende detaljplan for Tokarp 3:1, etapp 2.

Markanvisningsavtal med Klavins AB avseende fastigheten Ljungdala 10 I6per vidare och bygglovshandlingar
ar inlamnade.

Revidering av riktlinje och policy for att uppnd mer hallbara upphandlingar (KS 2022/179) har antagits av
fullméktigen som svar pa en motion.

Det ar inlett ett arbete med platsutveckling for olika orter i kommunen

Det har under aret arbetats med en ny busslinje 135 som knyter samman Jonkoping, Vaggeryd och Skillingaryd
med foretagsomradet Sodra Stigamo. Busslinjen tas i bruk i februari 2025.

Vi for dialog med Jonkdpings lanstrafik gallande behovet av busstrafikering som komplement till dagens linje
500 och det behov som uppstar nar linje 500 ersatts av trafikerade tag. Bland annat ser kommunen ett stort behov
av battre busstrafikering for Klevshult.
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KS mal 2. Kommunstyrelsen ska genom samverkan och dialog skapa forutsattningar till ett robust och
varierat naringsliv och bidra till en hdg grad av egenforsorjning

Malet uppfylls delvis.

Namnd/ Malvar Jamfr
o T N Utv./tre | .. . Utfall
Styrelsema | Matindikator 2019 2020 2021 2022 2023 2024 de (Ar nd lan/rike 2024
Lnr. 2024) 2024
4.0 4,06 41 Over/
2 néri:\’:{sfet 4’02 S’m fai? 375 3’81(;]3)’79 13,76 13,78 13,79 2 | bittredn
g ve R3,43 R3,46 R3,47 lan
85 (51 6
5 SKR Insikt 80(54 | 6941 | 7929 | T9(48 | TOM3 |l o 2 b ;z;’ree'/a ]
(Foretag) svar) R73 | svar)R74 | svar)R74 | svar) R74 | svar) R75 .
feb) R74 rike
66 (81 God Over/
i 74 (64
2 SKR In5|I‘<t 0 0 64 (37 71 (74 ( svarper | utvecklin N bittre 4n Uppf){lls
Upphandling svar) R63 | svar) R63 | svar) R63 X delvis
feb) R63 g rike
Langtids- Ej 6ver
; 2,52% 3,43% 2,5% . Uppfylls
2 arbetsl?shet 6 (177p) (249p) (214p) (151p) (173p) (184p) %019/“61 N delvis
man over lan
Langtids- 15% | 2,0% X% X% 150 | HIover Uppfylls
2 arbetsl8shet 12 ’ ’ X % (96p) ’ 2019/ €] N f
man (108p) (146p) (148p) (103p) (116p) Sver l3n delvis
Langtids- 0.7 % Ej dver
2 arbetsldshet 24 X% (58p) | x% (66p) | x % (46p) | x% (51p) (1170 ; 2019/ €] ->
man P 6ver lan
0 0y
Ungdoms- 5,2 % 5,4 % 3,0% 3,2% ?ig /; ?;; /; Ej 6ver Lagre/ Unpivlls
2 arbetsloshet (L43 (L3,6, (13,1 13,7 L 4pl " 4p2 2019/ ¢ N | battredn gs\xs
(6ppet) R4,6) R4,8) R3,0) R4,4) R4.2) RA.4) over lan lan
- 0, 0y
Ungdoms 97% | 12% | 71% 28% | 6T% Lagre/
arbetsloshet 6,4 % (L (19p) (49p) . «
2 - ; (L8,5 (L9,6 (L7,1% N battre &n
(6ppet samt i R9.2) R1L8) RS,7) 7,1R8,1) (L8,0 (L8,1,0 5n
program) § ’ ’ R8,3 R8,3)

Foretagsklimat och néringslivsarbete

Svenskt naringslivs enkét visar fortsatt gott betyg som &r éver lan och rike. Ranking gav forsta plats i lanet.
Myndighetsserviceundersokningen SKR Insikt visar fortsatt hoga betyg for tillstdnd och tillsyn. Den fragan som
far bast betyg ar bemétande och attityder, det som far samst betyg &r digitala tjanster och att finna information pa
kommunens webbplats. (Offentliga resultat april)

e Emigration Expo i Houten — stor emigrationsmassa — BGR skickade deltagare fran de fyra GGVV-
kommunerna som deltog i Regionens monter. 12000 masshestkare pé tva dagar i ett soligt Holland.
e Foretagshesok hos bland andra; Hoks naturcamping, Molunden, Normans samt mycket arbete infor
restaurering av smalandsleden.
e Frukostmdte pa, och for, foretagen pa sodra Stigamo samt besok av Regional utveckling.
e Pokalturné hos foretag i kommunen déar néringslivspokalen (forsta pris i lanet Svenskt Naringsliv) far
vandra runt — i detta lyfter vi foretagen i var kommun.
e Bussresa for besoksnaringsforetag hos besdksnaringsforetag i februari. Mycket uppskattat.
e Vision days — forsta upplagan av néringslivsveckan Vision Days genomfordes i september av BGR och
GGVV-kommunerna. En vecka fylld med forel&sningar, workshop etc for féretag och studenter. Temat;

The Gnosjo Way.

e JobbGPS i Véarnamo.
e M0te med Fastighetsdgarnatverk, politiker och tjanstemén — diskussion kring centrumutveckling.
o Stort fokus pa digitalisering for besoksnaringen — manga projekt som syftat till att stodja den

utvecklingen.
e Naringslivsrad — sex moten under aret.
e Vaggeryds kommuns naringslivschef nominerad till Arets Naringslivsutvecklare (SKNT).
e Fabriksrundan genomfordes i oktober. Hos vissa foretag ko fran klockan sju och alla deltagande foretag

heln6jda. Ett av foretagen hade haft Gver 500 besokare efter tva timmar — sen tappade de rakningen. Bra
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forsaljning och véldigt bra for varumarkesbyggandet. Den digitala kartan for fabriksrundan hade l6rdag
em haft ca 110 000 klick/bestkare.

e Workshop for utveckling av platsvarumérke har genomforts tillsammans med civilsamhalle och
naringsliv.

Arbete och forsorjning
Aktiva atgarder gors for att méta och motverka en ékning av antalet bistandshushall.

Arbetslésheten 6kar, bl.a. ungdomsarbetsldshet och langtidsarbetsléshet 6 samt 12 manader.
Antalet inskrivna arbetslsa 6kar, samtidigt som det registrerats farre nya jobb som féregdende ar samma tid.

e Vaggeryd 4,7 % (6ppet arbetsldsa 2,8 % - 6kning 0,5) 353 (+36)
e L&n 6,3 % (Oppet arbetsldsa 3,3 % - 6kning 0,4)
e Riket 7,1 % (6ppet arbetsldsa 3,9 % - dkning 0,5)

Ungdomar: 49 ungdomar inskrivna. 7 p fler &n 2023 samma tid. Oppen arbetsléshet 25 p (+6) | program 24 p
(+4). Av de 49 &r 22 kvinnor, 29 man.
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KS mal 3. Kommunstyrelsen ska tillsammans i koncernen och med de som bor och verkar i kommunen,
skapa forutsattningar for en god halsa genom att framja kunskap samt kultur- och fritidsaktiviteter

Malet uppfylls.

Samverkan saval internt samt med externa offentliga och privata aktorer gor att saval turismen (under
kommunstyrelsens ansvar), samt arbete med hélsa och fritid, utvecklas positivt.

o Riktlinje for stod till evenemang har antagits av kommunstyrelsen. Marknadsdag i Skillingaryd
genomfordes samtidigt om det pagick stor militar Gvning.

e Turistkarta ar framtagen samt genomforts dialog med gréna naringar om beredskap pa Lantbrukarnas
sommarméte. Filmkampanj kring gardsrundan for att lyfta grona naringar i besoksnaringen.

e En besokstidning har tagits fram.

e Ny besdksnaringsstrategi for Vaggeryds kommun ar under framtagande.

e God samverkan internt och med externa aktérer kring insatser for hélsa och fritid.

e 3 lokala bestksnaringstraff har genomforts.

e Vaggeryds kommun har pa ett positivt satt utvecklat vardskapet ytterligare vid evenemang

e  Temaveckor har genomforts under aret som Klimatveckan, Vaggerydssurret, Orange week,
Seniorveckan, Beredskapsveckan och Kulturhelgen. Temaveckorna har &ven givit lardomen att det &r
manga saker som ar i fokus samtidigt.

e Kommunjackor och vastar har tagits fram i syfte att det ska synas att det ar VVaggeryds kommun som &r
ute.

e Nytagna flygbilder dver kommun

e Kommunkoncernalmanacka producerad for 2025 med tema arkitektur, foton tagna av fotoklubb.

KS mal 4. Kommunstyrelsen ska genom goda samtal, utveckla attraktiva och inkluderande platser — med
hdg tolerans, delaktighet och mojlighet att paverka

Malet uppfylls

Ett EU-val har genomforts och en tillganglighetspolicy har antagits. Utvecklingen med digitalisering gar framat
aven om det finns en del utmaningar i det, och dialog med invénare har genomforts i samband med marknader
och specifika fragor.

e Polisen och Vaggeryds kommun har angivit ett nytt medborgarlofte.

e Entillganglighetspolicy har godkénts

e Utbildning av ca 100 rostmottagare infor Europaparlamentsvalet har genomforts.

e EU-valet har genomférts med valdeltagande som &r hdgre an 1an och rike.

e Beslut &r taget att kunna flytta medel mellan nd&mnder av fullméktige

o Mall for konsekvensanalys av barnkonventionen anvénds i samband med samhéallsplanering

e Ombyggnad av receptionen pagar

e Tackat ja till SKRs handslag om digital utveckling (VK)

e Beslut ar forfattat om kommungemensamt e-tjanst verktyg dar arbete ar paborjat

e  Arbete med livscykelhantering avseende kommunen s IT system genom regelhandbok i
systemfdrvaltning

e Inventering av hela kommunens IT-systemflora

e  Arbete med styrdokument Ledningssystem for Cyber- och informationssékerhet LIS

e  Arbete med metodhandbok och uppféljningsunderlag for verksamheterna avseende Cyber och
informationssakerhet

e  Cybersakerhetskollen genomfdrs i kommunen (Nationellt verktyg for att mata mognadsgrad inom
cyber- och informationssékerhetsarbete i kommunen)
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e Vigledning for gallring av dokument har tagits fram

e  Protokollen har forbattrats

e  Effektivare process for Vaggerydsforslag och motioner har utvecklats

e Kliv ndarmare Al har tagits kommunévergripande och inom flertal omréden

e Rutiner kring initiativrenden har tagits fram och beslutats

e  Flera undersokningar pekat pa att invanare och olika anvandare av kommunens service upplever ett gott
bemdtande

e EU-valet har genomforts

e Infosoc - en upphandlad tjanst som erbjuder en juridisk databas med réttsfall och domar for olika
lagstiftning

Infosoc &r en upphandlad tjanst som erbjuder en juridisk databas med rattsfall och domar for olika lagstiftning.
Vaggeryds kommun har képt in en kommunlicens vilket innebér att alla medarbetare kan fa tillgang till tjansten.
De forvaltningar som upphandlat och betalar for tjansten & kommunledningskontoret, barn- och
utbildningsférvaltningen, socialférvaltningen och milj6- och byggforvaltningen.
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Politiska strategier kopplade till fullmaktiges overgripande mal
Redovisning av status per augusti samt prognos for helaret om strategierna beaktas/ej beaktas.

KF mal Framgangs-faktor Politisk strategi Ndmnder/
bolag*
KF mal 1 Miljoé och naturresurser | Nya vattentakter ska tas fram. KS, TN
KF mal 1 Milj6 och naturresurser | Satsningarna ska 6ka pa lokal energiproduktion och VEAB, VSBO,
utbyggda solceller pa kommunens fastigheter. TN, KS
KF mal 1 Hallbar tillvaxt i hela Planering av mark for bostader ska 6ka i kommunens KS
kommunen samtliga orter.
KF mal 1 Hallbar tillvaxt i hela Strategi for markforvérv av bostader och KS
kommunen verksamhetsmark ska arbetas fram.
KFmal 1 Hallbar tillvaxt i hela Produktion av hyresréatter ska 6ka. KS, VSBO
kommunen
KF mal 2 Naringsliv och Samarbetet med det lokala naringslivet &r viktigt for KS, BUN
arbetsmarknad fortsatt utveckling och stabil sysselsattning.
KF mal 2 Naringsliv och Forutsattningar ska skapas for fler arbetstillfallen inom KS
arbetsmarknad olika naringsgrenar som tjanstefoéretag och tillverkande
industri. Besoksnaringen och de gréna naringarna har
ytterligare utvecklingspotential och ska stimuleras.
KF mal 2 Naringsliv och Planering av framtida omraden fér industri och KS
arbetsmarknad kommunikationer ar viktig. Kommunen maste sékerstalla
en markreserv.
KF mal 2 Larande och utbildning | Verksamheten ska som huvudregel bedrivas i permanenta | Alla
lokaler i egen kommunal regi eller i regi utan privat
vinstintresse.
KF mal 2 Larande och utbildning | Forskolor och skolor ska planeras och byggasien takt med | KS, TN, BUN
inriktning pa framférhallning.
KF mal 2 Forsorjning Ett ndrmare samarbete med arbetsmarknadens parter ska | Alla
efterstravas.
KF mal 3 Folkhalsa Halsocenterverksamhet ska utvecklas i samarbete med KEN SN BUN KS
foreningslivet.
KF mal 3 Folkhélsa Arbetet mot vald i ndra relationer ska utvecklas. Alla
KF mal 3 Kultur, fritid och Friluftsomraddena Béckalyckan, Friluftsgarden och KSKFNTN
friluftsutbud Gronelund ska skyddas mot framtida exploatering.
KF mal 4 Demokrati Tolerans, 6ppenhet och mangfald ska utvecklas. Alla
KF mal 4 Trygghet Tryggheten genom hela livet ska utvecklas Alla
KF mal 4 Tillganglighet Mojliggora fler tekniska och digitala ldsningar. Alla
KF mal 4 Tillganglighet En tillgdnglighetspolicy ska tas fram. KS
KF mal 4 Tillganglighet Narheten till vara medborgare och mellan anstéllda ska Alla
uppmuntras.

* Understruket innebdr att ndmnd/styrelse/bolag har samordningsansvar

Kommentar till politiska strategier kopplade till kommunfullmiktiges 6vergripande mal
KF mal 1. Planering av mark for bostader ska 6ka i kommunens samtliga orter:
Enligt beslutade mal for bostadsforsorjningen ska det finnas en planberedskap for 150 nya bostader baserat pa att
det arligen ska kunna produceras 75 nya bostader. 2024 antas inga nya detaljplaner for bostadsandamal.

Vaggeryds kommuns nya oversiktsplan, Laga kraft 2024 ger utvecklingsmdjligheter for hallbar

samhallsplanering som stddjer beslutade mal for bostadsforsorjningen under en tiodrsperiod.
Den planberedskap som finns sedan tidigare inkluderar flerbostadshus samt blandad bebyggelse, dock ej
fristdende villatomter. Det pagar 10 detaljplaner for bostadsandamal.

Satsningarna ska oka pa lokal energiproduktion och utbyggda solceller p4 kommunens fastigheter:
Kommunen har inte byggt nagra solcellsanlaggningar under 2024. Ett samrad for solcellspark i Bondstorp pa
privat mark har genomforts av extern aktor.
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KF mal 2.

Samarbetet med det lokala naringslivet ar viktigt for fortsatt utveckling och stabil sysselséttning:
Foretagshesok samt frukostmdten &r en del av det 16pande néringslivsarbetet (kommunstyrelsen).

Forutsattningar ska skapas for fler arbetstillfallen inom olika néringsgrenar som tjansteféretag och tillverkande
industri. Besoksnaringen och de gréna néringarna har ytterligare utvecklingspotential och ska stimuleras:
Lopande arbete pagar med naringslivsetableringar samt att det genomforts dialog med gréna naringar om
beredskap pa Lantbrukarnas sommarmote. Filmkampanj har gjorts for att lyfta gréna naringar i besoksnaringen.
Ny bestksnéringsstrategi ar under framtagande.

Planering av framtida omraden for industri och kommunikationer &r viktig. Kommunen maste sakerstalla en
markreserv.

Det pagar 7 detaljplaner med syfte av att mojliggora for byggnation av nya verksamheter, samt for att utveckla
befintliga verksamhetsomraden, bland annat i Klevshult och i Vaggeryds tatort. Sammanlagt méjliggor dessa
detaljplaner for cirka 210 ha mark for nya verksamhetsetableringar samt cirka 38 ha mark att utveckla inom
redan etablerade verksamhetsomraden. Detaljplanerna berdknas kunna antas under ar 2025 - 2027.

KF mal 3 Friluftsomradena Béackalyckan, Friluftsgarden och Gronelund ska skyddas mot framtida exploatering:

En utredning kring detta ar framtagen och godkand av kommunstyrelsen. Beslutet om omraden ska skyddas ar
nu ett politiskt stallningstagande.

KF mal 4.

En tillganglighetspolicy ska tas fram.

En tillganglighetspolicy &r beslutad av fullmaktige. Sedan tertialrapportering i april foljs tillganglighetsarbetet i
forvaltningarna upp genom verksamhetsberéttelser.

Mal for organisationens resurser

Finansiella mal

e  Budgetféljsamhet
e  Prognosféljsamhet

Arbetsgivarmal

Frisknarvaro
Sjukfranvaro
HME-Ledarskap
HME- Medarbetarskap
Tjanstgoringsgrad

Mal for det egna miljoarbetet

Spara energi

Miljoanpassa transporterna

Upphandla och kép med hénsyn

Kéllsortera, ateranvanda och forebygga avfall
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Mal fér organisationens Politisk strategi Namnder/

resurser bolag*

Finansiella mal Langsiktighet och hallbarhet utgdr grunden for en ekonomi i Alla
balans.

Finansiella mal Driftsbudgeten ska anpassas for att uppnd en god verksamhet Alla

och ett langsiktigt planerat underhall av kommunens
anlaggningar och fastigheter.

Finansiella mal Byggnader och anldggningar for forskola, skola, vard och BUN, KS, SN
omsorg ska som huvudregel dgas av kommunen.

Arbetsgivarmal Villkoren for fortbildning- och vidareutbildning ska forbattras. KS

Arbetsgivarmal Utredning ska géras om grundbemanningen. KS

Arbetsgivarmal Kollektivavtal ska starkas vid upphandling.

Arbetsgivarmal Tillitsbaserat arbetssétt ska forbattras. Alla

Arbetsgivarmal Jamstalldhet ska alltid genomsyra beslut. Alla

Mal for egna miljdarbetet Underlatta for medborgaren och lokala beslutsfattare att forsta | KS
hur vi bidrar och status pa vart bidrag lokalt till det regionala,
nationella och globala miljé-och klimatarbetet.

Mal for egna miljoarbetet Anvanda vara arenor, som biblioteken, som kunskapsnav kring | KS, KFN
hur vi alla kan bidra till miljé och klimatarbetet.
* Understruket innebdr att namnd/styrelse/bolag har samordningsansvar

Kommentar till mal och strategier for organisationens resurser

Kommentar till finansiella mal
Ett aktivt arbete och prioriterat pagar med effektivisering och nya effektiva arbetssatt for att klara budget och
klara kompetensforsorjning.

Kommentar till arbetsgivarmadl och arbetsmiljéarbete
Sjukfranvaron for Kommunledningskontoret ar 5,88 % 2024. Vilket ar en mindre ékning jamfort med
sammaperiod i 2023, 5,04 %.

Bakom receptionen har det byggts ett "Backoffice” i syfte att stirka tryggheten i receptionen.
Kommentar miljéarbete

Politisk strategi: Anvdnda vara arenor, som biblioteken, som kunskapsnav hur vi alla kan bidra till miljo
och klimatfragor

Under 2024 genomfdrdes Vaggerydssurret vid biblioteket i Vaggeryd tillsammans med tekniska kontoret,
Remida och kommunledningskontoret. VVaggerydssurret &r en temavecka som sprider information till skolelever
och allménheten kring pollinerande insekter och biologisk méngfald. Under Klimatveckan (v 42) anordnades en
utstalining om klimatanpassning i teaterfoajén i Skillingehus som var 6ppen for allméanheten.

Miljoriktlinjerna
Nedan redovisas vad kommunledningskontoret har gjort for att arbeta mot de fyra miljoriktlinjerna.

Spara energi

Miljoanpassa transporterna

Arbetsmarknadsenheten har aktivt under 2023-2024 arbetat med att verka for 6kad anvéndning av att nyttja
cykel vid tjansteresor, dar uppmuntrande insatser utfors.

Upphandla och kép in med hansyn

Vid upphandling av Hjortsjoskolan mellanstadium har krav stallts pa att:
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- Planering och hantering av material ska goras pa ett satt som minskar spill
- Utforande valjs sa att bestallarens livscykelkostnad bli lag
- Kommunens miljoprogram ska foljas i tillampliga delar i projektet.

Vid upphandlingen av livsmedel stalldes krav pa att delar av sortimentet ska vara ekologiskt samt krav pa socialt
ansvarsfull odling. Olika krav stalldes ocksa for kott och mjélkproduktion for att majliggora svenskt ursprung. |
utvarderingen premierades fossilfria transporter.

Kaéllsortera, ateranvand och forebygg avfall

Vid kanslienheten expedieras dokument (framforallt avtal) i hogre utstréckning digitalt istéllet for att skickas
ivag pa papper. Vid arbetsmarknadsenheten har den interna sophanteringen vid de praktiska stationerna
utvecklats.

Ovrigt

I april 2024 beslutades Vaggeryds kommuns nya éversiktsplan vilket bidrar till en hallbar utveckling i hela
kommunen.

Ett kommundvergripande arbete har péborjats for att sakerstalla att endast de upphandlade kemikalierna for
underhall och drift finns synliga i inkopssystemet. Pa detta satt sakerstéller vi att vi kper in det som &r
upphandlat och undviker de farligaste kemikalierna.

JLT Foretagsportal har inforts for alla forvaltningar som vill anvanda tjansten.

Kommentar sikerhet och beredskap

Vi har ékat sakerheten genom att inte 6ppna dorrarna at besékare samt personal i receptionen.

Numera ska alla blippa in sig med hjélp av sitt sithskort eller anvanda sig av dagliga koder.

Besokare till Skillingehus ska anméla sig i receptionen. De blir inte insléppta utan ska hdmtas upp av den som
bokat besoket. Narvarolistor finns i receptionen for moétesdeltagare dagtid. Vi har en funktion att receptionisterna
kan l4sa de bada inre entré dorrarna. Aterkommande rensning i passagesystemet gors si inte “gamla” taggar ér i
bruk. Det arbetas I6pande med att starka sakerheten generellt i Skillingehus.

Cyber- och informationssakerhetsarbetet dver lag har intensifierats med Sveriges 6kade hotbild. Olika
sakerhetsatgarder bade inom de administrativa- samt fysiska omradet har genomférts. Arbete pagar med
systemanalyser kopplat till sdkerhetsatgarder inom bl.a. drendehanteringsprocessen, passage och nyckelhantering
samt dvriga system som dr av vikt for verksamheten. Kontinuitetsarbetet har intensifierats i samband med
atgérder for att hoja formagan och motverka incidenter. ”Cybersédkerhetskollen” (nationellt verktyg for
uppféljning inom atgarder for att starka cyber- och informationssakerhetsarbetet) har genomforts. | samband
med svar far vi uppféljningsunderlag baserat pa 1ISO 27001 standard samt att vi kan jamfora oss med Gvriga
kommuner i landet.

Kommentar tillgdnglighetspolicy

En tillganglighetspolicy har antagits i borjan av aret. Inom arbete med fysisk planering sker en
kompetensutveckling I6pande for att sakerstélla principerna av tillganglighet och universell utformning i
detaljplaneringen.

Tillganglighetsvandringar har genomforts med tillganglighetsradet, alla detaljplaner publiceras p& webben, en
handlingsplan till tillganglighetspolicyn har tagits fram av Tillganglighetsradet.

Vaggeryds kommuns webbplats vaggeryd.se ska vara tillgangligt enligt webbdirektivet. Alla personer ska kunna
anvanda var offentliga webbplats enkelt. Innehéllet ska kunna uppfattas av alla. Webbplatsen ska ga att navigera
och anvandas enkelt. Informationen ska vara latt att forstd och innehéllet ska fungera med olika hjalpmedel. For
att uppna detta jobbar vi bland annat med var grafiska profil, att det ska vara tillrackliga kontraster i fargerna, att
menyer ska vara latta att navigera och att innehallet gar att fa upplést. P4 vaggeryd.se finns en
tillganglighetsredogorelse dér det finns information om de brister vi jobbar vidare med samt mgjlighet att anméla
brister som anvéndaren kan uppleva.
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Uppdaterade rutiner for informationshantering pa vaggeryd.se som har rensats under aret och beslut har tagits att
avpublicera alla nyheter fore foregaende &r for att oka sokbarheten pa webb.

Végledning for riktlinjer for kopieringsavgifter - Ny riktlinje for ”Avgift for kopior, utskrifter och avskrifter av
allméinna handlingar m.m.” har skapat tydlighet for allménheten.

Vasentliga handelser

e Oversiktsplanen for Vaggeryds kommun har vunnit laga kraft

e Markanvisningstavling for Ostra strand har genomforts

e Enny riktlinje och policy for hallbara upphandlingar.

e Entillganglighetspolicy har godkants

e Polisen och Vaggeryds kommun har angivit ett nytt medborgarléfte.

e  EU-val har genomforts och vi hade hogre valdeltagande i EU-valet jamfort med genomsnittet i Alla
kommuner, lanet, GGVV, kommuner av samma storlek

Se aven kommentarer kopplade till verksamhetsmalen.
Viktiga handelser arbetsmarknadsperspektiv:

Ar 2024 har préaglats av bevakning och véntan p& en mangd olika besked och utredningar inom verksamhetens
samtliga omraden. Inom migration och integration har bland annat nya regler for folkbokféring for de som
omfattas av massflyktsdirektivet paverkat redan 2024. Ytterligare ett flertal forandringar inom politikomradena
migration och integration forvéantas det beslutas om och trada i kraft under 2025.

Den nya socialtjanstlagen kommer att paverka, och resultatet av utredningen “Drivkrafter i forsorjningsstodet”
likasa och formodligen redan 2025. Utredningen om aktivitetskravsreformen forvantades komma redan i maj
2024, men kom istallet under senhdsten 2024. Effekten av aktivitetskravutredningen och den nya
socialtjanstlagen kan komma att innebéara stora forandringar i kommunernas behov av bemanning inom béde
ekonomiskt bistand och arbetsmarknadsomradet. Grundlaggande &r att det foreslas en skyldighet for kommunen
att ansvara for att det finns tillgang till kommunala insatser som méter behovet av meningsfull
heltidssysselsattning for vuxna personer som far forsorjningsstod. En skyldighet som inte finns i nuvarande
regelverk.

Det har pagatt omfattande arbete kring samordningsférbunden och Finsam (Finansiell samordning av
rehabiliteringsinsatser), bade nationellt och i det egna forbundet. Forsakringskassan har analyserat behovet av
andringar i Finsam-lagen, och Inspektionen for socialférsakringen (ISF) har utvarderat effekterna av de insatser
som forbundet finansierar. | det egna férbundet har de finansierade insatsernas diskuterats och detta har
resulterat i en behovsanalys och en extern utredning av insatserna i forbundet. Sammanfattningsvis kommer de
pagaende och kommande forandringarna att ha en betydande inverkan pa verksamheten framat.

Sammanfattning mal-medel-kvalitet

Kommunstyrelsens verksamhet har ett negativt utfall mot budget med 3,4 mkr &r 2024. Framst star
friskvardsbidraget, hogre arvoden och de strategiska kostnaderna i samband med framtida planprogram for
storsta delen av avvikelsen, vilket speglar satsningar pa langsiktig utveckling. Verksamheten visar en delvis god
utveckling dar tva av fyra mal uppfylls delvis och tva uppfylls.
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Verksamhetens nyckeltal

NYCKELTAL Bokslut Bokslut Bokslut Bokslut Bokslut
Antalsuppgifter: 2024 2023 2022 2021 2020
Manuella leverantdrsfakturor 998 849 805 1358 942
Scannade leverantérsfakturor 2282 3119 4327 4631 5818
Elektroniska fakturor 55957 50 584 46 045 40079 32901
Elektroniska bestallningar 3164 4 864 4775 3818 4096
Bokféringsorder 1003 993 1070 1174 1616
Elektroniska Bokféringsorder 982 1255 1419 1449 1578
Dagrapportsposter 4704 4074 3984 4187 3890
Allman fakturering antal 20432 19156 20034 18907 20074
Ramavtal samt 6vriga avtal 290" 471 426 407 398
Upphandlingar 69 96 59 63 60
Beraknade l6ner 22124 20469 19922 19314 19505

*Endast ramavtal.
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Raddningstjanst

Ordférande: Gert Jonsson (m)
Forvaltningschef: Fredrik Bjérnberg
Nettokostnad prognos: 16 312 tkr
Antal arsarbetare: 7 arsarbetare
38 deltidsanstallda
brandman
Kostnad per invanare 1101 kr

Resultatredovisning

" Bokslut Budget . Bokslut
RESULTATRAKNING, TKR 2024 2024 Avvikelse 2023
Verksamhetens intdkter 3675 3023 652 3164
Verksamhetens kostnader -19987 -19391 -596 -17 944
Verksamhetens nettokostnader -16 312 -16 368 56 -14780
Budgetavvikelse 56 0 56 6

Driftredovisning
Bokslut Budget . Bokslut Bokslut
DRIFTREDOVISNING, TKR 2024 2024 Avvikelse 2023 2024/2023
880 Raddningstjdnst -15412 -15399 -13 -14 045 -1367
893 Befolkningsskydd och krisberedskap -900 -969 69 -735 -165
TOTALT -16 312 -16 368 56 -14 780 -1532

Ekonomisk analys

Sammanfattning:

880 Raddningstjanst:

Programomradet visar ett litet underskott pa 13 tkr under aret vilket i princip ar ett nollresultat. Det gér inte peka ut en
enskild orsak till det lilla negativa resultatet. Rekrytering av brandmén har skett under éret vilket under andra halvéret gett
Okade personalkostnader pa grund av olika grundutbildningar som behéver genomféras. Trenden med 6kande antal handelser
inom kommunen som raddningstjansten har att hantera har under 2024 fortsatt, daremot sa har raddningstjansten stéttat andra
kommuner vid nagot farre antal handelser 4n 2023.

893 Befolkningsskydd och krisberedskap:

Programomradet visar en positiv avvikelse p& 69 tkr i &r vilket ar helt beroende av att de statliga bidragen under 2024 ékat
mer 4n budgeterat samt att var andra beredskapssamordnare rekryterades under varen och inte direkt vid arsskiftet. De érliga
statshidragen till kommunerna for arbetet med krisberedskap och civilt forsvar har 6kat 2024 jamfort med 2023. Detta ar en
forutsattning for det omfattande arbete som behover ske i Sveriges kommuner for att méta kraven pé& upprustning av det
civila forsvaret.

Inflationspaverkan

Raddningstjanstens kostnader for att bedriva framforallt utryckningsverksamheten paverkas av de generellt sett hojda
prisnivaerna. Det har de senaste aren skett tydliga kostnadsékningar pa teknisk utrustning och insatsvaror som
réddningstjansten dr beroende av for att bedriva verksamheten. Prisokningarna beddms variera mellan 0% och 40%, vissa
specialprodukter har annu hégre prisokningar. Detta kan i sin tur bero pa energikravande framstéllning (t ex
absorberingsmedel) till fortsatta svarigheter med leveranskedjor som driver priserna. Prisokningarna bedéms for tillfallet ha
bromsats upp bland annat pa grund av den lagre inflationen vilket ur ekonomisk synpunkt ar positivt. Kronans potentiella
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forsvagning utgor ett fragetecken avseende prisbilden for importerade produkter. Det sker dock en langsiktig
neddragning/effektivisering i raddningstjanstens verksamheter da ingen kompensation for inflationen ges.

Utveckling och maluppfyllelse for verksamhetsmalen
Namndens mal galler under mandatperioden och ska bidra till fullmaktiges mal for hallbar utveckling.

Bidrar
framst | Raddningstjanstens mal 2019 Utfall Utfall Utfall Utfall Utfall Utv.
tillKF | 2020-2026 2020 2021 2022 2023
mal nr.

1. Trygghets- och

robusthetsfragor ska standigt
KF 1 . .

finnas med i

samhallsutvecklingen

2. Den enskilde kan forvanta sig
KE 2 en tillgénglig och kunskapsstark Delvis Delvis Delvis

stottning i trygghets- och uppfyllt | uppfyllt | uppfyllt
robusthetsfragor

3. Den enskilde ska ges en 6kad
KF 3 formaga att sjalv kunna hantera
olyckor, brott och kriser

4. Den enskilde kan forvanta sig
respons av samhéllet nar den
egna formagan sviker fére, under

och efter olyckor, brott och kriser

Delvis
uppfyllt

Delvis
uppfyllt

KF 4

Kvalitetsindikatorer och handlingsplaner kopplade till maluppfyllelsen

Namnd/ Malvirde Utv. Jamfr Utfall
Styrelse- Matindikator 2020 | 2021 | 2022 | 2023 R / lan/rike
e (Ar 2024) 2024
mal nr. trend 2024
1 Deltagandei 100 %
planérenden 90% | 90% | 95% deltagande pa - -
uppstartsmoten
1 Besva radg bygglovs- 100 % - -
remisser
3 _ Paborjade 51st 2 -
tillsynsarenden
3 Antal
utbildade/informerade 1390 personer 7 )
4 . . 2 448 timmar
ut| ci\r:inrllnfszgsonal (snitt 72 N ) 2434
Y &sp h/person

Summerande analys med kommentar till utveckling och maluppfyllelse

Raddningstjansten ar en aktiv del i det robusthetshdjande arbete som fortsatt sker i Vaggeryds kommun med tanke pa
omvaérldssituationen. Krisberedskap och ateruppbyggnaden av ett civilt férsvar har hamnat allt mer i fokus och hér har
réddningstjansten en central roll i kommunen. En prioriterad uppgift for beredskaps- och sékerhetssamordnarfunktionen &r att
samordna forvaltningarnas arbete med kontinuitetshantering och civil beredskap, detta arbete fortgar inom kommunens olika
verksamheter. Detta utgor en vasentlig del av rdddningstjanstens arbete. Rekrytering av ytterligare en beredskaps- och
sakerhetssamordnare har skett under borjan av aret vilket innebar en forstarkning inom beredskaps- och
sakerhetssamordnarfunktionen. Detta arbete har en positiv effekt pa alla 4 mal.

Nar det galler raddningstjanstens externa uthildnings/informations- samt tillsynsverksamhet sa sker denna i stor omfattning,
enligt plan eller till och med mer. Behov och dnskemal kring utbildningar Gverstiger trots detta raddningstjanstens
tillgangliga resurs. Volymerna utbildning och information ar hogre dn nagonsin tidigare. Onskad tillsynsvolym har natts
under aret.
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Dessa forbéttrade forutsattningar gor att forvaltningen beraknas uppna alla fyra namndmal under aret.

Nér det galler den utryckande personalens dvningsvolym sa har malet om 72 h/person inte natts for alla enskilda individer,
delvis beroende pa utmaningar i att schemaldgga évningar for den utryckande personalen.

Vad galler antalet raddningsinsatser s ar utfallet nagot fler inom kommunen samt cirka 40% farre raddningsinsatser till
annan kommun jamfort med 2023. Den larmkategori som Okat kraftigt dr tyvérr “automatlarm utan brandtillbud”. Det sker ett
kontinuerligt arbete med anlaggningsagarna for att komma &t felkéllorna som orsakar dessa larm. Trafikolyckor ligger pa en
konstant niva medan brander i byggnader och i det fria samt hjartstoppslarmen i princip har halverats jamfort med 2023.
Avslutningsvis kan ndmnas att Medborgarundersékningen - Raddningstjansten i kommunen fungerar bra, andel (%) som
presenteras i Kolada visar pa mycket bra resultat dar Vaggeryds kommun 2024 ligger 97,6% jamfort med rikets 95,6% och
lanets 96,5%.

Politiska strategier kopplade till fullmiktiges overgripande mal
Redovisning av status per augusti samt prognos for heléret om strategierna beaktas/ej beaktas.

KF mal Framgangsfaktor Politisk strategi Namnder/
bolag*
KF mal 1 Beredskap mot Att varje delomrdde ska ha en samlad trygghetspunkt | RN
obnskade handelser
KF mal 1 Beredskap mot Fortsatta forutsattningar for en flexibel och effektiv RN
obnskade handelser deltidsstyrka inom réaddningstjansten
KF mal 2 Larande och Verksamheten ska som huvudregel bedrivas i Alla
utbildning permanenta lokaler i egen kommunal regi eller i regi
utan privat vinstintresse.
KF mal 2 Forsorjning Ett ndrmare samarbete med arbetsmarknadens Alla
parter ska efterstravas.
KF mal 3 Folkhalsa Arbetet mot vald i ndra relationer ska utvecklas. Alla
KF mal 4 Demokrati Tolerans, 6ppenhet och mangfald ska utvecklas. Alla
KF mal 4 Trygghet Tryggheten genom hela livet ska utvecklas Alla
KF mal 4 Trygghet Arbeta for 6kad polisnérvaro RN
KF mal 4 Tillganglighet Mojliggora fler tekniska och digitala ldsningar. Alla
KF mal 4 Tillganglighet Néarheten till vdra medborgare och mellan anstallda Alla
ska uppmuntras. (Alla)

* Understruket innebdr att namnd/styrelse/bolag har samordningsansvar

Kommentar till politiska strategier kopplade till fullméktiges 6vergripande mal

Arbetet med att sékerstalla mojligheten att driva atta parallella trygghetspunkter i kommunen fortlGper.
Utrustningen till trygghetspunkterna &r sakerstalld. Under hdsten har arbetet med att sékerstélla lokaler samt
bemanning pabdrjats. Arbetet kommer att fortsatta under 2025.

Arbetet med att skapa goda forutsattningar for kommunens deltidsbrandmaén fortsatter. Arbetet utmanas dock av
personalomsattning samt utmaningar att nyrekrytera brandméan. Detta arbete kommer behdva fortsétta under lang
tid framover. Planering for en flexiblare utryckningsorganisation (inférande av brandmanna-forstainsatsperson)
nar det galler raddningsstyrkan i Vaggeryd pagar.

Nar det géller arbetet for trygghet i kommunen och polisens narvaro sé sker det via kontinuerliga dialoger mellan
polisen och kommunens beredskaps- och sikerhetssamordnare, i det lokala brottsforebyggande radet samt
genom arbetet med att ta fram en brottsforebyggande lagesbild samt atgardsplan for kommunen.

Nar det galler dvriga politiska uppdrag som riktas mot alla sa sker detta arbete i den ordinarie verksamheten utan
nagra speciella satsningar.

34



Bilaga 1 Verksamhetsberidttelser 2024 Namnder och bolag

Mal for organisationens resurser

Finansiella mal

e Budgetfdljsamhet
e Prognosféljsamhet

Arbetsgivarmal

Frisknarvaro
Sjukfranvaro
HME-Ledarskap
HME- Medarbetarskap
Tjanstgoringsgrad

Mal for det egna miljoarbetet

Spara energi

Miljdanpassa transporterna

Upphandla och kép med hénsyn

Kéllsortera, ateranvanda och forebygga avfall

Mal fér organisationens Politisk strategi/ uppdrag Namnder/

resurser bolag*

Finansiella mal Langsiktighet och hallbarhet utgdr grunden for en ekonomi i Alla
balans.

Finansiella mal Driftsbudgeten ska anpassas for att uppna en god verksamhet | Alla

och ett langsiktigt planerat underhall av kommunens
anlaggningar och fastigheter.
Arbetsgivarmal Tillitsbaserat arbetssétt ska forbattras Alla
Arbetsgivarmal Jamstalldhet ska alltid genomsyra beslut Alla
* Understruket innebdr att namnd/styrelse/bolag har samordningsansvar

Kommentar till mal och strategier for organisationens resurser

Kommentar till finansiella mal
Raddningstjansten arbetar inom den tilldelade ekonomiska ramen och ser inga avvikelser kring detta. Budgeten
har i princip hallits.

Kommentar till arbetsgivarmdl och arbetsmiljéarbete

Via 6vningsverksamheten riktad till var deltidspersonal sa arbetas kontinuerligt med att sakerstalla en god
arbetsmiljo och goda forutsattningar for personalen att genomfora sina uppdrag pa ett sakert och effektivt satt.
Rekryteringar har skett inom heltidsorganisationen och organisationen ar for tillfallet fulloemannad. Rekrytering
har skett samt pagar fortlopande inom deltidsorganisationen for att skapa goda arbetsforutsattningar och rimlig
arbetshorda/beredskapstid samt som ersattning for personal som slutar. Intraffade tilloud och handelser foljs upp
nar de intraffar.

Kommentar miljéarbete

Raddningstjansten nyttjar digitala motesformer dar det ar lampligt for att minska pa antalet transporter.
Forvaltningen erbjuder mojlighet att aka kollektivt mellan tatorter for att minska antalet bilresor.

Vid raddningsinsatser ar skyddet av miljo en av tre viktiga aspekter som alltid tas hansyn till, de 6vriga &r liv och
egendom.

Kallsortering samt utsortering av farligt avfall sker kontinuerligt vid brandstationerna.

Kommentar sikerhet och beredskap
Framforallt tdcker det robusthetshtjande arbetet den skadeavhjélpande verksamheten samt den uppgift
forvaltningen har att stétta kommunens verksamheter och den enskilde vid samhallsstorningar. Lagerhallning av
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granssattande produkter finns inom férvaltningen. Fortsatt arbete med organisation for samhallsstérningar,
krisledningsformaga, kontinuitetsplanering samt cybersakerhet behover prioriteras for att nd énskvard niva.

Kommentar tillgdnglighetspolicy
Bada brandstationerna ar gamla och saknar till delar tillganglighetsanpassning vilket ar en brist i samband med
utbildningar med mera nar allménheten besoker lokalerna.

Vasentliga handelser

Hittills under aret har det rekryterats en beredskaps- och siakerhetssamordnare till raddningstjanstens

heltidsorganisation. Att rekrytera samt behalla de kompetenser som kravs for att bedriva en effektiv verksamhet
ar en fortsatt utmaning inte bara i Vaggeryds kommun utan i hela raddningstjanstsverige. Detta géaller speciellt
deltidsbrandmén. Under &ret har fem deltidsbrandman slutat och tre nyrekryterats. Aret har haft en normal

mangd utryckningar men desshattre av mindre karaktir dar de som sticker ut & sommarens brand pa en

atervinningsanlaggning, stod till Jonkoping nar E4:an blev ofarbar pa grund av snéfall samt stod till Jonkoping
och Gislaved vid omfattande skyfall. Under varen har arbetet med det brottsférebyggande intensifierats med
anledning av ny lagstiftning. En lageshild med tillhérande atgardsplan antogs av kommunstyrelsen i juni. Arbetet
har samordnats av raddningstjansten men har involverat alla forvaltningar och bolag. Foérvaltningen har under

aret infor och under Swift Response som genomfardes till stora delar i Vaggeryds kommun haft ett tatt

samarbete med andra aktorer. Samverkan har framforallt skett i FSamverkan, med forsvarsmakten och med

amerikanska samverkansofficerare.

Sammanfattning mal-medel-kvalitet

Raddningstjansten fortsatter att rora sig i ratt riktning nér det galler maluppfylinad samt kvalitén pa genomfort
arbete. Detta utifrén att heltidsorganisationen har blivit fullbemannad och personalen har genomgatt nédvandiga
grundutbildningar for att kunna genomfdéra sina uppdrag. Det sékerhetspolitiska ldget och upprustningen av det
civila forsvaret fortsatter att paverka forvaltningens prioriteringar och arbete. De politiskt tilldelade medlen
beddms vara tillrackliga for att bedriva nuvarande verksamhet pé& en adekvat niva.

Verksamhetens nyckeltal

Nyckeltal SKR, Kolada

Bokslut Bokslut Bokslut Bokslut Bokslut Bokslut
2024 2023 2022 2021 2020 2019
Responstid for raddningstjanst (tid fran 112-samtal till forsta resurs pa plats, mediantid i minuter)
Vaggeryd 11,2 11,4 10,8 11,8 10,5 10,2
Riket (median) 11,0 11,4 11,2 12,1 11,8 11,8
Utvecklade brander i byggnad, antal/1000 inv
Vaggeryd 0,45 0,43 0,64 0,72 0,59 0,65
Riket 0,36 0,40 0,41 0,52 0,53 0,50
IVPA-insatser (I vintan pa ambulans) per 1000 invanare
Vaggeryd 3,0 2,0 1,8 1,5 1,4 1,4
Riket (median) 1,3 1,3 1,3 1,4 1,3 1,4
Andel (%) kvinnor som arbetar som brandpersonal i utryckningstjanst
Vaggeryd 9,5 7,5 8,3 4,3 5,7 5,6
Riket 8,1 7,9 7,3 6,5 6,0 53
Nyckeltal inom Bokslut Bokslut Bokslut Bokslut Bokslut Bokslut
Raddningstjanstens verksamhet 2024 2023 2022 2021 2020 2019
l:a timmar utryckning 1822 1917 1625 1610 1720 1604
Foljande timmar utryckning 902 1189 1093 1020 873 1070
Antal utbildade/informerade 2287 1318 907 498 417 1296
Nettokostnad per invénare 1101 kr 997 kr 893 kr 818 kr 852 kr 832 kr
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Raddningstjanstens insatser 2024 2023 2022 2021 2020 2019
Antal hdndelser per olyckstyp
Brand i byggnad 16 32 31 29 23 25
Brand ej i byggnad 26 40 35 32 31 42
Automatlarm ej brand 131 93 94 80 104 104
I vdntan pa ambulans/hjartstopp 27 47 36 32 27 23
Trafikolycka 81 89 70 70 47 66
Utslapp av farligt amne 7 10 9 10
Stormskada 3 0 6 0 8 4
Vattenskada 9 18 6 11 13
Drunkning/ -tillbud 1 1 1 1 1
Annat uppdrag 55 31 46 34 42 50
Handelser utan risk for skada 23 28 33 46 25 18
Totalt antal insatser 379 389 367 345 330 347
Antal hindelser per omrade 2024 2023 2022 2021 2020 2019
Stationsomrade Vaggeryd 197 200 189 178 178 185
Stationsomrade Skillingaryd 163 155 150 132 129 145
Till annan kommun 19 34 28 35 23 17
Totalt antal insatser 379 389 367 345 330 347
Antal utryckningar per styrka 2024 2023 2022 2021 2020 2019
Raddningsstyrka Vaggeryd 202 209 208 200 209 212
Raddningsstyrka Skillingaryd 212 217 215 193 165 190
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Teknisk namnd

Ordférande: Kenth Williamsson (S)
Forvaltningschef: Magnus Ljunggren
Nettokostnad prognos: 49 770 tkr

44 arsarbetare
2751 kr

Antal arsarbetare:

Kostnad per invanare

Resultatredovisning

" Bokslut Budget . Bokslut
RESULTATRAKNING, TKR 2024 2024 Avvikelse 2023
Verksamhetens intakter 120436 112745 7691 112151
Verksamhetens kostnader -170 227 -160 898 -9329 -153 056
Verksamhetens nettokostnader -49 791 -48 153 -1638 -40 906
Budgetavvikelse -93

Driftredovisning
DRIFTREDOVISNING, TKR Bokslut Budget Avvikelse Bokslut Bokslut
2024 2024 2023 2024/2023
100 Politisk verksamhet -676 -1027 351 -732 56
120 Verksamhetsfastigheter 1838 0 1838 2151 -313
121 Omstéllningsfastigheter -6672 -2949 -3723 -2356 -4 316
153 Gemensam teknisk administration =737 -1787 1050 -3599 2 862
211 Allman markreserv - skogar -2717 -3836 1119 -1041 -1676
310 Kommunala gator och vagar -28 737 -27 398 -1339 -25 489 -3248
330 Sambhallsservice landsbygd -4 608 -4 294 -314 -4 100 -508
341 Utforarresurs -1 002 -202 -800 300 -1302
411 Parker och lekplatser -6491 -6 660 169 -6 102 -389
541 Vatten- och avloppsrening 12 0 12 63 -51
TOTALT -49 791 -48 153 -1638 -40 906 -8 885
Finansieringar
Finansiering, TKR Bokslut Budget Avvikelse Bokslut Bokslut
2024 2024 2023 2024/2023
Hyresfinansierat, fastigheter -4 834 -2949 -1885 -205 -4 629
Skattefinansierat -44 969 -45204 235 -40763 -4 206
Taxefinansierat, vatten och avlopp 12 0 12 63 51
TOTALT -49 791 -48 153 -1638 -40 905 -8 784
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Investeringar
Investeringar, TKR Bokslut Budget Avvikelse Bokslut Bokslut
2024 2024 2023 2024/2023
Fastighetsenheten -60 380 -104 034 43654 -59 884 -496
Expl. Bdramo och LogPoint -2729 -8950 6221 -8 285 5556
Tekniska skattefinansierat -29 180 -54 603 25423 -25676 -3504
Taxefinansierat, vatten och avlopp -24 691 -33050 8359 -27 481 2791
TOTALT -116 982 -200 637 83656 -121 327 4346
Ekonomisk analys

Sammanfattning: Inom ndmndens tre finansieringar har namnden néstan lyckats halla budget i balans.
Undantaget ar programomrade omstallningsfastigheter inom fastighetsforvaltningen. Programomradet
omstallningsfastigheter innehéller kommunala fastigheter som inte innehaller Iangsiktiga kommunala
verksamheter som hyresgést. Det &r ersattningslokaler, externt uthyrda verksamhetslokaler, bostader, m.m.
Storsta problemet ar fastigheter som kopts in utifran strategiska fastighetinkop for samhéllets expansion av
bostader- och infrastruktur med tillhérande hyresavtal. Nar den kommunala kapitaltjansten laggs pé finns ingen
mojlighet att hyresfinansiera fastigheten med befintliga hyresavtal. Lokaler dar hyresgast har lamnat har i vissa
fall restriktioner for vem och d&ven om namnden far hyra ut fastigheten varit finansieringshinder. Den
kommunala fastighetsforvaltningen har ett uppdrag att forvalta omstallningsfastigheter pa kort sikt som ofta
overgatt till langsiktig forvaltning. Tekniska namnden har varit aktiv genom att lyfta strategiska
stallningstaganden och féresla kommunstyrelsen riva, sélja, exploateringsavtal, budgetkompensation, m.m.
Tekniska namnden lyfter dessa arenden for att ge namnden forutsattningarna att halla budget och fa de
strategiska fastighetsinkdpen att vara av mer kortsiktig karaktar samt avlasta kommunens kostnader for drift- och
underhall nar dessa fastigheter inte alltid gar fullt ut att hyresfinansiera.

Analys per programomrade:

100 Politisk verksamhet
Politisk verksamhet gav ett 6verskott, + 351 tkr. Tekniska ndmnden har varit tidseffektiv i sina méten och
beslutsfattande.

120 Verksamhetsfastigheter

Fastighetsforvaltningen ar framtung i bérjan av aret och far samma effekt i slutet av aret. p.g.a. hogre
uppvarmnings- och vinterhallningskostnader. Under den varma arsperioden behover ett positivt resultat byggas
for att halla budget under den kommande kallare och morkare arstiden fram till arsbokslut. Inledningen av aret
har varit kall vilket medfort ett stort varmebehov samtidigt som kostnaderna for fjarrvarme har 6kat kraftigt.
Aktiv sankning av inomhustemperaturer har praktiserats under aret. Kostnaden for fjarrvarmen ar 9 % hogre an
foregaende ar under samma period, + 889 tkr. Vintern i borjan av aret var nederbdrdsrik med flera insatser av
skottning samt halkbekémpning. Atgarder pé inpasseringssystem och brandlarm har ékat mot fjorérets kostnader.
Upptéckta brister i brandlarmen och héjda sakerhetskrav pa inpasseringssystemen ger dkade kostnader.
Fastighetsenheten bygger egen-regi-verksamhet for inre fastighetsdrift under aret. Det uppstar
uppbyggnadskostnader for verksamheten under ret, parallellt med uppbyggnaden finns behov att kopa tjanster
som trappas ned under ret. Introduktion, upplarning och intrimning av den egna organisationen gors med ett
Iangsiktigt perspektiv. Stor aterhallsamhet pa inomhustemperaturer och allman energiatgang har praktiserats
intensivt for att halla budget. Den snofattiga och relativt varma november och december har bidragit till ett
positivt bokslut.

121 Omstéllningsfastigheter

Inom programomradet finns tomstallda byggnader utan hyresgaster som genererar kostnader utan intakter.
Kommunstyrelsen genomfor strategiska fastighetskdp med ofinansierade driftkostnader som belastar tekniska
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namnden med bl.a. kapitaltjanst. Skruvstycket och Sandhem i Vaggeryd &r férvarv utan kostnadstackning.
Antalet tomstallda kommunala verksamhetslokaler bedoms oka pa sikt vilket innebar att det finns ett behov att
kvittgora sig dessa fastigheter om inte det finns kommunala behov. Hyresintdkterna har minskat med 3 897 tkr i
jamforelse med fjoraret medan kostnaderna ar likvardiga inom programmet. Helarsresultat -3 723 tkr.

153 Gemensam teknisk administration

Programomrade gemensam teknisk administration gav ett Gverskott, 1 050 tkr. Resultatet ar en effekt av gjord
felbelastningen mot finansieringar inom tekniska ndmnden. Korrigering gors i detaljbudgetarbetet for
nastkommande ar.

211 Allmén markreserv — skogar
Storre skogsintakter dn budgeterat gav ett positivt resultat inom programomrade allman markreserv. Detta
dverskott balanserar negativa programomraden till budget i balans for skattefinansierat. Helarsresultat 1 119 tkr.

310 Kommunala gator och végar

Kommunala gator och végar &r svar att prognostisera framforallt utifran insatserna for vintervaghallning i
november och december. En relativt lang och intensiv vintervaghallning under borjan av aret paverkar ocksa
gaturenhallningen utifran stor méngd sandningssand som ska omhéandertas. Gaturenhallningen under véaren har
forbrukat hela avsatta arsbudgeten. 76,5 % av budgeten var forbrukad for vintervaghallning. Vintervaghallningen
for november och december var ganska sparsam vilket mildrade helarsresultatet for programmet, -1 339 tkr.

330 Samhallsservice landsbygd

Ett negativt resultat for programomrade samhallsservice landsbygd uppstod eftersom staten hojer sina
bidragsnivaer for enskilda vagar och kommunens bidragsnivéer ar procentuellt utifran statshidragen. -314 tkr.
Eftersom tekniska namnden inte far utrdknade inflationskompensationer uppstar ett finansieringsproblem 6ver
tid med beslutade bidragsprocent av kommunfullméktige.

341 Utforarresurs

Programomrade utforarresurs har ett negativt resultat, -800 tkr, Orsaken till det negativa resultatet ar att
internprislistan for att sara pd namndens finansieringar har varit for 1ag. Internprislistan innehéller yrkesarbetare,
maskiner, fordon osv. som anvinds inom namndens olika finansieringar. Internprislistorna uppdateras arligen for
att strdva mot faktisk sjalvkostnad.

411 Parker och lekplatser
Ett mindre 6verskott, 169 tkr.

541 Vatten- och avloppsrening
Bokslut helt i linje med budget.

Inflationspaverkan

Tekniska namndens inflationspaverkan for aret har normaliserats utifran historiska ar med hdg inflation. De
Okade fjarrvarmekostnaderna har haft procentuellt storsta 6kningen men har méts med minskad forbrukning
totalt i fastighetsbestandet genom effektiviseringar och aterhallsamhet med inomhustemperaturer.
Kostnadsokningarna for egna elinkdp har historiskt mildrats av tekniska ndmndens inképsmodell dér 80 % av
volymen prisséakras 0-36 manader innan leverans. Inkdpsavtalet har haft ett positivt utfall 11 287 tkr under &ren
2022-2023 som mildrade inflationseffekten dessa ar pa tekniska namndens verksamheter. Utdver elinkGpsavtalet
positiva utfall 2022-2023 fick kommunen statshidrag for elinkdp 2023, totalt bidrag for kommunen var 5 874 tkr.
Utfallet pa inképsavtalet 2024 gav ett negativt resultat, -926 tkr. Det rorliga elpriset har sjunkit mot historiskt ar
vilket underlattat att bara det negativa inkGpsavtalet under aret.
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Utveckling och maluppfyllelse for verksamhetsmalen
Namndens mal galler under mandatperioden och ska bidra till fullmaktiges héllbarhets- och utvecklingsmal

Bidra

;

Ir;lTS Tekniska namndens mal 2019 Utfall Utfall Utfall Utfall Utfall Utv.
KE 2023 - 2026 2020 2021 2022 2023 2024 2024
mal

nr.

1. Bidrar aktivt till att
Vaggeryds kommuns

KF1 | samhallsutveckling
genomfors med hallbar
tillvaxt

2. Erbjuder bra,
andamadlsenliga offentliga
KF2 | byggnadersamt ge
naringslivet
etableringsforutsattningar
3. Tillgéngliggér kommunal
mark for en aktiv fritid med Delvis
tilltalande gronomraden for Uppfyllt
en god livskvalitet

4. Genom planerad
forvaltning av kommunens
anlaggningskapital och

KF 4 | dmsesidig Oppenhet bidrar
tekniska ndmnden till en
langsiktig god, saker och
trygg livsmiljo

Delvis Delvis Delvis Delvis Delvis A
Uppfyllt Uppfyllt Uppfyllt Uppfyllt uppfyllt

KF 3

Delvis Delvis Delvis Delvis Delvis 2
Uppfyllt Uppfyllt Uppfyllt Uppfyllt Uppfyllt
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Kvalitetsindikatorer och handlingsplaner kopplade till maluppfyllelsen

Namnd/ Malvirde Utv. Jamfr
Styrelse- Matindikator 2019 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023 P / lén/rike Utfall 2024
o (Ar 2024)
malnr. trend 2024
Procent av tekniska
TN14 | Namndensbeslutsom 98,5 | 995 | 100 | 100 100 > - 100
stodjer eller utvecklar
malomradet.
Tekniska nédmnden
reviderade och Tva nya sdkra GC-
beslutade 2024-02-20 om passager utanfor
ny gang- och Hjortsjoskolan samt
TN1,4 cykelvagsplan med antal - ny saker GC-passage
atgarder for innevarande pa Bondstorpsvégen
och nastkommande i Vaggeryd.
mandatperiod.
Ny lekplats i Hok
N3 Lekplatser 7 enligt utyecklings-
planen for
lekplatser
Handlingsplan atgarder:
Fastighetsunderhall Né@mnden har
Slitlagerbeldggning underhallsplaner
N4 AN 7 N
Ledningsfornyelse for merparten av
Pumpstationer underhallsbehoven.
Lekplatser
TN 2 Svenskt naringslivs betyg
pé infrastruktur (1-6) 387 1 391 42 417 19 h ) 40
TN 4 Medborgarunder-
sokning: Fa problem med 78,6
bristande eller trasig - - - 88,3 - \ (riket 84,6
utomhusbelysning i 2024)
kommunen, andel (%)
TN 4 Medborgar-
undersokning: Trygg 96,5
utomhus i omradet dar - - - 97,9 - \ (riket 95,0
du bor nér det ar ljust 2024)
ute, andel (%)
TN 4 Medborgarundersokning:
Trygg utomhus i omradet 8.1’0
. . . - - - 84,4 - VL (riket 86,8
dar du bor nér det ar 2024)
morkt ute, andel (%)
TN 4 Medborgar-
undersokning: Atgarder
mot skadegorelser eller 6.3’3
P - - - 63,6 - 7 (riket 68,9
annan forstorelse
. 2024
fungerarbrai
kommunen, andel (%)
TN3 Medborgar-
undersokning: Bra utbud 71,5
av lekplatser, parklekar - - - 75,4 - A (riket 78,0
etc. i kommunen, andel 2024)
(%)
TN3 Medborgar-
undersokning: Skotsel av 79,5
allmanna platser - - - 81,5 - A (riket 84,5
fungerar brai 2024)
kommunen, andel (%)
TN3 Medborgar-
undersokning: Skotsel av 81,0
naturomréden i - - - 74,6 - A (riket 81,5
kommunen fungerar bra, 2024)
andel (%)
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TN 1-4 Medborgar-
undersokning: Skotsel av 60,2
gator och vagar fungerar - - - 76,4 - \ (riket 74,2
bra i kommunen, andel 2024)
(%)
TN 1-4 Medborgar-
undersokning: Skotsel av 67,5
gang- och cykelvagar - - - 69,3 - A (riket 73,9
fungerar brai 2024
kommunen, andel (%)
TN 4 Medborgar-
undersokning: 59,2 63,1
Snordjning av gator och - - - 60,6 - Ve (riket
vagar fungerar bra i 2024)
kommunen, andel (%)
TN 3, Medborgar-
TN4 undersokning: 57,3 61,2
Snorojning av gang- och - - - 58,1 - 7 (riket
cykelvagar fungerar bra i 2024)
kommunen, andel (%)
TN 3, Medborgar-
TN 4 undersokning: 73,3 80,0
Sakerheten pa gang- och - - - 81,0 - AV (riket
cykelvagar ar bra, andel 2024)
(%)
TN1, Medborgarundersokning: 75,2
TN3 Utbudet av gang- och ) ) ) 80,5 ) 2 (riket 87,1
cykelvagar ar bra, andel ’ 2024)
(%)
TN 2 Medborgarundersokning:
Skotsel av byggnader dér 67,6
kommunen har - - - 413 - A (riket
verksamhet fungerar bra 2024) 54,9
i kommunen, andel (%)
TN1, Medborgarundersokning:
TN 4 Kommunens arbete for 87,8
att sakerstalla tillgangen - - - 94,2 - AV (riket 90,4
till dricksvatten ar bra, 2024)
andel (%)

Summerande analys med kommentar till utveckling och maluppfyllelse
KF 1: Tekniska namnden bidrar till malet genom att bland annat bygga nya skolor, genomféra nya
exploateringsomraden, ombyggnad Storgatan i Skillingaryd, trafiksakerhetsatgarder m.m. under aret.

KF 2: Tekniska namnden bidrar till malet genom att bygga nya skolor och underhalla kommunala byggnader.
Gjorda undersokningar i Skillingehus pavisar problem utifran fuktskador som orsakat magel och kemikalieskada
som foranlett negativa halsoeffekter pa anstallda. Undersokningar kommer fortsatta under nastkommande ar for
att konstatera brister och atgardsbehov i hela byggnaden. Tekniska namnden har iordninggjort exploateringsmark
for verksamhetsetablering. Inga nya detaljplaner ar antagna for kommunal exploatering for verksamhetsmark.

KF 3: Exempel som stodjer malet: Ny lekplats i Hok,

KF 4: Tekniska namnden gér underhallsplaner for kommunens fastigheter, slitlagerbelaggning gator och vagar,
vatten- och avloppsledningar samt pumpstationer m.m. Tekniska namnden begar reinvestering utifran
underhallsbehovet (forslitning). Langsiktigt vill namnden minska kommunens underhallsskuld fér kommunens
anlaggningstillgangar.
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Policys, program och planer som stodjer tekniska namndens mal.

Gang- och cykelvagsplan

Utvecklingsplan fér kommunala aktivitets- och lekplatser

Policy for kommunala lekplatser

Skotselplan for kommunala skogar 2022-2024

Trafiksakerhetsprogrammet
VA-plan
VA-policy

Dricksvattenforsorjningsplan

Fornyelseplan VA-ledningar

Lokalférsdrjningsplan

Strategisk plan och budget

Oversiktsplanen

Gronstrukturplanen
Miljoprogram 2022-2025
Detaljplaner med kommunalt genomférande

Underhallsplan fastighet

Underhallsplan for asfaltsbeldggning for kommunal infrastruktur
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Politiska strategier kopplade till fullmiktiges 6vergripande mal

o o . . Namnder/
KF mal Framgangsfaktor Politisk strategi bolag*
KF mal 1 Miljo- och naturresurser ~ Nya vattentakter ska tas fram TN, KS
KF mal 1 Miljo- och naturresurser  Satsningarna ska dka pa lokal VEAB, VSBO TN, KS
energiproduktion och utbyggda solceller pa
kommunens fastigheter.
KF mal 2 Forsorjning Ett ndrmare samarbete med AllaKS
arbetsmarknadens parter ska efterstravas.
KF mal 2 Larande och utbildning Forskolor och skolor ska planeras och KS, TN, BUN
byggas i en takt med inriktning pa
framforhallning.
KF mal 3 Kultur-frilufts- och Friluftsomradena Backalyckan, KS, KFN, TN
fritidsutbud Friluftsgarden och Gronelund ska skyddas
mot framtida exploatering.
KF mal 2 Larande och utbildning ~ Verksamheten ska som huvudregel bedrivas  Alla
i permanenta lokaler i egen kommunal regi
eller i regi utan privat vinstintresse.
KF mal 4 Demokrati Tolerans, 6ppenhet och mangfald ska Alla
utvecklas.
KF mal 4 Trygghet Tryggheten genom hela livet ska utvecklas Alla
KF mal 4 Tillgénglighet Mojliggora fler tekniska och digitala Alla
l6sningar.
KF mal 4 Tillganglighet Narheten till vara medborgare och mellan Alla

anstéllda ska uppmuntras. (Alla)
* Understruket innebar att namnd/styrelse/bolag har samordningsansvar

Kommentar till politiska strategier kopplade till fullméktiges 6vergripande mal
Antagna politiska strategier och uppdrag som berér eller ar namndens enskilda ansvarar bedéms vara flerariga
for att uppnés. Alla politiska strategier bedoms ha ett aktivt pagaende arbete med framatstravande resultat.
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Mal for organisationens resurser

Finansiella mal

e Budgetfoljsamhet
e  Prognosféljsamhet

Arbetsgivarmadl
Frisknarvaro
Sjukfranvaro
HME-Ledarskap
HME- Medarbetarskap
Tjanstgoringsgrad

Mal for det egna miljéarbetet

e  Spara energi
e Miljéanpassa transporterna
e Upphandla och kép med hénsyn

e Kaillsortera, ateranvanda och forebygga avfall

Mal fér organisationens Politisk strategi Namnder/bolag*
resurser
Finansiella mal Den dagliga fastighetsskotseln ska i huvudsak ske i egen N
kommunal regi.
Finansiella mal Langsiktighet och hallbarhet utgdr grunden for en Alla
ekonomi i balans.
Finansiella mal Driftsbudgeten ska anpassas for att uppna en god Alla

verksamhet och ett langsiktigt planerat underhall av
kommunens anlaggningar och fastigheter.
Arbetsgivarmal Tillitsbaserat arbetssatt ska forbattras
Arbetsgivarmal Jamstalldhet ska alltid genomsyra beslut
* Understruket innebdr att ndmnd/styrelse/bolag har samordningsansvar

=
o

=
3

Kommentar till mal och strategier for organisationens resurser

Kommentar till finansiella madl
Uppbyggnad av inre och yttre fastighetsskotsel pagar inom namndens ansvarsomrade. Uppbyggnaden har
kommit langt men hela organisationen ar inte helt och hallet fardig.

Tekniska ndmnden har tre sarskilda driftfinansieringar; skatt, hyra och taxa. Taxe- och skattefinansierat har
astadkommit budgetfoljsamhet pa helar. Driftbudgetfoljsamheten inom fastighetsférvaltningen (hyra) paverkas
kraftigt av hojda fjarrvarmepriser och en kall inledning av aret vilket medfort stora insatser for att uppna
budgetféljsamhet for helaret. Omstallningsfastigheter inom tekniska namnden uppvisar ett negativt resultat, -

3 723 tkr. Programomradet omstallningsfastigheter innehéller kommunala fastigheter som inte innehaller
langsiktiga kommunala verksamheter som hyresgast. Det &r erséttningslokaler, externt uthyrda
verksamhetslokaler, bostader, m.m. Storsta problemet ar fastigheter som kopts in utifran strategiska
fastighetinkop for samhéllets expansion av bostader- och infrastruktur med tillhérande hyresavtal. Nér den
kommunala kapitaltjansten laggs pa finns ingen mojlighet att hyresfinansiera fastigheten med befintliga
hyresavtal. Lokaler dér hyresgast har lamnat har i vissa fall restriktioner for vem och dven om nimnden far hyra
ut fastigheten varit finansieringshinder. Den kommunala fastighetsférvaltningen har ett uppdrag att forvalta
omstallningsfastigheter pa kort sikt som ofta 6vergatt till langsiktig forvaltning. Tekniska namnden har varit
aktiv genom att lyfta strategiska stallningstaganden och foresla kommunstyrelsen riva, silja, exploateringsavtal,
budgetkompensation, m.m. Tekniska namnden lyfter dessa drenden for att ge namnden forutsattningarna att halla
budget och fa de strategiska fastighetsinkopen att vara av mer kortsiktig karaktar samt avlasta kommunens
kostnader for drift- och underhall nar dessa fastigheter inte alltid gér att hyresfinansiera fullt ut.
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Kommentar till arbetsgivarmdl och arbetsmiljéarbete
Tekniska namnden bedéms uppna arbetsgivarmal och forbattringar inom arbetsmiljoarbete under aret.

Kommentar miljéarbete
Kommunens miljoarbete utifrdn miljoprogrammet fortloper utan storre hinder.

Négra exempel pa vad som har gjorts och gérs under aret redovisas nedan. Redovisning av alla &tgarder gors i
miljoprogrammet. Ny huvudpumpstation i Vaggeryd med reservkraft och braddmagasin har byggts for att
minska sarbarhet och utslapp av orenat avloppsvatten. Nytt varmesystem pa Hok skola har driftsatts for att
ersétta tidigare oljeeldning. Dagvattendamm har anlagts vid planerad forskola i Hok. Dagvattenhantering med
regnbéddar har anlagts vid gatuombyggnad Storgatan i Skillingaryd och vid passage Storgatan Hjortsjoskolan i
Vaggeryd. Anlaggning for lokalt omhandertagande av dagvatten pa Baramo verksamhetsomrade har anlagts.

Kommentar sikerhet och beredskap

Analyser av kommungemensamma sakerhets- och beredskapshéjande insatser har gjorts med kommunens
beredskaps- och sikerhetssamordnare i olika arbetsgrupper med olika fokus. Det pdgar gemensam prioritering,
planering, finansiera och att genomfora beredskapshdjande insatser. Till exempel har néddrift av varme, el och
vatten for kommunala vardboenden utretts och uppstartats med atgarder for att na funktionalitet.

Négra exempel pa vad som har gjorts och gérs under aret utdver kommungemensamma atgarder redovisas
nedan:

Tekniska namnden haller pa att uppratta vattentjanstplan och har byggt ny huvudpumpstation med reservkraft i
Vaggeryd. Nytt varmesystem pa Hoks skola &r driftsatt. Passage har byggts for sakrare trafikering for oskyddade
trafikanter vid Hjortsjoskolan i Vaggeryd. Passage vid Kinnarp i Skillingaryd har fardigstéllts under aret.
Planering for inférande av bashastighet tétort 40 km pagar. Atgérder for sikrare vattenforsorjning i
vattenledningsnatet, tryckmatning och avlyssning av vattennéatet, utbyggnad av brandvattenkapacitet till
verksamhetsomradet norr om Bondstorpsvagen péborjas under éret. Linjemalning av kommunala gator utfors.
Digitaliserad nivdavmatning &r installerad i Lagan.

Kommentar tillgdnglighetspolicy
Tekniska namnden tar hansyn och foljer tillganglighetskrav vid atgarder och uppforande av sin infrastruktur.
Till infrastruktur rdknas aven kommunala fastigheter.

Vasentliga handelser

e Byggnation av nya mellanstadiet Hjortsjoskolan pagar.

e Byggnation av ny forskola i Hok forbereds.

e Byggnation Byarum skola férbereds.

e  Nytt varmesystem for Hok skola ar driftsatt.

e Storgatan Skillingaryd, ombyggnad har paborijats, centrumutveckling.

e Planering for utbyggnad av infrastruktur for exploateringsomréde Ostra Strand &r genomford.

e Underlag for byggnation av tva nya broar och fiskvandringsvag Kvarnen i Vaggeryd ar genomford.

e Ny lekplats i Hok har byggts och blivit invigd.

e Inventering av fastighetsunderhall har slutférts under aret.

e Underhallsplaner for kommunens fastighetsbestand med kommunala verksamheter har upprattats.

e  Séker passage Jonkopingsvéagen, Hjortsjoskolan i Vaggeryd har byggts.

e Paborjat inférande av bashastighet 40 km/tim.

e Omvandlingsomrade kommunalt VA utdkat verksamhetsomréde Rastad, Ahult utmed Fangen och
Sandsjén pagar.

e Ny huvudpumpstation i Vaggeryd med reservkraft och braddmagasin &r driftsatt.

e Bléljuskollen med forbattrat kommunalt kartunderlag genom extern granskning.
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Sammanfattning mal-medel-kvalitet

Tekniska namnden beddms ha en god maluppfyllelse, utifrdn givna forutsattningar fransett verksamhetslokaler.
Skillingehus har pavisat problem utifran pavisade fuktskador. Tekniska namnden har en vilja att prestera mer pa
kortare tid med mindre kostnad och med bibehallen kvalitet. Efterfragan och férvantningar pd namndens
verksamheter dverstiger ofta n&mndens ekonomiska forutsattningar. Ofinansierade driftkostnader inom
strategiska fastighetsinkop belastar namndens méjlighet att halla budget utifrén syftet med fastighetsinkopen.
Namnden har behovt balansera helheten utifran givna resursforutsattningar och prioriterat utifran andamal.
Forvaltningen av kommunens anléggningstillgangar kraver érliga insatser som ger langsiktiga resultat vilket kan
upplevas talamodsprévande. Namnden har prioriterat att ta ratt pa underhéllsskulder med viljan att minska
okningstakten av underhllsskulderna for kommunens anlaggningstillgangar éver tid genom underhallsplaner.
En vaxande kommun behéver utdka sin infrastruktur vilket kraver driftatgarder och som pa sikt genererar mer
underhéllsbehov.

48



Miljo- och byggnamnd

Ordférande: Magnus Dauhn (S)
Forvaltningschef: Thomas Andersson
Nettokostnad prognos: 4779 tkr

Antal arsarbetare: 12 arsarbetare
Kostnad per invanare 322 kr per invénare

Resultatredovisning

.. Bokslut Budget Avvikelse Bokslut
RESULTATRAKNING, TKR 2024 2024 2023
Verksamhetens intdkter 6458 7480 -1022 8542
Verksamhetens kostnader -11237 -13633 2396 -12929
Verksamhetens nettokostnader -4779 -6 153 1374 -4 387
Budgetavvikelse 1623

Driftredovisning

Bokslut Budget . Bokslut Bokslut

DRIFTREDOVISNING, TKR 2024 2024 Avvikelse 2023 2024/2023

100 Politisk verksamhet -379 -515 136 -477 97
170 Samhallsutveckling 35 -754 789 363 -328
285 Bostadsanpassningsbidrag -29 -10 -19 2 -31
811 Milj6- och halsoskydd -4132 -4 269 137 -3468 -663
822 Naturvard -273 -605 332 -807 534
TOTALT -4 779 -6 153 1374 -4 387 -391

Ekonomisk analys
Sammanfattning: Miljé- och byggndmndens bokslutsresultat 2024 blev 1374 tkr jamfort med budget.

Analys per programomrade:

100 Politisk verksamhet: Arvoden har varit lagre &n budgeterat, da vi tog hojd for eventuella utbildningar, men
utbudet av utbildningar varierar under aren.

170 Samhallsutveckling: Intakter for bygglovsansékningar har varit hogre an budget. Det &r svart att veta vilka
stora byggnationer som kommer in med bygglovsansékan under aret. Antalet bygglovsansékningar har varit fler
an foregdende &r. 2023 var det 297 st och 2024 blev det 321 st.

285 Bostadsanpassningsbidrag: De interna intékterna for bostadsanpassning ger en budgetavvikelse, da
intakterna inte blivit s htga som budgeterat. Antalet bostadsanpassningar var fler under 2024 &n under 2023
men det &r olika debiteringsbelopp beroende pé vad det ar for anpassning.

811 Miljo- och halsoskydd: Tva medarbetare har varit foraldralediga vilket ger ett lagre utfall mot budgeterad
I6n. Men samtidigt har en konsult anlitats, s programmet far ett plusresultat mot budget totalt sett.

822 Naturvard: Statsbidraget for kalkning har minskas drastiskt jamfort med 2023. En minskning av bidraget
fran 3333 tkr till 1790 tkr enligt forslag fran Hav- och vattenmyndigheten. Samtidigt som kalkpriserna har 6kat.
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Mangden kalk enligt ans6kan for 2024 var 1890 ton, beviljad kalkméngd for 2024 blir 786 ton. Storsta utgiften
ar i november, da kalkningen sker i oktober.

Inflationspaverkan

Risken for minskad byggnation pé grund av hogre materialpriser, rantelage samt inflation ser ut att plana ut
nagot. Ser vi till antalet anmalningar samt ansokningar pa bygg har vi okat fran 297 st till 321 st anmélningar
och ansokningar mot samma period 2023.

Antal hanterade arenden pa milj6- och byggforvaltningen 2023: 1282 st. 2024: 1348 st.
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Utveckling och maluppfyllelse for verksamhetsmalen
Namndens mal géller under mandatperioden och ska bidra till fullmaktiges mal for hallbar utveckling.

Bidrar
framst | g peres. "
till K Miljo-och byggnamndens Utfall Utv. Utfall Utv. Utfall | Utv. Utfall Utfall Utfall
mal mal 2020-2024 2020 2021 2021 2022 2022 2023 2023 2024 2024
nr.
1. Hoja kunskapen i . . )
KF1 samhallet inom hallbar Delvis - Delvis 2N uDel\f"S“ 2\ uDe“f”S“ > uDel\]:'S“
planering och byggande i uppfyllt uppfyllt pr; Y pr: y Pr; Y
samarbete med vara natverk.
‘2 2: L.Jtveclfla ?Ilalogen medde | povis 5 Delvis 5 uDel\fllsll N uDel\f/ls[l N uDel\]:lsll
vi finns till for. uppfyllt uppfyllt PF; y PF; Yy Pri y
- 3. Lyft'a halsoaf;pe'kten ivar Delvis 5 Delvis 5 uDel\f/lsll 5 uDel\f/lsll N uDeI::ISu
myndighetsutévning. uppfyllt uppfyllt PF; Y PF: Yy Pr; y
4. Tillsammans utveckla
tillgangligheten, . . Delvis Delvis Delvis
KF4 | delaktigheten och PRl > BENEN o, e - EEER - [
. uppfyllt uppfyllt
tryggheten for Vaggeryds t t t
kommun som attraktiv plats.

Kvalitetsindikatorer och handlingsplaner kopplade till maluppfyllelsen

vamed] | stindikator | Ut | VTR utrall | vt Utfall | Malvirde | Uty | Ytfall
mgl . 2020 | 2021 2022 | /trend 2023 (Ar2024) | trend | 2024
loch2 Enkat till alla " 81
75(L71
kunder, NKI 78 80 (L71) V 83 Over 80 7
2 Handlaggningstid 19 17 26 N 33 2% > 33
bygglov i snitt dagar Dagar Dagar
3 _ Planerade 805t 150 st > 150 152 > %0
inspektioner livs
3 Planerade 74
49 st
inspektioner miljé st s N - “ 2
4 Oppet hus i ) 1 1 0
marknad mm.. N 2 N

Summerande analys med kommentar till utveckling och maluppfyllelse

Arbetet med vara mal pagar lopande, vi har en val fungerande miljésamverkan, samt en byggsamverkan som &r
under uppbyggnad, rekrytering av ny samordnare &r Kklar, vilket kommer att gora att flera projekt kommer att
kunna genomforas. Flera projektgrupper har paborjats inom samverkan, dessa ska leda till en samsyn och
likabehandling i lanet, for alla medborgare. Svaren pa NKI ligger fortsatt hogt. Handlaggningstiden pa 33 dagar
far anses som mycket bra. Livsmedelsinspektioner har vi klarat bra med tanke pé all omklassning under &ret.
Tillsynsskulden p& miljosidan har hamtats upp mot 2023 efter att vi har prioriterat om. Oppet hus och marknader
har vi inte varit delaktiga i under 2024 pa grund av personalresurser och prioriteringar. Vi har bjudit in till
samtalsmdten mellan miljé- och byggférvaltningens inspektorer, presidier, och verksamhetsutdvare i olika
komplexa uppdrag.
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Politiska strategier kopplade till fullmaktiges 6vergripande mal
Redovisning av status per augusti samt prognos for helaret om strategierna beaktas/ej beaktas.

KF mal Framgangs-faktor Politisk strategi Namnder/
bolag*
KF mal 2 Larande och Verksamheten ska som huvudregel bedrivas i Alla
utbildning permanenta lokaler i egen kommunal regi eller i regi
utan privat vinstintresse.
KF mal 4 Demokrati Tolerans, 6ppenhet och mangfald ska utvecklas. Alla
KF mal 4 Trygghet Tryggheten genom hela livet ska utvecklas Alla
KF mal 4 Tillganglighet Mojliggora fler tekniska och digitala [dsningar. Alla
KF mal 4 Tillganglighet Narheten till vdra medborgare och mellan anstallda Alla
ska uppmuntras. (Alla)

* Understruket innebdr att ndmnd/styrelse/bolag har samordningsansvar

Kommentar till politiska strategier kopplade till fullméktiges 6vergripande mal
Antagna politiska strategier och uppdrag som berér eller & ndmndens enskilda ansvar, som bedéms vara
flerariga for att uppnas. Alla politiska strategier bedéms ha ett aktivt pagéaende arbete med framatstravande
resultat.

KF mal 4: Majliggora fler tekniska och digitala l6sningar: Detta 4r ett arbete som pagar kontinuerligt,
att hitta innovativa l6sningar ar extra viktigt i vart digitala samhalle. Ett beslut har tagits i KLG om att utveckla
miljo- och byggforvaltningens E-tjanst (Open-E) till att alla forvaltningar ska eller har méjlighet att ansluta sig
och anvéanda det som en gemensam E-tjanst i hela kommunen.
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Mal for organisationens resurser

Finansiella mal

e Budgetfdljsamhet
e Prognosféljsamhet

Arbetsgivarmal

Frisknarvaro
Sjukfranvaro
HME-Ledarskap
HME- Medarbetarskap
Tjanstgoringsgrad

Mal for det egna miljoarbetet

e  Spara energi
e Milj6anpassa transporterna
e Upphandla och kép med hénsyn
e Kaillsortera, ateranvanda och forebygga avfall
Mal fér organisationens Politisk strategi Namnder/
resurser bolag*
Finansiella mal Langsiktighet och hallbarhet utgdr grunden for en ekonomi i balans. Alla
Finansiella mal Driftsbudgeten ska anpassas for att uppna en god verksamhet och ett Alla
langsiktigt planerat underhall av kommunens anlaggningar och
fastigheter.
Arbetsgivarmal Tillitsbaserat arbetssatt ska forbattras Alla

* Understruket innebdr att ndmnd/styrelse/bolag har samordningsansvar
Kommentar till mal och politiska strategier kopplade till organisationens resurser

Kommentar till finansiella madl
Forvaltningen arbetar for en budget i balans.

Kommentar till arbetsgivarmadl och arbetsmiljéarbete
Forvaltningen arbetar for en tillitsbaserad styrning

Kommentar miljéarbete
Miljoarbetet &r ju ett av vara uppdrag, vi haller pa att upparbeta en handlingsplan for fororenad mark i
Vaggeryds kommun, vilket kommer till nytta for alla medborgare.

Kommentar séikerhet och beredskap
Inom forvaltningen pagar ett arbete for att uppratta kontinuitetshanteringsplan, vid kris eller hojd beredskap.
Kommentar tillgdnglighetspolicy

Vi jobbar aktivt med tillgdnglighetsfragor, enkelt avhjalpta hinder, forvaltningen ska vara delaktiga i
Tillganglighetsradet.

Vasentliga handelser

Fortsatt arbete med gemensamma E-tjanster pa miljé och bygg vilka registreras direkt i vart verksamhetssystem.
Kommungemensamt beslut om att inféra dessa E-tjanster pa alla forvaltningar. Klarat av alla omklassningar pa
livsmedel for efterhandsdebitering. Klarat bra rekrytering pa miljosidan.
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Sammanfattning mal-medel-kvalitet

Miljo- och byggforvaltningen har satt upp relevanta mal utifrdn miljo- och byggnamndens mal efter de
forutsattningar som finns, vi har relativt korta handlaggningstider och mycket fa drenden som 6verklagas.

Verksamhetens nyckeltal

Statistik Bokslut Bokslut Bokslut Bokslut Bokslut
2024 2023 2022 2021 2020
Inkomna drenden 1348 1282 1302 1725 1504
Namndbeslut 225 196 213 241 198
Delegationsbeslut
- Miljo 489 324 287 317 403
- Bygg 600 478 568 723 727
For socialnéamnden
- Bostadsanpassning 41 47 28 54 64

Antalet inkomna arende har okat fran 1282 arenden 2023 till 1348 arenden 2024, vilket ger en okning pa ca 5 %
i antalet inkomna arenden mot 2023. Har gor vi bedémningen att da antalet bygglovséarenden som bygg
handlaggarna har pé delegation har 6kat i antal samt att stora etableringar som ska upp i namnden gor att
handlaggningstiden fortsatt ligger pa 33 dagar i snitt.
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Barn- och utbildningsnamnd

Ordférande: Marijo Corkovic (S)

Forvaltningschef: Per-Erik Lorentzon
Nettokostnad prognos: 508 407 tkr
600 arsarbetare

34305 kr

Antal arsarbetare:

Kostnad per invanare

Resultatredovisning

" Bokslut Budget . Bokslut
RESULTATRAKNING, TKR 2024 2024 Avvikelse 2023
Verksamhetens intakter 64 180 54614 9 566 56924
Verksamhetens kostnader -572 587 -561 789 -10799 -536 326
Verksamhetens nettokostnader -508 407 -507 175 -1232 -479 402
Budgetavvikelse -728

Driftsredovisning
Bokslut . Bokslut Bokslut
DRIFTREDOVISNING, TKR 2024 Budget 2024 Avvikelse 2023 2024/2023
100 Politisk verksamhet -1087 -1261 174 -1240 153
600 Gemensamt BUN -26 464 -28 001 1536 -27 256 792
621 Kostverksamhet -35086 -35977 891 -36 000 914
624 Skolskjutsar -15521 -14 747 -773 -14934 -587
641 Grundskola -175772 -174 500 -1272 -163 396 -12 376
659 Gymnasieskola -80 998 -79 455 -1544 -74 190 -6 808
661 Vuxenutbildning -11686 -11 044 -642 -10 237 -1449
671 Anpassad skola -11201 -11324 123 -9 876 -1325
723 Forskoleklass -12621 -12 283 -339 -10962 -1659
724 Forskola -114 871 -115086 216 -111438 -3433
725 Fritidshem -23100 -23498 397 -19873 -3227
TOTALT -508 407 -507 175 -1232 -479 402 -29 005
Ekonomisk analys

Sammanfattning:

BUN lamnar i bokslutet for 2024 ett resultat pa -1232 tkr jamfort med budget. Verksamheten har under aret
arbetat med att fa verksamhetens ekonomi hallbar i ett langsiktigt perspektiv. Arbete med att dimensionera
verksamheten efter ett lagre barn- och elevantal har gjorts. Oversyn och effektiviseringar av vara kostnader gors
kontinuerligt.

Analys per programomrade:

100 Politisk verksamhet: Politisk verksamhet har under 2024 haft lagre kostnader &n budgeterat pa grund av
lagre kostnader arvoden fér sammantréden. Ett positivt resultat med 174 tkr mot budget redovisas. Jamfért med
foregdende ar sa har kostnaderna minskat med 153 tkr.

600 Gemensamt BUN Programmet for forvaltningsgemensamma kostnader, Gemensamt BUN, redovisar ett
positivt resultat pd 1536 tkr for 2024. Under programmet ligger ett antal olika verksamheter som till flertalet
redovisar ett dverskott. Overskott fran forvaltningsgemensamt, fortbildning, supportteam, Remida och

55



Bilaga 1 Verksamhetsberidttelser 2024 Namnder och bolag

vaktmasteri har gett utrymme till att ta kostnader for uppstart av ny stddorganisation inom BUN. Totalt pa helar
2024 s& har programmet minskat sin nettokostnad med 792 tkr jamfort med 2023.

621 Kostverksamhet Kostverksamheten inom BUN redovisar ett dverskott pa 891 tkr mot budget for 2024.
Intakternas avvikelse mot budget ar 613 tkr och kommer fran okad forsaljning av luncher och servering samt
ersattning for larling. Verksamheten har pa kostnadssidan gemensamt ocksa lyckats hélla sin budget for
livsmedel samt sankt lonekostnader mot budget da vi stangt kok i verksamheten under ret. Jamfort med
foregaende ar sa har nettokostnaden minskat med 914 tkr.

624 Skolskjutsar Forvaltningens kostnader fér skolskjuts gor ett underskott mot budget med 773 tkr for 2024.
Vi har haft kostnader pa 195 tkr for konsulttjanst i samband med upphandling nytt skolskjutsavtal. Kostnaden for
genomford skolskjuts har haft en indexdkning 6ver budget. Denna kostnad tillsammans med 6kat behov av
extraresor har gjort att kostnaden har dragit 6ver budget. Kommunen har under 2024 erhéllit ett statshidrag for
att mildra effekten av inflationen vilket har gett 733 tkr till programmet. Kostnaden for programmet har ékat
med 587 tkr fran 2023 till 2024.

641 Grundskola Resultatet for Grundskola ligger efter 2024 pa ett underskott mot budget med 1272 tkr.
Underskottet kommer bade fran den kommunala verksamheten och IKE/fristdende verksamheter. Inom
kommunens verksamhet har vi haft 6kade intakter i form av statsbidrag fran Migrationsverket och Skolverket. Vi
har haft motsvarande 6kade kostnader i form av I6ner och 6vriga verksamhetskostnader. Viss omfordelning av
resurser har funnits mellan Grundskola, Forskoleklass och Fritidshem dér l6nekostnaden inte har foljt med.
Totalt resultat frin kommunal grundskola -553 tkr. Ersattningen till de fristdende verksamheterna har 6kat i
ersittning per plats mer &n budget. Vi har ocksé haft fler elever utanfor kommunens egna verksamhet &n
budgeterat. Kostnaden for IKE har darfor 6kat mot budget med 719 tkr. Grundskolans nettokostnad har dkat med
12376 tkr mellan aren 2023 och 2024.

659 Gymnasieskola Gymnasieskolans verksamhet redovisar for 2024 ett resultat pa -1544 tkr. Kommunens
egen verksamhet lamnar ett 6verskott pa 1361 tkr. Verksamheten har under perioden lagre kostnad for I6ner och
Ovriga kostnader i verksamheten. Lagre kostnder for I6ner har skapat utrymme for att inom budget 1agga medel
pa marknadsforingskostnader for verksamheten. IKE for gymnasiet har kostat 2905 tkr mer &n budgeterat. Fler
elever &n budgeterat har valt gymnasieutbildning utanfér kommunen. Nettokostnaden for gymnasiet har under
2024 6kat med 6808 tkr.

661 Vuxenutbildning Program for Vuxenutbildning har efter 2024 ett negativt resultat pa 642 tkr. Programmet
saknar for 2024 prognostiserade intakter pd 375 tkr fran Yrkesvux Vuxenutbildningen har ocksa haft kostnader
utéver budget for kopta elevkurser. Medel har ocksa lagts pa marknadsforing av utbildningar tillsammans med
gymnasiet. Programmet har en kostnad som 2024 &r 1449 tkr hogre an 2023.

671 Anpassad skola Programmet for Anpassad skola redovisar efter 2024 ett mindre positivt resultat pa 123 tkr.
Driften av anpassad skola inom kommunen lamnar ett resultat pd 105 tkr och IKE ger ett resultat p& 18 tkr.
Jamfort med 2023 s har anpassad skola okat sina kostnader med 1325 tkr.

723 Forskoleklass Resultatet for Forskoleklass ligger efter 2024 pa negativa 339 tkr. Forskoleklass inom
kommunen har ett resultat pa -151 tkr och IKE ett resultat pa -188 tkr. Viss omférdelning av resurser har funnits
mellan Grundskola, Forskoleklass och Fritidshem dér I6nekostnaden inte har féljt med. Hogre kostnader inom
IKE hanfors till fler elever. Forskoleklass har 6kat sin kostnad fran 2023 till 2024 med 1273 tkr

724 Forskola Programmet Forskola redovisar for 2024 ett 6verskott miot budget med 216 tkr. Verksamheten
inom kommunen redovisar ett dverskott med 202 tkr och IKE/fristdende ett Gverskott med 14 tkr. Under hosten
2024 har kommunen haft ett l&gre barnantal och har darfor kunnat minska ett antal avdelningar. Kostnaden for
pedagogisk personal har inte kunnat dras ner i samma omfattning varfor utfallet pa kostnaderna ligger som
budgeterat. Forskolan har ¢kat sin kostnad mellan 2023 och 2024 med 3833 tkr.

725 Fritidshem redovisar ett resultat efter 2024 pa 397 tkr i dverskott mot budget. Kommunens egna
verksamhet lamnar ett resultat pa 557 tkr och IKE/fristdende ett resultat pa -160 tkr. Inom den egna
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verksamheten s ligger Ionekostnaderna béttre an budget. Viss omfordelning av resurser har funnits mellan
Grundskola, Forskoleklass och Fritidshem dar lénekostnaden inte har foljt med. Hogre kostnader inom IKE
kommer av fler elever &n budgeterat. Programmet har dkat sin nettokostnad mellan 2023 och 2024 med 3227 tkr.

Inflationspaverkan

De tva program inom BUN som berdrs extra hart av inflationspaverkan ar Kostverksamhet och Skolskjutsar.
Inom dessa omréaden &r vi starkt beroende av extern prissattning pa varor och tjanster och det finns mindre
majligheter att paverka volymen av inkopen. Vart avtal for Skolskjuts indexeras pa ett antal faktorer och
prisnivan ligger fortfarande hogt och hogre an budget. BUN har under 2024 erhéllit ett statsbidrag fran
Skolverket for att lindra inflationspaverkan pa 789 tkr. Bidraget har fordelats till de verksamheter dar elever
mellan 1-16 ar &r inskrivna. For verksamhet i kommunal regi har bidraget gatt till Skolskjuts da vi bedomer att
det &r dar som den storsta inflationspaverkan finns.

For ovriga program finns en generell inflationspaverkan over hela linjen. Dessa ar kinnbara for organisationen
men kan i storre utstrackning tdckas med kostnadseffektiviseringar.

Utveckling och maluppfyllelse for verksamhetsmalen

Namndens mal galler under mandatperioden och ska bidra till fullmaktiges mal for hallbar utveckling.

Bidrar
framst | Barn- och utbildningsnimndens mal 2019 Utfall | utfall | Utfall | Utfall | Utfall
tillKF | 2020-2026 2020 2021 2022 2023 2024
mal nr.

1. Varabarn och elever mar bra och
KF3 utvecklas som individer samt 2
tillsammans med andra

KE?2 2. Véra barn och elever har hog

maluppfyllelse
3. Vérabarn och elever far ta del av ett
KF2 - -
dynamiskt larande
4. 1 allavara verksamheter finns
KF1 N e
inspirerande l&rmiljoer
5. Alla vara verksamheter samverkar
KF4 )
med omvarlden
KE3 6. | alla vara verksamheter arbetar vi for

att utveckla goda kost- och halsovanor

7. lalla véra verksamheter finns
HR mal professionell, kompetent och
engagerad personal

8. Vi har en likvardig och rattssaker

KF2 verksamhet

KF4 9. Vi har en serviceinriktad och effektiv
organisation

KF 2 10. Véra utvecklingsinsatser bygger pa

vart systematiska kvalitetsarbete
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Kvalitetsindikatorer och handlingsplaner kopplade till maluppfyllelsen

Namnd/ Malvar Utv.tr Jamfr Utfall
Styrelsema Matindikator 2019 2020 2021 2022 2023 2024 de (Ar en. d lan/rik 2024
Lnr. 2024) e 2024
1 > Uppf){lls
delvis
7

Summerande analys med kommentar till utveckling och maluppfyllelse

1. Arets nationella skolenkat visade pé positiva resultat och positiv utveckling inom framfér allt omradet
trygghet och arbetet med att forhindra krankningar. Narvaron pd gymnasiet 6kade under forra lasaret
vilket ocksa gav en positiv effekt pa examensresultaten. Vi har dock fortsatt problem med att nérvaron i
grundskolan &r pa en lagre niva an fore pandemin (framfor allt hdgstadiet) varfor maluppfyllelsen
fortsatt beddms vara gul dock med en positiv trend.

2. Skolresultatet okade fran foregaende ar och hamnade 6ver riksgenomsnittet for ak 9 vad galler
gymnasiebehorigheten. Grundskolans ak 6 har ocksa 6kat och de nationella proven i ak 3 ligger pa
samma niva som riket men har sjunkit sedan tidigare ar. Gymnasiet visar pa resultat dver riket och
ligger mycket bra till utifran en lansjamforelse. Malomréadet bedém fortsatt vara gult da det skiljer
mycket mellan vara hogstadieskolor samt en lagre maluppfyllelse i &k 7-8. Trenden bedéms negativ da
betygen efter hostterminen 2024 &r lagre.

3. En mangd olika aktiviteter kopplat till att utveckla undervisningen inom séval skola som férskola pagar
enligt plan och vi ser fler och fler positiva effekter av utvecklingsarbetet, framfor allt i de lagre aldrarna.
Vi arbetar vidare med digitalisering och ar en aktiv part i olika samarbetsprojekt med hoégskolan och i
lanet. Vi har en positiv trend och beddmer malomradet fortsatt som gront.

4. Flera olika projekt inom larmiljoer fardigstalldes under det gangna ar och byggnationen av Hjortsjo
mellanstadium har paborjats. Fagelfors- och Nyckelpigans forskola ar fardigrenoverade och det finns
konkreta planer for fler insatser sdsom byggnation av Byarums skola, Hoks forskola och renovering av
Hoks skola. Vi har nu en positiv trend aven om malomradet bedéms som gult pa grund av de manga
tillfalliga byggnaderna i framfor allt VVaggeryds tatort.

5. Vi har ett mycket bra samarbete inom GGVV och lanet kring den nya lagen géllande dimensionering
och planering av gymnasial utbildning. Arbetet med forskola till jobb och kulturgarantin tar nya kliv
och en plan for dessa bada omraden skall vara klara under varen 2025. Malprognosen &r fortsatt gron
med en positiv trend.

6. Var kostverksamhet utvecklas starkt med ett malinriktat och fokuserat arbete av samtliga medarbetare.
Kvalitativa matningar har kommit till utifran matrad dar eleverna har en aktiv och drivande roll. Hela
personalgruppen arbetar aktivt for att mota eleverna i malsattningarna att bade fa en god, naringsriktig
och méttande skolmaltid. Bedémningen av malomréadet 4r gront med en neutral trend.

7. Personalen som helhet beddms fortsatt vara professionell, kompetenta och engagerade. Behdrigheten
motsvarar fortsatt riksgenomsnittet. Inom férskolan kommer behdrigheten dka nar forskolan anpassas
nedat till ett lagre barnantal. Medarbetarenkaten uppvisade mycket bra resultat for majoriteten av
enheterna. Malomradet bedéms gront med en positiv trend.

8. Vi har fortsatt for stora skillnader i resultat och forutsattningar mellan vara forskolor och skolor. Manga
insatser gors dock for att oka likvardigheten och det rader en stor medvetenhet kring att likvardigheten
skall 6ka via sambeddmning vid betygssattning. Hjortsjéskolan 7-9 fick flera férelaggande vid
Skolinspektionens senaste tillsyn som &ven var forlagd med vite. Allvaret &r stort kring
inspektionsrapporten varfor var bedomning blir rod, dock med en positiv trend da flera brister redan
atgardats..
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9. Var organisation jobbar dagligen for att bli an mer serviceinriktad och framforallt effektiv.
Utvecklingsomraden identifieras och planer formuleras pa ett konstruktivt och realistiskt satt. | den
strategiska lokalforsorjningsplanen l6per en rod trad kring effektivitet som blir avgérande framover. En
omfattande utredning kring framtida skolorganisation har tagits fram som ger flera forslag och
rekommendationer for ett politiskt arbete syftande till en likvérdig, resurseffektiv och kvalitativ
verksamhet. Flera potentiella effektiviseringar har identifierats och verkstalls kontinuerligt. Malomradet
bedéms vara gront med en positiv trend utifran det arbetet som gors.

10. Vi kan nu séga att alla vara utvecklingsinsatser bygger pa vart systematiska kvalitetsarbete dar mer eller
mindre samtliga medarbetare i var verksamhet har en aktiv roll. Ett nytt system for styrning och
uppféljning, Stratsys implementeras just nu i organisationen. Mélomradet bedoms fortsatt vara gront
med en positiv trend.

Politiska strategier kopplade till fullmiktiges 6vergripande mal
Redovisning av status per augusti samt prognos for helaret om strategierna beaktas/ej beaktas.

o o . . Namnder/
KF mal Framgangs-faktor Politisk strategi bolag*
KF mal 1 Milj6é och Tillagningskoken ska prioritera narproducerade BUN, SN
naturresurser och/eller ekologiska livsmedel, och 6ka 6ver tid.
KF mal 2 Naringsliv och Samarbetet med det lokala naringslivet ar viktigt KS, BUN
arbetsmarknad for fortsatt utveckling och stabil sysselsattning.
KF mal 2 Larande och Elever ska motas av hoga forvantningar, BUN
utbildning kunskapsfokus och arbetsro i en god arbetsmil;jo,
for saval elever som personal.
KF mal 2 Larande och Verksamheten ska som huvudregel bedrivas i Alla
utbildning permanenta lokaler i egen kommunal regi eller i
regi utan privat vinstintresse.
KF mal 2 Larande och Forskolor och skolor ska planeras och byggasien KS, TN, BUN
utbildning takt med inriktning pa framférhallning.
KF mal 2 Forsorjning Ett ndrmare samarbete med arbetsmarknadens Alla
parter ska efterstravas.
KF mal 3 Folkhalsa Halsocenterverksamhet ska utvecklas i samarbete ~ KFN, SN, BUN, KS
med féreningslivet.
KF mal 3 Folkhalsa Arbetet mot vald i néra relationer ska utvecklas. Alla
KF mal 4 Demokrati Tolerans, 6ppenhet och mangfald ska utvecklas. Alla
KF mal 4 Trygghet Tryggheten genom hela livet ska utvecklas Alla
KF mal 4 Tillganglighet Mojliggora fler tekniska och digitala l6sningar. Alla
KF mal 4 Tillganglighet Narheten till vdra medborgare och mellan Alla

anstallda ska uppmuntras.
* Understruket innebdr att n&mnd/styrelse/bolag har samordningsansvar
Kommentar till politiska strategier kopplade till fullmaktiges 6vergripande mal
Vara tillagningskaok prioriterar narproducerade och/eller ekologiska livsmedel enligt de direktiv som angetts. For

tillfallet 6kar dock inte de ekologiska livsmedlen till féljd av att ekonomiska forutsattningar saknas. Arbetet
pégar.

Ett gott samarbetet pagar med det lokala naringslivet utifran handlingsplanen fran forskola till jobb som ska
utveckilas till en garanti liknande kulturgarantin. Arbetet pagar.
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Arbetet med att elever ska métas av hoga forvantningar, kunskapsfokus och arbetsro i en god arbetsmiljo, for
séval elever som personal &r reglerat i skollagen och pagér standigt.

Vi fortsatter att strava mot att var verksamhet skall bedrivas i permanenta lokaler i egen regi. P& grund av langa
hyresavtal tecknade av annan part kommer detta ta lang tid att fasa ut. Arbetet pagar.

Barn och utbildningsndmnden tar en aktiv och drivande roll i arbetet med befolkningsprognoserna. Inom BUN
bryts ocksa prognoserna ned per delomrade och fodelsedr i syfte att fa en langsiktig planering. Arbetet pagar.

Mal for organisationens resurser

Finansiella mal

e Budgetfoljsamhet
e  Prognosféljsamhet

Arbetsgivarmal

e  Frisknarvaro

e  Sjukfranvaro

e HME-Ledarskap

e HME- Medarbetarskap
e Tjanstgoringsgrad

Mal for det egna miljoarbetet

Spara energi

Miljéanpassa transporterna

Upphandla och kép med hansyn

Kéllsortera, ateranvanda och forebygga avfall

Mal for organisationens Politisk strategi Namnder/

resurser bolag*

Finansiella mal Langsiktighet och hallbarhet utgdr grunden for en ekonomi i Alla
balans.

Finansiella mal Driftsbudgeten ska anpassas for att uppna en god verksamhet ~ Alla

och ett langsiktigt planerat underhall av kommunens
anlaggningar och fastigheter.
Finansiella mal Byggnader och anldggningar for forskola, skola, vard och BUN, KS, SN
omsorg ska som huvudregel dgas av kommunen.
-(Ingdngna avtal som géller Nya Gétafors skola och Ostra
strand berors inte.)

Arbetsgivarmal Motion om arbetsskor och arbetsklader ska utredas (och BUN, SN
verkstallas)

Arbetsgivarmal Tillitsbaserat arbetssatt ska forbattras Alla

Arbetsgivarmal Jamstalldhet ska alltid genomsyra beslut Alla

* Understruket innebdr att ndmnd/styrelse/bolag har samordningsansvar

Kommentar till mal och strategier for organisationens resurser

Kommentar till finansiella madl

For att nd langsiktighet och hallbarhet arbetar BUN aktivt med barn- och elevprognoser som paverkar
verksamheten i mycket hog grad. Namnden har ett bra system for att planera personalbehovet vilket sakerstaller
en god budget- och prognosfoljsamhet. Det systematiska kvalitetsarbetet syftar vidare till att ge sa bra
information att specifika och riktade insatser kan sattas in dar de behdvs som mest.
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Via ett bra samarbete med teknisk namnd patalas behov av renoveringar och underhéll i vara fastigheter. | 6vrigt
har BUN sma majligheter att paverka driftsbudgeten for langsiktigt planerat underhall.

Namnden har smé mojligheter att paverka storre ingdngna avtal vad galler lokaler (ex Gatafors,
erséttningslokaler etc). De lokaler som namnden hyr och kan péverka avvecklas i takt med att hyresavtalen
upphar.

Kommentar till arbetsgivarmal och arbetsmiljéarbete
Arbetsskor for personal inom barnomsorgen kommer att verkstallas under 2025 efter att kommungemensamma
rutiner faststallts.

Den teambaserade organisationen som utgor stommen i det systematiska kvalitetsarbetet utgdr fran ett
tillitshaserat arbetssatt.

Kommentar miljéarbete

Arbetet med miljomalen pagar med ett sérskilt fokus kring matsvinn inom kostverksamheten som fortloper pa ett
positivt satt. Tyvarr har andelen ekologiska livsmedel en sjunkande trend vilket har en forklaring i att de
ekonomiska forutsattningarna inte matchar ambition om en dkande andel ekologiska livsmedel.

Vart Remida med sitt arbete att ta tillvara pa rest- och spillmaterial gér en stor insats for vért, och aven
kommunens miljoarbete, och kopplar samman ateranvindning med pedagogiskt arbete. Under 2023 har
ndmnden utdkat med en filial i Vaggeryd vilket dr oerhort positivt och kommer bidra till att tillgéngliga arbetet
for annu fler barn och elever. | forskolan pagar ocksa en revidering av arbetet med en kemikalieklok forskola.

Kommentar sikerhet och beredskap

Arbetet med krisberedskap och kontinuitetshantering fortsatter genom att kartldgga vilka de kritiska processerna
ar for att sakerstalla samhallsviktig verksamhet. En prioritering pagar vad galler 6ppna forskolor, skolor och
fritidshem under olika faser i en kris. Vi ser att arbetet med krisberedskap och kontinuitetshantering behdver
prioriteras i hogre grad under 2024. Bland annat kommer vi under 2024 fortsatta att kartldgga och se dver varje
enhets forutsattningar att bedriva verksamhet under langvariga driftsstorningar.

Kommentar tillgdnglighetspolicy

Verksamheten anpassas sa att alla kan delta utifran sina forutsattningar. Tillganglighetspolicyn &r en naturlig del
i vardagen och efterlevs av alla grenar av barn- och utbildningsnamnden. Som exempel kan ndmnas att
kostenheten arbetar aktivt med anpassade maltider for barn med NPF problematik.

Vasentliga handelser

De drastiskt sjunkande fodelsetalen har praglat ndmndens arbete under det forsta tertialet 2024. Olika sétt att
skapa ekonomiskt utrymme infor 2025 utreds och verkstélls i syfte att anpassa framfor allt foérskolans
organisation till ett lagre barnantal.

Vidare arbetar namnden intensivt med att héja maluppfyllelsen inom framfor allt grundskolan och har slutfort en
granskning som identifierat ett tydligt och specifikt behov inom matematikundervisningen.

Sammanfattning mal-medel-kvalitet

Namnden bedémer sig ha en god ekonomisk hushallning med en bra budget -och prognosféljsamhet.
Granskningen av forutsattningar till hogre maluppfyllelse inom framfor allt grundskolan visar dock pa att
resurser saknas for att na battre skolresultat. En politisk och ekonomisk prioritering behover goras for att
sikerstalla goda och langsiktiga skolresultat inom grundskolan.
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Verksamhetens nyckeltal

Nyckeltal Bokslut Bokslut Bokslut Bokslut Bokslut
2024 2023 2022 2021 2020
Grundskola, inkl. friskola
Antal elever snitt vt/ht 1769 1787 1777 1746 1714
Kostnad/elev 1171 1155 107,3 104,6 105,2
Elever per larare (kommunal) 11,6 11,4 11,6 11,7 11,6
Gymnasieskola
Antal elever snitt vt/ht (inkl. IKE) 593 584 578 601 588
Kostn/elev (inkl. IKE) 154,8 1433 138,4 123,6 122,5
Elever per larare (kommunal) 9,2 10,5 10,9 10,4 10,4
Komvux
Heltidsstud. exkl. interkommunal. elever 172 140 165 165 150
Forskola, inkl. alternativa forskolor
Antal barn snitt vt/ht 889 906 919 895 861
Kostnad/barn 168,0 160,7 151,6 148,4 148,4
Barn per &rsarbetare forskola (kommunal) 5,5 5,7 5,7 5,7 5,8
Fritidshem, inkl. alt. fritidshem
Antal barn snitt vt/ht 764 740 705 656 662
Kostnad/barn 417 44,0 438 46,3 47,1
Barn per rsarbetare fritidshem (kommunal) 19,1 18,0 17,2 16,9 16,2
Forskoleklass
Antal barn snitt vt/ht 212 214 204 182 181
Kostnad/barn 61,0 52,6 50,2 49,5 419
Elever per larare 16,9 15,0 145 15,9 14,4
Anpassad skola (Gy+Grsk)
Antal elever snitt vt/ht 29 23 21 19 16
Kostnad/elev 441,8 496,9 483,2 494,4 489,8
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Kultur- och fritidsnamnd

Ordférande: Nadira Kilim (S)
Forvaltningschef: David Norrfjard
Nettokostnad prognos: 37932 tkr

Antal drsarbetare: 32 arsarbetare
Kostnad per invanare 2555 kr

Resultatredovisning

RESULTATRAKNING, TKR B;g;‘:‘ B::f:t Avvikelse B;';;l:t
Verksamhetens intékter 7974 6224 1750 8291
Verksamhetens kostnader -46 276 -44 156 -2120 -43208
Verksamhetens nettokostnader -38 302 -37932 -370 -34918
Budgetavvikelse -370

Driftredovisning

Bokslut Budget . Bokslut Bokslut
DRIFTREDOVISNING, TKR 2024 2524 Avvikelse 2023 2024/2023
100 Politisk verksamhet -1068 -822 -246 -1095 27
420 Gemensam administration -2035 -2120 85 -2134 99
421 Anlaggningar for idrott -8024 -7 860 -164 -7563 -461
422 Sim- och sporthallsverksamhet -7850 7478 -372 -6 475 -1375
425 Badplatser och friluftsliv -574 -625 51 -589 15
443 Oppen Ungdomsverksamhet 2825 2822 -3 -3192 367
450 Foreningsbidrag -2992 -3071 79 -2949 -43
461 Biblioteksverksamhet -6426 -6 525 99 -5299 -1127
464 Museiverksamhet -831 -830 -1 -808 -23
468  Ovrig konst och kultur -408 -334 74 -282 -126
484 Studieorganisation -254 -298 44 -287 33
691 Kulturskola -5015 -5 147 132 -4 249 -799
TOTALT -38302  -37932 -370 34918 -3384

Ekonomisk analys
Sammanfattning:

Det ekonomiska utfallet for 2024 slutar med ett negativt resultat pd 370 tkr. Nagot som ar nytt for &ret ar den
gemensamma ledningen for Kulturskolan och den éppna ungdomsverksamheten. Det gor att kostnader kan
omfordelas pa ett annat sitt om det passar verksamheten. Redovisningsmassigt separerar vi dock fortfarande
verksamheterna.

Analys per programomrade:

Program 100, Politisk verksamhet. Vi konstaterar hogre kostnader &n budgeterat for politisk verksamhet. Detta
trots atgarder dar antal planerade heldagar i utbildningssyfte drogs ned under hosten. Resultatet beror
sammantaget pa delvis underfinansiering efter en férandring i arvodesreglementet, samt att det totalt arbetats fler
politiska timmar an tidigare. Den totalt 6kade tiden for politiskt arbete beror delvis pa ldngre métestid, men dven
full besattning av de platser Kultur- och fritidsnd&mnden ansvarar for i konstutskott, idrottsplatser samt jury for
arkitektur- och byggnadsvardspris.
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Program 421, Anlaggningar for idrott. Det redovisade underskottet beror pa en felkonterad stadavgift samt
kostnader for tillganglighetsanpassning av bowlinghallen. Idrottsplatsernas (Vaggeryds IP och Movalla IP)
redovisning sker i separata arsredovisningar enligt avtal med Kultur- och fritidsnamnden. Enligt avtal bar
foreningarna med sig 6ver- sdvil som underskott mellan aren. Movalla IP redovisade 2024 ett negativt resultat
med 1 1830 000 kr. Summerar vi boksluten frdn 2019 s& uppgér det negativa resultatet till -870 000 kr.
Vaggeryds IP redovisade for 2024 ett negativt resultat med 359 000 kr. Summerar vi boksluten fran 2019 sa
uppgar det negativa resultatet till -385 000 kr.

Program 422, Sim- och sporthall. Verksamheten redovisade ett negativt resultat med 372 000 kr. Anledningen
till detta ar oplanerat service och underhall for att kunna genomfora verksamheten. Har kan noteras att antal bad
Okat under aret, vilket innebér att de ekonomiska medlen har genererat kvalitet i relation till uppsatta mal.

Inflationspaverkan

Hojda avgifter for fjarrvarme paverkar framforallt idrottsplatserna, dr vi ser 6kningar pa ett antal 100 tkr for
innevarande &r jamfort med ett par ar tillbaka. Vi ser aven relativt kraftigt fluktuerande elpriser, vilket framst
paverkar idrottsplatserna. Aven om prisokningar i 6vrigt ocksé paverkar avseende insatsvaror sé har
verksamheterna i stort acklimatiserat sig till det nya laget.

Utveckling och maluppfyllelse for verksamhetsmalen

Bidrar
framst | Kultur- och fritidsnamndens 2019 Utfall Utfall utfall Utfall Utfall Utv.
till KF mal 2023-2026 2020 2021 2022 2023 2024 2024
malnr.
1. Utveckla dialogen och stodet till el —
KF1 ideella krafter for tillvaxt i hela 7
Uppfyllt Uppfyllt
kommunen
2. Tillsammans inspirera och
KE 2 stédja utveckling och utbildning Delvis Delvis Delvis 2
for samhéllsengagemang och Uppfyllt | Uppfyllt Uppfyllt
framtida yrkesliv
3. Medborgare skall kdnna att de
KE 3 kan paverka och vara skapare av Delvis Delvis Delvis 2
utbudet fér en god hélsa och ett Uppfyllt | Uppfyllt Uppfyllt
eget valbefinnande
4. Sk illgéngli
ap.a trygga, tlllgangllga och Delvis Delvis
KF 4 attraktiva mojligheter till kultur,
e . - .. Uppfyllt | Uppfyllt
fritids och friluftsaktiviteter for alla

Namndens mal géller under mandatperioden och ska bidra till fullmaktiges mal for hallbar utveckling.
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Summerande analys med kommentar till utveckling och maluppfyllelse

Under aret arbetas en ny Kultur- och fritidsplan fram. Kultur- och fritidsnamndens mal ar beslutade att sta kvar
aven i den nya planen. Daremot kan ambitionsniva och prioriteringar komma att &ndras nagot. Dérav prognosen i
nulaget med malen som delvis uppfyllda. Inom flera omraden sker fortsatt en positiv utveckling. En utveckling
som blivit tydligare under aret ar vart aktiva foreningsliv dar manga foéreningar har en stark utvecklingsinriktning
och dar vi ser en utmaning i hur forvaltningens resurser récker till for att svara upp och stétta féreningarna i sina
strévanden.

Kopplat till dialog och stdd till ideella krafter kan projektet med motorungdomsgarden lyftas fram déar en A-
traktor byggdes och stélldes ut. Ett samarbete med bland andra Skillingaryds motorklubb och Gétastroms
fordonshistoriska forening.

Under Framme-dagen sa gjorde Kultur- och fritidsforvaltningen en gemensam satsning for att visa upp vara
verksamheter. Biblioteket och kulturskolan genomfarde ett uppskattat Musikquizz med livemusik fran elever och
larare och kluriga fragor fran bibliotekarierna. Badhuset bidrog med priser i form av fri entré.

Nedan foljer ett exempel pa hur namndens resurser anvands i samverkan for invanarnytta. Filmen beskriver
Knuten, daglig verksamhet i Vaggeryd. Film och musik &r gjord av deltagarna sjalva i samarbete med
Biblioteken i Vaggeryds kommun. https://youtu.be/zwKwjSM5M_A

Politiska strategier kopplade till fullmiktiges 6vergripande mal
Redovisning av status per 2024.

Kommentar i textform hur strategierna beaktas, vilken riktning det ror sig. Om strategi ej beaktas/ej hanteras, det
finns ev. hinder, skall detta sérskilt kommenteras.

KF mal Framgangsfaktor | Politisk strategi Namnder/
bolag*
KF mal 2 Larande och Verksamheten ska som huvudregel bedrivas i Alla
utbildning permanenta lokaler i egen kommunal regi eller i regi
utan privat vinstintresse. (Alla)
KF mal 2 Forsorjning Ett ndrmare samarbete med arbetsmarknadens Alla
parter ska efterstravas.
KF mal 3 Folkhalsa Halsocenterverksamhet ska utvecklas i samarbete KEN SN BUN KS
med foreningslivet.
KF mal 3 Folkhalsa Arbetet mot vald i nara relationer ska utvecklas. Alla
KF mal 3 Kultur, fritid och Kommunen ska ga med i fritidsbanken. Mojliggora KEN
friluftsutbud verksamhet fér motorburen ungdom.
KF mal 3 Kultur, fritid och Medel for verksamhetsutvecklare for att stodja KEN
friluftsutbud foreningar ska ges.
KF mal 3 Kultur, fritid och Oppettiderna fér simhallar, bibliotek och KEN
friluftsutbud ungdomsgardar ska forbéttras.
KF mal 3 Kultur, fritid och Friluftsomrddena Béckalyckan, Friluftsgarden och KSKFNTN
friluftsutbud Gronelund ska skyddas mot framtida exploatering.
KF mal 4 Demokrati Tolerans, 6ppenhet och mangfald ska utvecklas. Alla
KF mal 4 Trygghet Tryggheten genom hela livet ska utvecklas Alla
KF mal 4 Tillganglighet Mojliggora fler tekniska och digitala l6sningar. Alla
KF mal 4 Tillganglighet Nérheten till vdra medborgare och mellan anstallda | Alla
ska uppmuntras.

* Understruket innebdr att n&mnd/styrelse/bolag har samordningsansvar

Kommentar till politiska strategier kopplade till fullméktiges 6vergripande mal

Flera av uppdragen &r av stravansmalskaraktar dér arbete pa olika satt pagar. Aven om de totala dppettiderna inte
oOkat sa har antal bad i vara simhallar 6kat markant och vi har genomfort betydligt fler verksamhetstimmar inom
den dppna ungdomsverksamheten. Projektet biblioteken som tankesmedja har bidragit till uppdraget kring
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tolerans, oppenhet och méangfald. Halsocenter har i samarbete med Waggeryds atletklubb etablerat en prova-pa-
verksamhet med utegym. Inom hélsocenters uppdrag att jobba med suicidprevention gjorde halsocoachen en
satsning med att placera ut gula bankar runt om i kommunen. Vid bankarna finns en skylt som uppmuntrar till
samtal manniskor emellan och att vaga fréga varandra om psykiskohalsa. Kampanjen fortloper och
uppmarksammades mycket i lokaltidningarna. Biblioteket skapade ocksa ett par nya aktiviteter for att fylla pa
utbudet av motesplatser i kommunen och darmed motverka utanférskap, isolering och ohélsa. Handarbetscaféet
och bokfika for daglediga blev en permanent verksamhet och erbjuds nu i bade Vaggeryd och Skillingaryd.
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Mal for organisationens resurser

Finansiella mal

e Budgetfdljsamhet
e Prognosféljsamhet

Arbetsgivarmal

Frisknarvaro
Sjukfranvaro
HME-Ledarskap
HME- Medarbetarskap
Tjanstgoringsgrad

Mal for det egna miljoarbetet

Spara energi

Miljdanpassa transporterna

Upphandla och kép med hénsyn

Kéllsortera, ateranvanda och forebygga avfall

Mal fér organisationens Politisk strategi Namnder/

resurser bolag*

Finansiella mal Langsiktighet och hallbarhet utgdr grunden for en ekonomi i Alla
balans.

Finansiella mal Driftsbudgeten ska anpassas for att uppna en god verksamhet | Alla

och ett langsiktigt planerat underhall av kommunens
anlaggningar och fastigheter.

Arbetsgivarmal Tillitsbaserat arbetssétt ska forbattras Alla
Arbetsgivarmal Jamstalldhet ska alltid genomsyra beslut lla
Mal for egna miljoarbetet Anvanda vara arenor, som biblioteken, som kunskapsnav kring | KEN KS
hur vi alla kan bidra till miljé och klimatarbetet.
* Understruket innebdr att ndmnd/styrelse/bolag har samordningsansvar

Kommentar till mal och strategier for organisationens resurser

Kommentar till finansiella madl

Nagot som under aret bidragit &r den utdkade ramen for biblioteksverksamheten, vilket skapar béttre
forutsagbarhet. Overlag ser vi behov av 6kade resurser i takt med att kommunen véxer, samt att krav och
forvantningar pa kultur- och fritidssektorn ékar. En utmaning for namnden &r att hitta rétt relation nar det géller
mal, medel och kvalitet gallande idrottsplatserna Vaggeryds IP och Movalla IP.

Kommentar till arbetsgivarmadl och arbetsmiljéarbete

Under aret har ett arbete skett med att ta fram en Kultur- och fritidsplan. Kreativitet, tillit och ansvarstagande ar
ledord i arbetet. Forvaltningens samverkansgrupp ar val etablerad och vidmakthaller fyra moten per ar.
Bemanningen med mindre ensamarbete inom biblioteken bidrar dven till detta mal.

Kommentar miljéarbete

Biblioteket tillsammans med andra akttrer fortsatter att driva arbetet for miljé och demokrati. Sim- och
sporthallsverksamheten har investerat i en ny fonstertvatt dér inga kemikalier behdver anvéndas, inte bara bra for
miljon utan &ven battre arbetsmiljo for personalen.
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Kommentar sdkerhet och beredskap

Under aret har arbetet framst skett pA kommunledningsniva. Arbetet med kopplingen till civilsamhéllet har
pabdrjats och ett par méten med aktérer har hallits. | detta ingér planering av trygghetspunkter. Namndens
verksamheter ar dven engagerade i det brottsférebyggande arbetet pa olika sétt.

Kommentar tillgdnglighetspolicy
Inom kultur- och fritidsnamnden finns kopplingar till tillganglighet i samtliga verksamheter. Tillganglighetsradet
ar ocksa representerat i styrgruppen for Halsocenter.

Vasentliga handelser
Badplatser och friluftsliv

Kommunens badplatser har varit vélbesokta dven i ar. Underhall och utveckling av badplatserna har skett i
samverkan med lokala akt6rer samt Arbetsmarknadsenheten. Hjortsjons badplats har fatt en ny brygga och
parkeringen vid Linnesjons badplats har breddats och asfalterats. Under aret har ett utvecklingsarbete fortsatt
med Smalandsleden dar regionen fatt 6 mnkr att omsatta. For Vaggeryds kommun har det bland annat lett till
rojning av led, nya spénger och ett vindskydd vid Sandsjon. Med ideella krafter har Munkaleden i Svenarum
invigts.

Sim- och sporthall

2024 var det forsta aret sedan 2019 dar det inte har varit pandemi och renoveringar som har paverkat
besoksantalet. Darfor gor vi var jamforelse for 2024 med 2019 som for Gvrigt var ett bra ar an tidigare rent
statistiskt. Gladjande &r att konstatera att vi har en 6kning med cirka 1 000 bestkare for 2024 jamfort med 2019.
Sammanlagt har det varit 47 265 besok i vara simhallar och vi far ga tillbaka 12 &r for att hitta liknande siffror.

Bade Vaggeryd och Skillingaryds simhall har en stark 6kning av bad besok pa Allménhetens bad och en liten
marginell minskning pa vara 6vriga gruppverksamhet i Skillingaryd. Skolbaden i Vaggeryd har okat medans det
ar en minskning i Skillingaryds simhall. Sommarsimskolan genomférdes som planerat med badsugna barn som
deltog totalt 1055 ganger. Under 3 veckor kommer barnen varje dag vilket ger goda forutsattningar att utveckla
och starka barnens simkunskaper, vattenvana och livraddning, enorma framsteg gors fran forsta dagarna till
vilken kunskap dom visar upp sista dagarna. Fram till och med 2019 erbjdds alla en plats som sokte till
sommarsimskolan. N&r pandemin slog till var vi tvingade att begransa antalet deltagare i varje grupp. Detta har
vi fortsatt med och med facit i hand s 4r detta en betydligt mer saker form. Tidigare hade vi for manga barn i
varje grupp vilket rent sikerhetsmassigt inte var optimalt. Nu kdnner bade vi och véra deltagande barn en stérre
trygghet dar varje barn far mer tid med Badmastarna under lektionerna vilket ger en hogre kvalitet i
undervisningen.

Vart kassasystem borjade bli gammalt och skapade en del problem d& vissa funktioner inte alltid fungerade. Vi
har nu investerat i en ny uppdaterad version som har underlattat hanteringen av badgéster som vi moéter i kassan.
Det har aven gett nya och béttre funktioner for redovisning och statistik.

Rbok har korts sedan anmélningarna forra hosten och nu gar det dven att direktbetala. Att boka sporthallar &r inte
igang annu pa grund av att det behdver uppdateras med nya kortlasare, malet ar att ha det igng under hosten.
Med vart nya bokningssystem kommer det att underlitta for kommuninvanarna och foreningar med bokningar
till simskolor, boka tider i vara sporthallar, féreningsregister med deras bidragsforfarande.

I vara sporthallar har det varit bra med verksamhet bade fran skola, féreningar och privata bokningar.
Foreningarna verkar ha fatt tillbaka ungdomar i sin verksamhet och for hostens bokningar méarker vi att fler
timmar bokas. Nya idrottsbankar har kopts in till Hok idrottssal och Skillingaryds sporthall, de béttre begagnade
idrottsbankarna har skankts till forskola och skola som ateranvander dessa till annan verksamhet. Det ar dven
populart att hyra sporthallar for barnkalas, dar har vi inte ndgon statistik pa hur manga barn som deltar vid dessa
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tillfallen. Vi har investerat i en ny matchtavla till Skillingaryds Arena. Den som fanns innan var fran 2009 och
har genom &ren blivit utsatt for bolltraffar som har gjort att fronten pa tavlan var sonder samt att vissa siffror inte
fungerade.

Bibliotek

Folkbiblioteken har under aret levererat med kvalitet i sitt grunduppdrag med att mota och inspirera kunder och
bestkare for att sprida laslust och rorelseglédje. Vi har bemannat biblioteken i Hok, Hagshult, Skillingaryd och
Vaggeryd. Vi har besokt skolor och samarbetat med manga olika foreningar och verksamheter runt om i
kommunen. Antalet aktiviteter kom upp i 240st varav 149 var for barn och unga och 59 av dessa har varit utanfor
egna lokaler. Det inkluderar forfattarbesok, workshops med daglig verksamhet, makerspacevisningar,
bibliotekskunskap for skolklasser, sagostunder och mycket mer. Det ger drygt 4,5 aktiviteter i veckan aret om
utéver vara bemannade ppettider.

Vi har justerat oppettiderna pa biblioteken for att battre passa barn och unga som inte har méjlighet att anvanda
merGppet men dnda ar stora nog att besoka biblioteken utan vuxen. En ungdomsbibliotekarie har rekryterats, som
leder samarbetet med skolbiblioteken. Vi gjorde ocksa en storsatsning och delade ut 400 gévobdcker till barn
infor sommaren.

Fran och med detta ar ar oppettiderna mer likvardiga mellan vara tva centralorter. Totalt har vi fatt till en 6kning
av det oppethallandet med en timme i veckan.

Under aret har halsocenter och bibliotek deltagit i det regionévergripande projektet Biblioteken som
tankesmedjor dar vi fatt mojlighet att utforska bibliotekets roll som demokrati-nav. Vi valde perspektivet digital
delaktighet da ny teknik kan vara en troskel for engagerade och nyfikna medborgare. Koncept med Al-
forelasning blev succé och efterfragas fortfarande. Nar projektet som helhet skulle presenteras pa konferensen
Méotesplats profession i Lund blev Vaggeryd utvalt att beratta om vart arbete som enda kommun av totalt 9
pilotbibliotek. Detta projekt &r nu avslutat.

Verksamhet och lokaler har gjorts an mer tillgangliga. Dels genom inkop av mer flexibla mébler till véara publika
ytor men ocksa genom att bjuda in Funktionsratten fran Jonkopings lansstyrelse som holl i tre
utbildningstillfallen for all personal. Det sprakcafé som startades upp under projektar 1 ar nu en ordinarie
verksamhet.

Under hésten gick den biennala Kulturhelgen av stapeln och samlingsutstallningen kunde hallas i ett spektakulart
showroom. Nytt for &ret var att ha en gemensam vernissage av samlingsutstallningen med lokalproducerade
livsmedel och mébler fran lokala foretag, vilket upplevdes som mycket lyckat.

Efter utvardering av varens oppettider har det tva centralortsbiblioteken justerat sina bemannade Gppettider.
Sedan augusti har bada 6ppet fem dagar i veckan istallet for fyra i Skillingaryd och 5 i Vaggeryd. Vi upplever att
anpassningarna for att kunna vara med tillgangliga for barn utan Merdppet-behérighet har fallit vél ut och vi
behaller vara kvillstider.

Bade biblioteket i Vaggeryd och Skillingaryd har bedrivit verksamhet och haft éppet under sommaren om &n
med reducerade dppettider.

Samtal har inletts med fastighetsforvaltningen om att hitta andra lokaler for biblioteket i Skillingehus d& manga
forvaltningar i huset ar trdngbodda och befintliga lokaler inte ar optimala for biblioteksverksamhet.

Biblioteket i Hok &ndrade till terminsstarten sin 6ppetdag frdn méndag till torsdag. Detta som en anpassning till
omorganisering av skolbiblioteken, som vi tidigare samordnat driften med. Hélsocenter har, utdver ordinarie
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arbete med halsocoachande insatser, placerat ut Gula bankar som uppmuntrar till samtal samt fatt till en
testperiod med utegym i Vaggeryd.

Oppna ungdomsverksamheten

I juni spenderas mycket tid i kommunens hogstadie- och gymnasieskolor infor skolavslutningen. Vi var med och
anordnade den arliga Lisebergsresan for hogstadiets avgangsklasser och hjalpte faltarna med vuxennarvaro i
samband med skolavslutningsveckan pé saval hogstadiet som for gymnasiet.

Den annars storsta enskilda hédndelsen for perioden & Sommarkul som vi med hjélp av Byarums pastorat
arrangerar under atta veckor fran 17 juni till 9 augusti. Sommarkul bedrivs fran mandag till fredag och riktar sig
till alla kommunensungdomar mellan 7 till 18 ar. Precis som under tidigare ar sa valde vi att anordna aktiviteter i
de flesta av kommunens orter och bestdmde att de mesta av aktiviteterna skulle ske utomhus. Vi arrangerade
aktiviteter i: Hok, Tofteryd, Bondstorp, Byarum, Aker, Klevshult, Hagafors, Vaggeryd och Skillingaryd

Byarums pastorat bidrog dven i ar med tva av férsamlingens ungdomsledare som arbetade pa sommarkul i fem
veckor. Till var hjalp hade vi sju unga ledare som handledde de 23 feriepraktikanter som vi haft hos oss i
sommar.

Det som dock varit daligt denna sommar var vadret, vilket inte var optimalt nar det &r utomhusaktiviteter.
Speciellt nar vecka tva till fem under atta veckors period var fyllda av regn, blast och medeltemperaturer langt
under det normala. Nér vi far en sadan start, s blir det svart att na 6nskat antal deltagare till aktiviteten. Detta
marktes i synnerhet pa deltagarantalet om vi jamfor med tidigare ar. Men de barn som besokte sommarkul var
verkligen barn som behévde aktiviteter under sommarlovet och de visade detta med stor tydlighet och
tacksamhet. Vi fick till oss att barnen verkligen alskar sommarkul och att kvalitén pa aktiviteten ar riktigt hog.

Vi hade 1426 besokare till Sommarkul (vilket bor jamforas med 1615 stycken ar 2023) och av dem var 59 %
flickor och 41 % pojkar. Detta tapp av bestkare i ar och 2023 bedoms till stor del bero pa vadret.

Forutom vart mycket goda samarbete med Svenska kyrkan i Vaggeryd, Klevshults IF och Hagafors
samhallsférening, sa hade vi dven god hjalp av kommunala verksamheter som gymnasieskolan Fenix,
Arbetsmarknadsenheten (AME), samt kommunens bibliotek.

Vid skolstarten besokte den dppna ungdomsverksamheten tillsammans med faltare Hjortsjoskolans nya
sjundeklassare — de tidigare introduktionsdagarna med alla kommunens sjundeklassare genomférdes inte i ar. Vi
var aven med pa foraldramoten med sjuornas foraldrar pa bada hogstadieskolorna infor skolstarten, vilket ar ett
bra sétt att fa presentera var verksamhet och vardegrunder for foraldrarna.

Vi har byggt om pa fritidsgarden UG och gjort var gard annu mer anpassad till var malgrupp. Ombyggnationen
blev valdigt bra och har utgétts efter dnskemal och planering av vara gardsbesokare. Vi har med mycket sma
ekonomiska medel gjort arbetet sjalva och nétt mycket stora resultat. Gérden har dven anpassats till den
forandring som beslutades under &ret som gor att aldresamordnarna fran 2025 gar 6ver till den 6ppna
ungdomsverksamheten, som i samband med detta byter namn till 6ppen fritidsverksamhet. Med anledningen av
den utdkade organisationen har dven en Team ledare anstallts under &ret, som pé del av tid blir ansvarig for den
I6pande ledningen av arbetet.

Kulturskola

Kulturskolan har under aret varit med och spelat med eleverna pa skolavslutningarna i kommunens skolor och
genomfort avslutningskonserter vid slutet av terminen. Kulturskolans musikalgrupp genomférde forsta helgen i
juni fem stycken forestéllningar av musikalen Mamma Mia pa teatersalongen i Skillingehus — sammanlagt sa
bevistades dessa forestallningar av ungefar 600 personer. Musikalen var véldigt lyckad och publikens gensvar
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var valdigt god. Infor hosten gjordes en forandring dar &mnet sng togs bort fran schemat och ersattes med
gruppverksamheten “tvéornas kor”. Detta har bidragit till att starka vart samarbete med kommunens skolor och
dess pedagoger. Tvaornas kor avslutades i Fenixhallen med 6ver 400 personer i publiken. Vi kommer fortsatta
att starka var samverkan med andra aktorer som exempelvis Svenska kyrkan och Folkets hus i Vaggeryd, sa att
vi fortsattningsvis kan halla konserter i deras lokaler. Det finns en 6nskan att bredda utbudet i kulturskolan med
bl.a. elektroniskt musikskapande, DJ och keramikkurser som nagra idéer for framtiden. Vi har aven fétt ett
statshidrag fran Svenska filminstitutet pa 280 000 kr och kommer att borja med att fa in film pa schemat under
hosten 2025.

Sammanfattning mal-medel-kvalitet

Den samlade beddmningen &r att verksamheterna under perioden fortsatt har levererat mycket och kvalitativ
verksamhet i relation till tilldelade resurser. Baserat pa efterfragan i verksamheterna bedoms kvaliteten vara god.
Nedan foljer ett urval av bilder fran verksamhetsaret foljt av verksamheternas nyckeltal.

Kulturskolans konsert Mamma Mia

Ny parkering vid Linnerydsbadet och ledentré for Smélandsleden vid Grénelund.
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Visning av Bisseféllarn tv. Kulturhelgens samlingsutstélining var vélbesokt och erbjod sa val konst som eget
skapande och gott kaffe.

Lasframjande och rorelseframjande arbete pa biblioteket
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Bibliotekets forelasningar inom Al hade stor efterfragan under aret. De gula bankarna blev nominerade till arets
initiativ.

Ny ismaskin pd Movalla.

Beslut om verksamhetsovergang av aldresamordnarna fran Socialndamnden till Kultur- och fritidsnamnden.
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Renoverad fritidsgard i Skillingaryd. En stor effekt och stor delaktighet till 1dg kostnad.

Verksamhetens nyckeltal

Nyckeltal, Bokslut Bokslut Bokslut Bokslut Bokslut
2024 2023 2022 2021 2020

Simhallar

Antal bad 47 265 31397 39094 29631 32011

varav skolbad 16 830 9841 14 846 15776 10784

Ungdomsverksamhet

Antal verksamhetstimmar 1931 1240 1320 1220 905

Antal besok flicka/pojk 4814 5270 6358 5904 5801

48 /52 % 44% / 56 % 41% / 59% 47% /52 % 44 % /56 %

Biblioteksverksamhet

Antal lan 67 690 70 366 79734 65520 64 805

Kulturskola

Antal elever (flicka/pojk) 299 408 350 345 275
69%/31% 72% [ 28% 60% / 40% 70% /30 % 73% /27 %

Nettokostnad/elev 16471 10412 11569 11626 13858
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Socialnamnd

Ordforande: Ann-Katrin Lofstedt (m)
Forvaltningschef: Lotta Damberg
Nettokostnad prognos: 338 383 tkr

Antal arsarbetare: 468,89 arsarbetare
Kostnad per invanare 22 833 kr

prognos

Resultatredovisning

" Bokslut Budget . Bokslut
RESULTATRAKNING, TKR 2024 2024 Avvikelse 2023
Verksamhetens intdkter 43730 28 161 15569 44441
Verksamhetens kostnader -382 113 -358 468 -23 645 -351 059
Verksamhetens nettokostnader -338382 -330307 -8 076 -306 618
Budgetavvikelse 1739

Driftredovisning
Bokslut Budget . Bokslut Bokslut

DRIFTREDOVISNING, TKR 2024 2024 Avvikelse 2023 2024/2023
100 Politisk verksamhet -1308 -1347 39 -1434 126
285 Bostadsanpassningsbidrag -929 -1100 171 -1741 812
750 Verkstallighet IFO -14 395 -14771 376 -10 627 -3768
753 Ensamkommande barn 722 0 722 613 -109
754 Myndighet -34179 -29 652 -4 527 -31582 -2 597
756 Sociala omsorg -10 786 -10 629 -157 -12 443 1657
770 Ledning och stodsystem -25331 -27 680 2349 -23794 -1537
771 Ald reomsorg -140 052 -137 050 -3002 -127 179 -12 873
774 Halso- och sjukvardsinsatser -43163 -39 884 -3279 -34 746 -8417
781 Funktionshinderomsorg -68 962 -68 194 -768 -63 685 -5277

TOTALT -338 383 -330 307 -8 076 -306 618 -31765

Ekonomisk analys

Under verksamhetsaret 2024 redovisar Socialnamnden ett underskott pa 8,1 mkr for driftbudgeten, vilket ar ett
resultat av flera oférutsedda kostnadsckningar inom flera verksamheter. Nettokostnaden uppgar till 338 383 tkr,
vilket innebér en dverskridning av den budgeterade kostnaden pa 330 307 tkr. Kostnaden per invanare for
Socialnamndens verksamheter uppgar till 22 833 kronor, vilket &r ett matt pa kostnadseffektiviteten i relation till
befolkningens behov. Detta visar pa en stabil kostnadsniva trots de ekonomiska utmaningarna under aret.

Sjukfranvaron inom Socialndmndens verksamheter har varierat under aret. | januari var sjukfranvaron 9,17 %,
men den har minskat successivt och slutligen landat pé 8,47 % i december. Detta &r ett positivt resultat som tyder
pé en viss forbattring.

Socialnd&mndens underskott kan tillskrivas framfor allt ékade personalkostnader kopplade till det nya
arbetstidsdirektivet, hoga placeringskostnader inom myndighetsverksamheten och funktionshinderomsorgen
samt Gkade kostnader for hjalpmedel inom sjukvarden. Namnden har dock ocksa uppvisat ett positivt resultat
inom vissa verksamhetsprogram, vilket delvis har mildrat det totala underskottet.
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Implementeringen av det nya arbetstidsdirektivet, som foreskriver att alla medarbetare ska ha minst 11 timmars
sammanhangande dygnsvila, har medfort en betydande kostnadsokning for de verksamheter som omfattas av
direktivet. Detta inkluderar framfor allt verksamheterna inom Aldreomsorg, Halso- och sjukvard samt
Funktionshinderomsorgen, dér totalt 32 anstallda berérs av de nya arbetsvillkoren. Trots att Socialnamnden
erholl en budgetdkning om 5 miljoner kronor for helaret, uppgick de faktiska kostnaderna for arbetstidsdirektivet
till 15,2 miljoner. Detta dverskott av kostnader beror pa en nédvandig omstrukturering av arbetstidscheman och
Okade behov av anstéllda for att sékerstélla att direktivets krav efterlevs. Effekten har mildrats genom att
anvanda statshidrag samt att en viss personalomséttning och en ofullsténdig rekrytering har inneburit att
timanstéllda har nyttjats for att méta bemanningskraven.

Under det forsta kvartalet 2024 upplevde myndighetsverksamheten en 6kning av placeringar, sarskilt inom barn
och ungdom. Ett flertal placeringar krdvde anvéndning av konsulentstddda familjehem, vilka generellt innebér
hdgre placeringskostnader. Dessa placeringar ar ofta mer komplexa och resurskravande, vilket har lett till en
tkad ekonomisk belastning i borjan av aret. Under sista kvartalet har antalet konsulentstodda
familjehemsplaceringar minskat, vilket har medfért en viss ddmpning av kostnaderna. Detta kan tillskrivas en
mer effektiv hantering av placeringarna, med 6kade mdjligheter att hitta alternativa l6sningar som ar mer
kostnadseffektiva. Trots denna nedgang i antalet dyra placeringar under fjarde kvartalet, kvarstar kostnaderna
frdn de placeringar som genomfordes tidigt pa aret, vilket innebar att myndighetsverksamheten inte har kunnat
aterstélla underskottet. Myndighet redovisar ett ekonomiskt underskott pa 4,5 mkr.

Social Omsorg redovisar en negativ avvikelse mot budget, vilket frdmst kan hénforas till ett 6kat antal &renden
inom verksamheten. Okad volym av drenden har medfért ett behov av fler resurser, vilket har resulterat i hogre
personalkostnader och déarmed ett budget6verskridande. Trots att verksamheten har arbetat med att hantera dessa
okningar pa ett kostnadseffektivt satt, har den faktiska kostnaden dverstigit den budgeterade ramen mot slutet av
aret med 157 tkr.

Arbetstidsdirektivet har haft en avsevard ekonomisk paverkan pa Aldreomsorgens budget. For att sakerstélla det
nya regelverket kravdes att Aldreomsorgen rekryterar 20 nya medarbetare. Trots att dessa anstéllningar inte helt
genomfordes fran borjan av aret, har kostnaderna for arbetstidsdirektivet uppgatt till 9,3 miljoner kronor under
aret, vilket innebér ett betydande dverskridande av de ursprungliga budgeterade beloppen pé 3,2 mkr. Denna
budgetjustering har delvis lindrat den ekonomiska belastningen, men har inte helt neutraliserat underskottet.
Hemtjansten star for en betydande del av personalstyrkan och verksamhetens totala kostnader. Under 2024 har
antalet beviljade timmar for hemtjanst okat med cirka 11 000 timmar jamfort med foregdende ar. Det 6kade
antalet timmar, i kombination med de hdgre personalkostnader, som &r ett resultat av arbetstidsdirektivet, har
haft en direkt pdverkan pa verksamhetens totala kostnader. Aldreomsorgen har under 2024 fatt medel i form av
riktade statsbidrag, vilket har mildrat det totala underskottet till 3 mkr.

Halso-och sjukvardsinsatser redovisar ett underskott om 3,3 mkr for 2024, vilket till stor del kan harledas till
Okade personalkostnader som en foljd av arbetstidsdirektivet samt oplanerade kostnader inom verksamheten.
Inom sjukvarden har arbetstidsdirektivet medfort ett behov av att anstalla ytterligare sex sjukskoterskor, vilket
resulterade i en 6verskridning av sjukvardens budget med 4 miljoner kronor. Dértill har 6kade behov av tekniska
hjalpmedel som kommunen ansvarar for att tillhandahalla lett till att dessa kostnader éverskridit budgeterad niva.

Funktionshinderomsorg redovisar ett underskott pa 769 tkr for verksamhetsaret 2024. Underskottet kan i
huvudsak tillskrivas kade personalkostnader som en konsekvens av arbetstidsdirektivets implementering, samt
ytterligare utmaningar inom verksamheten, sasom komplexa arenden och externa placeringar. Nédvandig 6kning
av personalstyrkan av sex nya medarbetare inom verksamheten har haft en direkt paverkan pa verksamhetens
totala kostnader och belastade den ursprungliga budgeten for 2024. Under aret har ett flertal drenden visat sig
vara sérskilt utmanande. En sérskilt komplex &rende medférde en extern placering som resulterade i betydande
kostnader for verksamheten. Placeringarna &r sérskilt kostnadskravande och belastar verksamhetens budget med
2 miljoner kronor extra per &r. Denna placering, trots att den ar nddvandig for att sakerstélla att individernas
behov tillgodoses, har lett till ett ytterligare ekonomiskt tryck pa verksamheten.

Trots att flera verksamhetsprogram har redovisat underskott under 2024, har vissa program visat ett positivt
ekonomiskt resultat, vilket har haft en mildrande effekt pa det totala resultatet. Verksamheterna Politisk
verksamhet, Ensamkommande barn, Verkstallighet IFO samt Ledning och stédsystem har tillsammans bidragit
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till ett Gverskott genom att halla sina kostnader under kontroll och inte krdva samma resursnivéer som de mer
kostnadskravande programmen. Ytterligare en positiv aspekt ar att vakanta tjanster inom dessa verksamheter har
bidragit till att halla kostnaderna nere och darmed genererat ett positivt ekonomiskt resultat. Dessutom har
Bostadsanpassningsbidraget visat ett positivt resultat, vilket har lett till att kostnaderna for bostadsanpassningar
varit lagre &n budgeterat.

Inflationspaverkan

Under 2024 har inflationstrenden visat en nedétgaende riktning, vilket har haft en mildare paverkan pa
verksamheten jamfort med foregaende &r. Dock har den 6kade inflationen fortsatt att paverka kostverksamheten
dar en prisékning pa 4,5 % har lett till 6kade kostnader for livsmedel.

Utveckling och maluppfyllelse for verksamhetsmalen
Namndens mal galler under mandatperioden och ska bidra till fullmaktiges mal for hallbar utveckling.

Bidrar
;rlal r;st Socialnamndens mal 2020-2027 | 2019 l;;f:ll utv.
malnr.
1. Félja samhallsutvecklingen samt
KF 1 mota medborgarnas vard- och
omsorgsbehov.
2. Starka individer genom
KF 2 utvecklande sysselsattningar, internt
och externt, med god kvalitet.
3. Bidra till hallbarhet samt en god
halsa genom aktiviteter och insatser
KF3 g L
som ar forebyggande, tidiga och
framjande.
4, Oka tillgdngligheten samt verka
for att medborgarna upplever Delvis Delvis
KF 4 . -
trygghet, delaktighet och uppfyllt | uppfyllt
sjalvbestdmmande i sin vardag.

Kvalitetsindikatorer och handlingsplaner kopplade till maluppfyllelsen

Namnd/ Malvar [ ger | 3300 e
Styrelsemal | Matindikator 2019 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023 | 2024 | de (Ar - lan/rik
nr. 2024) | M o024 2024
Brukarundersokning EPN

1,2,3,4 funktionshinderomsorg, 84 94 93 86* 86 89 2 79/79
boende LSS totalt
Brukarbedémning
gruppbostad LSS -
Brukaren ar aldrig radd
for nagot hemma
Brukarbeddmning
gruppbostad LSS -
Personalen pratar sa
brukaren forstar
Brukarbedémning
gruppbostad LSS -

4 Brukaren far bestamma 74 90 93 95 90 78 > N 79/80
om saker som ar viktiga
hemma
Brukarbedémning daglig
verksamhet LSS -

2 Brukaren trivs alltid p4 93 93 94 87 87 88 > - 89/85
sin dagliga verksamhet

90 90 89 85 79 86 > 7 70/67

71 84 89 85 72 68 > ~ 66/70 | UPPAS
delvis
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Brukarundersokning
1,3,4 dldreomsorg, sarskilt 93 71 71 70 78 84 >4 7 82/78
boende helhetssyn
Brukarbedémning
4 sarskilt boende 95 94 94* 76 88 87 >4 - 89/86
dldreomsorg - trygghet
Brukarbedémning
sarskilt boende N
4 R - 50 63 63 70 62 75 >4 7 62/56
dldreomsorg - méjlighet
paverka tider
Brukarbedémning
sarskilt boende .
4 . . . 82 81 81 68 71 81 >N 2 81/77
aldreomsorg - hdnsyn till
asikter och 6nskemal
Brukarbedémning
sarskilt boende N
4 R 100 97 97 90 88 90 > 7 94/92
aldreomsorg -
bemoétande
Brukarbedémning
sarskilt boende N
3 - . 78 63 63 48 57 58 > - 61/55
dldreomsorg - sociala
aktiviteter
Brukarundersékning Uppfylls
1,3,4 aldreomsorg, hemtjanst 93 94 94* 94 99 92 >4 N 90/87 delvis
helhetssyn
Brukarbedémning
4 hemtjanst dldreomsorg - 89 89 89* 92 92 94 >4 7 91/88
trygghet
Brukarbedémning
4 hemtjanst dldreomsorg - 52 50 50* 42 42 51 > 7 55/54
mojlighet paverka tider
Brukarbedémning
hemtjanst dldreomsorg -
hénsyn till &sikter och
6nskemal
Brukarbedémning barn-
och ungdomsvard IFO
vardnadshavare -
helhetssyn
Brukarbeddmning
1,3,4 missbruksvard IFO - 100 100 88 86 100 * > 82/92 *
helhetssyn

*Inget resultat 2024 pa grund av lag svarsfrekvens

94 90 90* 88 88 87 > - 87/86

1,3,4 79 85 88 100 93 100 > 7 94/85

Summerande analys med kommentar till utveckling och maluppfyllelse
Socialnamndens maluppfyllelse ar kopplad till brukarundersokningar inom aldreomsorg, funktionshinderomsorg
samt individ- och familjeomsorg. Indikatorerna anger andelen positiva svar.

Socialnamnden beddmer att namnden konsekvent har uppfyllt sina mal att folja samhallsutvecklingen och méta
medborgarnas vard- och omsorgsbehov, vilket visar pa en stabil férméaga for verksamheten att anpassa sig till
forandringar och behov. Mélet att starka individer genom utvecklande sysselsattningar har ockséa uppfyllts
konsekvent, vilket tyder pa effektiva och héllbara insatser. Malet att bidra till hallbarhet och god halsa genom
férebyggande och halsoframjande insatser har uppfyllts de senaste aren, vilket visar pa framgéangsrika insatser.
Daremot har mélet att 6ka tillgangligheten och verka for att medborgarna upplever trygghet, delaktighet och
sjalvbestammande i sin vardag endast delvis uppfyllts, vilket indikerar att det finns omraden som behover
forbattras.

Mellan 2019 och 2024 har flera positiva trender och forbéattringar identifierats inom socialn&mndens verksamhet.
Brukarundersokningen for funktionshinderomsorg, boende LSS totalt, visar en 6kning positiva svar fran 86
procent till 89 procent mellan 2023 och 2024, vilket ligger dver genomsnittet fér l&net och riket. Inom
gruppbostad LSS har andelen som aldrig ar radd for ndgot hemma okat fran 79 till 86 procent, vilket ocksa &r en
positiv utveckling.
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For sarskilt boende inom aldreomsorgen har andelen som upplever mojlighet att paverka tider forbattrats fran 62
till 75 procent, och andelen svarande som upplever att hansyn tas till asikter och énskemal har okat fran 71 till 81
procent. Andelen som alltid eller oftast upplever ett bra bemotande har forbattrats fran 88 till 90 procent, och
andelen som upplever trygghet inom hemtjanst aldreomsorg har dkat fran 92 till 94 procent, alla 6ver
genomsnittet for lanet och riket.

Trots framstegen finns omraden som behéver forbattras. Inom gruppbostad LSS har andelen brukare som
upplever att personalen pratar sa brukaren forstar, minskat fran 72 till 68 procent, och andelen som upplever att
man far bestamma om saker som &r viktiga hemma, har minskat fran 90 till 78 procent, bada under genomsnittet
for lanet och riket. Helhetssynen inom hemtjanst dldreomsorg har minskat fran 99 till 92 procent men &r fortsatt
hog andel. Andelen som upplever mdjlighet att paverka tider har 6kat fran 42 till 51 procent, men ligger
fortfarande under genomsnittet for lanet och riket.

Sammanfattningsvis visar resultaten en blandning av positiva och negativa forandringar. Det &r viktigt att
fortsatta bygga pa de framgangar som uppnatts, samtidigt som man fokuserar pa att forbattra de omraden som
visar negativa utveckling. Genom att gora detta kan verksamheten fortsétta att utvecklas och méta medborgarnas
behov pé ett effektivt och hallbart stt.

Politiska strategier kopplade till fullmiktiges 6vergripande mal

KF mal Framgangsfaktor Politisk strategi Namnder/
bolag*
KF mal 1 Miljo- och Tillagningskoken ska prioritera narproducerade BUN, SN
naturresurser och/eller ekologiska livsmedel, och 6ka 6ver tid.
KF mal 2 Larande och Verksamheten ska som huvudregel bedrivas i Alla
utbildning permanenta lokaler i egen kommunal regi eller i regi
utan privat vinstintresse.
KF mal 2 Forsorjning Ett ndrmare samarbete med arbetsmarknadens parter | Alla
ska efterstravas.
KF mal 3 Folkhalsa Halsocenterverksamhet ska utvecklas i samarbete med | SN BUN KS KEN
féreningslivet.
KF mal 3 Folkhalsa Arbetet mot vald i néra relationer ska utvecklas. Alla
KFmal3 Halso-/sjukvard och Demensvarden ska starkas. SN
omsorg
KF mal 3 Halso-/sjukvard och Ett sabo 2.0/vard&omsorgs-boende ska planeras for SN
omsorg Vaggeryd.
KF mal 4 Demokrati Tolerans, 6ppenhet och mangfald ska utvecklas. Alla
KF mal 4 Trygghet Tryggheten genom hela livet ska utvecklas. Alla
KF mal 4 Tillganglighet Mojliggora fler tekniska och digitala ldsningar. Alla
KF mal 4 Tillganglighet Narheten till vara medborgare och mellan anstéllda ska | Alla
uppmuntras.

* Understruket innebdr att ndmnd/styrelse/bolag har samordningsansvar

Kommentar till politiska strategier kopplade till fullmiktiges 6vergripande mal
Flera av strategierna gar hand i hand med socialnamndens mal och det arbete som pagar i verksamheten.

Kostverksamheten har under 2024 haft som mal att 6ka mangden nérproducerade livsmedel och ekologiskt

producerade livsmedel, men andelen nérproducerade och ekologiska livsmedel har dock inte 6kat. Orsaken finns

bland annat i forandrade leverantérer. Daremot har forandringar i arbetssatt gjorts som forvantas paverka
resultatet framat.

Under 2024 har arbete aktivt pagatt for att starka demensvérden, bland annat genom kompetensutveckling och
utveckling av arbetet med BPSD. Inom Halso- och sjukvardsverksamheten har tva demensteam bildats.

Under 2024 har flera digitala I6sningar inforts, bland annat digitala Ias och larm pa Sérgardens vard- och
omsorgshoende samt digitala medicinskap i bade ordinart och sarskilt boende.
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Mal for organisationens resurser

Finansiella mal

e Budgetfdljsamhet
e Prognosféljsamhet

Arbetsgivarmal

Frisknarvaro
Sjukfranvaro
HME-Ledarskap
HME- Medarbetarskap
Tjanstgoringsgrad

Mal for det egna miljoarbetet

Spara energi

Miljdanpassa transporterna

Upphandla och kép med hénsyn

Kéllsortera, ateranvanda och forebygga avfall

Mal for Politisk strategi Namnder/
organisationens bolag*
resurser
Finansiella mal Langsiktighet och héllbarhet utgér grunden for en ekonomii Alla

balans.
Finansiella mal Driftsbudgeten ska anpassas for att uppna en god verksamhet Alla

och ett langsiktigt planerat underhall av kommunens
anlaggningar och fastigheter.

Finansiella mal Byggnader och anlaggningar for forskola, skola, vard och BUN, KS, SN
omsorg ska som huvudregel dgas av kommunen.

Arbetsgivarmal Tillitsbaserat arbetssatt ska forbattras. Alla

Arbetsgivarmal Delade turer ska minimeras. SN

Arbetsgivarmal Motion om arbetsskor och arbetsklader ska utredas (och BUN, SN
verkstallas)

Arbetsgivarmal Jamstalldhet ska alltid genomsyra beslut Alla

* Understruket innebdr att ndmnd/styrelse/bolag har samordningsansvar
Kommentar till mal och strategier for organisationens resurser

Kommentar till finansiella madl
Socialnamnden arbetar I6pande aktivt for en budget i balans. Arbetet med bemanning och schema ar det omrade
som direkt paverkar budgetfoljsamheten och det pagar aktiviteter for att utveckla och starka det arbetet.

Kommentar till arbetsgivarmadl och arbetsmiljoarbete

HME-resultatet i medarbetarenkdten visar generellt en stabil och positiv trend Gver de senaste fyra aren.
Omradena motivation och ledarskap har hallit en hég niva over tid, medan styrningen har visat sma forbéattringar.
Omraden som kan behgva fortsatt fokus inkluderar uppféljning och utvérdering av arbetsplatsens mal.
Sjukfranvaron har under 2024 6kat i jamforelse med foregaende ar.

Inom Socialndmndens verksamhetsomréade har sedan tidigare delade turer tagits bort och medarbetarna arbetar
darmed varannan helg.

Kommentar miljéarbete
Arbetet med miljomalen pagar och under 2024 har respektive verksamhet fatt ett uppdrag att genomfora ett
forbattringsarbete for att bidra till att uppnd kommunens miljomal. Férbattringsarbeten har inneburit arbete for
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att minska transporter (dar det varit mojligt) och sakerstalla att laddning av el fungerar. Likasa har
forbattringsarbeten genomforts for att forbattra kallsorteringen samt atervinna och aterbruka.

Kommentar sdkerhet och beredskap

Inom forvaltningen pagar ett arbete for att starka beredskapen och i juni godkénde namnden ett samlat dokument
som beskriver forvaltningens plan for beredskapsarbetet och hur det arbetet ska bedrivas. Under 2024 har ett
flertal aktiviteter och insatser genomforts for att stiarka socialnamndens beredskap, bland annat krislador,
kontinuitetsplaner for langvarigt elavbrott, kompetensutveckling for nyckelfunktioner, utbildning och 6vning for
forvaltningens krisledningsgrupp samt utbildning med dvningsscenario for cheferna i férvaltningen. En
utredning som ror el, vdrme och vatten i verksamhetens boenden har initierats och delvis genomforts. Samtidigt
har kommungemensamma arbetsgrupper kommit igéng dar olika atgarder planeras pé kort och lang sikt. Ett
vagledande dokument som rér malgruppsanpassad kriskommunikation har tagits fram och ska under 2025
prévas. Aven om namnden kommit en bra bit pa vag i beredskapsarbetet finns fortsatt omraden som behéver
utvecklas och stérkas.

Kommentar tillgdnglighetspolicy
Socialnamnden har under 2024 genom beslut atagit sig att arbeta med den handlingsplan som tagits fram av
representant fran intresseférbund.

Vasentliga handelser

e Under 2024 togs beslut i socialndmnden och i kommunfullméktige om planen for
funktionshinderomsorg. Den visar vad vi behover utveckla och fordndra fram till 2030 for att méta den
nya malgruppen och behov inom FO.

e Under aret har Mdtesplats och Boendestdd tillsammans startat stodcenter for att framja samhorighet
med andra, kunna bygga sociala band, minska ensamhet och skapa kansla av tillhérighet. Likasa
erbjuda lotsning och stod i praktiska saker som exempelvis att skapa bank-id, hjélp avseende
myndighetskontakt.

e Forstudie har genomforts vad som kravs for att mota den nya malgruppen inom
funktionshinderomsorgen.

e Renovering av Kastanjen 3 har slutforts under 2024. Planering och renovering av Kastanjen 2 kommer
paborjas.

e lordningstallande av utemiljén pa Sorgarden &r i snart klar. Utemiljon pa Ringvéagen ska paborjas och
dialog om utemiljon pa Furugarden ar pabdrjad.

e VerksamhetsGvergang av aktivitets-, anhorig- och traffpunktsverksamhet till Kultur - och
Fritidsforvaltningen har genomforts.

e Digitala lakemedelsskap i ordinért boende samt digitala las och larm pa Sorgardens vard- och
omsorgshoende har inforts under aret.

e Arbete ar paborjat infor omstallning infér ny socialtjanstlag som planeras trada i kraft 1 juli 2025.

Sammanfattning mal-medel-kvalitet

Namnden bedémer sig ha en god méluppfyllelse. Budgeten &r starkt paverkad av det nya EU-direktivet vilket
genererar ett betydande negativt resultat.
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Verksamhetens nyckeltal

Socialnamnden,

Bokslut 2024 | Bokslut 2023 | Bokslut 2022 | Bokslut 2021 | Bokslut 2020

nyckeltal
*medel Antal* |Tkr Antal* |Tkr Antal* |Tkr Antal* |Tkr Antal* |Tkr
Placerade barn institution 097 1978] 1,16| 1699 132 2133 034| 1453| 124| 1977
(kostnad per helarsplaceringar)
Placerade barn
fami[jehem (kostnad per 13 561 16 528 12 492 15 375 13 300
helarsplaceringar)
Heldygnsvard missbruk 552 31| 398 38 207 21 555 3,1 834 2,9
(kronor perdygn)
Skyddat boende 728 29| 453 12| 462 19| 585 14| 521 24
(kronor perdygn)
Socialndmnden

’ Bokslut 2024 | Bokslut 2023 | Bokslut 2022 | Bokslut 2021 | Bokslut 2020
nyckeltal
*medel Antal* |Tkr Antal* |Tkr Antal* |Tkr Antal* | Tkr Antal* | Tkr
Sarskitt boende 71| 8342 76| 752,0 78| 64,5 82| 646, 83| 5457
(netto kostnad per brukare)
Demensboende 31| 5338 29| 4980 20| 4709 28| 4702 19| 5040
(netto kostnad per brukare)
Personer med hemtjanst 211 3214 195 2706| 195 2558)  201| 2249 203 2143
(netto kostnad per brukare)
Beviljade
hemtjénsttimmar 61853 0,844| 50417/ 0,786 65229| 0,575 57619 0,613| 63292 0,571
(kronor pertimme)
Socialndmnden

’ Bokslut 2024 | Bokslut 2023 | Bokslut 2022 | Bokslut 2021 | Bokslut 2020
nyckeltal
*medel Antal* |Tkr Antal* |Tkr Antal* |Tkr Antal* |Tkr Antal* | Tkr
Personlig assistans 7 8705 8| 8873 9| 9565 9f 9274 9| 8254
(netto kostnad per brukare)
Personlig assistans SFB 1B 479 13| 4606 15| 3684 15| 3828 18| 3206
(netto kostnad per brukare)
Korttidsvistelse, inskrivna 17| 1992 2| 1081 18| 1222 19 121,7 21| 1343
(netto kostnad per brukare)
Korttidstillsyn, inskrivna 1B 2525 1 2179 7| 2497 10| 1594 11| 1960
(netto kostnad per brukare)
Daglig verksamhet,
inskrivna 72 146,5 73 138,7 75 117,8 71 117,2 65 112,9
(netto kostnad per brukare)
Bostad med sarskild
service 34| 1201,2 34| 1091,9 34| 1001,1 31 980,9 36 809,9
(netto kostnad per brukare)
Social omsorg,
serviceboende LSS 12 700,4 12 622,5 11 649,5 6 1041,7 6 675,9
(netto kostnad per brukare)
Social omsorg,
boendestod SOL 60 98,0 63 71,9 63 64,2 51 74,5 50 116,7
(netto kostnad per brukare)
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Koncern Vaggeryds Energi AB

Ordférande: Roger Odebrink (S)
VD: Rikard Larsson

Resultatredovisning

RESULTATRAKNING, TKR B°';;':: B“:f:: Avvikelse B°';2l:;
Verksamhetens intdkter 211561 233982 -22 421 198 042
Verksamhetens kostnader -151 454 -173 273 21819 -152 220
Avskrivningar -27908 -30 446 2538 -21915
Verksamhetens nettokostnad 32199 30263 1936 23907
Finansiella intakter 307 0 307 256
Finansiella kostnader -16 194 -16 929 735 -9517
Resultat fore bokslutsdisp. och skatt 16 312 13334 2978 14 646
Bokslutsdispositioner och skatt -3381 -2834 -547 -3010
Arets resultat 12931 10500 2431 11636

Ekonomisk analys

Koncernen Vaggeryds energi visar ett battre resultat per siste december jamfort med budget. Detta beror pa flera
anledningar bland annat fler kunder, uteblivet tapp vad géller TV-kunder och att spillvdrmeldsningen kommit i
gang tidigare an berdknat, vilket har medfort lagre branslekostnader. Dessutom ingar anslutningsintakter for
fjarrvarme, fiber och elnat i resultatet vilka uppgar till totalt 10,6 miljoner.

Affarsomrade elhandel visar en vinst som ar drygt en halv miljon éver budget. Elpriserna har stabiliserat sig och
manga kunder har valt ett rorligt elpris vilket gor att affarsrisken minskar. Fjarrvarmes resultat hamnar strax ver
budget. Stadsnt gar battre jamfort med béde budget och foregéende ar pé grund av bade fler industri- och
privatkunder. Entreprenadavdelnings resultat ar battre an bade foregaende ar och budget. Avdelningen har valt
att anstélla personal vilket minskat behovet av att ta in underentreprendrer i samma utstrackning.
Elnatsverksamhetens driftbudget hamnar exakt pa budget medan anslutningsintakter gor att vinsten hamnar drygt
700 tkr 6ver budget. Koncerninterna anslutningsintékter motsvarande 4,2 miljoner ar dock eliminerade i
koncernresultatet.

Sammanfattningsvis ar resultatet fore bokslutsdispositioner och skatt ca 3 miljoner battre an budget och drygt 1,6
miljoner battre jamfor med ar 2023.

Inflationspaverkan

De historiskt hoga priserna pa biobranslen har stabiliserat sig pa en historiskt hog niva under 2024. Det finns
tyvarr lite som talar for en stérre nedgang framéat da efterfragan pa biobranslen fortsatt ar hog och nya branschers
efterfragan pa bioravara 6kar. Bolagets satsning pa att diversifiera bransleinkopen med spillvarme ar i ljuset av
den utmanande biobransle marknaden mycket lyckosamt.
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Utveckling och maluppfyllelse for verksamhetsmalen
Styrelsens mal géller under mandatperioden och ska bidra till fullmaktiges mal for hallbar utveckling.

Bidrar . .
framst }'El‘l‘Bi.sk':fdrag t['llz 020 Utfall | Utfall | Utfall | Utfall | Utfall
tiukp | W maktigesma 2020 2021 2022 2023 | 2024
2 2026
mal nr.
KF1 1. Vaggeryds kommun ska vara
en plats med hallbar samhalls-
utveckling och tillvéxt i hela
kommunen
KF2 2. Vaggeryds kommun ska vara

en plats smed hég
sysselsattning, ett varierat
naringsliv och en utbildning
med god kvalitet

KF3 3. Vaggeryds kommun ska vara
en plats med en hog
kunskapsniva, en aktiv fritid
och ett rikt kulturliv - for en
god halsa

KF4 4.Vaggeryds kommun ska vara
en plats som ar attraktiv, trygg
och tillgdnglig - dér alla kénner
delaktighet och kan paverka

Aktivitet Syfte Tidpunkt |Status |

Bygga varmeverk Gotafors samt - Klara okat effektbehov fran vara kunder
dverforingsledning melian Vaggeryd och - Ersatta gamla produktionsanlaggningar 2024
Skillingaryd - Effektivisera produktion och ditribution

Syaaa sammsnkospling mied Wasssryd - Ta tillvara overskottsvarme

- Fa en flexiblare varmeproduktion i 2024
Cell U

framtiden
Stadeniitet skall 106s mad fvrig Att ta marknaden fore konkurrenter 2022-

infrastruktur vid nyetablering.

Samarbeta med WC for att langsiktigt sakra
Ny inmatning till elnatet lonsamheten i verksamheten till 2022-2026
konkurrenskraftiga elnatspriser

Vara proaktiv i vart arbete, oka var lonsamhet

Ak marknadsforing samt bibehalla en hog kundnojdhet 2020
Kontroll aver likviditet, projekt och Sakerstalla en stabil ekonomi i ett snabbt 2020-
kostnadsutveckling vaxande bolag

84



Bilaga 1 Verksamhetsberidttelser 2024 Namnder och bolag

Politiska strategier kopplade till fullmiktiges 6vergripande mal

VEAB har under 2023 till 2025 investerat 6ver 300MSEK i utbyggnaden av lokal energiproduktions kapacitet
samt borjat ta hand om lokala energiresurser i from av spillvarme fran industrin. Vi bedomer malet som uppfylit.

KF Framgangs-faktor | Politisk strategi Namnder/
mal bolag*

KF Miljo och 02. Satsningarna ska 6ka pa lokal energiproduktion och utbyggda VEAB, VSBO
mall | naturresurser solceller pa kommunens fastigheter. TN, KS

* Understruket innebdr att ndmnd/styrelse/bolag har samordningsansvar

Kommentar till politiska strategier kopplade till fullmaktiges 6vergripande mal
VEAB uppfyller KFs malsattning.

Mal for organisationens resurser

Finansiella mal

e  Budgetfoljsamhet
e  Prognosféljsamhet

Arbetsgivarmal

Frisknarvaro
Sjukfranvaro
HME-Ledarskap
HME- Medarbetarskap
Tjanstgoringsgrad

Mal for det egna miljoarbetet

Spara energi

Miljéanpassa transporterna

Upphandla och kép med hansyn

Kéllsortera, ateranvanda och forebygga avfall

Kommentar till mal och strategier for organisationens resurser

Kommentar till finansiella mal

Vaggeryds energi ska i normala fall avkasta 3 % pa sysselsatt kapital. Bolaget ar dock undantagna fran
avkastningskravet under byggnationen av nytt varmeverk. Vad géller budgetfdljsamheten &r VVaggeryds energis
resultat for narvarande béttre &n budget.

Kommentar till arbetsgivarmal och arbetsmiljéarbete
Vaggeryds energi har en mycket 1ag sjukskrivning. Bolaget gor regelbundna hélso- och
medarbetarundersokningar. Varje host gors en arlig uppfoljning av systematiskt arbetsmiljoarbete.

Kommentar miljéarbete

Vaggeryds energis arbete ar helt fokuserat pa att stodja kommunen i att skapa en héllbar tillvaxt. Bolaget
genomfor omfattade investeringar i nya produktionsanlaggningar for att kunna leverera hallbar energi till foretag
och privatpersoner. Bolaget kommer lopande bygga ut energiinfrastrukturen till de tillkommande omréadena i
kommunen for att skapa forutsattningar for avelektrifierad uppvarmning.
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Kommentar sdkerhet och beredskap

VEAB bedriver ett aktivt arbete med att kontinuitetssékra verksamheten. Méanga av de atgarder som bolaget
genomfor for att sikra foretagets robusthet &r omfattade av sekretess vilket gor att de inte kommer beskrivas i
denna rapport. VEAB jobbar aktivt med att folja ett flertal nya lagstiftningar pa energi och
kommunikationsomradet.

Kommentar tillgdnglighetspolicy
VEAB foljer Vaggeryds kommuns tillganglighetspolicy. Vid byggnationer foljer bolaget plan- och bygglagen.

Vasentliga handelser

Bolaget har under aret startat mottagning av spillvarme fran Waggeryd cell. Detta markerar en milstolpe i
bolagets utveckling och skapar goda forutsattningar for en hallbar tillvéxt i Vaggeryds kommun.

Bolagets upplaningskostnader har stigit under aret p.g.a. den 6kande rantenivan i samhallet. Omlaggning av Ian
sker idag till betydligt hogre rdntesatser an tidigare. Rantenivan har under sluter av 2024 borjat sjunka.
Kostnadsokningen har darfor de senaste manaderna avstannat och en tillbakagang bérjar kunna skonjas. 1 och med
bolagets hogre beldningsgrad sa har rantekansligheten okat.

Bolaget har under &ret driftsatt ett nytt fjarrvarmenit vid Vaggeryds travbana. Detta for att skapa forutsattningar
for en hallbar och aveletrifierad uppvarmning.

Verksamhetens nyckeltal

Koncernen 2024 2023 2022 2021 2020

Nettoomséttning exkl. punktskatter 196,3 186,5 185,6 161,9 127,4
Resultat efter finansiella poster 16,3 14,6 6,1 15,7 14,4
Balansomslutning 758,7 614,0 417,8 368,8 323,2
Avkastning pa sysselsatt kapital 4,8% 4,6% 2,2% 5,2% 5,4%
Soliditet 25,4% 28,1% 39,1% 43,7% 46,2%
Avkastning pa eget kapital 8,5% 8,5% 3,7% 9,8% 9,7%
Avkastning péa totalt kapital 4,3% 3,9% 1,9% 4,5% 4,7%
Antal anstallda 33 29 30 30 26
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Vaggeryd Skillingaryd Bostads AB

Ordforande: Kjell Karlsson (S)
VD: Maria Ygemar Josefsson
Antal arsarbetare 28

Resultatredovisning

RESULTATRAKNING, TKR B°';;':: B“:f:: Avvikelse B°';2l:;
Verksamhetens intdkter 103152 97 262
Verksamhetens kostnader -74 187 -76 640
Avskrivningar -14 454 -15745
Verksamhetens nettokostnad 14510 4877
Finansiella intakter 382 760
Finansiella kostnader -12 355 -10 450
Resultat fore bokslutsdisp. och skatt 2537 -4 813
Bokslutsdispositioner och skatt -2169 4900
Arets resultat 368 87

Ekonomi och verksamhetsanalys verksamhetsomraden

Avrets resultat fore bokslutsdispositioner och skatt visar ett Gverskott om 2,5 mkr. | drets avskrivningar har
réattelse skett med ca 830 tkr i form av minskade avskrivningar till foljd av att avskrivningarna for 2023 var
felaktigt beraknade. Detta ar saledes en post av engangskaraktar.

De bokféringsmassiga avskrivningarna pa fastigheterna ar lagre an vad som tillats skattemassigt, vilket medfor
en forandring i uppskjuten skatteskuld om 1 mkr for 2024, vilket belastar resultatet under posten
bokslutsdispositioner och skatt. For 2023 gjordes ingen uppbokning, vilket har medfort att réttelse har skett
under 2024 med 1,3 mkr. Aven detta paverkar resultatet negativt. Skattemassigt uppstar ett underskott, vilket
medfor att en uppskjuten skattefordran om ca 270 tkr ocksa har bokforts, vilket paverkar resultatet positivt.
Slutligt resultat uppgar till +368 tkr.

Verksamhetens kostnader uppgar till 74 mkr och bestar framst av taxebundna kostnader sdsom varme, vatten och
el. Aven personalkostnader &r en stor del av denna post. P& grund av organisatoriska forandringar under aret har
vi anlitat olika konsulter for att hantera ekonomifragor, bokslut och organisationsfragor i 6vrigt. Dessa kostnader
ar av engangskaraktar och uppgar till ca 2 mkr och dessa kommer inte att paverka ar 2025.

Auvskrivningar pa fastigheterna belastar resultatet med 14,5 mkr. Framst rantelaget har paverkat de finansiella
kostnaderna, som for 2024 uppgar till 12,3 mkr.

Avrets investeringar i fastigheter och mark uppgér till 51 mkr och finns aktiverade i balansrikningen.
Inflationspaverkan

Inflationen har fortsatt att paverka bade kostnadsbilden och prisséttningen i verksamheten, och dven om vissa
kostnadsokningar kunnat hanteras, har inflationen gjort det svart att bibehélla I6nsamheten pa tidigare nivaer.
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Utveckling och maluppfyllelse for verksamhetsmalen
Styrelsens mal géller under mandatperioden och ska bidra till fullméaktiges mal for hallbar utveckling.

Bidrar Vaggeryds-Skillingaryds
framst Bostads AB bidrag till 2019 Utfall Utfall Utfall Utfall Utfall Utv.
till KF fullmaktiges mal 2020- 2020 2021 2022 2023 2024 2024
malnr. 2022

KF1 VSBo ska vara steget fére och
erbjuda attraktiva bostader
for olika malgrupper och det
som byggs ska hyras ut.

KF2 VSBo ska, genom lyhérdhet
och gott samarbete med
Ovriga aktorer, strava efter
god beredskap nér det géller
boende for att underlatta for
fortsatt konkurrenskraft.

KF3 VSBo ska erbjuda
hélsosamma bostader och en
yttre miljé som ménga vill
vistasi.

KF4 VSBo ska skapa trygga och
attraktiva boendemiljoer och
erbjuda boinflytande.

Kvalitetsindikatorer och handlingsplaner kopplade till maluppfyllelsen

Urval — Gérna sadant som hant under delaret. De namnd/styrelsemal som inte har kopplade indikatorer kan
beskrivas lite mer i text. Ex om en kvalitativ beddmning gjorts, en handlingsplan uppfyllts,/ej uppfyllts kopplat
till malet, eller dy. Kommentera garna de indikatorer som anlant under aret som avviker positivt/negativt.

Summerande analys med kommentar till utveckling och maluppfyllelse
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Politiska strategier kopplade till fullmaktiges 6vergripande mal
Redovisning av status per augusti samt prognos for helaret om strategierna beaktas/ej beaktas.

Kommentar i textform hur strategierna beaktas, vilken riktning det ror sig. Om strategi ej beaktas/ej hanteras, det
finns ev. hinder, skall detta sarskilt kommenteras.

KF Framgangsfaktor Politisk strategi Namnder/
mal bolag*

KF Mili6 och naturresurser 02. Satsningarna ska 6ka pa lokal energiproduktion och VEAB, VSBO
mal 1 ) utbyggda solceller pd kommunens fastigheter. TN, KS

KF Hallbar tillvaxt i hela 03. Produktion av hyresratter ska 6ka. KS, VSBO

mall | kommunen
*Understruket innebér att n&mnd/styrelse/bolag har samordningsansvar

Kommentar till politiska strategier kopplade till fullméktiges 6vergripande mal
Nyproduktion har inte gjorts under ar 2024, detta beror likt tidigare ar, pa de kostnadsokningar som har skett.

Mal for organisationens resurser

Mal for 2024 har inte arbetats med aktivt pa grund av forandring i organisationen, nedan mal ligger kvar sedan
tidigare.

Finansiella mal

e Budgetféljsamhet
e  Prognosféljsamhet

Arbetsgivarmal

Frisknarvaro
Sjukfranvaro
HME-Ledarskap
HME- Medarbetarskap
Tjanstgoringsgrad

Mal for det egna miljoarbetet

Spara energi

Miljbanpassa transporterna

Upphandla och kép med hansyn

Kallsortera, ateranvinda och forebygga avfall

Kommentar till mal och strategier for organisationens resurser

Kommentar till finansiella madl
Under ar 2024 har det varit svart att félja ndgon budget da tidigare VD ej varit pa plats och darmed har det inte
tagits fram nagon budget.

Kommentar arbetsmiljéarbete

Under ar 2024 har vi forvarvat en fastighet for fastighetsverksamheten i Vaggeryd (med dvertagande feb 2025).
Detta &r en forflyttning framat i vart arbetsmiljoarbete for att fA mer andamalsenliga lokaler. Verksamheten ska
kunna koncentreras till ett stalle for att spara bade tid och resor samt att organisationen skall arbeta mer nara
varandra.
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Kommentar miljéarbete

Energibesparing och avfall ar ndgot som kraver mycket insatser och standigt arbetas med. Det ar svart att fa
hyresgasterna att ta till sig sopsorteringen. Nar det géller energi har vi en driftingenjor som arbetar for att hitta
och genomfora forbattringsmajligheter.

Kommentar séiikerhet och beredskap
Detta ar nagot som vi behéver arbeta med framat da det inte har varit s& mycket aktivitet i dessa fragor under
2024.

Vasentliga hiandelser fran verksamheten

Under ar 2024 har VSBo fatt en ny VD. Fokus har varit att bygga upp ett transparant och strukturerat
ekonomisystem med enklare anvandargranssnitt och tydliga delegationer, detta arbete fortskrider under ar 2025.

Under aret har fokus varit pa underhall och lépande verksamhet eftersom planerad nyproduktion inte kunnat
pabdrjas. Vi har bland annat paborijat ett stambyte pa var fastighet Ronnbaret. Det ar totalt 52 lagenheter som
omfattas av stambytet och arbetet pagar till augusti 2025. | samband med stambytet gor vi nya kok och badrum.

Under 2024 har dven var fastighet Merkurius totalrenoverats. Fastigheten hade tidigare 4 lagenheter som nu ar
omgjorda till 10 st lagenheter. Vi har dven i samband med detta minskat ner lokalytorna. Projektet blev klart vid
arsskiftet.
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Samverkan Atervinning Miljo (SAM)

ordférande direktionen: Tobias Pettersson

Forbundsdirektor: Jonatan Rosenquist

Ingdende kommuner i

kommunalférbundet: Vaggeryd (17 %)

Gnosjo  (11%)
Varnamo (39%)
Gislaved (33 %)

Resultatredovisning

. Bokslut Budget Avvikelse Bokslut
RESULTATRAKNING, TKR 2024 2524 Budget 2023
Verksamhetens intakter 149313 138 743 10570 114895
Verksamhetens kostnader -119 036 -121 553 2517 -103528
Avskrivningar -14 499 -12 665 -1834 -11132
Verksamhetens nettokostnad 15778 4525 11253 235
Finansiella intakter 254 150 104 168
Finansiella kostnader -4 830 -4 675 -155 -3575
Summa finansnetto -4 576 -4 525 -51 -3407
Resultat fore bokslutsdisp. och skatt
Bokslutsdispositioner och skatt
Arets resultat 11202 0 11202 -3172

Ekonomi och verksamhetsanalys

Intékter

e Intékterna fér SAM ligger plus 10 570 tkr mot budget. Detta beror framforallt p& hogre erséttning fran
forpackningsproducenterna &n forvantat. Under januari till december har SAM erhdllit 7 750 tkr mer &n
budgeterat. Naturvérdsverket reviderade berakningsmallen och ersattningsnivan till kommunerna under
december 2023 vilket var till fordel for SAM.

e  Forséljningen av material fran atervinningscentralerna bidrar med hogre intdkter an tidigare ar da
materialpriserna fortfarande ar hoga. Aven intékterna fran forsaljning av foretagskort bidrar. Intakten
inom atervinningscentralerna ligger cirka 2 600 tkr hogre &n budgeterat.

e  Taxeintékterna foljer budget val.

Kostnader

e Kostnaderna for SAM é&r totalt 2 517 tkr lagre &n budgeterat under perioden januari till december. De
lagre kostnaderna beror till stor del pa gynnsamma upphandlingar dar behandlingsavgifter och
transportkostnader minskat. Aven konjunkturlaget bidrar d& mindre mangder avfall Idmnas in till
SAM:s anlaggningar.

e Kostnaderna for administrationen ligger cirka 216 tkr 1agre &n budget vilket kan kopplas till l&gre
driftkostnader.

e  Kostnaderna for insamling av hushéllsavfall och slam ligger 1 544 tkr hogre an budget. Detta beror
framforallt pd okade kostnader for matavfallskarl, matavfallspasar och IT-utrustning till fordonen.
Under aret har dven kundférlusterna paverkat kostnadsbilden.

e Behandlingskostnaderna for matavfall och restavfall ligger 3 230 tkr l1agre &n budget. Detta beror
framforallt pd mindre mangder restavfall till energiatervinning samt lyckade upphandlingar for
transporter och behandling av rest- och matavfall.
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e Kaostnaderna for anldggningarna ligger cirka 615 tkr lagre an budget vilket bland annat beror av lagre
kostnader for mottagning, transport och behandling av material under perioden januari till december.

Rantor
e De finansiella kostnaderna ligger nagot lagre 4n budget.

Avskrivningar

e Avskrivningstiden for fyrfackskarlen har sankts till 10 ar fran och med mars vilket 6kar
avskrivningskostnaden med cirka 250 tkr per manad. Avskrivningstiden for karlen motsvarar nu
Naturvardsverkets berakningsmall. Samtidigt har arets investeringar pa atervinningscentralerna inte
kommit igdng i full utstrackning. Totalt sett ar darfor avskrivningskostnaderna enbart 1 834 tkr higre &n
budget.
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