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Inledning

Intraprenaden ér en sjélvstindig resultatenhet med mer frihet — befogenheter och ett stérre ansvar for den egna
verksamheten, medarbetarna och ekonomin &n andra kommunala enheter. Friheten dr inte obegransad da
intraprenader behover folja de lagar, foreskrifter och forordningar som géller for andra kommunala enheter inom
samma verksamhetsomrade. Enheten &r fortfarande kommunalt 4gd och driven och personalen ér anstélld av
kommunen.

Syfte

Syftet med intraprenaden som driftsform dr att den ska kunna stimulera till utveckling av nya styrformer och
nytdnkande. De positiva effekter som forvéntas att intraprenaden ska ge ar:

- nytdnkande, nya idéer utvecklas i verksamheterna och dirmed uppnas en béttre kvalitet

- en O0kat engagemang och storre inflytande for brukare samt storre delaktighet och inflytande for personalen. I
slutdindan ska man kunna dra lairdomar som kan 6verforas till hela organisationen.



Riktlinjer

Ansokan och beslut om intraprenad

Intresserade enheter ansoker hos sin forvaltning om att fa bli en intraprenad.
Ansokan ska innehalla:

e  Beskrivning av uppdrag och omfattning

e  Verksamhetsplan med de viktigaste strategiska mélen

e Budget

e  Medarbetarnas instillning till att starta intraprenad. Overviigande del av de tillsvidareanstillda inom
berord enhet ska ha positiv instdllning.

e  Beskrivning av hur medarbetarnas delaktighet kommer att utvecklas

Alla ans6kningar som kommer in ska behandlas. Forvaltningen bereder ansékan och ansvarig ndmnd beslutar om
att bevilja eller avsla ansokan.

Overenskommelse

En 6verenskommelse som stracker sig dver ett antal ar forhandlas fram i dialog mellan blivande intraprenad och
ansvarig forvaltning. Overenskommelsen tecknas med ansvarig intraprenadchef. Den faststills av berdrd nimnd,
som dérigenom godkénner intraprenaden.

Overenskommelse ska minst innehalla foljande:

e  En beskrivning av uppdragets innehall och omfattning

e Tidsperiod

e Intraprenadens respektive forvaltningens ansvar (gransdragning, atagande och prestationer)
e Gillande styrdokument

e Ekonomiska forutséttningar

e Ansvar for personalfragor och arbetsmiljo

e Reglering av hyra av lokaler samt utrustning

e  Former for uppfoljning och utvirdering

e Tillgang till forvaltnings- och kommungemensam service och stdd samt system
e  Rutiner for miljé-och kvalitetsarbete

e  Omforhandling vid stdrre eller védsentliga fordndringar

e Uppsédgningstiden

Ansvar, befogenhet och organisation

Intraprenaden behdver folja de lagar, foreskrifter och forordningar som géller for andra kommunala enheter inom
samma verksamhetsomrade. Nya styrdokument och rutiner géller for intraprenader om inget annat framgar av
beslutet.

Intraprenaden ska tillimpa den lagstiftning som géller for offentlig verksamhet, sdsom kommunallagen,
offentlighets- och sekretesslagen, forvaltningslagen, lagen om offentlig upphandling, arkivlagen samt
arbetsrittslig lagstiftning och speciallagstiftning inom det aktuella verksamhetsomradet. Intraprenaden lyder
under offentlighetsprincipen.

Enheten/intraprenaden ér fortfarande kommunalt 4gd och driven och personalen ér anstilld av kommunen. Den
ansvariga nimnden har fortsatt det formella och 6vergripande ansvaret for intraprenaden. Ndmnden maste
forsdkra sig om att intraprenaden uppfyller de krav som stills genom lagstiftning, nationella och
kommundvergripande beslut och regelverk. For att nimnden ska kunna fullgdra sitt rapporteringsansvar till bl.a.
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kommunfullméktige maste ndmnden forsdkra sig om tillrackligt underlag &ven fran enheter som utgor
intraprenader.

Intraprenaden ar en del av den kommunala verksamheten och inplaceras i férvaltningens linjeorganisation pa
samma niva som motsvarande kommunal verksamhet. Intraprenadens chef understélls forvaltningens
linjeorganisation pa samma sitt som motsvarande kommunal verksamhet.

Intraprenadchefen ska pa eget initiativ informera dverordnad chef om oforutsedda handelser som riskerar
paverka mojligheten att uppfylla ansvaret.

Intraprenadchefen ansvarar for planering och utveckling av intraprenadverksamheten samt fragor enligt nedan.

Ekonomi

Overenskommelsen reglerar intraprenadens ekonomiska forutsittningar under intraprenadperioden. Resurser till
intraprenaden fordelas enligt samma forutséttningar och resursfordelningsmodell som f6r motsvarande
verksamhet inom forvaltningen. Principerna for resurstilldelning under avtalsperioden ska framga i
overenskommelsen. Vid forandringar av volym, verksamhet och nyttjandegrad av gemensamma stodresurser
justeras budgeten. Ansvarig ndmnd maste forhélla sig till de regler som KF beslutat kring ekonomisk planering,
budget och uppfoljning.

Resultat och resultatdelning

Intraprenadens arsresultat balanseras mot "ackumulerat resultat", vilket innebér att ett 6verskott stannar kvar hos
intraprenaden som en resultatfond. Overskott fir inte disponeras sa att det leder till utokad verksamhet, som
sedan leder till krav pa ytterligare kommunala medel. Overskott far dirutdver inte fordelas som vinst. Vid ett
underskott ska en atgdrdsplan upprittas som beskriver hur balansen ska aterstillas. Lyckas inte intraprenaden
komma i balans under den tid som man kommit dverens om med ansvarig ndmnd upphor sjélvstandigheten och
verksamheten inordnas i forvaltningen efter beslut i ansvarig nimnd. Regler fér ekonomistyrning och hur fonder
nyttjas framgar i kommunens riktlinjer for ekonomistyrning och god ekonomisk hushallning antagen i KF 2018-
06-25. Ansvarig nimnd maste alltid forhalla sig till de regler som KF har kring ekonomisk planering, budget och
uppfoljning for hela sitt ansvarsomrade om anvéndande av eget kapital.

Vid inkop ska intraprenaden f6lja de géllande upphandlingsreglerna, delegeringsordning samt de ramavtal som
tecknats av kommunen och forvaltningen.

Investeringar och langsiktiga ekonomiska ataganden

Intraprenaden kan inte genomfora egna investeringar, men har mojlighet att anskaffa utrustning genom leasing
enligt kommunens riktlinjer. Fastighetsatgarder sker genom att lyfta behov till sin ndmnd som sedan delger
teknisk nimnd lokalbehovet. Vid langsiktiga ekonomiska ataganden, dver tre ar, krivs beslut i
investeringsbudget genom att ansvarig nimnd begér medel i kommunens budgetprocess.

Redovisning
Intraprenadens redovisning ska hallas atskild fran forvaltningens dvriga enheter.

Detaljbudget (internbudget) ska uppréttas i god tid fore det aktuella aret i syfte att tydliggora det ekonomiska
utrymmet.

Fastighetsfragor

Intraprenaden far endast anvinda sig av de lokaler som dverenskommits om i 6verenskommelsen. Forédndringar
av detta maste godkénnas av ansvarig namnd och delges kommunens fastighetsenhet. Fastighetsenheten ansvarar
for fastighetsservice och underhall. Kostnaden for detta ingar i den hyra som enheterna betalar. Intraprenaden
ska samréda med fastighetsenheten kring alla fastighetsétgérder.
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Personal

Personal och arbetsmiljo
Intraprenaden ska organiseras med de resurser och den kompetens som kréavs for en god kvalitet och
maluppfyllelse.

Medarbetare som startar en intraprenad behéller sin anstéllning i kommunen. De anstéllningsvillkor som géller
for medarbetare i Vaggeryd kommun fortsétter att gélla for medarbetarna i intraprenaden.

Personalen skall ges kompetensutveckling. Intraprenadchefen ansvarar for detta.
Vidareutbildning som tillhandahélls av kommunen ska vara tillgénglig pd samma villkor for intraprenaden.

Intraprenaden ska ha en chef som uppfyller samma kriterier som en chef pa samma niva i forvaltningens
organisation

Berdrd ndmnd kan ocksé beddma att chef som har lang arbetslivserfarenhet inom omradet och chefserfarenhet
uppfyller kompetenskraven.

Kollektivavtal
Centrala kollektivavtal sisom Allminna bestimmelser och HOK giller for intraprenaden.

Lokala kollektivavtal tillimpas p& samma sitt som for Gvriga medarbetare i kommunen.

Om intraprenaden vill teckna egna lokala kollektivavtal hanteras detta i enlighet med géillande
delegationsordning tillsammans med HR-enheten och det ska ha en tre manaders uppségningstid och ska
upphdra da intraprenaden upphor.

Anstallning, omplacering och uppsigning

Intraprenaden kan besluta om anstillningar inom verksamheten. Medarbetare som rekryteras till intraprenaden ér
anstdlld av berérd ndmnd. Regler om foretradesrétt och konvertering géller for intraprenaden pa samma sétt som
for 6vriga enheter inom forvaltningen.

Intraprenaden omfattas av reglerna om omplacering enligt 7 § LAS. Vid uppsédgning pé grund av arbetsbrist
hanteras intraprenaden som dvriga enheter inom forvaltningen. Intraprenaden fér inte rekrytera extern personal
om dvertalighet finns.

Vid anstillningsstopp géller detta dven intraprenaden.

Arbetsmiljo och rehabilitering
Intraprenaden har ansvar for arbetsmiljon enligt arbetsmiljolagen. Kommunens arbetsmiljopolicy och riktlinjer
giller. De digitala verktyg som finns ska anvéindas for att dokumentera arbetsmiljoarbetet.

Medarbetare i intraprenaden &r anslutna till kommunens upphandlade foretagshélsovard.

Samverkan/MBL
Kommunens samverkansavtal giller for intraprenaden. Intraprenaden ska fullgdra arbetsgivarens samverkans-/
forhandlingsskyldighet enligt intentionerna i samverkansavtalet och i forekommande fall MBL.

Resultat och utvecklingsdialog hélls av ndrmsta personalansvarig chef.

Forhandlingar
Tvisteforhandlingar enligt 10 § MBL rorande forhallandet arbetsgivare och arbetstagare genomfors av HR-
avdelningen.



RIKTLINJER FOR INTRAPRENAD

Lonehantering

Intraprenaden f6ljer kommunens riktlinjer kring 16n och I6nebildning. Vid 16nedversyn ska intraprenaden f6lja
HOK och de &vergripande principer och prioriteringar som tagits fram kommuncentralt. Nirmsta
personalansvarig chef haller i resultat och utvecklingsdialog.

Kommun och forvaltningsgemensam service och stod

Intraprenaden har ritt till samma service och stod som andra kommunala verksamheter har, om inget annat
overenskommits. Systemstod som finns i kommunen eller respektive forvaltning ska nyttjas av intraprenaden.

Undantag frén att anvénda tjénster sdsom till exempel kost och lokalvard kan ske och ska da regleras i
Overenskommelsen.

Utvidrdering

Intraprenadverksamheten ska arligen utvérderas av berord forvaltning. I utvdrderingen ska det framgé hur
intraprenaden lever upp till de malsittningar inom kvalitet, ekonomi och personal som framgar av
overenskommelsen.

Upphorande av intraprenad

Forvaltningsledning och intraprenad ska i samband med utvérderingen besluta om intraprenaden ska forldngas
med ytterligare en period eller avslutas. Om intraprenaden avslutas beslut fattas av berdrd ndmnd. I de fall
intraprenaden avslutas atergar den till att vara en ordinarie verksamhet i forvaltningen.

Tvist

Tvist angaende tolkning eller tillimpning av 6verenskommelsen ska ytterst avgdras av kommunstyrelsen.



