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Tekniska kontoret
Till Tekniska namnden

Handlingsplan — medarbetarenkat

Forslag till beslut

Tekniska ndimnden uppdrar till respektive chef att med berdrda arbetstagare synliggdra och
arbeta igenom mélstrukturen och uppfdljning av mal. Aterrapportering till nimnd sker under
innevarande ar.

Sammanfattning av arendet

Vaggeryds kommun har genomfor medarbetarenkét 2020. Pa forvaltningsniva framkommer
att tekniska forvaltningen har generellt ldgre virden inom mal och uppf6ljning av mal. Ett
relativt 14gt resultat har det ocksa varit i tidigare &rs métningar, 2017, 2018 och 2019.
Forvaltningen uppfattar sig sjélva som resultatstyrda vilket kan betraktas som ett mal men
kopplingen mellan resultatorientering och mal uppfattas inte ssmmankopplad utifran
personalens enkétsvar. Det framkommer en blandad bild fran personalen frén att vi har for
manga mal till att vi inte har nagra mal. Denna blandade bild kan bero pé alla mal som finns 1
framtagna planer m.m. och hur dessa beror olika for olika arbetstagare. Exempel pa planer
som innehaller specificerade mal dr miljoprogram, trafiksékerhet, jarnvégsforvaltning, osv.

Handlingsplan:

Forvaltningsmal och enheternas verksamhetsmal behover utarbetas med berdrd personal. Det
finns ett behov att arbeta igenom maélstrukturen och synliggdra malen regelbundet, t.ex. vid
APT. Uppfoljning av forvaltningens mél behover finna en lamplig struktur. Forvaltningens
struktur och kultur behover utvecklas till en tydligare malstyrning och forstéelse for
kommunfullméktiges dvergripande mal samt tekniska nimndens maél.

Beslutet ska skickas till
Kommunstyrelsen
Chefer inom tekniska forvaltningen

Handlaggare
Magnus Ljunggren (teknisk chef)
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