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1 Inledning
Ordforande: Ann-Katrin Lofstedt (m)

Forvaltningschef: tf. Jenny Andersson

Socialndmndens overgripande mal dr att pa demokratins och solidaritetens grund fraimja méanniskors
ekonomiska och sociala trygghet, jimlikhet i levnadsvillkor och aktiva deltagande i samhallslivet.
Varje kommun svarar for socialtjdnsten inom sitt omrade och har det yttersta ansvaret for att de som
vistas 1 kommunen fér det stdd och den hjélp de behover. Socialndmnden svarar for individ- och
familjeomsorg, dldre- och funktionshinderomsorg.

Néamnden ska arbeta forebyggande, uppticka och motverka sociala problem samt erbjuda snabba,
lattillgéngliga insatser som dr baserade pa vetenskap och beprovad erfarenhet.

Till socialndmndens uppgifter hor att gora sig vil fortrogen med levnadsforhallanden i kommunen,
att medverka i samhallsplaneringen och att i samarbete med andra samhéllsorgan, organisationer,
foreningar och enskilda framja goda miljéer i kommunen. Vidare ska socialtjdnsten svara for
uppsokande verksambhet, service, upplysningar, rad, stdd och vérd till de som behover detta.
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2 Vasentliga handelser

Forindrade behov och nya malgrupper

Socialndmnden ser fortsatt fordndrade behov hos invanarna. Inom dldreomsorgen 6kar andelen
personer med omfattande vard- och omsorgsbehov samtidigt som behovet av stodinsatser blir allt
mer komplext. Inom individ- och familjeomsorgen samt funktionshinderomsorgen mirks en 6kning
av drenden kopplade till psykisk ohélsa, samsjuklighet och neuropsykiatriska
funktionsnedséttningar.

For att mota utvecklingen har nimnden genomfort en fordjupad analys genom Kostnad per brukare
(KPB). Analysen utgor ett viktigt underlag for verksamhetsutveckling, resursfordelning och
omstdllningen till en mer forebyggande och tillginglig socialtjénst.

Inom funktionshinderomsorgen pagar samtidigt ett arbete med att analysera hur verksamheten
langsiktigt kan mdta nya malgruppers behov samt sékerstélla att insatser och verksamheter
utvecklas 1 enlighet med LSS-lagens intentioner om sjdlvbestimmande, delaktighet, goda
levnadsvillkor och mgjlighet att leva som andra. Arbetet omfattar bland annat versyn av
boendeformer, sysselsittning, daglig verksamhet och andra stddinsatser for att sdkerstilla att
resurser anvands pé ett &ndaméalsenligt sétt och att verksamheten &r rustad for framtida behov.

Demografi, kapacitets- och boendeplanering

Den demografiska utvecklingen medfor ett fortsatt hogt fokus pa kapacitet och boendeplanering.
Ombyggnaden av Kastanjen till bistandsbedomt trygghetsboende ar en viktig del 1 arbetet med att
skapa fler boendealternativ for dldre och bidra till en mer sammanhéllen boendekedja.

Samtidigt kvarstér betydande utmaningar kopplade till tillgdngen pa sérskilt boende. Vintetiderna
ar fortsatt langa och flera beslut om sirskilt boende har inte kunnat verkstillas inom 6nskad tid.
Arbetet med SABO 2.0, behovsanalys och funktionsprogram for framtidens sérskilda boenden har
dérfor varit prioriterat under perioden.

Néamnden beddmer att bristen pa platser riskerar att 6ka belastningen pd hemtjanst, korttidsplatser,
kommunal hilso- och sjukvard samt anhdriga.

Nira vard och vard i hemmet

Omstéllningen mot Néra vard fortsétter i samverkan med Region Jonkopings 14n och dvriga
kommuner 1 ldnet. Fokus ligger pa att stiarka individens sjilvstiandighet, 6ka mdjligheten att bo kvar
hemma langre och utveckla personcentrerade arbetssétt.

Arbetet med inforande av rambeslut 1 hemtjénsten har fortsatt genom utveckling av rutiner,
processer och verksamhetssystem. Syftet ér att skapa storre flexibilitet, 6kad delaktighet och béttre
mojligheter att anpassa insatser efter individens behov.

Forvaltningen har dven forberett inforandet av medicinskt ansvarig for rehabilitering (MAR), vilket
stiarker kvalitet, patientsédkerhet och det rehabiliterande arbetsséttet.

Ny socialtjinstlag och forebyggande arbetssatt

Omstdllningen utifrdn den nya socialtjanstlagen fortsdtter med fokus pa tidiga, tillgéngliga och
forebyggande insatser. Arbetet med social héllbarhet har utvecklats vidare genom stirkt samverkan
inom kommunen och tillsammans med externa aktorer.

Koordinatorfunktionen har fortsatt att vara en viktig resurs i det forebyggande arbetet. Samverkan
inom SSPF och Tidiga samordnade insatser (TSI) har utvecklats ytterligare och bidragit till tidig
identifiering av behov samt samordnade insatser for barn och unga.

Det uppsokande arbetet har ocksa forstirkts och bidragit till att identifiera ungdomar 1 riskzon for
kriminalitet och droger.

Lagstiftning, rittssikerhet och ledningssystem
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Under aret har processkartldggningar och analyser genomforts inom barn- och ungdomsomradet.
Arbetet har bidragit till att identifiera styrkor, risker och utvecklingsomraden inom
myndighetsutdvningen samt skapat ett underlag for fortsatt utveckling av kvalitet, rattssékerhet och
styrning.

Utvecklingsomrdden har identifierats inom bland annat samverkan, arbetsbelastning,
ansvarsfordelning och gemensamma arbetssitt. Revisionens granskning av hanteringen av
orosanmélningar har behandlats och integrerats 1 det fortsatta utvecklingsarbetet.

For att stirka forutsdttningarna for en rattssdker och enhetlig myndighetsutévning planeras
kompetensutvecklingsinsatser inom juridik samtidigt som verksamheten ser 6ver behovet av
stodstrukturer och arbetssdtt inom myndighetsutovningen.

Aven inom kvalitetsledningssystemet och den interna kontrollen har behov av fortsatt utveckling
identifierats for att stdrka uppfoljning, analys och systematik i verksamheten.

Kompetensforsorjning och kompetensutveckling

Kompetensforsorjning ar ett av ndmndens mest prioriterade strategiska omraden. Verksamheten stér
infor utmaningar kopplade till rekrytering, kompetensutveckling och framtida personalforsorjning.

Under éret har arbetet fokuserat pa att skapa ett tydligare underlag for en langsiktig
kompetensforsorjningsplan, vilken ska fardigstillas under aret. Deltagandet 1 Yrkesresan har
breddats till fler verksamhetsomréden och satsningen inom Aldreomsorgslyftet har utdkats genom
okad studietakt.

Forvaltningen arbetar dven med att stirka introduktion, kompetensutveckling och organisatoriska
forutséttningar for att sékra verksamheternas framtida kompetensbehov.

Arbetsmiljo och tillitsbaserat ledarskap

Arbetsmiljofrdgorna har varit prioriterade under dret. En fordjupad kartldggning av chefers
arbetsmiljo har genomforts for att skapa bittre kunskap om organisatoriska forutsittningar,
arbetsbelastning och behov av stdd.

Kartlaggningen utgor ett viktigt underlag for det fortsatta arbetet med att utveckla chefers
forutséttningar och skapa héllbara chefsuppdrag. Arbetet med att stirka det ndra ledarskapet har
fortsatt, bland annat genom organisatoriska anpassningar inom hemtjénsten.

Forvaltningens chefer deltar 4ven i det kommungemensamma ledarprogrammet som syftar till att
starka ledarskap, samverkan och gemensamma forhallningssitt i organisationen.

Sammantaget bidrar arbetet till att skapa béttre organisatoriska forutsattningar for chefer och
medarbetare att bedriva verksamheten med god kvalitet och langsiktig hallbarhet.

Digitalisering och vilfirdsteknik

Digitalisering dr fortsatt ett prioriterat strategiskt utvecklingsomrade. Under éret beslutade
socialnimnden om en ny digitaliserings- och vélfardsteknikplan f6r 20262027 som anger
riktningen for det fortsatta utvecklingsarbetet.

Arbetet omfattar utveckling av digitala arbetssitt, vilfardsteknik, cybersékerhet,
informationssdkerhet, identitets- och behorighetshantering samt siker digital kommunikation.

Vilfardstekniska 16sningar anvinds 1 allt storre omfattning for att stirka kvalitet, sjalvstdndighet,
trygghet och effektivitet. Under perioden har dven arbetet med att omsétta digitaliseringsplanen i
konkreta aktiviteter och utvecklingsinsatser pabdrjats.

Ekonomisk hallbarhet och resursstyrning

Socialndmnden star infor ekonomiska utmaningar. Kostnadsutvecklingen inom framfor allt
hemtjénsten har varit hogre dn budgeterat till foljd av 6kade volymer, fler beviljade timmar och
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fordndrade véard- och omsorgsbehov. Namnden har ocksa dkade kostnader kopplade till placeringar
inom individ- och familjeomsorgen.

Som stdd for analys och styrning har nimnden genomfort en férdjupad genomlysning genom
Kostnad per brukare (KPB). Genomlysningen har bidragit till 6kad forstaelse for verksamheternas
kostnadsstruktur och utvecklingsbehov samt gett underlag for fortsatta prioriteringar och analyser
av resursanviandningen.

Under aret har arbetet med ekonomisk uppfdljning och analys forstarkts for att skapa battre
beslutsunderlag och 6kad forstdelse for verksamheternas kostnadsutveckling.

Malsidttningen ar att sékerstélla en langsiktigt hallbar ekonomi samtidigt som kvalitet, rittssdkerhet
och god arbetsmilj6 upprétthélls.

Civilt forsvar och krisberedskap

Under 2026 forstirks arbetet med sdkerhet, beredskap och kontinuitetsplanering for att ytterligare
stirka verksamhetens forméga att forebygga, hantera och aterhdmta sig fran kriser,
samhdllsstorningar och andra extraordindra héndelser.

Samlad bedomning

Socialforvaltningen har under perioden fortsatt omstdllningen mot en mer forebyggande, tillgéinglig
och samordnad socialtjénst. Framsteg har gjorts inom flera strategiska omraden genom utvecklade
forebyggande insatser, stiarkt samverkan, fortsatt kompetensforsorjningsarbete och dkad
analysformaga.

Samtidigt kvarstdr utmaningar kopplade till ekonomisk héllbarhet, kompetensférsorjning och
kapacitet inom vard och omsorg, sérskilt avseende tillgdngen till sérskilda boendeplatser.
Omstéllningsarbetet fortsitter darfor med hog prioritet for att sdkerstdlla en langsiktigt hallbar och
rattssidker verksamhet.
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3 Ekonomi

3.1 Resultatredovisning

Resultatrékning, tkr Prognos  Budget2026 Cucgetavwik  Utfall 2026-  Utfal 2025-

Verksamhetens intékter 46 268 31427 14 841 38 368 33187
Verksamhetens kostnader -422 174 -396 233 -25 941 -280 206 -260 766
Verksamhetens nettokostnad -375 906 -364 806 -11 100 -241 838 -227 579
Budgetavvikelse _ -6 716 -2 136

3.2 Driftsredovisning

Driftredovisning, tkr Prggzneos Budget 2026 aszilj(zgjste Utfal(l)82 026- E;:g;gg;g:
100 Politisk verksamhet -1487 -1 487 0 -955 37
285 Bostadsanpassningsbidrag -2 600 -1100 -1 500 -1713 -980
750 Verkstallighet IFO -16 945 -16 645 -300 -10 891 -175
753 Ensamkommande barn 600 0 600 557 557
754 Myndighet -41 944 -34 144 -7 800 -27 415 -5 195
770 Ledning och stdédsystem -28 130 -28 730 600 -17 495 776
771 Aldreomsorg -156 475 -151 275 -5 200 -100 933 -3 818
774 Halso-och sjukvard -44 182 -44 182 0 -28 861 -370
781 Funktionshinderomsorg -84 743 -87 243 2500 -54 132 2452
Summa totalt -375 906 -364 806 -11 100 -241 838 -6 716

3.3 Ekonomisk analys

Socialforvaltningen redovisar per augusti 2026 ett underskott om -6,7 mnkr jaimfort med budget.
Prognosen for heldret uppgér till ett underskott om -11,1 mnkr, vilket motsvarar cirka 3 procent av
budget. De storsta negativa avvikelserna aterfinns inom myndighetsutovning, dldreomsorg och
bostadsanpassningsbidrag, medan funktionshinderomsorg samt ledning och stodsystem redovisar

positiva budgetavvikelser.

Vid uppfoljningen per april beddmdes helarsprognosen uppga till ett lagre underskott &n nuvarande
prognos (-6,0 mkr). Utvecklingen under tertial 2 har dock inneburit 6kade kostnader inom framst
dldreomsorg och myndighetsutdvning till f6ljd av ett hogre behov av insatser, placeringar och
omsorg dn vad som tidigare bedomdes. Samtidigt har bostadsanpassningsbidraget utvecklats battre
an tidigare prognostiserat, vilket delvis har motverkat den negativa utvecklingen.

Under perioden har cirka 11,2 mnkr erhallits i statliga och regionala bidrag. Bidragen har anvints 1
enlighet med bidragens syfte och villkor for att stirka verksamheterna, genomfora utvecklings- och
omstdllningsarbete samt finansiera vissa verksamhets- och placeringskostnader. Bidragen har
dérmed bidragit till att ddmpa den ekonomiska pdverkan av 6kade behov och kostnadsdkningar

under aret.

Socialndmndens verksamheter préiglas av ett lagstyrt och behovsbaserat uppdrag dér forédndringar 1
omsorgsbehov, vardbehov, placeringar och myndighetsbeslut snabbt kan fa betydande ekonomiska
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konsekvenser. Sammantaget visar prognosen en fortsatt ekonomisk obalans. Prognosen bedoms
samtidigt som osdker dd verksamheterna dr behovsstyrda och enskilda beslut eller férdndrade behov
kan fa stor paverkan pa utfallet under arets aterstdende ménader.

285 Bostadsanpassningsbidrag

Efter att utfallet under 2024 och 2025 varit ligre &n budget 6kade kostnaderna for
bostadsanpassningsbidrag markant 1 borjan av 2026. Vid uppfoljningen per april redovisades ett
underskott om -1,2 mnkr, vilket ledde till en heldrsprognos om -2,5 mnkr.

Utfallet per augusti visar fortsatt hogre kostnader dn budgeterat, men kostnadsutvecklingen har varit
lagre &n vad som beddmdes i april. Antalet verkstillda drenden har varit ldgre dn prognostiserat och
kostnadsutvecklingen har stabiliserats under dret. Helarsprognosen har dérfor forbattrats och uppgér
nu till ett underskott om -1,5 mnkr.

771 Aldreomsorg

Vid uppfoljningen per april redovisade hemtjinsten redan ett underskott. Trots detta var
beddmningen att dldreomsorgen skulle kunna na ekonomi 1 balans for heldret utifrén de
forutséttningar som dé var kinda. Bedomningen grundades pa att tillgéngliga statsbidrag skulle
bidra enligt plan samt att sédrskilt boende skulle uppvisa positiva ekonomiska avvikelser.
Statsbidragen har utvecklats enligt plan, men sirskilt boende har inte kunnat bidra till resultatet i
den omfattning som forutsattes. Samtidigt har kostnadsutvecklingen efter april varit hdgre dn
berdknat, frimst inom hemtjénsten och nattorganisationen, vilket har forsdmrat det ekonomiska
utfallet.

Hemtjénsten och nattorganisationen redovisar en negativ budgetavvikelse for deléret.
Verksamheterna dr ndra sammanldnkade da nattorganisationen ger insatser till samma malgrupp
som hemtjénsten. Avvikelsen bedoms framst bero pa 6kad volym och fordndrad omsorgstyngd inom
de bistdndsbeddmda hemtjénstinsatserna. Antalet beviljade SoL-timmar har 6kat med 26,7 procent
jamfort med motsvarande period foregdende ar. Efter hdnsyn till minskningen av delegerade hélso-
och sjukvardsinsatser har den samlade volymen 6kat med 7 694 timmar, motsvarande 14,4 procent.
Volymdkningen ligger i huvudsak i nivd med verksamhetens kostnadsutveckling och forklarar en
stor del av den negativa budgetavvikelsen.

Kostnadsokningen drivs frimst av fler och mer omfattande bistdndsbeddmda insatser. Den 6kade
omsorgstyngden paverkar bland annat bemanning, planering, nattinsatser och dvriga
verksamhetskostnader. Samtidigt pdverkar bristen pa platser inom sérskilt boende dldreomsorgens
samlade ekonomi. Begriansad tillgang till sérskilt boende och korttidsplatser innebér att personer
med omfattande omsorgsbehov behdver bo kvar langre 1 ordinirt boende med omfattande
hemtjéanstinsatser. Platsbristen medfor 4ven kostnader for externa placeringar som paverkar
resultatet negativt.

Aldreomsorgen har pigiende satsningar for att stirka arbetsmiljo och kompetensforsdrjning, bland
annat genom projektet med 34-timmars arbetsvecka inom hemtjansten. Statliga och regionala bidrag
om cirka 5,5 mnkr har anvints i enlighet med bidragens syfte avseende forstarkning med
personalkostnader, vilket har bidragit till att begrénsa den ekonomiska paverkan pd verksamhetens
resultat.

Trots detta visar utvecklingen efter april en hogre kostnadsnivé 4n vad som kunde bedémas i den
tidigare prognosen. Aldreomsorgen prognostiserar darfor ett underskott vid arets slut. Fortsatt
uppf6ljning sker av volymer, bemanning, platsforsdrjning och dvriga kostnadsdrivande faktorer.

Mot denna bakgrund prognostiserar dldreomsorgen ett underskott om -5,2 mnkr for helaret 2026.
754 Myndighet

Myndighetsutdvningen redovisar ett fortsatt hogt tryck inom verksamheten, sérskilt inom barn- och
ungdomsomradet. Antalet aktualiseringar och pagéende drenden har dkat under aret samtidigt som
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drendena 1 ménga fall 4r komplexa och kriver omfattande utrednings- och insatsarbete. Bland de
bakomliggande orsakerna dterfinns bland annat psykisk ohélsa, relationsproblematik inom familjen,
missbruk, kriminalitet, skolfranvaro och andra skolsociala utmaningar.

Kostnadsutvecklingen péverkas framfor allt av 6kade kostnader for placeringar inom bade barn- och
ungdomsomradet och vuxenomrédet. Antalet institutionsplaceringar for barn och unga har okat
under aret jamfort med tidigare ar och behovet av insatser kopplade till missbruk och kriminalitet
har blivit mer framtridande. Aven anvindningen av konsulentstddda familjehem har okat, vilket
medfor hogre kostnader dn familjehem 1 egen regi. [Inom vuxenomridet har behovet av
heldygnsvard och skyddat boende ocksa dkat jamfort med érets inledning.

Kostnad per brukare (KPB) visar samtidigt att Vaggeryds kommun har en 1dg andel placeringar och
lagre placeringskostnader én jimforbara kommuner. Den kostnadsékning som nu ses behdver dérfor
forstas utifrin ett 6kat och mer komplext behov hos mélgrupperna snarare dn en forandrad
ambitionsniva i verksamheten. Placeringarna bedoms vara nddvindiga utifrdn den enskildes behov
och kraven pé en réttssdker handldggning. Samtidigt innebér fler institutionsplaceringar, fler
konsulentstddda familjehem och mer komplexa drenden en 6kad ekonomisk risk eftersom ett fatal
placeringar kan fa en betydande péverkan pa verksamhetens ekonomi.

Verksamheten har samtidigt erhillit statliga och regionala bidrag om cirka 2,0 mnkr som anviénts for
verksamhetsforstarkningar samt for att finansiera delar av kostnaderna for placeringar. Bidragen har
bidragit till att begridnsa den ekonomiska paverkan av det 6kade drendetrycket och de dkade
placeringskostnaderna under aret. Trots detta har kostnadsutvecklingen varit hogre dn tidigare
bedomt till f61jd av ett 6kat och mer komplext behov av insatser.

Sedan uppfoljningen per april har kostnadsutvecklingen varit hdgre én tidigare bedomt. Det 6kade
behovet av insatser och placeringar inom bade barn-, ungdoms- och vuxenomradet har medfort att
prognosen forsdmrats. Verksamheten arbetar fortsatt med att utveckla dppenvardsinsatser och
hemmaplansldsningar, stirka rekryteringen av familjehem i egen regi, vidareutveckla stdd och
utbildning till familjehem samt forstirka det forebyggande arbetet 1 samverkan med skola,
fritidsverksamhet, region och polis. P4 kort sikt bedoms kostnadsnivén fortsatt vara hog till {6ljd av
redan beslutade och pagéende insatser. Forvaltningen foljer kostnadsutvecklingen och inflodet av
drenden samt bevakar den ldngsiktiga utvecklingen nationellt.

Mot denna bakgrund prognostiserar myndighetsutdvningen ett underskott om -7,8 mnkr for helaret
2026.

770 Ledning och stodsystem

Ledning och stodsystem redovisar per augusti 2026 ett dverskott om 0,8 mnkr jamf{ort med budget.
Avvikelsen forklaras framst av vakanta tjénster, senarelagda utvecklings- och
kompetensutvecklingsinsatser samt att vissa kostnader har kunnat finansieras genom riktade
statsbidrag. Helarsprognosen uppgatr till ett overskott om 0,6 mnkr.

781 Funktionshinderomsorg

Funktionshinderomsorgen redovisar per augusti 2026 ett 6verskott om 2,5 mnkr jamfort med
budget. Overskottet forklaras friimst av vakansprdvning, ett effektivt nyttjande av resurser samt ett
lagre behov av externa placeringar dn normalt under perioden. Prognosen paverkas positivt av en
engdngseffekt till f61jd av avyttring av lokal under aret. Samtidigt finns underskott inom vissa
individnira insatser, vilket visar att verksamheten fortsatt paverkas av behovsstyrda kostnader.

Delar av overskottet bedoms vara av tillféllig karaktir. Helarsprognosen uppgér till ett verskott om
2,5 mnKr.
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4 Verksamhetsuppfdljning

4.1 KF mal 1 Hallbar samhéllsutveckling

Politisk strategi

Kommentar

Tillagningskdken ska prioritera narproducerade och/eller
ekologiska livsmedel, och 6ka éver tid

Kostverksamheten stravar efter att prioritera narodlade
och ekologiska livsmedel inom ramen for de ekonomiska
forutsattningarna. Sarskilt fokus laggs pa ekologiska
produkter dar prisskillnaden &r begransad och dar
ekologisk produktion ger betydande miljovinster. Exempel
pa produkter som alltid képas in som ekologiska ar mjolk,
kaffe och bananer.

Namnd/styrelsemal

Kommentar

SN 1: Fdlja samhallsutvecklingen samt mota
medborgarnas vard- och omsorgsbehov

Arets indikatorer kommer forst i slutet av &ret. Férra
arets indikatorer, som ar hamtade fran éppna
jamforelser, visar pa blandad maluppfyllelse. Flera
brukarbedémningar inom LSS och hemtjanst
aldreomsorg ar markerade som uppnadda, medan
brukarbedémningar sérskilt boende aldreomsorg —
helhetssyn inte ar uppnadd och flera IFO-matt saknar
data.

Aktiviteter for att forbattra munhalsan hos
patienter/brukare i samarbete med HS har medfért en
tydlig forbattring. Arbetet med att skapa ett tydligt flode
for handlaggning inom barn och unga har starkts
genom avslutade aktiviteter kring gemensamma
moéten, rutinarbete (sarskilt LVU och
férhandsbedémningar) samt utbildning i Irisk. Under
varen 2026 har aven en processkartlaggning for hela
barn och unga-processen pabdrjats for att hitta
ytterligare forbattrings- och effektiviseringsatgarder, en
handlingsplan ar under utformning. Foljsamheten till
aktuellt mal har starkts genom att sékerstélla
lattillgéngliga och inkluderande kontaktvagar till
socialtjansten genom forbattrade e-tjanster,
kartlaggning av kontaktvagar och tydligare information
till placerade barn, men begransningar i digitala
I6sningar och telefontillganglighet kvarstar som hinder.

Prioriterat omrade

Kommentar

KF: Bidra till beredskap och kontinuitetsplanering

Forvaltningen har en antagen beredskapsplan. Staben
har rekryterat en beredskapssamordnare och tilltrade
sker kvartal 4 2026. Rollen ska driva
krisberedskapsarbetet i férvaltningen och samverka
med berdrda verksamheter bade internt och externt.
Inkdp av material for kriskommunikation &r gjord och
utbildning av alla verksamheter sker under hésten
2026. Finansiering av bade beredskapssamordnare
samt av material sker med statsbidrag.

Kontinuitetsarbetet ar pabdorjat i verksamheterna men
stdd i form av beredskapssamordnaren behdvs for att
fa en likformighet i férvaltningen samt for att stddja
cheferna i arbetet.

Samverkan ar etablerad med den kommuncentrala
beredskapsenheten och gemensamt arbete och
struktur for 6vning kommer att pabdrjas under kvartal
12027.

KF: Bidra till miljdarbetet enligt riktlinjer

Socialférvaltningen bidrar till malen i Miljéprogram
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Prioriterat omrade

Kommentar

2026-2029 genom att successivt stalla om
fordonsflottan till fossilfria alternativ samt verka for
energieffektiv och miljdanpassad verksamhet. Elcyklar
nyttjas inom hemtjanst dar det ar mgjligt och cyklar
finns att 1ana for transporter i tatorten for handlaggare
och andra roller. Foérvaltningen har pabdrjat arbetet
med miljdoombud dar malsattningen ar att alla ska
kunna bidra. Inom Aldreomsorg samarbetar
kostenheten med SABO-cheferna for att minska
matsvinnet genom kontinuerliga méatningar pa alla
avdelningar.

4.2 KF mal 2 Néringsliv utbildning sysselsattning

Politisk strategi

Kommentar

Verksamheten ska som huvudregel bedrivas i
permanenta lokaler i egen kommunal regi eller i regi utan
privat vinstintresse. (Ingangna avtal som galler Nya
Gétafors skola och Ostra strand berérs inte)

Pa grund av byggnadsrelaterad ohalsa har den
verksamhet som namnden bedriver i bl.a. Skillingehus
tillfalligt flyttats ut till lokaler som drivs i privat regi.

Ett ndrmare samarbete med arbetsmarknadens parter
ska efterstravas

Samverkan sker regelbundet mellan socialférvaltningen,
Arbetsférmedlingen, arbetsmarknadsenheten, Komvux
och naringslivsenheten.

Namnd/styrelsemal

Kommentar

SN 2: Starka individer genom utvecklande
sysselsattningar, internt och externt, med god kvalitet

For perioden finns inga nya matningar. Flera aktiviteter
pagar, bland annat utveckling av deltagarrad inom
daglig sysselsattning, vilket bedéms bidra positivt till
att 6ka brukarnas upplevda trivsel och darmed
forbattra maluppfyllelsen.

Matchning med befintlig verksamhet och for aktuella
malgrupper &r inte helt tillfyllest och fortsatt arbete for
att skapa hégre matchning och déarmed stérka individer
genom utvecklande sysselsattning med god kvalité
fortsatter. En dverenskommelse har tecknats med ett
socialt foretag i syfte att kunna erbjuda mer varierande
sysselsattningsalternativ.

Samverkan sker regelbundet mellan
socialférvaltningen, Arbetsformedlingen,
arbetsmarknadsenheten, Komvux och
naringslivsenheten.

4.3 KF mal 3 Folkhéalsa kultur och fritid

Politisk strategi

Kommentar

Halsocenterverksamhet ska utvecklas i samarbete med
féreningslivet

Samverkan sker mellan férvaltningarna med syfte att
arbeta forebyggande for medborgare i kommunen.

Arbetet mot vald i nara relationer ska utvecklas

En samordningsgrupp har i uppdrag att ta fram en
handlingsplan enligt den regionala éverenskommelsen.

Demensvard ska starkas

Utbildning pagar som fokuserar pa att hdja kompetensen
kring kognitiv svikt, demens, bemdtande, kommunikation
samt riskbeddmningar och handlingsplaner, dar ett
kontinuerligt behov av upprepning, nya kunskaper och
handledning betonas. Verksamheten ser behov av att
starka halso- och sjukvarden med en
demenssjukskoterska for mer kvalificerad handledning i
svara situationer.
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Politisk strategi Kommentar

Verksamheten har fungerande rutiner for dokumentation
genom ombuden, men uppfdljning och slutférande av
planer begransas av sjukskéterskornas tidsbrist, vilket
pekar pa ett behov av battre forutsattningar for
samverkan.

Utemiljon har under 2026 forbattrats for att moéjliggora
meningsfulla utevistelser kopplat till demensvarden.
Inplanerad egentid for brukare ar har genomférts under
sommarmanaderna och det har gett positiv effekt for
bade boende och medarbetare.

Planeringen for ett nytt sdbo 2.0/ vard och omsorgs-
boende pagar. Studiebesok i Eksjo pa Bjorkalyckan
genomférdes i september tillsammans med intressenter
sasom pensionarsorganisationer, politiker samt andra
samverkande kommunala enheter.

Lokalstrategen kommer att driva processen med sabo 2.0
och har redan pabdérjat kartlaggning.

Ett sdbo 2.0/vard&omsorgs-boende ska planeras for
Vaggeryd

Namnd/styrelsemal Kommentar

Summeringen ar att malet 6vergripande bedéms
uppfyllas, da det pagar ett systematiskt
forbattringsarbete i verksamheten som férvantas ge
fortsatt positiva resultat. Indikatorer som
Brukarbeddmning boende LSS totalt - Brukaren trivs
alltid hemma, lageskommun, andel (%),
Brukarbeddmning hemtjanst dldreomsorg - helhetssyn,
andel (%) och Brukarbeddémning sarskilt boende
aldreomsorg - sociala aktiviteter, andel (%) ar
markerade som uppnatt, medan Brukarbedémning
sarskilt boende aldreomsorg - helhetssyn, andel (%)
inte ar uppnadd och det saknas data for vissa IFO-
indikatorer.
Ett aktivt arbete pagar for att forbattra féljsamheten till
god hygienisk standard och en mangd aktiviteter ar
genomfdrda for att stérka foljsamheten till
hygienkraven. Resultaten varierar mellan enheterna
och det finns fortfarande férbattringsbehov bade i antal
genomfdrda matningar och i resultat.
Inférandet av den nya socialtjanstlagen innebar ett
omfattande utvecklingsarbete mot mer férebyggande
SN 3: Bidra till hallbarhet samt en god halsa genom och lattillganglig socialtjanst.

aktiviteter och insatser som ar férebyggande, tidiga och Inom IFO 6ppenvard pa bade vuxen och barn har

framjande forvaltningen i flertal ar arbetat forebyggande och i
nara samarbete med andra forvaltningar sa som skola
och kultur och fritid, BRA (brottsférebyggande radet).
Detta har medfort att det skapats interna
samarbetspartners inom var egen forvaltning, var egen
kommun samt extern samarbete med bl.a polisen.
Arbetet med koordinatorn som arbetar utifran SSPF
och TSI metoderna har varit igang i ett drygt ar och
medfort att kartlaggning barn och unga i riskzon och
vidtagit atgarder tidigare an forut.

Under varen 2026 har arbetet med SKRs larprocesser
pabdrjats inom forvaltningen som kommer att ge stod i
omstallningsarbetet. Dartill har ett
kommunovergripande arbete for 6kad struktur och
systematik i samverkan for social hallbarhet pabdrjats
under varen som forvantas ge ytterligare positiv effekt
féor kommunens invanare.

En férdjupad analys genom Kostnad per brukare har
visat att kommunen har ett stort utbud av tidiga och
férebyggande insatser inom barn och unga, vilket
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Namnd/styrelsemal

Kommentar

bekraftas av de ekonomiska férdelningen, 44 % av
kostnaderna for barn och unga jamfort med nationella
snittet pa 18 %, och det laga behovet av mer
omfattande insatser.

Pagaende men ej helt avslutade aktiviteter utifran
detta mal ar aven att skapa och starka rutiner runt
samverkan, implementera rutiner och arbetssatt utifran
ledningssystem och processkartldggning och metoder
for en evidensbaserad, jdmlik och jamstalld samt
tillganglig 6ppenvard.

4.4 KF mal 4 Attraktivitet tillgdnglighet demokrati och trygghet

Politisk strategi

Kommentar

Mojliggora fler tekniska och digitala I6sningar

Verksamheten har en antagen digitaliseringsplan dar
arbete pagar med projekt sasom digitala I&s och
trygghetslarm inom ordinart boende. Uppdraget for digital
tillsyn pa natten ar ett inkommande projekt som paborjas
narmsta manaderna. Omstallning till mer digitalt
arbetssatt i flera processer pagar dar samverkan sker
med andra foérvaltningar och inom GGVV.

Tryggheten genom hela livet ska utvecklas

Den kommunévergripande organisationen med
socialhallbarhet gor att ledning och styning fortydligas i
form av uppdrag genom "Barnets plan". Forvaltningen har
aven en val uppbyggd oppenvard som vi fortsatter
utveckla genom fler férebyggande insatser bade intern
och externt.

Tolerans, 6ppenhet och mangfald ska utvecklas

Verksamheterna arbetar for en bred samverkan bade
internt och externt dar malgrupper inkluderas bla genom
brukarrad i funktionsstod.

Narheten till vara medborgare och mellan anstéllda ska
uppmuntras

Socialférvaltningen har arbetat for att vara en tillganglig
och nara socialtjanst genom tidiga kontakter, samverkan
och ett férebyggande arbetssatt. Samtidigt har interna
samverkansformer utvecklats for att starka samarbete,
kunskapsdelning och ett gemensamt ansvarstagande for
kommuninvanarnas behov.

Namnd/styrelsemal

Kommentar

SN 4: Oka tillgéngligheten samt verka for att
medborgarna upplever trygghet, delaktighet och
sjalvbestdmmande i sin vardag

Summering av 2025 ars brukarundersdkningar som
visar generellt pa goda resultat avseende trygghet,
delaktighet och sjalvbestammande. Inom
aldreomsorgens sarskilda boenden visar indikatorerna
for trygghet, helhetssyn och bemdétande pa ej uppnatt,
vilket tyder pa brister i upplevelsen hos brukarna. Inom
hemtjanst aldreomsorg och boenden/gruppbostader
enligt LSS &r flera indikatorer uppnétt, bland annat
géllande trygghet, helhetssyn, méjlighet att paverka
tider, bemoétande och delaktighet, vilket indikerar
relativt god maluppfyllelse dar. Sammantaget ar malet
annu inte fullt uppnatt, framfor allt pa sarskilt boende
inom aldreomsorgen. Atgarder for att 6ka
personalkontinuiteten inom verksamheterna och
brukardelaktigheten genom aktiviteter fér egentid och
brukar- och boenderad fortsatter under aret.
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Prioriterat omrade

Kommentar

KF: Bidra till arbete med sakerhet och trygghet

Socialnamnden har ett fortsatt viktig férebyggande roll
i det kommungemensamma brottsforebyggande
arbetet. Forvaltningen har projektanstallt en
samordnande resurs for férebyggande arbete och
tidiga insatser vilket stodjer arbetet inom BRA som &r
en viktigt byggsten for det socialt hallbara samhallet.
Forvaltningen deltar aktivt i Bra-samverkan och
framtagandet av styrdokument.

Det ar Raddningstjansten som har
samordningsansvaret for kommunens arbete med
brottsférebyggande fragor. Arbetet med uppdaterad
brottsforebyggande Iagesbild och atgardsplan har
genomforts under varen och arbetet fortsatter.

KF: Bidra till tillganglighetsarbetet

Under 2025 trédde nya socialtjanstlagen i kraft. Den
betonar flera omraden dar en forflyttning behdver ske
bland annat en 6kad tillganglighet i bred bemarkelse.
For socialnamnden omfattar det att socialtjansten ska
vara latt att na, finnas dar manniskor befinner sig, ha
laga "trosklar", erbjuda tidiga och férebyggande
insatser utan behovsprévning. Utdver det ska
socialtjinsten vara jamlik och inkluderande. Aret har
haft hogt fokus bade pa lokal, regional och nationell
niva och socialférvaltningen ar val insatt och aktiv i de
stddjande inslag som erbjuds. Socialtjanstens arbete i
SKRs larprocess i kombination med det
kommunovergripande arbetet i Fokusomrade social
hallbarhet férvantas bidra till tillganglighetsarbetet.

Forvaltningen behdver idag nya lokaler for flera
verksamheter, idag sker inlasningseffekter pga att olika
malgrupper hamnar i samma lokal men dar vissa
malgrupper hamnar i kldm och begréansas i sin
utdvning. For att stddja verksamheterna och
samarbetet med fastighetsavdelningen har en
lokalstrateg rekryterats som tilltrader under kvartal 4.
Inlasningseffekterna gallande tillganglighet behover
skyndsamt hanteras for att kunna méta malgruppernas
behov pa ratt satt.

Gallande tillganglighet sker ocksa ett arbete i Nya Sol
gallande malgruppens perspektiv pa verksamheternas
tillganglighet, samt om forvaltningen kan nyttja nya
digitala verktyg for att 6ka tillgangligheten ytterligare.

4.5 Arbetsgivarmal

Politisk strategi

Kommentar

Tillitsbaserat arbetssatt ska forbattras

Socialférvaltningen har goda férutsattningar for ett
tillitsbaserat arbetssatt genom nara samarbete mellan
verksamheter, korta beslutsvagar och en val utvecklad
Oppenvard. Genom att ge medarbetarna mandat att
anvanda sin kompetens nara brukarna skapas béattre
forutsattningar for tidiga insatser, samordnade 16sningar
och 6kad nytta fér kommuninvanarna. Samtidigt fortsatter
arbetet med att utveckla uppféljning och larande for att
starka kvalitet och effektivitet.

Delade turer ska minimeras

Delade turer inom socialférvaltningen tillampas inte.

Jamstalldhet ska alltid genomsyra beslut

Jamstélldhetsperspektivet ska genomsyra
socialndmndens beslut och verksamhet. Férvaltningen
erbjuder insatser utifran individuella behov och har en val
utbyggd forebyggande verksamhet och 6ppenvard som
bidrar till likvardig tillgang till stéd. Under kommande ar
avser namnden att strka uppféljningen med
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Politisk strategi

Kommentar

konsuppdelad statistik for att sakerstalla att resurser,
insatser och resultat fordelas jamstallt mellan kvinnor och
man, flickor och pojkar

Prioriterat omrade

Kommentar

KF: Attraktiva och hélsofrémjande arbetsplatser

Tva huvudomraden framtrader i form av sjukfranvaro
och halsoframjande insatser. Aldreomsorg redovisar
delvis uppnatt mal om minskad sjukfranvaro.
Strukturerade rehabsamtal, nara ledarskap,
arbetsmilj6férbattringar och riktade atgarder beskrivs
som fungerande.

Vissa verksamheter inom funktionshinderomsorgen ar
trangbodda vilket for med sig att den fysiska och
psykosociala arbetsmiljon paverkas negativt.
Atgardsférslag diskuteras.

Flera verksamheter genomfor regelbundet
halsoframjande insatser sdsom halsobingo,
promenader och gemenskapsaktiviteter for att 6ka
attraktiviteten.

skapar forutsattningar fér goda resultat

KF: Ett kommunikativt och narvarande ledarskap som

Chefernas arbetsmiljé har under senare ar
uppmarksammats, da resultat fran medarbetarenkéaten
pekat pa utmaningar inom omraden som styrning,
ledning och aterhamtning. Under varen 2026 skedde
en genomlysning av chefernas arbetsmiljé av
foretagshalsovarden. Resultatet visar att det kollegiala
stodet ar nara och vélfungerande. Daremot visar
resultatet att kommunikationen behdver starkas samt
nar beslut fattas och av vem behdver tydliggéras.
Stodfunktionerna upplevs inte fullt ut stodja
karnprocesserna.

En handlingsplan ar under framtagning och for den
interna kommunikationen har atgarder redan vidtagits
for att skapa battra styrning och ledning.

KF: Engagerade medarbetare med ratt kompetens

Under 2025 ansl6t sig bade funktionshinderomsorgen
och aldreomsorgen till Yrkesresan dar barn och unga
aven ar anslutna sedan tidigare. Det ar en nationell
satsning for att underlatta det standiga larandet for
personal inom olika yrkeskategorier. Inom
verksamhetsomradet funktionsstdd har aven en
kompetensutvecklingsinsats med fokus pa
specialpedagogik genomforts likasa en satsning pa Ml

Det ar 30 personer som laser till underskoterska pa
Fenix och som blir klara under de tva ndrmaste aren.
Studietakten ar hojd fran 25% till nuvarande 50%.
Forvaltningen arbetar aktivt med att starka strukturen
for kompetensutveckling och en kartlaggning éver
kompetensutvecklingsbehov ar genomférd. Arbetet
med en kompetensférsdrjningsplan pagar och
malsattningen &r att planen ar klar under kvartal

4 2026. Under hosten 2026 och varen 2027 ska
samtliga handlaggare ga en utbildningsserie i offentlig
ratt och nya socialtjanstlagen.

KF: Heltid och tillsvidareanstallning som norm och
deltid som mdjlighet

Vaggeryds kommun har tillsvidareanstallning som
norm vid rekrytering. Det pagar arbete med att
optimera anvandningen av exempelvis resurspass for
att starka verksamhetens effektivitet och flexibilitet. Det
pagar aven ett aktivt arbete utveckla och forbattra
schemal&ggningen inom verksamheterna. Dels har tva
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Prioriterat omrade

Kommentar

medarbetare fatt bemanningscontrollerfunktion, dels
har samtliga chefer och medarbetare inom staben fatt
en halvdagsutbildning i bemanningsekonomi.

Under hdsten kommer tva pilotenheter att fa
gemensamt stéd av bemanningscontrollers och
adminstartionen med syftet att pa basta satt nyttja
bemaningen och matcha med behovet samt att sékra
arbetssituationen fér schemalaggare. Utbildning i
schema, l6n/ersattning och forhallningsséatt kommer
ocksa att ges till medarbetare for att skapa 6kad
forstaelse for schemaldggning och samplanering.
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