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1 Inledning
Ordforande: Ann-Katrin Lofstedt (m)
Forvaltningschef: Jenny Andersson
Antal arsarbetare: 465,19

Socialndamndens dvergripande mal ar att pa demokratins och solidaritetens grund framja manniskors
ekonomiska och sociala trygghet, jamlikhet i levnadsvillkor och aktiva deltagande i samhéllslivet.
Varje kommun svarar for socialtjansten inom sitt omrade och har det yttersta ansvaret for att de som
vistas i kommunen far det stod och den hjalp de behéver. Socialnamnden svarar for individ- och
familjeomsorg, éldre- och funktionshinderomsorg.

Namnden ska arbeta férebyggande, upptécka och motverka sociala problem samt erbjuda snabba,
lattillgangliga insatser som &r baserade pa vetenskap och beprovad erfarenhet.

Till socialnamndens uppgifter hor att gora sig val fortrogen med levnadsforhallanden i kommunen,
att medverka i samhallsplaneringen och att i samarbete med andra samhallsorgan, organisationer,
foreningar och enskilda frdmja goda miljoer i kommunen. Vidare ska socialtjansten svara for
uppsokande verksamhet, service, upplysningar, rad, stod och vard till de som behdver detta.
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2 Planerade verksamhetsforandringar

Verksamheten star infor omfattande samhallsutmaningar och forandringar som paverkar hela
valfardssektorn. Nya lagar och reformer stéller krav pa anpassning, utveckling och strategisk
samverkan. Den nya socialtjanstlagen innebar ett skifte mot en mer férebyggande och
kunskapsbaserad socialtjanst.

Denna forandring genomsyrar aven den forflyttning som begreppet Néra vard omfattar. Ett hdgre
fokus pa patienten istéllet for verksamheten kraver kad samverkan generellt och mellan
huvudmannen specifikt. Malet ar att ga fran reaktivt till proaktivt arbetssatt — att forutse och
forebygga utmaningar innan de uppstar. Reformen God och nara vard forandrar forutsattningarna
for halso- och sjukvarden och starker kommunens roll i nara och personcentrerad vard.

Utvecklingen innebar ocksa nya krav, bland annat inforandet av funktionen Medicinskt ansvarig for
rehabilitering (MAR). Syftet ar att sdkerstalla kvalitet och patientsédkerhet inom rehabilitering,
skapa likvardighet och stéarka det forebyggande arbetet for att minska vardtyngd och framja
sjalvstandighet. MAR blir en viktig del i att mota 6kade behov och krav pa kompetens inom
kommunal halso- och sjukvard. Under 2026 infors dessutom sprakkrav inom dldreomsorgen, vilket
syftar till att hdja kompetens och kvalitet.

Pa sikt kommer aven samsjuklighetsreformen, som avser personer med beroendeproblematik och
psykisk ohélsa, att paverka arbetet och krava forberedelser.

I linje med den nya socialtjanstlagen initieras ett storre omtag av det dvergripande arbetet med
social hallbarhet och tidiga insatser. Malet ar att skapa en gemensam riktning och forstarka de
strukturer som krévs for att tidigt identifiera behov och leverera insatser som gor skillnad. Ett
socialt hallbart samhalle &r jamstallt och jamlikt, dar manniskor lever ett gott liv med god hélsa utan
skillnader. For att na dit behdver problemldsningskapaciteten starkas — samhallets formaga att
hantera komplexa utmaningar pa ett effektivt och samordnat sétt.

Samverkan &r inte enbart ett arbetssatt — det &r en strategisk grund for framtiden. Genom samarbete
over forvaltningsgranser skapas helhet, effektivitet och I6sningar som gor verklig skillnad for
medborgarna. Dubbelarbete minskas, resurser anvands mer hallbart och en kultur byggs dar
kompetenser kompletterar varandra. Detta syns i samarbetet med barn- och
utbildningsforvaltningen kring lokalvard och kostverksamhet, inom kultur- och fritidsomradet dar
Hélsocenter &r etablerat och Halsocoach Familj prévas, samt i utvecklingen av motesplatser.

Styrkan stannar inte vid kommungrénsen. Genom samverkan med andra kommuner skapas
gemensamma lésningar, delad kunskap och 6kad handlingskraft. Exempel & gemensam familjerétt,
socialjour och familjehemsresurs inom GGVV, samt utredning av en lansgemensam socialjour.
Kommunal Utveckling samordnar dessutom forsknings- och utvecklingsarbete for hela lanet. Malet
ar att samverkan ska bidra till hogre och mer jamlik kvalitet till 1agre kostnad an om varje kommun
agerade ensam.

De strategiska omraden som verksamheten behover satsa pa omfattar inte bara den nya
socialtjanstlagen, Nara vard och samverkan, utan aven ytterligare samhéallsutmaningar och
omstallningar — med malet att klara utmaningarna, skapa social hallbarhet och bygga en robust och
framtidssaker verksamhet.

Medborgarperspektiv och nya malgrupper

Verksamheten paverkas bade av den demografiska utvecklingen och av férandringar i
samhéllsstrukturen. Andelen &ldre i befolkningen Okar, och &ven om denna grupp generellt &r
friskare och mer sjalvstandig an tidigare, uppstar forr eller senare en brytpunkt dar behovet av stod
och omsorg 6kar markant. En sarskild utmaning ar den vaxande gruppen multisjuka och vardtyngda
aldre. Denna grupp stéller hdga krav pa kompetens, bemanning och specialiserade insatser inom
sdrskilda boenden (SABO) och hemtjénst. Det finns en oro att kapaciteten for malgruppen inom
SABO inte ar i fas med den okande efterfragan, vilket gér planering och utbyggnad till en kritisk

Socialnamnd, Programbudget 2026 4(13)



fraga.

Utdver detta finns en 6kande andel brukare med speciella behov. Det handlar om personer med
psykisk ohdlsa och beroendeproblematik. Dessa behov kréver sarskild kompetens, anpassade
insatser och ett nara samarbete mellan olika aktorer for att sékerstalla trygghet och kvalitet i varden.

For att mota dessa forandringar behdver kapacitetsplanering och férsérjningsbalans prioriteras. Det
innebér att sakerstélla tillracklig kapacitet for sarskilda boenden och trygga bostéader, samt att
genomféra planering och beslut om nya SABO-platser med hogt fokus under 2026. Modeller for
langsiktig forsorjningsbalans mellan behov och resurser utvecklas for att skapa stabilitet dver tid.

Inom Individ- och familjeomsorgen samt Funktionshinderomsorgen framtrader nya malgrupper,
framst inom det neuropsykiatriska omradet, personer med samsjuklighet samt individer som riskerar
att hamna i gangkriminalitet. Dessa grupper blir allt mer synliga och staller nya krav pa
verksamheten.

Forebyggande arbete och tidiga insatser ar en forutsattning for att klara framtidens utmaningar.
Formagan att erbjuda ratt stod, behandling och sysselsattning innan externa placeringar blir aktuella
ar avgorande for att minska behovet av kostsamma externa l6sningar. Verksamheten behdver vidare
utveckla insatser mot kriminalitet och valfardsbrottslighet samt stdrka samverkan for att agera
tidigt.

En annan prioritering i verksamheten kommer vara fortsatt analys och behovskartlaggning. Genom
att fordjupa analysen av demografiska effekter och samhéllstrender samt identifiera nya
behovsgrupper kan rétt insatser planeras i tid. Detta ar avgorande for att skapa en hallbar struktur
och undvika akuta I6sningar.

Ekonomisk hallbarhet

Verksamheten star infor utmaningen att anvanda resurser pa ett satt som bade ar kostnadseffektivt
och upprétthaller god kvalitet. For att mota detta fortsatter arbetet med bemanningsfragor och
schemalaggning. Arbetet fokuserar pa att utveckla uppfoljning som kopplar kostnader till kvalitet
for att sékerstélla effektiv resursanvandning, Att ta tillvara digitala I6sningar som kan férenkla
arbetet och frigora tid for karnverksamheten. Genom 6kad samverkan skapas mojligheter att
anvanda resurser mer effektivt och lagga en stabil grund for verksamheten framat.

Kompetensfoérsorjning

Att sakra tillgangen till kompetent personal ar avgorande for att mota framtidens krav och
uppratthalla kvalitet i alla delar av verksamheten. For att attrahera, behalla och utveckla
medarbetare i komplexa och ibland utsatta yrkesroller krévs en stark kultur och ett tydligt
professionsstéd.

Ledarskapet behover starkas, anstéllningsforhallanden vara trygga och arbetsmiljon hallbar.
Samtidigt ska ny teknik tas tillvara och nya arbetsséatt utvecklas. For att behalla och utveckla
kompetens dr det viktigt att all personal har relevant utbildning och att karriarvagar skapas.
Ledarskapet forstarks genom mindre arbetsgrupper och kontinuerlig utveckling. Verksamheten
erbjuder redan heltidsarbete som norm, féljer arbetstidsdirektivet och har avskaffat delade turer,
men det systematiska arbetsmiljoarbetet kan forstarkas med fokus pa friskfaktorer for att skapa en
attraktiv och hallbar arbetsplats.

Digitalisering

Digitalisering &r en viktig del i att mota framtidens utmaningar och skapa en mer tillganglig och
effektiv socialtjanst. Arbetet omfattar inférande av nationella e-tjdnster, gemensamma standarder
for informationsutbyte, valfardsteknik som trygghetslarm och sensorer samt digitala beslutsstod for
béattre planering och kvalitet. Informationssékerhet och kompetensutveckling ar centrala delar.
Inférandet av digitalisering innebar utmaningar som kraver ratt kompetens, tid och resurser for
utveckling. Informationssakerhet, systemintegration och kostnadseffektivitet maste sakerstéllas,

Socialnamnd, Programbudget 2026 5(13)



samtidigt som digitala I6sningar gors tillgédngliga for alla och medarbetarnas digitala kompetens
stérks.

Arbetsmiljo

Arbetsmiljoarbetet ar en grundldggande del av alla strategiska satsningar och genomsyrar hela
verksamheten. Ett ledarskap byggt pa tillit ar avgérande for en god arbetsmiljo — sarskilt i komplexa
verksamheter. Oavsett om fokus ligger pa kompetensforsorjning, digitalisering eller
verksamhetsutveckling ska arbetsmiljoperspektivet alltid finnas med. Varje forandring, ny planering
eller inférande av nya arbetssétt ska varderas utifran hur det paverkar medarbetarnas arbetsmiljo
och bidra till ett hallbart arbetsliv. Arbetsmiljo ar inte ett separat omrade, utan en integrerad del av
alla beslut och processer for att skapa trygghet, hélsa och langsiktig kvalitet i verksamheten.

Civilforsvar och krisberedskap

Verksamheten behdver ha formaga att skydda sarbara grupper aven vid kris, samhéllsstorningar
eller hojd beredskap. For att socialtjanstens uppdrag ska kunna uppratthallas under sadana
forhallanden kravs ett forstarkt arbete med robusthet, riskhantering och kontinuitet. Detta innebéar
att identifiering av sarbarheter behover paskyndas, kontinuitetsplaner uppdateras och
kvalitetssakras, personalens krisberedskap hdjas genom utbildning och évning samt att samverkan
med relevanta aktorer fordjupas for att mojliggora en effektiv och samordnad respons. Perspektivet
kring robusthet och beredskap ska alltid tas med nér nya verksamhetsplaneringar gors eller nar
arbetssatt utvecklas, for att sakerstalla att verksamheten star stark aven vid forandrade
omvarldsférhallanden.

Exempel pa kommande arbete som starker ovan namnda omraden:

e Delning av Skillingaryds hemtjanst

Rambeslut i hemtjansten

Fortsatt iordningstallande av utemiljoer

Revidering och uppdatering av underlag samt aterstart av planering for SABO 2.0
Ljudisolering pa Tellus

Forstarka arbete med forebyggande och tidiga insatser med stod av koordinator.
Deltagande pa nationella yrkesresor

Lé&rprocess for nya socialtjanstlagen

Fortsatt och utokat deltagande i NUSO, nationell uppféljning av socialtjanstens omstélining
Arbete med att finna nya och matchande former for daglig verksamhet och sysselséttning
Arbete med att forstarka samverkan for att 6ka ingangar till vard och omsorgsyrket
Fornyad strategi kopplat till Digitalisering ska skapas.

Kompetensforsorjningsfragorna kommer att systematiseras.
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3 Ekonomi

3.1 Budgetram

Tkr Budget 2025 Budget 2026
Driftbudget ( nettokostnad) 347 230 357 109
3.1.1 Steq for steg budget 2026
Kolumn "Steg for steg” Budget 2025 347 230
Resursfordelningsmodell Resursfdrdelningsmodell totalt 2 460
AO-modellen 3861
HSV 43
LSS 173
IFO -1617
Loner Kompensation helarseffekt l6neavtal 1958
2025
Struktur férandring hyror Kompensation fér hyresékning 136
Forlanga leasingavtal bilar,
Effektivisering samordning stad vaktmasteri, -675
samverkan reception
Andring av budgetram Arbetstidsdirektiv 6 000
Budget 2026 357 109
3.2 Programbudget
L Budget Budget
Program Beskrivning 2025 2026
100 Politisk verksamhet Socialnamnd 1396 1448
285 Bostadsanpassningsbidrag &r ett stéd som kommuner ger till
Bostadsanpassningsbidr | personer med bestdende funktionsnedséttning for att de ska 1100 1100
ag kunna bo kvar i sin bostad pa ett tryggt och sjalvstandigt sétt.
Verkstéllighet inom Individ- och familjeomsorgen (IFO)
omfattar de verksamheter som i det dagliga méter och stottar
- barn, unga och vuxna. Detta inkluderar Familjecentralen,
750 Verkstallighet IFO Familje- och ungdomsteamet (FUT), Motesplats for vuxna, 16 095 16 236
Rorligt elevstdd (RES), Ungdomsmottagningen samt
Faltverksamheten
Ett ensamkommande barn &r ett minderéarigt barn som
753 Ensamkommande kommer till Sverige l_J_tan vardnadshavare och darfor fay
b kommunen ansvar for barnets boende, omsorg, skolgang 0 0
arn . S ;
och trygghet. Finansiering for insatserna sker huvudsakligen
genom ersattning fran Migrationsverket
Avser myndighetsutévningen och omfattar de verksamheter
som ansvarar for att utreda behov, fatta beslut om insatser
och sékerstalla att ratt stéd ges enligt gallande lagstiftning.
. Detta inkluderar familjeradgivning, familjeratt, 6ppna insatser
754 Myndighet fér barn och unga, stdd vid skadligt bruk och beroende, 30547 33732
placering av barn och unga i familjehem, institutionsvard eller
stodboende, skyddat boende for vuxna och barn samt vard
for personer med skadligt bruk och beroende
) Ledning och stddsystem omfattar kostnader fér den
770 Ledning och overgripande styrningen, stabens funktioner, administration
. R - 28 506 28 301
stodsystem samt de verksamhetssystem som kravs for att samtliga
enheter ska fungera effektivt. Det innefattar strategiskt stdd,
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kvalitets- och utvecklingsarbete, drift och utveckling av
verksamhetssystem samt verktyg som stodjer planering,
uppféljning och den dagliga verksamheten.

Aldreomsorg omfattar verksamheter som ger stod, vard och
omsorg at aldre personer utifran individuella behov. Detta
inkluderar sarskilda boenden (SABO), inklusive
demensboenden, samt nattorganisation for trygghet och
sakerhet dygnet runt. Hemtjanst erbjuds i alla orter for stod i
vardagliga sysslor och personlig omvéardnad.
Korttidsverksamhet och dagverksamhet ger avlastning,
social stimulans och rehabiliterande insatser. Malet &r att
aldre ska kunna leva ett sjélvstandigt och vardigt liv med
social gemenskap och individuellt anpassade stddinsatser

771 Aldreomsorg 144 325 147 123

Halso- och sjukvardsverksamheten omfattar

primarvards niva av halso- och sjukvardsinsatser riktade till
personer som bor i sarskild boendeform samt de som i
774 Halso-och sjukvard | ordinért boende ej kan fa varden inom regionens priméarvard. 43 427 43 330
Varden utfors av legitimerad vardpersonal och i
férekommande fall andra yrkesgrupper som utfér arbetet
utifran delegering.

Funktionshinderomsorgen erbjuder stéd och insatser till
personer med bestdende funktionsnedsattning for att framja
sjalvstandighet, trygghet och delaktighet i samhallet.
Verksamheten omfattar boendestéd, personlig assistans,
781 korttidsvistelse och tillsyn enligt LSS, daglig verksamhet

Funktionhinderomsorg | enligt LSS samt gruppbostéader. Insatserna ar 81834 85839
individanpassade och kan omfatta stéd i vardagliga
aktiviteter, social gemenskap, traning av fardigheter och hjalp
med fritidsaktiviteter, med malet att varje individ ska kunna
leva ett meningsfullt och sjalvstandigt liv.
Summa totalt 347 230 357 109

Kommentarer till programbudget

Socialndamnden har fatt en 6kning av budgeten med totalt 9 879 tkr infor 2026. Okningen hérleds
fran resursfordelningsmodellen, en utékning av budgetramen kopplad till arbetstidsdirektivet samt
ovriga strukturrelaterade medel.

Utifran resursférdelningsmodellen har verksamheten tilldelats ett budgettillskott pa totalt 2 460 tkr,
som &r fordelat pa flera viktiga omraden for att mota verksamhetens 6kande behov och sédkerstalla
fortsatt hog kvalitet i omsorgen.

En stor del av resurserna gar till att utoka chefskapet inom hemtjansten i Skillingaryd med en ny
tjanst. Hemtjansten ar en komplex och véaxande verksamhet med héga krav och manga medarbetare,
vilket gor ledarskapet utmanande. Genom att permanent gora den tidigare tillfalliga forstarkningen
m0ojliggors ett ndra ledarskap och en béttre arbetsmiljo, vilket i sin tur bidrar till en stabil och
kompetent verksamhet. Detta ger medborgarna en trygg och tillgdnglig omsorg av god kvalitet.

Aven inom funktionshinderomsorgen tillsatts en chefstjanst for att underlatta arbetsbelastningen pa
befintliga chefer. Den tillfalliga forstarkningen permanentas nu, vilket forbattrar arbetsmiljon och
ger béattre forutsattningar for ett langsiktigt och stabilt ledarskap i en verksamhet som moter allt
storre krav och komplexitet.

Kostnaderna for socialjouren, som drivs i samverkan med flera kommuner, har 6kat da nagra
kommuner valt att lamna samarbetet. Det innebar att kostnaderna nu fordelas pa farre parter och
darmed blir hégre for oss. Jourverksamheten ar en viktig funktion som ger akut stod vid sociala
kriser utanfor ordinarie arbetstid. Tills vidare &r detta den enda méjliga I6sningen for att
uppréatthalla en trygg och tillganglig jour.

Kommunens lagstadgade kostnadsansvar for personlig assistans, for de forsta 20 timmarna per
brukare och vecka innan statlig assistansersattning trader in, okar till foljd av fler drenden inom
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omradet. Budgeten har darfor forstarkts for att mota detta behov.

Externa hyreskostnader okar, vilket paverkar samtliga verksamhetsomraden. Denna kostnadsokning
har darfor tilldelats en budgetpost om 151 tkr, for att tdcka de dkade hyreskostnaderna for externa
lokaler.

Inom halso- och sjukvarden ckar behovet av hjalpmedel som stddjer vard och omsorg. Denna
okning drivs av en aldrande befolkning och fler personer med funktionsnedséattning samt satsningar
pa fallprevention och sjalvstandighetsframjande insatser. Budgeten har darfor utokats for att kunna
mota denna véaxande efterfragan.

Efterfragan pa familjeradgivning har tydligt 6kat det senaste aret, vilket ocksa lett till hogre
kostnader. Tjansten ar upphandlad och riktar sig till par, familjer och ensamstaende och bidrar till
att forebygga och hantera relationsproblem.

Slutligen tacker resursférdelningsmodellen &ven den ofinansierade delen av cheftjanster inom stab,
som ar nédvandig for lednings- och stodfunktionerna i verksamheten. Staben spelar en central roll i
styrning, kvalitetssakring och resursanvandning, och ar avgorande for att uppna verksamhetens mal
och sdkerstélla hog kvalitet i insatserna till brukarna.

Namnden har tilldelats ett effektiviseringskrav pa totalt 675 tkr, vilket innebar en motsvarande
budgetminskning. Effektiviseringarna omfattar flera omraden dar samordning och resurseffektivitet
kan Oka.

Socialndmnden har tilldelats 6 miljoner kronor genom en budgetdkning for att hantera kostnader
kopplade till arbetstidsdirektivet. De nya regelkraven har medfort ett behov av forandringar i
schemaldggningen samt en 6kning av bemanningen inom verksamheten. Fordndringen omfattar
totalt 32 medarbetare inom &ldreomsorg, hélso- och sjukvard samt funktionshinderomsorg, varav 20
medarbetare inom aldreomsorgen, 6 inom hélso- och sjukvarden och 6 inom
funktionshinderomsorgen. Medel har fordelats till respektive verksamhet i proportion till antalet
berdrda medarbetare.

3.3 Investeringar

Investeringar tkr Budget 2026
Inventarier generellt/Arbetsmiljoatgarder 1500
Summa 1500

Kommentar till investeringar

Systematiskt utbyte av inventarier och utrustning exv. séngar, liftar, madrasser osv. och vid behov
aven utrustning av annat slag. Satsningar pa forbattringar av arbetsmiljon.
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4 VVerksamhetsplanering

4.1 KF mal 1 Hallbar samhallsutveckling

Politisk strategi

Tillagningskdken ska prioritera narproducerade och/eller ekologiska livsmedel, och 6ka over tid

Strdvan dar att 6ka andelen nér- och lokalproducerade livsmedel och att hitta en realistisk balans i
graden av ekologiska livsmedel, samtidigt som detta sékerstélls vara i linje med de 6vergripande
ekonomiska malen.

Namnd/styrelsemal Beskrivning

SN 1: Félja samhallsutvecklingen samt méta
medborgarnas vard- och omsorgsbehov

Malomradet omfattar bade den demografiska utvecklingen och samhalleliga strukturforandringar
och spanner éver alla aldersgrupper. Malet &r att de tjanster som levereras ska halla god kvalitet, dar
resultaten visar pa samma eller hdgre nojdhet avseende helhetsbedémning och trivsel.

Prioriterat omrade

KF: Bidra till beredskap och kontinuitetsplanering

KF: Bidra till miljdarbetet enligt riktlinjer

Verksamheten behdver ha formaga att skydda sarbara grupper aven vid kris, samhéllsstorningar
eller hojd beredskap. For att socialtjanstens uppdrag ska kunna uppratthallas under sadana
forhallanden kravs ett forstarkt arbete med robusthet, riskhantering och kontinuitet. Detta innebéar
att identifiering av sarbarheter behover paskyndas, kontinuitetsplaner uppdateras och
kvalitetssakras, personalens krisberedskap hdjas genom utbildning och évning samt att samverkan
med relevanta aktorer fordjupas for att mojliggora en effektiv och samordnad respons.

Matetal

Brukarbedémning boende LSS totalt - Brukaren trivs alltid hemma, lageskommun, andel (%)

Brukarbeddmning sérskilt boende aldreomsorg - helhetssyn, andel (%)

Brukarbedémning hemtjanst aldreomsorg - helhetssyn, andel (%)

Brukarbeddémning barn- och ungdomsvérd IFO vardnadshavare - helhetssyn, andel (%)

Brukarbeddémning missbruksvard IFO - helhetssyn, andel (%)

4.2 KF mal 2 Naringsliv utbildning sysselsattning

Politisk strategi

Verksamheten ska som huvudregel bedrivas i permanenta lokaler i egen kommunal regi eller i regi utan privat
vinstintresse. (Ingangna avtal som géller Nya Goétafors skola och Ostra strand berérs inte)

Ett ndrmare samarbete med arbetsmarknadens parter ska efterstravas

Namnd/styrelsemal Beskrivning

SN 2: Starka individer genom utvecklande
sysselséttningar, internt och externt, med god
kvalitet

En matchning mellan individers behov, intressen och forutsattningar samt tdnkbar sysselsattning
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eller daglig verksamhet ar angelagen. Behovet 6kar och har delvis férandrats, vilket innebér att nya
alternativ behdvs inom verkstélligheten. Malet ar att de som idag har beslut om daglig verksamhet
trivs i samma eller hogre grad &n tidigare, avseende helhetsbedémning och trivsel.

Matetal

Brukarbedémning boende LSS totalt - Brukaren trivs alltid hemma, lageskommun, andel (%)

Brukarbedémning daglig verksamhet LSS - Brukaren trivs alltid pa sin dagliga verksamhet, lageskommun, andel (%)

4.3 KF mal 3 Folkhéalsa kultur och fritid

Politisk strategi

Halsocenterverksamhet ska utvecklas i samarbete med féreningslivet

Arbetet mot vald i nara relationer ska utvecklas

Demensvard ska starkas

Hélsocenter &r en viktig del i arbetet med tidiga insatser och for att starka det forebyggande stodet
for barn och familjer. Att etablera ett nara samarbete mellan skola, socialtjanst, polis och fritid
(SSPF) utgor en central arena for att tidigt identifiera risk for vald i néara relationer och komplettera
redan etablerade strukturer dar tidiga signaler kan upptackas. Arbetet med att forstarka kunskap om
hur och var dessa komplexa fragor ska hanteras fortgar.

| takt med den okande aldrebefolkningen kommer allt fler att behova ett anpassat stod fran
verksamheten, sarskilt for personer med demens. Sjukdomen paverkar dven narstaende, da deras
mojlighet att ge stod ofta avgér om personen kan bo kvar i ordinért boende. Utformningen av
SABO 2.0 forvantas starka kommunens beredskap att mota behovet av somatisk vard och
demensvard framdver. Pagaende och kommande kompetenshdjande satsningar &r av stor betydelse,
liksom valfardstekniska losningar som underlattar vardens utforande.

Namnd/styrelsemal Beskrivning

SN 3: Bidra till hallbarhet samt en god halsa
genom aktiviteter och insatser som ar
férebyggande, tidiga och framjande

I linje med den nya socialtjanstlagen initieras ett stérre omtag av det dvergripande arbetet med
social hallbarhet och tidiga insatser. Malet ar att skapa en gemensam riktning och forstarka de
strukturer som krévs for att tidigt identifiera behov och leverera insatser som gor skillnad. Ett
socialt hallbart samhalle &r jamstallt och jamlikt, dar manniskor lever ett gott liv med god hélsa utan
orattvisa skillnader. Malet ar att de tjanster som levereras ska halla god kvalitet, dar resultaten visar
pa samma eller hogre néjdhet avseende helhetsbeddmning och trivsel.

Matetal

Brukarbedémning boende LSS totalt - Brukaren trivs alltid hemma, lageskommun, andel (%)

Brukarbeddmning sarskilt boende aldreomsorg - helhetssyn, andel (%)

Brukarbedémning hemtjanst aldreomsorg - helhetssyn, andel (%)

Brukarbedémning barn- och ungdomsvard IFO vardnadshavare - helhetssyn, andel (%)

Brukarbedémning missbruksvard IFO - helhetssyn, andel (%)

Brukarbeddmning sarskilt boende aldreomsorg - sociala aktiviteter, andel (%)
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4.4 KF mal 4 Attraktivitet tillganglighet demokrati och trygghet

Politisk strategi

Mojliggora fler tekniska och digitala Idsningar

Tryggheten genom hela livet ska utvecklas

Tolerans, 6ppenhet och mangfald ska utvecklas

Narheten till vara medborgare och mellan anstallda ska uppmuntras

Nuvarande digitaliseringsplan ska uppdateras. Digitalisering ar en central del i att méta framtidens
utmaningar och skapa en mer tillganglig och effektiv socialtjanst. Arbetet omfattar inférande av
nationella e-tjénster, gemensamma standarder for informationsutbyte, vélfardsteknik som
trygghetslarm och sensorer samt digitala beslutsstod for battre planering och kvalitet.
Informationssakerhet och kompetensutveckling &r avgérande delar i detta arbete.

Ett socialt hallbart samhalle ar jamstallt och jamlikt, dar manniskor lever ett gott liv med god hélsa
utan orattvisa skillnader. For att na dit behover problemldsningskapaciteten starkas — samhallets
formaga att hantera komplexa utmaningar pa ett effektivt och samordnat satt.

Namnd/styrelsemal Beskrivning

SN 4: Oka tillgangligheten samt verka for att
medborgarna upplever trygghet, delaktighet
och sjalvbestammande i sin vardag

Begreppen utgdr grundfundamentet for forvaltningens framsta lagstiftningar. Ett socialt hallbart
samhélle ar jamstallt och jamlikt, dar méanniskor lever ett gott liv med god hélsa utan orattvisa
skillnader. For att na dit behdver problemlésningskapaciteten starkas — samhallets formaga att
hantera komplexa utmaningar pa ett effektivt och samordnat satt. Effekterna av arbetet méts utifran
upplevd kvalitet, med malet att bibehalla eller 6ka den upplevda kvaliteten

Prioriterat omrade

KF: Bidra till arbete med sékerhet och trygghet

KF: Bidra till tillganglighetsarbetet

Socialndmnden har en fortsatt viktig nyckelroll i det kommungemensamma brottsférebyggande
arbetet. For narvarande pagar ett projektinriktat arbete for att forstarka samordningen av det
forebyggande arbetet, vilket gar hand i hand med det brottsférebyggande arbetet.

Matetal

Brukarbeddmning sérskilt boende aldreomsorg - mycket eller ganska trygga, andel (%)

Brukarbedémning boende LSS totalt - Brukaren trivs alltid hemma, lageskommun, andel (%)

Brukarbeddmning sérskilt boende aldreomsorg - helhetssyn, andel (%)

Brukarbedémning hemtjanst aldreomsorg - helhetssyn, andel (%)

Brukarbedémning barn- och ungdomsvérd IFO vardnadshavare - helhetssyn, andel (%)

Brukarbedémning missbruksvard IFO - helhetssyn, andel (%)

Brukarbedémning gruppbostad LSS - Brukaren &r aldrig radd for nagot hemma, lageskommun, andel (%)

Brukarbedémning hemtjanst aldreomsorg - hansyn till asikter och 6nskemal, andel (%)

Brukarbeddmning sarskilt boende aldreomsorg - alltid eller oftast bra bemétande, andel (%)

Brukarbeddémning hemtjanst aldreomsorg - méjlighet paverka tider, andel (%)

Brukarbedémning gruppbostad LSS - Personalen pratar sa brukaren forstar, lageskommun, andel (%)

Brukarbeddémning sarskilt boende aldreomsorg - méjlighet paverka tider, andel (%)

Brukarbedémning sarskilt boende dldreomsorg - hansyn till asikter och 6nskemal, andel (%)
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Matetal

Brukarbedémning hemtjanst aldreomsorg - mycket eller ganska trygga, andel (%)

Brukarbedémning gruppbostad LSS - Brukaren far bestamma om saker som &r viktiga hemma, lageskommun, andel
(%)

4.5 Arbetsgivarmal

Politisk strategi

Tillitsbaserat arbetssatt ska forbattras

Delade turer ska minimeras

Jamstalldhet ska alltid genomsyra beslut

Ett ledarskap byggt pa tillit &r avgorande for att skapa engagemang, ansvar och handlingsutrymme —
sarskilt i komplexa verksamheter. Delade turer ar helt borttagna, vilket bidrar till en mer hallbar
arbetsmiljo. Flera insatser som stodjer jamlikhetsarbetet ar etablerade. Heltid som norm dr ett
exempel dar det ar sarskilt viktigt att i kvinnodominerade yrken kunna leva pa sin 1on.
Forvaltningen foljer dven brukarundersokningar dar jamstélldhetsperspektivet for olika insatser
framgar i resultaten.

Prioriterat omrade

KF: Attraktiva och halsofrdmjande arbetsplatser

KF: Ett kommunikativt och narvarande ledarskap som skapar férutsattningar fér goda resultat

KF: Engagerade medarbetare med ratt kompetens

KF: Heltid och tillsvidareanstaliningar som norm eller méjlighet

Grundldaggande dr att erbjuda heltidsarbete som norm, folja arbetstidsdirektivet och avskaffa delade
turer. Det systematiska arbetsmiljoarbetet ska forstarkas med fokus pa friskfaktorer for att skapa en
attraktiv och hallbar arbetsplats. Ett ledarskap byggt pa tillit framjar engagemang, ansvar och
handlingsutrymme — sérskilt i komplexa verksamheter.

Matetal

Sjukfranvaro helar

HME totalt

Sjukfranvaro tertial

HME Medarbetarskap/motivation
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