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Till Socialndmnden

Inriktning for fordelning av resursfordelningsmodell
och effektiviseringar infor programbudget 2026

Forslaget avser inriktningen infor programbudget 2026 och omfattar tva
delar: dels hur medel fran resursférdelningsmodellen om 2,46 mnkr ska
fordelas till prioriterade behov inom verksamheten dels foreslagen
inriktning avseende beslutade effektiviseringar for minskning av
budgetramen med 675 tkr. Forslaget utgoér underlag infor det slutliga
beslutet om programbudget i januari 2026.

Siffrorna i denna inriktning baseras pa beslut i Kommunfullméktige 2025-
10-27 och som framgar i Bilaga 2 — Fordelning av budget 2026 per ndmnd,
’steg for steg”, samt Strategisk plan och budget 2026 med plan 2027-2028.
Socialndmndens budget for 2025 uppgar till 347 229 tkr. For 2026 berdknas
budgeten till 357 108 tkr, vilket innebir en nettookning med 9 879 tkr
jamfort med 2025. Okningen avser arbetstidsdirektivet och avskaffandet av
delade turer (6 000 tkr), helarseffekt av 16neavtal (1 958 tkr), interna
hyresokningar (136 tkr), resursfordelningsmodellen (2 460 tkr) samt
planerade effektiviseringar som minskar ramen med -675 tkr.

Effektiviseringarna har tagits fram genom ett kommunovergripande arbete i
kommunens ledningsgrupp infér budgetberedningen for 2026.
Ledningsgruppen fick i uppdrag att genomlysa samtliga verksamheter for att
identifiera samordningsvinster och nya arbetssétt som kan minska kostnader
eller bromsa kostnadsutvecklingen. Beslutade effektiviseringar bygger pa
denna genomlysning och har fordelats mellan kommunstyrelsen, barn- och
utbildningsndmnden samt socialndmnden. Den totala effektiviseringen for
dessa namnder uppgér till 2,5 mnkr.

Budget 2026 (357 108 tkr)

Budget 2025
Resursfordelningsmodell Resursférdelningsmodell total
Loner Kompensation helarseffekt I6neavtal 2025
Struktur fordandring Kompensation for hyresdkning
Forlanga leasingavtal bilar, samordning stad vaktmasteri, samverkan
Effektivisering reception
Andring av budgetram  Arbetstidsdirektiv
Budget 2026

Okning Netto 2026

347229
2460
1958

136

-675
6000
357108
9879
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Fordelning av resursfordelningsmodell 2026 (2 460 tkr)

Utokning av en hemtjanst chefstjanst 893 771 Aldreomsorg

Utdkning av en FO chefstjanst 632 781 Funktionshinderomsorg
Socialjouren 400 754 Myndighet

Personlig assistans forsta 20 timmar 173 781 Funktionshinderomsorg
STAB ofinansierade del av chefstjanst 158 770 Ledning och stodsystem
Hojning av externa hyror 2026 151 Alla

Tekniska hjalpmedel 43 774 Halso- och sjukvard
Familjeradgivning 10 754 Myndighet

Totalt 2460

Forklarande text till varje atgardspost

Utokning av en hemtjiinst chefstjinst (893 tkr, Aldreomsorg)

Avser att utoka chefskapet inom Hemtjénst Skillingaryd genom tillséttning
av ytterligare en chefstjénst. Behovet har funnits under flera ir och grundar
sig i att uppdraget ar komplext med ménga understillda medarbetare.
Hemtjénsten dr idag en verksamhet med hdga krav, 6kande volymer och allt
mer komplexa drenden, vilket gor uppdraget sérskilt kravande.
Budgettillskottet innebér att den forstarkning som hittills varit tillfallig kan
permanentas. Detta skapar forutséttningar for ett nédra ledarskap, sékrar
arbetsmiljon for chefer och mdjliggor ett 1dngsiktigt arbete med hogre krav
och komplexitet. Ett gott ledarskap ger béttre stod till medarbetarna, 6kar
mdjligheten att behélla kompetens och bidrar till en stabil organisation. For
medborgarna ska detta leda till fortsatt god kvalitet, trygg omsorg och
tillgénglig service.

Utokning av en FO-cheftjinst (632 tkr, Funktionshinderomsorg)

Avser tillséttning av ytterligare en chefstjanst inom
funktionshinderomsorgen for att skapa forutséttningar for ett nira ledarskap
och minska den langvariga hoga arbetsbelastningen pa befintliga chefer.
Under en ldngre tid har en extra chef varit tillfélligt placerad for att hantera
verksamheten. Budgettillskottet innebar att denna forstérkning kan
permanentas, vilket stirker arbetsmiljon for chefer och 6kar mojligheterna
att arbeta langsiktigt med de allt hogre krav och mer komplexa drenden som
verksamheten moter. Detta ger stabilitet och forutsittningar for ett gott
ledarskap.

Socialjouren (400 tkr, Myndighet)

Avser kostnader for social jourverksamhet, inklusive bemanning och
beredskap for akuta sociala insatser utanfor ordinarie arbetstid. Jouren drivs
i en avtalssamverkan med flera kommuner. Okningen beror pé att nigra
kommuner har valt att limna samarbetet, vilket medfor att kostnaden
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fordelas pa férre parter och ddrmed blir hogre for oss som é&r kvar. I
avvaktan pa att utreda alternativa losningar ar detta den enda mojliga
modellen for att sikerstilla jourverksamheten, som ger medborgarna akut
stod vid sociala kriser, trygghet och tillgdnglighet utanfor kontorstid samt
upprétthdller réttssdkerhet enligt lagstadgat ansvar.

Personlig assistans forsta 20 timmar (173 tkr, Funktionshinderomsorg)
Posten avser kommunens lagstadgade kostnadsansvar for de forsta 20
timmarna per brukare innan statlig assistanserséttning tar vid.
Budgetokningen mot foregaende ar beror pa ett 0kat antal drenden inom
omradet.

STAB ofinansierade del av chefstjinst (158 tkr, Ledning och
stodsystem)

Avser den del av tjénster inom stab som inte tdcks av andra
finansieringskallor och som behdvs for lednings- och stodfunktioner. Staben
ir en central del av verksamhetens struktur och en forutséttning for att
ledning och stdd ska fungera effektivt. Genom att samordna styrning,
kvalitetssékring och resursanvéndning skapar staben forutséttningar for

maluppfyllelse och hog kvalitet i insatserna till de brukare verksamheten ar
till for.

Hojning av externa hyror 2026 (151 tkr, Alla)
Avser berdknad kostnadsokning for externa lokaler och hyror frdn och med
ar 2026, fordelat pa samtliga verksamhetsomriden.

Tekniska hjilpmedel (43 tkr, Héilso- och sjukvird)

Budgetposten avser inkdp och underhall av tekniska hjalpmedel som stodjer
vard och omsorg, exempelvis utrustning for rehabilitering och daglig
livsforing. Behovet av hjdlpmedel har 6kat bade nationellt och lokalt enligt
Socialstyrelsen, vilket 4ven mérks 1 Vaggeryds kommun. Trots detta har
budgeten historiskt sett inte varit tillrdcklig for att mota den vixande
efterfragan. Okningen drivs frimst av en aldrande befolkning, fler personer
med funktionsnedséttning samt satsningar pa fallprevention och insatser
som frdmjar sjdlvstandighet.

Familjeradgivning (10 tkr, Myndighet)

Avser kostnader for familjeradgivning som erbjuds kommuninvanare for att
forebygga och hantera relationsproblem. Tjénsten dr upphandlad och riktar
sig till par, familjer och ensamstdende med samlevnadssvarigheter. Behovet
har 6kat tydligt under det senaste aret, vilket &ven har medfort en hogre
kostnadsniva.
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Effektiviseringar som minskar ramen

Effektiviseringar som minskar ramen (675 tkr)

Verksamhet ID Atgird Belopp (tkr)
STAB admin 7201 Samverkan reception 275
STAB admin 7201 Samordnad vaktmasteri 200
AO-Hemtjinst 7761/7762/7763/7756 Leasing avtal bilar 200
Totalt 675
Handlaggare

Jenny Andersson
Tf. Socialchef



