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1 Kommunstyrelsens ordférande har ordet

Nar storre delen av aret nu har passerat ar det dags att ssmmanfatta bokslutet for arets atta férsta manader
under 2025. Mycket har hant. Bland annat har vi 6kat i befolkning och den sista juli blev vi 14 917 invanare.
En 6kning med 93 personer sedan bokslutet for ett ar sedan.

Vaggeryds kommun har utsetts till Arets kommun 2025 av LRF Jénkoping for sitt arbete med de gréna
naringarna. Samtidigt prisas Byarum-Bondstorps LRF-avdelning som Arets lokalavdelning — en bekriftelse
pa deras engagemang for gemenskap, kunskapsspridning och foretagsutveckling. Vi nar bra resultat i
medarbetarundersokningar, Insikt och Svenskt Naringslivs lokalt foretagsklimat.

Den 31 augusti flyttade vi ur Skillingehus. Beslutet grundar sig pa omfattande undersokningar som visat pa
byggnadsrelaterad ohélsa. En stor férandring som vi tillsammans arbetat intensivt med ur olika perspektiv
och dér alla dragit sitt stra till stacken for att flytten skulle fungera.

Trots Skillingehus &r verksamhetens resultat Gverraskande positivt dven om en del namnder har det
anstrangt. Per 2025-08 &r resultatet 79,0 mnkr och visar en positiv budgetavvikelse pa 53,6 mnkr.
Nettokostnaden for namnderna visar en positiv avvikelse mot budget med 6,2 mnkr. Resultatet for helaret
2025 prognostiseras till 40 mnkr.

Den positiva budgetavvikelsen forklaras framst av vinster vid forsaljning av exploaterings mark och intékt
for nyttjande ratt totalt, 51,5 mnkr. Kommunen har minskade pensionskostnader efter nagra ar med extremt
hdga kostnader och nu ar prognosen for 2025 totalt 70,2 mnkr. Detta kan jamféras med utfallet 2024 dar
kostanden for pensioner var totalt 97,5 mnkr. Mer utmanade ar en hog kostnadsniva, hog investeringstakt
och stora behov av renovering.

Namndernas bidrag till fullméaktiges mal har ett positivare utfall 2025 an foregaende ar. 2025 beraknas 68 %
av namnd/styrelsemalen uppfyllas jamfort med 51 % 2024.

Under varen startade arbetet med Friskfaktorer i enlighet med Action plan. Material fran parternas
gemensamma organ, Sunt arbetsliv anvandes. Arbetet med friskfaktorer f6ljs upp under hosten.

Sjukfranvaron for januari- augusti pa helheten var 5,53 %.Det ar en sankning jamfort med delaret 2024 da
sjukfranvaron motsvarande period lag pa 6,19 %. Arbetsskor har upphandlats och erbjuds utvald personal
inom var och omsorg och utbildningsforvaltningen

Friskvardsbidraget har fallit val ut och anvands i hog omfattning av medarbetarna. Hittills har 606
medarbetare nyttjat sin forman 2025 jamfort med 550 samma period 2024,

| februari borjade busslinje 135 att trafikera Vaggeryd-Jonkoping med stopp i Stigamo och Torsvik.

I maj 2025 invigdes det nya fjarrvarmeverket for Vaggeryds energi. | samarbete med en nérliggande industri
kan spillvarme tillvaratas vilket minskar utslappen av koldioxid.

Sedan arsskiftet har barn- och utbildningsforvaltningen tagit 6ver lokalvarden for 25 av 31 enheter i egen
regi vilket har fatt en bra effekt ekonomiskt och pa det samlade miljoarbetet. Det har dven visat sig att det
gar battre att vaxla éver till mer miljévanliga alternativ.

Fenix gymnasium har genom ett framgangsrikt utvecklingsarbete natt riktigt goda resultat inom flera
nyckelomraden for gymnasieskolan.

Samarbetet mellan skolan och néringsliv 6kar — for att ge vara unga en starkare framtid och vara foretag
béattre forutsattningar. Genom gemensamma initiativ skapar vi méten som inspirerar, utvecklar och rustar —
bade elever, larare och arbetsgivare.

Kenth Williamsson

Kommunstyrelsens Ordférande (S)
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2 Aret som gétt
Fenix gymnasium ligger hogt inom flera nyckelomraden for gymnasieskolan

Fenix gymnasium har genom ett framgangsrikt utvecklingsarbete natt riktigt goda resultat inom
flera nyckelomraden for gymnasieskolan.

Kommunens elever i 8:e klass inspirerades av vardyrket pa ""Upplevelseverkstad 2025"

Under tva inspirerande dagar, fredag och mandag, besokte 150 attondeklassare fran Vaggeryds
kommun Upplevelseverkstad 2025 — ett evenemang dar eleverna fick prova pa vard- och
omsorgsyrken genom ett 20-tal olika aktiviteter. Ett av malen har varit att vacka ungdomars intresse
for vardyrket infor deras kommande gymnasieval.

Ny busslinje till Sédra Stigamo — béttre forbindelser och hallbar
Nya linje 135 pendling

eeaadid Den 3 februari startar en ny busslinje som knyter samman
Jonkdping, Vaggeryd och Skillingaryd med det expansiva
foretagsomradet Sodra Stigamo. Detta &r ett efterlangtat steg for att
forbattra tillgangligheten till omradet och mota de vaxande behoven

hos bade foretag och anstallda.

Hollandsk kompetens med Sverigedrommar

Vi aker till Emigration Expo i Holland — méssan dar tusentals
hollandare letar bade jobb och en ny framtid. Manga av dem langtar
efter ett liv i Sverige - nu har vi chansen att matcha deras driv och
kompetens med naringslivets behov i Vaggeryds kommun.

Utbyggnad av utomhusvarningen for Viktigt meddelande till
allméanheten (VMA) i Vaggeryds kommun

Fran vecka nio och framat pagar ett arbete med att bygga ut
ljudsystemet for utomhusvarning, som ocksa kallas Hesa Fredrik, pa
flera platser i Vaggeryds Kommun

Tva priser till Vaggeryds kommun — hyllas for sitt arbete med de gréna naringarna

Vaggeryds kommun har utsetts till Arets kommun 2025 av LRF .
Jonkdping for sitt arbete med de gréna naringarna. Samtidigt prisas $54
Byarum-Bondstorps LRF-avdelning som Arets lokalavdelning — en
bekraftelse pa deras engagemang for gemenskap, kunskapsspridning
och foretagsutveckling pa landshygden.

I Nar skola méter naringslivet — sa bygger vi framtid
p— tillsammans

| |~ » -—

. - | Vaggeryds kommun byggs det broar mellan skolan och
e naringslivet — for att ge vara unga en starkare framtid och vara

e -

foretag béttre forutsattningar. Genom gemensamma initiativ
skapar vi moéten som inspirerar, utvecklar och rustar — bade
elever, larare och arbetsgivare.
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Socialkontoret flyttar till Skankelund

Socialkontoret pa Skillingehus kommer att vara tillfalligt stangt 30 maj samt den 2-3 juni pa grund
av byte av lokaler till Skankelund i Vaggeryd. I juni 2025 planeras en langre tillfallig flytt av delar
av socialforvaltningens verksamhet fran kommunhuset Skillingehus till Skénkelund i Vaggeryd.
Flytten gors med anledning av ett omfattande renoveringsarbete i Skillingehus. Socialkontoret och
administrativa verksamheter pa vaning 1 i Skillingehus flyttar till Skankelund. Ny besoksadress fran
och med 4 juni ar Storgatan 47, Vaggeryd.

Ny lag om gardsforsaljning av alkoholdrycker

Fran och med den 1 juni 2025 trader en ny lag i kraft som gor det mojligt for smaskaliga
producenter att bedriva gardsforsaljning av egentillverkade alkoholdrycker direkt till konsumenter.
Syftet med lagen ar att starka forutsattningarna for besoksnaringen. For att fa bedriva
gardsforsaljning kravs tillstand fran kommunen. | var kommun ar det socialndmnden som ansvarar
for tillstandsprovningen.

Vaggeryds kommun ar pa Elmia Wood 2025

Den 5-7 juni samlas skogsfolk, teknikentusiaster och familjer fran hela varlden i Bratteborg, soder
om Vaggeryd, nér varldens storsta skogsmassa, EImia Wood, aterigen arrangeras — mitt i den
smalandska skogen. Vaggeryds kommun ar sjalvklart pa plats! Tillsammans med lokala foretagare
lyfter vi fram var kommun som en attraktiv plats for framtidens féretagande. EImia Wood &r ett
internationellt skogsevent som lockar 6ver 30 000 bestkare — varav manga kommer fran utlandet —
for att ta del av de senaste trenderna inom skogsbruk, maskinteknik och innovation. Under tre dagar
bjuds det pa stora maskindemonstrationer, ny teknik, Al-I6sningar och mangder av méten i en unik
utomhusmiljo.

Markanvisningstavlingen for Ostra Strand avbryts

Pa grund av radande marknadsforutsattningar som varken Vaggeryds kommun eller byggaktorer
kan paverka, avbryts markanvisningstavlingen for Ostra Strand. Kommunen avser att ateruppta
tavlingen ndr férutsattningarna for bostadsbyggande har forbattrats. Markanvisningstavlingen for
Ostra Strand inleddes i februari 2024. Kommunen kommer nu att gora ett omtag for markanvisning
avseende Ostra Strand. En forandring av forutsattningarna framéat ar att omréadet inte kommer att
forses med fjarrvarme, vilket innebar en flexibilitet av val av uppvarmning i kommande
markanvisning.

Vaggeryds Energi AB har
invigt nytt Fjarrvarmeverk

Vaggeryd behaller topplacering i lanet — foretagare ger hoga betyg till kommunen

Foretagsandan ar stark i Vaggeryd! | Svenskt Naringslivs farska enkét far kommunen hoga betyg av
foretagen — och behaller toppositionen i lanet. Dialogen och samarbetet mellan skola och naringsliv
sticker ut som extra positiva ljuspunkter. Den 20 maj kom resultaten fran Svenskt Naringslivs enkat
om det lokala foretagsklimatet i Sveriges 290 kommuner. Vaggeryds kommun star fortsatt stark —
och far hogre betyg i fler delfragor.
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Nu kan du pumpa cykeln vid Mejeriet i Skillingaryd

Nu &r det mojligt for alla kommuninvanare att pumpa cykeln utanfor
aldrecentrum Mejeriet i Skillingaryd. Cykelpumpen som nyligen
installerades &r 6ppen och tillganglig bade personal och
allmanheten. Cykelpumpen finns utanfor Mejeriets cykelforrad,
mellan Mejeriet och Hemkap i Skillingaryd. Se karta langre ned pa
den har sidan. Pumpen klarar alla vanliga typer av ventiler for
cykeldack. Det gar dven bra att anvanda pumpen till att fylla pa luft i dack pa mopeder och
barnvagnar. Cykelpumpen blev verklighet efter att en kommuninvanare under varen 2024 skickade
in ett Vaggerydsforslag till kommunen. Kommuninvanaren ansag att det saknades mojlighet till att
pumpa cykeldack och barnvagnsdack och féreslog darmed kommunen att satta upp en till tre
cykelpumpstationer i Skillingaryd.

Kommunstyrelsen skickade det inkomna forslaget pa remiss till tekniska namnden for att inhamta
namndens synpunkter. Personal pa fastighetsenheten konstaterade snabbt att man hade majlighet att
installera en kompressorstyrd cykelpump utanfér aldrecentrum Mejeriet i Skillingaryd. Det ledde
darfor till att tekniska namnden forslog kommunstyrelsen att bifalla forslaget, vilket ocksa hande
under varen 2025.

Skillingehus toms och flyttar till ersattningslokaler

Kommunstyrelsen har beslutat att samtliga arbetsplatser i
kommunhuset Skillingehus ska vara utrymda senast den 31
augusti 2025. Beslutet grundar sig pa omfattande
arbetsmiljoundersokningar som visat pa byggnadsrelaterad
ohdlsa. Skillingehus éldsta del bérjade byggas 1969 och
slutférdes 1971, 2012 gjordes en tillbyggnad dér socialférvaltningen &r placerade. Det som redan nu
kan konstateras ar att byggnaden har en teknisk livslangd som ar till &nda och datidens
byggkonstruktioner och materialval &r inte forenliga med dagens standard.

Hélsoproblem som har uppméarksammats bland de anstallda ar till exempel luftvagsbesvar och
huvudvark. For att atgarda problemen foreslas en renovering av cirka 5000 kvadratmeter kontor och
offentliga utrymmen, dar kallardelarna kvarstar i sitt nuvarande skick som konferens- och
eventlokaler.

Den foreslagna renoveringen inkluderar bland annat att riva ut och ersétta tryckimpregnerade syllar
som &r ingjutna i betongbjélklag under utfackningsvaggar och merparten av innervéggarna, detta
innebar nya innervéggar och utfackningsvaggar med nya fonster, forbattra draneringen runt
byggnaden, andra takkonstruktionen, samt uppgradera ventilationssystemet. Projekteringen
berdknas ta nio manader, f6ljt av en byggtid pa cirka tre ar.

Fran och med den 1 juli 2025 trader nya byggregler i kraft.

Sammanfattningsvis innebar de nya reglerna mer frihet for dig att bygga, men du maste vara noga
med att dokumentera och bevisa att ditt bygge ar sékert och hallbart.

Har ar de viktigaste forandringarna:

Fokus pa funktion istallet for detaljer. Byggnader ska nu uppfylla funktionella krav som sdkerhet
och hallbarhet, istéllet for att folja detaljerade regler. Exempel: Du kan bygga ett garage pa ett satt
som inte foljer de gamla reglerna, sa lange det ar sakert och hallbart.

Som byggherre kommer du att ha storre ansvar for att visa att byggnaden uppfyller kraven pa
sakerhet och hallbarhet. Exempel: Om du bygger ett nytt tak maste du visa att det &r hallbart och
inte orsakar nagra problem som lackage.
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Reglerna blir mindre detaljerade men du maste dokumentera och forklara varfor dina l6sningar
uppfyller kraven. Exempel: Om du anvéander nya byggmaterial maste du kunna visa att de &r

godkanda och uppfyller alla sakerhets- och hallbarhetskrav. _
Ny butik och ny moétesplats i Hok — nu har Hoks Nérlivs 6ppnat .

Efterlangtad service, ny teknik och en plats att métas — nu &r Hoks mﬁ—"—"}*‘i
Nérlivs invigd. Butiken ar 6ppen dygnet runt och ska vaxa fram i T ’:,'"7'

samspel med byborna. Grona ballonger, réd matta, soligt vader och -1

manga glada besokare. Invigningen av Hoks Narlivs lockade folk fran
hela bygden nar dorrarna till den nya narbutiken slog upp den 29 juni.

Nu kan du boka lediga tider i vara sporthallar via kommunens bokningssystem Rbok.

Som privatperson kan du sjalv boka lediga tider i vara sporthallar samt anméla dig till aktiviteter via
kommunens bokningssystem Rbok.

| kommunens bokningssystem Rbok har du tidigare kunnat anmala dig till olika aktiviteter. Fran
och med mandagen den 1 september kan du som privatperson dven boka lediga tider i vara
sporthallar. Bokad tid direkt betalas vid bokningstillféllet for privatpersoner.

Nar bokningen &r klar far du ett mail med en kod som géller for din bokning. For att kunna boka en
ledig tid maste du forst registrera dig som anvéndare i bokningssystemet.

Nya lokala ordningsforeskrifter for Vaggeryds kommun bdérjar gélla den 1 september.

Fran och med den 1 september borjar de nya allménna lokala ordningsforeskrifterna och
torghandelsforeskrifterna att gélla i Vaggeryds kommun. Kommunfullmaktige reviderade och antog
de nya foreskrifterna 2025-05-26 och de ersatter darmed tidigare foreskrifter fran 2015. Nagra
forandringar i de reviderade foreskrifterna ar att det nu bland annat blir forbjudet att fortara lustgas
pa offentlig plats i Vaggeryds kommun och att kommunala skolgardar blir offentlig plats efter
verksamhetstid.

Det &r ordningslagen (1993:1617) som reglerar allman ordning och sékerhet pa offentliga platser
vid olika sammankomster och tillstallningar. Det kan gélla for marknader, idrottstavlingar,
demonstrationer, konserter och liknande. Utdver det ger ordningslagen kommunen mojlighet att
meddela ytterligare foreskrifter som kravs for att uppratthalla den allmanna ordningen pa offentlig
plats. En offentlig plats ar till exempel allménna végar, gator, torg och parker.

Kommunen far dven meddela ytterligare foreskrifter som behdvs for att forhindra att manniskors
hélsa eller egendom skadas vid anvandning av pyrotekniska varor.

De allménna lokala ordningsféreskrifterna och torghandelsforeskrifterna innehaller regler om till
exempel:

lastning av varor

markiser, flaggor och skyltar
affischering

hogtalarutsdndning

fortaring av alkohol och lustgas
camping

hundar

fyrverkeri och andra pyrotekniska varor
storande buller

utplacering av enpersonsfordon
trottoarpratare, gatustall och varuexponering
torghandel
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3 Oversikt 6ver verksamhetens utveckling

3.1 Nyckeltal for Vaggeryds kommun

Belopp i mnkr om inte annat anges 2021-08 2022-08 2023-08 2024-08 2025-08
Externa intékter 117 191 133 181 183
Externa kostnader 661 705 764 833 833
Skatteintakter generella statsbidrag och

kommunal utjamning 612 650 681 711 734
Resultat augusti 71,7 140,8 50,6 51,3 79,0
Resultat helar, prognos for 2025 63,8 105,9 37,5 43,4 40,0
Tillgangar 1 566 1643 1665 1868 1974
Skulder och avsattningar 816 760 766 932 892
Eget kapital 750 883 899 937 1082
Langfristiga Ian 530 430 380 430 460
Soliditet (inkl ansvarsforb.) 355% 41,3 % 44,0 % 41,7 % 40,6
Skattefinansierad investeringsniva 1,4 475 73,4 38,8 84,3
Antal invanare 14 695 14 815 14 831 14 824 14918
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4 Den kommunala koncernen

Den samlade kommunala verksamheten bedrivs i kommunens ndmnds- och
forvaltningsorganisation och i tva helagda bolag, Vaggeryds Energi AB och Vaggeryds Skillingaryd
bostads AB. Néaringslivsverksamheten bedrivs sedan 2020 i kommunal forvaltning. Dartill finns ett
kommunalférbund — Samverkan Atervinning Miljo (SAM) tillsammans med Vérnamo, Gislaved
och Gnosjo.

Kommunen anlitar privata utférare inom personlig assistens, forskole- och grundskola samt stad
och vaktmasteri. Inom den tekniska och inom delar av samhéllsbyggnad avropas externt stod i stor
utstrackning.

Kommunkoncern
100 procent kommunagda bolag
Kommunalforbund andel (17 procent)

Kommunalforbund
SAM
Samverkan-Atervinning-Miljo

Vaggeryds-Skillingaryd Vaggeryd Energi AB

Kommunfullmaktige Bostads AB koncern

Vaggeryds Elverk AB

Vaggeryd Skillingaryds Bostads AB bildades 1996. Enligt &gardirektivet ska VSBo framja
bostadsforsérjningen i kommunen och bidra till kommunens malséttning om en 6kad befolkning.
Detta framforallt genom nyproduktion av attraktiva hyresratter. Bolagets verksamhet finansieras
framst via hyror. Langsiktiga investeringar kan finansieras med lan for vilka kommunen kan lamna
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borgen. Borgensavgift erlaggs i dessa fall. Bolaget har en hog andel gréna lan. Langsiktiga
investeringar for nyproduktion kan finansieras genom avyttring av aldre bostadsbestand.

e Bolaget ska pa sikt efterstrava en avkastning pa bokfort eget kapital pa 8 % i genomsnitt
Over en mandatperiod.

Kommentar: Avkastningskravet mats genom avkastningen pa bokfort eget kapital. Mattet beraknas
som: (arets resultat efter skatt dividerat med eget kapital i slutet av foregaende ar inklusive aktuell
del av obeskattade reserver).

e Soliditeten ska inte understiga 10 % i snitt under en mandatperiod. Bolaget ska pa sikt
efterstrava en soliditet om minst 15 %.

Kommentar: Malet berdknas som: (eget kapital dividerat med totala tillgangar).

Vaggeryds Energi AB bildades 1 januari, 1995 genom sammanslagning av Vaggeryds
Varmeverk AB och elhandelsorganisationen inom Vaggeryds Elverk i enlighet med forslag om ny
ellagstiftning. Bolaget har fyra verksamhetsgrenar: Elhandel, fjarrvéarme, optofiber och elnat.

Fran och med 2020 ingér Elverket som dotterbolag till Vaggeryds Energi AB. Bolagskoncernen ska
bedriva sin verksamhet pa ett sadant satt att kostnaderna for verksamheten tacks genom taxor och
avgifter. Taxor och avgifter ska hallas rimliga i forhallande till de kostnader som ryms inom ramen
for en effektiv drift av verksamheten. VVaggeryds energi ar ett samhallsnyttigt bolag som bygger och
ager teknisk infrastruktur i Vaggeryds Kommun. Bolaget har som affarsidé att bidra med en hallbar
tillvaxt inom kommunenens geografiska omrade. Bolagets vision &r “tryggt och néra for en enklare
vardag”. Vaggeryds Energi finns till for att 10sa lokalsamhéllets behov samt verka for en effektiv
utbyggnad av nya bostadsomraden, foretag, skolor, forskolor och allt annat som byggs i en vaxande
kommun.

Avkastningskravet ska matas genom avkastningen pa sysselsatt kapital. Avkastning pa sysselsatt
kapital ska uppga till 3 % i genomsnitt Gver en mandatperiod™.

Kommentar: Mattet beraknas som: (Rorelseresultat + finansiella intakter)/Sysselsatt kapital
dar; Sysselsatt kapital = totala tillgangar — ej rantebarande skulder.

*Enligt beslut bolagsstamma Vaggeryds Energi 2023-05-23 &r det utifran radande
omvarldsfaktorer och marknadsforutsattningar som ger osakra forutsattningar for bolagets
ekonomi foreslas for denna mandatperiod inget krav pa avkastning. Langsiktigt ar det inte hallbart
att inte ha en avkastning men temporart ar det inte motiverat givet de stora prisforandringar
gentemot kund som hade blivit konsekvensen av ett bibehallet avkastningskrav.

e Bolagskoncernen ska pa sikt efterstrava en soliditet om minst 30 %. Pa kort sikt kan
soliditeten tillatas sjunka till 20 %, till foljd av tillfalligt hogre investeringsnivaer.

Den arliga utdelningen fran VEAB koncernen ska minst uppga till 2,5 mnkr.

Samverkan Atervinning Milj6, (SAM) &r ett kommunalférbund som startades 2018 av
kommunerna Gislaved, Gnosjo, Vaggeryd och Varnamo. Uppdraget ar att bara det kommunala
ansvaret for hushallsavfall samt att bidra till en langsiktigt hallbar utveckling genom minskat avfall
och 6kad atervinning. Agarandelen grundar sig pa befolkningssiffran for ingdende kommuner 2022-
12-31. Vaggeryds andel ar 17 % och denna del konsolideras i den sammanstallda redovisningen.
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5 Viktiga férhallanden for resultat och ekonomisk stallning

5.1 Pensionsforpliktelser

Kommunen har ett pensionsatagande uppgaende till 355,9 mnkr. For att méta kommande
pensionsutbetalningar har Vaggeryds kommun avsatt medel i en placeringsportfolj. Placeringarnas
bokfdrda varde 2025-08-31 ar 178,1 mnkr. Bokforda véarden ar samma som marknadsvérden fran
och med redovisningsaret 2019. Pensionsforpliktelsen redovisas sedan 1998 enligt den s.k.

blandmodellen d&r pensioner intjanade fore 1998 inte skuld fors utan redovisas som
ansvarsforbindelse. Forpliktelsen som redovisas som ansvarsforbindelse inklusive l1oneskatt uppgar
till 223,4 mnkr. Pensionsmedelsforvaltningen styrs av riktlinjer antagna i kommunfullméktige,

uppdaterade 2021-03-01 § 26.

Pensionsfdrpliktelser, tkr 202508 202412
1. Total pensionsférpliktelse i balansrakningen och inom linjen
a.) Avsattning inkl. sarskild I6neskatt 116 109 112 571
b.) Ansvarsférbindelse inkl. sérskild I6neskatt 223 426 226 789
2. Pensionsfoérpliktelse som tryggats i pensionsforsakring*
a.) Intjanade from 1998, pensionsavsattning 44 8
b.) Intjanade fore 1998, ansvarsforbindelsen 16 283 15 799
3. Pensionsférpliktelse som tryggats i pensionsstiftelse
Skandikon saknar uppgifter 0 0
4. Summa pensionsforpliktelser 355 861 355 167
5.2 Finansiellarisker ur koncernperspektiv
Laneskuld och borgensatagande
Aktuell laneskuld for koncernen uppgar per augusti till 1 484 mnkr. Prognosen pekar pa 1 492
mnkr. SAM har prognostiserat om ett utékat 1&n om 8 mnkr ( Vaggeryd kommuns andel 17%).
Borgensforpliktelsen per invanare har 6kat de senaste aren.
communkoncernen, mrkr 2021 2022 2023 202e 08"
Vaggeryds kommun 530 430 430 430 460
Vaggeryd- Skillingaryds Bostads AB 478 478 478 478 526
Vaggeryds Energi AB 80 120 310 425 480
Samverkan /—\tervinning Miljo 22,5 20,5 19 19 26
Koncern 1111 1049 1237 1352 1492
Borgensatagande, mnkr 2021 2022 2023 2024 Prggznsos
Vaggeryd- Skillingaryds Bostads AB 478 478 478 478 526
Vaggeryds Energi AB 80 120 310 425 480
Samverkan /—\tervinning Miljo 22,5 20,5 19 19 26
Vastra Fiberféreningen 23,7 17,3 16,8 16,3 15,8
Ostra Fiberforeningen 4,7 4,2 2,6 2,1 2,0
Borgensatagande, exklusive
Kommuninvest 609 640 826 940 1050
Borgensatagande per
invanare, kr 41 293 43 088 55 794 63 433 70 542
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6 Handelser av vasentlig betydelse
Skillingehus tdms och flyttar till ersattningslokaler

Pa grund av fuktproblematik utrymdes Skillingehus per 31 augusti. Kommunens véxel och
reception samt Socialforvaltnignens mottagning har flyttats till Skankelund. Kommunens
administrativa funktioner samlas i The Park pa Sodra Stigamo. Ovriga lokaler som anvénds &r ex.
Petersborg, Tallbacken m.fl.

Beslut om insatser kring Skillingehus tas under hésten.
Vinster vid forsaljning av exploaterings mark

Vaggeryds kommun visar ett positiv resultat om 79 mnkr fram till augusti 2025. Resultat forklaras
tills stor dela av vinst vid forsaljning av exploaterings mark och intékt for nyttjande ratt totalt, 51,5
mnkKr.

Sakerhet och beredskap

Under arets forsta manader har arbetet med robusthetshdjande atgarder intensifierats i de
koncerndvergripande arbetsgrupperna. Detta har resulterat i flera konkreta I6sningar. Med stod av
statliga medel fran Livsmedelsverket har vi kunnat hoja formagan inom offentliga maltider
avseende lagerhallning av matvaror och losningar for nodvatten. Pa det sattet har vi kommit en bra
bit i att sékerstalla kontinuiteten vid koken inom dldreomsorgen och pa fyra enheter inom
skola/forskola. Arbetet med reservkraft och ett reservsystem for kommunikation/samband har ocksa
fortsatt och kommer framdover att resultera i konkreta investeringar.
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7 Styrning och uppfdoljning av den kommunala verksamheten
Kommunens organisation

Kommunfullméktige ar det hogsta beslutande organet i kommunen med 41 ledamoter samt 25
ersattare, vilka valjs vart fjarde ar i kommunvalet. Foljande fordelning av ledarméten under 2024
Socialdemokraterna 13, Moderaterna 8, Sverigedemokraterna 7, Centerpartiet 4, Krisdemokraterna
4, Liberalerna 2, Empa(r)tiet 2 och Vénsterpartiet 1.

Kommunfullmaktige beslutar bland annat om budget och ekonomiska langtidsplaner, skatter,
avgifter, arsredovisning, kop och forsaljning av fast egendom, de utser dven ledamater i styrelser
och namnder och beslutar om inriktningsmal for namndernas verksamhet.

Namndernas och styrelsernas uppgift ar att se till att verksamheten inom det avsedda omradet
bedrivs i enlighet med de mal och riktlinjer som fullméktige har bestamt.

Kommunfullméktige
(KF)

Kommunstyrelsen Kommunstyrelsens
(KS) arbetsutskott (AU)

nalo
ArbatsiGshetsnamnd s e
Ansvarig namnd under hojd
Beredskap
Riddningsnémnd
Krisledningendmnd
Trafikndmnd

Barn- och sy = . - Miljs- och Kultur- och
e I o N I I
Arbetsutskott (AU)

Arbetsutskott (AU) § Arbetsutskott (AU)

Styrning ledning uppfdéljning

Styrning, ledning och uppféljning i Vaggeryds kommun utgar fran vision, vardegrund och de
forutsattningar som anges i budgeten. Vaggeryds kommuns Strategiska plan och budget inkl.
investeringsbudget, antas av kommunfullmaktige och ar kommunfullméktiges dvergripande
styrdokument.

Utgangspunkten for styrningen & Kommunallagens krav pa god ekonomisk hushallning. En av
Vaggeryds kommuns framgangsfaktorer for att nd god ekonomisk hushallning ar
planeringsprocessen. Kommunen samlar merparten av de budgetrelaterade arendena till
kommunens budgetprocess och budgetberedning, vilken ar utsedd av kommunstyrelsen. Processen
handlar om att lyssna och kommunicera olika parters/verksamheters utmaningar och samtidigt
skapa forstaelse och ett gemensamt ansvar for helheten. Budgetprocessen skapar delaktighet och
helhetssyn.

Kommunstyrelse och ndmnderna har att fatta beslut inom ramen for Strategisk plan och budget.
Kommunstyrelse och namnder har befogenhet att inom namndens totala budgetram under aret gora
forandringar mellan programraden i de fall det ar en del i att uppna fullméktiges beslutade
Strategisk plan och budget. Utdver det har kommunstyrelse och ndmnder befogenhet att inom ram
under aret gora forandringar till foljd av oférutsedda handelser eller annan handelse, som till sin
karaktér eller av tidsskal inte kan avvakta beslut kommunfullmaktige.

Om ber6rda ndmnder och kommunstyrelsen &r dverens, dger kommunstyrelse/namnd ratt att enligt
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KF 2024-09-02 § 93 fatta beslut om omfordelning av resurser mellan den egna styrelsen/namnden
och annan namnd. Beslut ska foregas av samrad med kommunstyrelsen samt folja framtagen rutin
samt beslutade riktlinjer i 6vrigt, samt begransas med maxbelopp pa 5 miljoner kronor per budgetar
och galler enbart av fullmaktige redan tilldelade medel for aret.

Namnderna ansvarar for att beslutad verksamhet uppnas inom tilldelad budgetram. Forvaltningen
har inom sitt budgetansvar och enligt beslutat reglemente, rétt att inom given budget fatta beslut
som stodjer kommunen évergripande mal.

Namnder och bolagens styrelser anvéander de 6vergripande malen och den ekonomiska ramen som
riktlinje for mal kopplade till den egna verksamheten. Reglemente kompletterar kommunallagen
och reglerar ansvar och beslutanderatt samt tydliggor gransdragningar mellan kommunstyrelsen och
dvriga namnder.

Varje namnds delegationsordning &r en vidaredelegation som tydliggér ansvarsfordelning mellan
namnd, utskott, presidium och olika funktioner inom forvaltningen. Verkstalligheten hanteras av
kommunens forvaltningar med kommundirektéren som hogsta tjansteperson.

Utifran av kommunfullméktige beslutade Strategiska plan och budget tar respektive namnd fram
programbudget utifran de mal som é&r riktade till dem. Namnd skall, inom de mal och ekonomiska
ramar som faststalls av Kommunfullmaktige samt gallande lagstiftning, bedriva en &ndamalsenlig
och effektiv verksamhet som bidrar till god hushallning utifran ett helhetsperspektiv.

Nar varje namnd tagit beslut om programbudgeten, tar forvaltningen vid och arbetar in mal och
uppdrag i sina verksamhetsplaner.

Uppfdljning av politiska mal, kopplade indikatorer och ekonomiska ramar sker genom tertial- och
delarsrapport samt i arsredovisningen. I varje namnd sker en kontinuerlig dialog kring mal, medel
och kvalitet.

Vision

Vardegrund

Varde-

Marknadsplan verkatad
Verktyg for - - - Verktyg for
extern Kommunfullmaktiges overgripande mal g

internt

kommunikstion kvalitets-
— med fokus Strategiskt 4t arbete och
grafisk profil, . 2 =5 1 sténdiga
att gora hallbarhets- och utvecklingsprogram focbattringer
tillsammans for med fokus
véra Politiska prioriteringar pa nytta for
malgn;uhpper de vi finns il
berattelsen Namnder och bolag — ansvar enligt reglementen, =

bolagsordningar och budget .
-

Ledningens tvarsektoriella prioriteringar

Verksamhet
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8 Vision, vardegrund och 6vergripande mal
Vision och vardegrund
Har ger vi plats for att gora skillnad ‘

En plats for mojligheter formad med tanke och omtanke. <
Dar lusten ar var drivkraft och dar gladjen smittar. SRS

En plats med stark tradition for granslost skapande.
Dar gemensam vilja och kunskap far livet att lyfta och idéer att bli verklighet.

En plats i rérelse som bygger pa mangfald och hallbarhet.
Dér allt &r nara och alla har betydelse.

Overgripande mél for mandatperioden 2019-2022 och 2023-2026

Alla som bor, lever och verkar i Vaggeryds kommun uppnar tillsammans visionen
genom fyra mal:

Vaggeryds kommun ska vara en plats...

med hallbar samhallsutveckling och tillvaxt i hela kommunen

med hdg sysselséttning, ett varierat naringsliv och en utbildning med god kvalitet
med en hog kunskapsniva, en aktiv fritid och ett rikt kulturliv - for en god hélsa
som é&r attraktiv, trygg och tillganglig - dar alla kanner delaktighet och kan paverka

m ﬁ 1 Vaggeryds kommuns fyra mal for mandatperioden ér langsiktiga och

—t *ﬁ ar kopplade till FNs 17 globala mal inom Agenda2030. Alla

F E (@ verksamheter bidrar till samtliga fyra mal som fortydligas genom ett
. E = &y strategiskt hallbarhets- och utvecklingsprogram. Samtliga mal f6ljs

“s” upp i samband med prognos och rapportering av ekonomi och

kvalltetsresultat. De planer och riktlinjer som hanteras och beslutas politiskt ska harmonisera med
Vaggeryds kommuns 6vergripande mal, och det ska dven fullmaktiges mal fér organisationens
resurser, d.v.s. finansiella mal, mal for arbetsgivar-politiken samt mal for det egna miljoarbetet, som
en del av en god hushallning med organisationens ekonomiska, ekologiska och sociala resurser.

an

Kort om de 6vergripande malen forhallbar utveckling

Visionen 2020 for Vaggeryds kommun forlangdes till 2030 i syfte att skapa forutsattningar for nya
mal for mandatperioden och att dessa skulle kunna halla dver tid. Agenda2030 uppmanar med sina
globala mal att skapa lokala mal som har en politisk bred férankring. En bred politisk férankring
gav for Vaggeryds kommun under 2019 en gemensam malbild i form av att ga mot en hallbar
tillvéaxt, att malen skulle ha ett medborgarperspektiv, samt att det ska kunna synas en utveckling och
forflyttning, men utan att tappa bort ansvaret for att forvalta. Kommunstyrelsen och representanter
fran fullmaktige forde bl.a. dialog med olika malgrupper i syfte att kunna formulera mal som ska ge
medborgareffekt. Malen beslutades den 27 maj 2019 i fullmaktige och &r fortydligade i ett
Strategiskt hallbarhets- och utvecklingsprogram www.vaggeryd.se/agenda2030. Under 2023
infordes aven politiska strategier i Strategiskt hallbarhets- och utvecklingsprogram som ska foljas
upp fr.o.m. 2024. Fran 2024 ar aven de 16 delmalen minskade till 12 omraden. Ett arbete ar paborjat
att analysera maluppfyllelsen tvarsektoriellt i syfte att identifiera vilka omraden som i framtiden
kraver ett gemensamt fokus

Effekt for invanaren

Maluppfyllelsen &r kopplad till en synlig effekt for invanaren och analyseras ur ett tvarsektoriellt
perspektiv. For varje évergripande mal for hallbar utveckling finns tre framgangsfaktorer med
politiska beslutade strategier och métetal for uppfoljning.
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9 Summering av maluppfyllelse och god ekonomisk hushallning

Diagram 1 Finansiella mal Diagram 2 Arbetsgivarpolitiska mal
Tre av fyra mal uppfylls. Ett uppfylls ej Ett av tva mal uppfylls. Ett uppfylls gj.

Effekt for invanaren fyra mal ’6 mateta

Diagram 3 Fullméktiges mal for hallbar utveckling Diagram 4 Matetal kopplat till fullmaktiges mal
Fyra av fyra mal uppfylls delvis 15 uppfylls, 8 uppfylls delvis, 3 uppfylls gj.

& Dudrag

Diagram 5 Namndernas och bolagens maluppfyllelse
68 % uppfylls, 32 % uppfylls delvis, 0 % uppfylls ej

Finansiella mal (Diagram 1)

Kommunfullmaktige har beslutat om fyra finansiella mal; resultatmal, malet om egenfinansiering,
soliditet samt budgetféljsamhet och prognossakerhet. Per augusti foljs resultatmal, malet om
egenfinansiering, soliditet samt budgetfoljsamhet upp. For verksamhetsaret 2025 pekar prognosen
pa full maluppfyllelse for resultatmalet och per augusti nas full maluppfyllelse for egenfinansiering
sett dver mandatperioden och soliditet. Daremot uppfylls inte malet om budgetfoljsamhet.

Arbetsgivarpolitiska mal (Diagram 2)

Inom arbetsgivarpolitiken finns av kommunfullmaktige fyra beslutade mal. Attraktiva och
halsoframjande arbetsplatser dar frisknarvaro och sjukfranvaro méats, HME- ledarskap, HME-
medarbetarskap och tjanstgoringsgrad (genomsnittlig tjanstgoéringsgrad i kommunen utan h&nsyn

till tjanstledighet). Per augusti foljs frisknarvaro och sjukfranvaro upp. Malet om frisknarvaron nas
delvis och sjukfranvaron har full maluppfyllelse. Medarbetarundersokning genomfors under oktober
manad dar HME kommer maétas tillsammans med fragor om den organisatoriska och sociala
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arbetsmiljon. Utfall for tjanstgoringsgrad publiceras i Kolada i november manad.
Effekt for invanaren (Diagram 3 och 4)

KF mal 1 Hallbar samhallsutveckling: Stort fokus pa beredskapsarbete i verksamheterna.
Koldioxidutslapp utvecklas negativt inom vissa omraden och battre inom andra. Hogt tempo i den
fysiska planeringen ger annu inte full effekt i tillvaxten i hela kommunen. Malet berdknas uppfyllas
delvis 2025.

KF mal 2 Naringsliv utbildning sysselsattning: Goda resultat i foretagsklimat-undersokningar
samt fortsatt hog sysselsattningsniva. Skolbetygen har en negativ utveckling i varterminens resultat.
Malet berdknas uppfyllas delvis for 2025.

KF mal 3 Folkhalsa kultur och fritid: Resultat fran undersokningar presenteras senare under aret.
Verksamheterna har mycket utvecklingsarbete som pagar. Studieforbundens aktiviteter inom
kulturomradet visar fortfarande lagt. Malet beraknas att delvis uppfyllas 2025.

KF mal 4 Attraktivitet tillganglighet demokrati och trygghet: Det pagar ett standigt arbete med
att utveckla den administrativa hanteringen runt den demokratiska processen. Verksamheterna
upplevs tillgangliga i myndighetsfragor. Malet beréknas att uppfyllas delvis 2025.

Av 26 matetal som ska pavisa effekten for invanaren ar prognosen att 15 uppfylls, 8 uppfylls delvis
och 3 uppfylls ej. Matetalens uppfyllelse baseras pa en utvarderande matris med vardering av egen
utveckling och jamforelse med 1&n och rike.

Namndernas och bolagens bidrag (Diagram 5)

Namndernas bidrag till fullmaktiges mal har en prognos pa ett positivare utfall 2025 an féregaende
ar och aven jamfort med forsta tertialrapporten. 2025 beraknas 68 % av namnd/styrelsemalen
uppfyllas, 32 % delvis uppfyllas, 0 % ej uppfyllas jamfort med 2024 dar 51 % av
namnd/styrelsemalen uppfylldes, 46 % delvis uppfylldes, 2 % ej uppfylldes. Den storsta rorelsen
sker inom KF mal 2 dar en verksamhet ger mer negativ prognos och tva mer positiv prognos. Mer
negativt ar kopplat till att krav fran myndigheter samt behov och 6nskemal frdn kommunkoncernen,
néringslivet och civilsamhallet 6verskrider tillgédnglig kapacitet for rdddningstjansten att stotta i
olika kunskapsfragor. Mer positivt ar kopplat till att manga insatser gors for att 6ka likvéardigheten
inom skolan samt att dialogen i myndighetsfragor med naringslivet standigt utvecklas.

Sammanfattning

Vaggeryds kommun har haft en god maluppfylinad i verksamheten dar effekten for invanaren
utvecklas positivt inom manga omraden, och namndernas bidrag visar en prognos for hogre
maluppfyllelse &n foregaende ar. Soliditeten ar hog. Sjukfranvaron har minskat under aret och ar per
augusti 5,5 %. Sammanfattningsvis visar budgetuppfoljningen per augusti 2025 ett resultat och en
prognos som signalerar en god ekonomisk hushallning och en bra kvalitet i verksamheterna.
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10 Verksamhetsuppfdljning

KF-mal

KF mal 1 Hallbar samhaéllsutveckling

KF mal 2 Naringsliv utbildning sysselsattning

KF mal 3 Folkhalsa kultur och fritid

KF mal 4 Attraktivitet tillganglighet demokrati och trygghet

Arbetsgivarmal

Finansiella mal

Arbetsgivarmal och finansiella mal redovisas i sarskilda kapitel.

10.1KF mal 1 Hallbar samhallsutveckling

Vaggeryds kommun ska vara en plats med hallbar samhiillsutveckling och tillviixt i hela kommunen
Vaggeryds kommun som plats behdver urvecklas pa et sat som sikerstiller art kommande generationer har
tillgang tll god luft- och vattenkvalitet, fungerande atmosfir. livskraftiga ekosystem. klimatsmart energi, god

infrastruktur. mat och social vilfird.

Den byggda miljon har stor betydelse for méanniskors hilsa, trygghet och sociala samunanhang. Detta innebér att
vi behéver ha en god och inkluderande bostadsforsérjning och ha beredskap infor olika former av otnskade samt

extraordmira hindelser.

Samtliga delomraden 1 var konunun ska vara en del av sambhillsutvecklingen.

Framgangsfaktorer:

o  Milj6- och naturresurser

o Haéllbar tillvaxt i hela kommunen

e Beredskap mot odnskade handelser

Politisk strategi

Kommentar

Att vi vill och véljer att samverka med
invanare, civilsamhallet och
myndigheter i att bygga tillit och
fortroende, vilket kan ske genom
dialoger och kunskapsutbyte dar vi ar
nyfikna pa hur andra lser utmaningar

Ett tvarsektoriellt arbete pagar under ledning av kommundirektéren och
kommunens ledningsgrupp.

Kommunicera vart lokala bidrag och
status pa miljo- och klimatarbetet

Milj6- och héllbarhetsarbetet kommuniceras aret om i kommunens olika
kanaler. Under sommaren 2025 uppdaterades information om
vattenbesparande atgarder pa kommunens hemsida.

Planering av mark for bostader ska dka
i kommunens samtliga orter

Kommunen har flera pdgaende detaljplaner for bostadsandamal i
samtliga tatorter.

Tillagningskoken ska prioritera
narproducerade och/eller ekologiska
livsmedel, och tka dver tid

Halften av barn- och utbildningsndmndens verksamhets lunchportioner
kommer fran tillagningskoken. Plan finns for att omvandla fler kok fran
mottagnings- till tillagningskdk bl a Hok, Byarum och Fenix. Prioritering
av narodlat och/eller ekologiska livsmedel balanseras mot de
overordnade ekonomiska malen.

Inkop av ekologiska livsmedel utgor ett prioriterat mal inom
socialnamnden. Under aktuell period har dock de dkade
livsmedelspriserna medfort att flera kostnadsmedvetna beslut har behdvt
fattas, vilket har begransat mojligheterna att uppna énskad niva av
ekologiska inkop. For att starka arbetet framat planeras en konkret
atgard i form av en gemensam ekologisk inkopslista, vilken ska tillampas
av samtliga bestéllare inom verksamheten. Den langsiktiga ambitionen
ar att successivt oka andelen ekologiska inkdp med malsattningen att
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Politisk strategi

Kommentar

uppna 60 procent senast ar 2030.

Anvanda vara arenor, som biblioteken,
som kunskapsnav kring hur vi alla kan
bidra till miljo- och klimatarbetet

Standigt pagéende arbete i samarbete mellan kultur- och fritid och
kommunstyrelsen

Att varje delomrade ska ha en samlad
trygghetspunkt

Arbetet med att sakerstalla méjligheten att driva atta parallella
trygghetspunkter i kommunen fortléper. Utrustningen till
trygghetspunkterna ar sakerstalld. Arbetet med att sékerstalla lokaler
samt bemanning pagar tillsammans med kultur- och fritidsforvaltningen
samt civilsamhallet. En forsta informationstraff med pilotprojekt
Bondstorp har genomforts. Fortsatta informationstraffar for berérda
platser/ tankt bemanning har planerats in under hosten.

Strategi for markférvarv av bostéader
och verksamhetsmark ska arbetas fram

En 6évergripande strategi fér markférvarv har tagits fram.

Fortsatta forutsattningar for en flexibel
och effektiv deltidsstyrka inom
raddningstjansten

Arbetet med att skapa goda forutsattningar fér kommunens
deltidsbrandman fortsatter. Arbetet utmanas dock av personalomséttning
samt utmaningar att nyrekrytera brandméan. Detta arbete kommer
behova fortsatta under lang tid framover. Positivt ar dock att tre
brandmaén har rekryterats under borjan av aret efter genomforda tester.

En flexiblare utryckningsorganisation (inférande av brandmanna-
forstainsatsperson) nar det galler raddningsstyrkan i Vaggeryd har
driftsatts under juni.

Produktion av hyresratter ska 6ka

Kommunstyrelsen mdjliggor for bostadsbyggnation i olika former genom
arbetet med detaljplaner och exploateringsavtal. Vilken upplatelseform
det blir i slutdndan ar upp till exploatdren.

Satsningarna ska 6ka pa lokal
energiproduktion och utbyggda solceller
pa kommunens fastigheter

Kanslienheten ar en part, tillsammans med miljé- och byggférvaltningen
och naringslivschefen, i att hantera forfragningar om 6kad lokal
energiproduktion, sdsom vatgasproduktion, solcellsparker och
vindkraftsetableringar.

Planering infér uppséattning av solceller 2026 pa Hjortsjoskolans
mellanstadium, Byarums skola och férskolan i Hok.

Starka platsvaruméarket Vaggeryds
kommun

Kommunen arbetar aktivt med att starka sitt platsvarumarke, bland annat
genom att arrangera workshops for platsutveckling.

Ett tvarsektoriellt arbete pagar under ledning av kommundirektéren och
kommunens ledningsgrupp.

Nya vattentakter ska tas fram

Tekniska kontoret har undersokt omradet nordost om Vaggeryd, mot
Hok, for att skerstélla kommunens framtida vattenférsorjning. Tekniska
namnden beslutade, enligt protokoll 2025-02-18 § 34, att arbeta vidare
med alternativ 4 och utféra en langtidsprovpumpning inom
utredningsomradet for att pa sikt skapa ett vattenskyddsomréade till en ny
reservvattentakt, samt slappa omraden som tidigare varit utpekade
(Boda, Vastra strand).

Prioriterat omrade

Kommentar

Bidrag till kommunovergripande
beredskap och kontinuitetsplanering

| arbetet med detaljplanering samarbetar kanslienheten med
raddningstjansten i fragor om beredskap mot oonskade handelser.
Kommunstyrelsen har genomfért en rad atgarder:

e Paborjad kontinuitetsplan for politiska processen
e Paborjad kontinuitetsplan for nararkiv och centralarkiv
e  Paborjat utkast arkivtillsyn

¢ HLR utbildning har genomforts for kommunledningskontorets
anstallda.

o Utbyte av beredskapsvatten har skett fér Skillingehus

For att kunna hantera extraordinédra handelser och hojd beredskap har
arbetsmarknadsenheten arbetat intensivt med beredskapsarbetet. Detta
inleddes med att identifiera enhetens mest samhallsviktiga processer
och uppgifter. Darefter har kontinuitetsplaner tagits fram for de funktioner
som inte far avstanna. Tva processer &r identifierade och sarskilt
prioriterade att uppratthalla vid en stérning eller kris.
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Prioriterat omrade

Kommentar

1. Beddma behovet av ekonomiskt bistand, fatta beslut samt
verkstalla beslut genom att utbetala bistand till de som bedémts
ha ratt till det.

2. Sakerstélla att personer anvisade enligt bosattningslagen eller
massflyktsdirektivet nds av samhallsviktig information och far
tillgang till samhallets stodfunktioner.

Fyra kontinuitetsplaner har tagits fram. AME har fardigstallt sina
kontinuitetsplaner.

Inom IT-drift s& har redundans inom nagra system upprattats sa att vi
har utrustning pa flera geografiska platser. Upphandling av ny virtuell
server har paborjats och beréaknas vara klar och driftsatt under Q4 2025.
Det kommer resultera i att vi kan avveckla gamla servrar som idag ar
sarbara. De ny servermiljon kommer att placeras ut pa flera geografiska
platser for att skapa en redundans. Det arbetas med
kontinuitetsplanering tillsammans med verksamheterna och
informationssékerhetsstrateg och beredskapssamordnare. Nu finns en
systemlista dar verksamheterna angett hur lAnga man kan vara utan
sina system. Modulen Informationssakerhet, Stratys ar inkdpt och
kommer ge oss ett verktyg att strukturerat jobbat med bade
informationssakerhet men aven kontinuitetsplanering.

Arbetet med krisberedskap och kontinuitetshantering fortsatter genom
att kartlagga vilka de kritiska processerna ar for att sakerstélla
samhallsviktig verksamhet. Till stdd finns beredskapssamordnare och vi
har en sarskild person utsedd till att samordna arbetet inom BUN.
Krislager for livsmedel byggs upp med hjalp av statliga bidrag. Det finns
dock oerhdrt mycket att gora och arbetet ar ibland svart att dverblicka.

| det kommunovergripande perspektivet deltar BUF i flera av
arbetsgrupperna kopplade till Risk- och sarbarhetsanalysen, t ex
cybersakerhet, fastighet, méaltid och telefoni/samband.

| februari 2025 meddelade Socialstyrelsen att delar av det statshidrag
som socialnamnden ansokt om for att starka beredskapen inom hélso-
och sjukvarden samt socialtjansten har beviljats. En del av bidraget
anvands for att intensifiera arbetet med informationsséakerhet kopplat till
forvaltningens system, vilket nu pagar. Andra beredskapshéjande
insatser som genomforts inkluderar att sakerstalla tillgang till nédvatten
samt forberedelser for Gvning inom detta omrade. Dessutom har ett
krislager for livsmedel byggts upp med hjélp av statliga medel.

Tekniska ndmnden bidrar i det kommundvergripande arbetet med
beredskap och kontinuitetsarbetet genom deltagande i flera
samarbetsgrupper. Installation for nédvattenlésningar i fastigheter har
slutforts. Planering for reservkraftsbehov pagar. Tekniska forvaltningen
bemannar krisledningsstab fér kommundvergripande insatser.

Arbetet med trygghetspunkter gar framat och den forsta borjar etableras
i Bondstorp. Har sker en god samverkan med Raddningstjansten som en
sammanhallande part.

Raddningstjansten har samordningsansvaret for det
kommunovergripande arbetet med beredskap och kontinuitetshantering.
Det robusthetshojande arbetet med utgangspunkt i gemensamma
kritiska beroenden (som identifierats i kontinuitetshanteringen) och risk-
och sarbarhetsanalysen fortgar. Arbetet organiseras i olika
arbetsgrupper med representation fran hela kommunkoncernen.
Arbetsgrupperna leds av beredskapssamordnarna.

Bidrag till det kommunévergripande
miljoarbetet enligt riktlinjer

Fler kaffekoppar har bestéllts fér att kunna erbjuda porslin istéllet fér
pappersmuggar for att minska pa engangsprodukter. Papperskorgar har
plockats bort for att minimera forbrukningen av plastpasar.

Flytt av arkiv med stod av praktikant frdn Skankelund till Skillingehus.
Vid flyttningen av arkivet frdn Skankelund till Skillingehus ateranvande vi
samma hyllor o material. Vi kopte inte nya flyttlddor utan lanade fran
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Prioriterat omrade

Kommentar

BUN och anpassade gamla hyllor genom att kapa dem med hjélp av
Allservice.

AME Genom var praktiska verksamhet hjalper vi till att avliagsna invasiva
arter, vilket bidrar till att starka den biologiska mangfalden, den gréna
infrastrukturen och ekosystemtjansterna. Detta arbete motverkar ocksa
etableringen av landlevande invasiva arter i kommunen Vi bidrar till att
Oka kunskapen om allemansratten och var natur hos vara invanare
genom att regelbundet ge information och erbjuda organiserade
naturupplevelser till vara malgrupper. For att framja klimatsmarta resor
har vi tjanstecyklar for kortare strackor och har genomfort flera aktiviteter
for att 6ka anvandningen av cykel. Var verksamhet har ocksa en internt
utvecklad sop- och avfallshantering som gas igenom vid introduktion och
informeras om vid moten. For vara malgrupper genomfors regelbundna
besok vid atervinningscentralen for att 6ka kunskapen om atervinning.

Vi har ett mindre vaxthus och odlar i mindre skala, vilket gor att vi under
sasong kan erbjuda egen och narproducerad mat.

IT- och digitaliseringseneheten jobbar aktivt med att uttjant hardvara
skickas for aterbruk eller atervinning. Vi utreder majligheten att anvanda
vara datorer langre &n dagens 36 manader. | samband med flytten fran
Skillingehus har ett rum inrattats for att all personal ska kunna slanga
elskrot som sedan skickas ivag for atervinning eller aterbruk.

Arbetet med miljdmalen pagar inom Barn- och utbildningsnamnden med
ett sarskilt fokus kring matsvinn inom kostverksamheten fortloper pa ett
fortsatt positivt satt. Sedan arsskiftet har vi tagit éver lokalvard fér 25 av
31 enheter. vilket fatt en bra effekt pa det samlade miljoarbetet. Detta
visar sig i att vi battre kan kontrollera anvéandandet av kem-produkter och
aven vaxla over till mer miljovanliga alternativ. Ett utvecklingsomrade vi
har ar att se dver fordonsparken och mer fokusera pa Gvergang till
fossilfria branslen. Vart Remida med sitt arbete att ta tillvara pa rest- och
spillmaterial gér en stor insats for vart, och aven kommunens
miljoarbete, och kopplar samman ateranvandning med pedagogiskt
arbete. Andra exempel pa miljparbete som pagar just nu ar férberedelse
infor cykelkampanj och fokus pa minskandet av pappers- och
plastbagare.

Under 2025 kommer verksamheten inom Socialfdrvaltningen att ersatta
ett antal laddhybrider med rena elbilar. Samtidigt medfor evakueringen
fran Skillingehus och det ckade inflodet av arenden till vissa
verksambheter ett stérre behov av transporter. Detta innebar att bade
antalet bilar och antalet transporter inom forvaltningen kommer att 6ka.

Tekniska ndmnden bidrar till det kommundvergripande miljdarbetet
genom att félja miljoprogrammet. Utdver miljdprogrammet har tekniska
namnden gjort foljande: Bekdmpning av invasiva arter.

Forbattringar for kollektivtrafiken genom byggnation av tva
busshallplatser pa Sodra Stigamovagen samt planering infor kommande
byggnation av nytt vaderskydd i glas, ny belysning, hallplatskantsten
samt cykelparkering pa hallplats Verkstadsgatan i Skillingaryd, bade
norr- och sodergaende riktning.

Pabdérjade atgarder i farhagen i Skillingaryd for att hantera
dagvattenvolymen, forbattra miljén och géra den mer tillgénglig.

Ny separerad gang- och cykelvag pa Kallemogatan i Vaggeryd.
Byggnation pagar for fiskvandringsvag i Lagan vid Kvarnen i Vaggeryd.
Namnden koper aven in fornyelsebar producerad el.
Gronstrukturplanen &r inarbetad inom tekniska namndens samtliga
verksamheter.

Under perioden har ett antal méten skett kring miljdarbetet dar Kultur-
och fritid har en viktig roll nér det galler att sprida information om hur var
och en kan ta ett ansvar for hallbarhet och milj6. Inom sim- och
sporthallsverksamheten har vi manga besokare som kopplar av och
njuter s& pass mycket att det gloms saker som handdukar, badklader
schampo mm. Dessa artiklar tvattas och forvaras tills det aternamtas.
Valdigt mycket blir &nda kvar som forvars hos oss i nagra manader. Efter
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Prioriterat omrade Kommentar

denna forvaring har vi nu ett nytt samarbete med Métesplatsen som
garna tar emot kvargldmt schampo som de sedan delar ut till sina
bestkare. Handdukar och badklader lamnas till Familjecentralen som
ocksa delas ut till besokare och resterande kvarglomda saker skanks till
vélgdrande organisationer.

Raddningstjansten nyttjar digitala motesformer dar det ar lampligt for att
minska p& antalet transporter. Forvaltningen erbjuder mojlighet att aka
kollektivt for att minska antalet bilresor. Vid raddningsinsatser &r skyddet
av miljo en av tre viktiga aspekter som alltid tas hansyn till, de évriga ar
liv och egendom. Nar beredskapsatgarder ska genomféras bidrar
raddningstjansten till lsningar som minskar belastningen pa miljon.
T.ex. har det i de I6sningar som tagits fram for trycksatt vatten till
offentlig maltid tagits hojd for att kunna kora diskmaskiner. Reservkraft
kommer att inforskaffas det narmaste aret. Det minskar behovet av
engangsartiklar fér servering av mat.

| samband med reviderat miljoprogram har diskussioner férts med
kommunens miljo- och héllbarhetsstrateg avseende energiférsorjning,
reservkraft och bransleférsorjning.

Effekt for invanaren

Framgangs faktor | Matetal 2025 AR Prognos Senaste resultat
Mil h
R0 Koldioxidutslapp Uppfylls &) 2024

naturresurser
Demografisk forsorjningskvot Uppfylis 2024

Hallbar tillvaxt | m

bele Necinen Befolkningsutveckling Uppiylis 2025
Mcdbcrgarundcrmt('mngcn - Kan rekommendera andra att flytta till Uppfylls delvis 2024
kommunen, andel (%) | |

Beredskap mot Kommunkoncernens sjalvskattade formaga civil beredskap ‘ Uppfylis delvis ‘ 2025

obnskade
handelser Medborgarundersokning - tillaggsfraga upplevd egen beredskap Uppfylls 2024

Prognosen ar att malet uppfylls delvis.

3 av 6 matetal uppfylls, 2 uppfylls delvis, ett uppfylls ej
1 matetal finns uppdaterat for delar 2025. Befolkningsutveckling.
Ovriga mitetal baseras pa resultat 2024.

Kommunen foljer arligen upp utsléappen av koldioxid fran verksamheten. De parametrar som ingar
ar:

Transporter (bransleforbrukning)
Fastigheter (el och fjarrvdarme)
Gatubelysning (el)
VA-verksamhet (el)

For transporterna ar bedémningen att utslappen av koldioxid kommer att 6ka under 2025 jamfort
med 2024. Resandet under 2025 beréknas ¢ka till foljd av att Skillingehus behdver renoveras och
medarbetare lokaliseras ut pa andra platser.

Elférbrukningen och varmeférbrukningen i vara fastigheter kan komma att minska under 2025
jamfort med 2024. Beddmningen beror bland annat pa att Akers skola har salts och att varmen har
stangts av i gamla Gotafors skola och vardcentralen i Skillingaryd. Sodra parks forskola och
Skillingehus kommer att fa begransad uppvarmning och elférbrukning fran och med hosten 2025.
Gallande uppvarmning av fastigheter sa har fjarrvarmecentraler bytts ut i 10 fastigheter vilket

Vaggeryds kommun, Vaggeryds kommun delrapport augusti 2025 22(61)



berdknar minska varmeforlusten med 5-8 % per fastighet. Verksamhet kommer att startas upp pa
Talludden igen, vilket kommer att 6ka varme- och elférbrukningen i den fastigheten.

Detaljplanering pagar av 10 planer som berdknas mojliggora ca 980 bostader de narmsta aren.
Befolkningen &r per 30/7 14918 jamfort med 14825 den 31/12 ar 2024.

Det har skett en viss progression inom beredskapsarbetet for den egna organisationen.

Verksamheternas fokus har okat.

10.2KF mal 2 Naringsliv utbildning sysselsattning

Vaggervds kommun ska vara en plats med en hog sysselsiittning, ett varierat niiringsliv och en utbildning

med god Kvalitet

Ett gont foretagsklimat. en varierad arbetsmarknad och et Lirande med hég kvaliter leder 1ill okar foretagande.

fler arbertstullfillen 1 var kommun och mnga invinare 1 utanforskap eller fattigdom. Derfa mnebiir en hog grad av

egenforsdrjning och en positiv utveckling av antal och typ av arbetstillfillen samt en bra kompetensforsorjning

och ett livslangt larande

Det ska finnas goda mdjligheter att utbilda sig, arbeta och driva foretag for de som bor, lever och verkar 1

Vaggeryds kommun

Framgangsfaktorer:

e Naringsliv och arbetsmarknad

e Lé&rande och utbildning

e  Forsorjning

Politisk strategi

Kommentar

Elever ska métas av hdga
forvantningar, kunskapsfokus och
arbetsro i en god arbetsmiljo, for saval
elever som personal

Standigt pagaende arbete inom barn- och utbildningsnamnden

Insatserna for arbetslésa ska 6ka med
saval nuvarande insatser som
forbattrad sprakundervisning

Ett tvarsektoriellt arbete pagar under ledning av kommundirektéren och
kommunens ledningsgrupp.

Samarbetet med det lokala néringslivet
ar viktigt for fortsatt utveckling och
stabil sysselsattning

Standigt pagaende arbete inom kommunstyrelsen m.fl.

Forutséattningar ska skapas for fler
arbetstillfallen inom olika naringsgrenar
som tjansteforetag och tillverkande
industri. Bestksnaringen och de gréna
naringarna har ytterligare
utvecklingspotential och ska stimulera

Standigt pagaende arbete inom kommunstyrelsen m.fl,

Mgjligheterna for invanares fortbildning-
och vidareutbildning ska forbattras

Ett tvarsektoriellt arbete pagar under ledning av kommundirektéren och
kommunens ledningsgrupp.

Verksamheten ska som huvudregel
bedrivas i permanenta lokaler i egen
kommunal regi eller i regi utan privat
vinstintresse. (Ingangna avtal som
galler Nya Gotafors skola och Ostra
strand berors inte)

Efter kartlaggning aterfinns framforallt tre lokaler som hyrs av extern part
dar BUN har egen radighet (vaxthuset paviljong, Remida och
Industritekniska programmet(AQ). Undersckningar pagar for att ersatta
dessa med kommunala lokaler

Inom samordnad lokalférsorjning goérs forvaltningsdvergripande analyser
av hyrda verksamhetslokaler och tomstéllda lokaler. Tekniska namnden
ar aktiv inom programomrade omstallningsfastigheter for bland annat
nyttjiande av kommunala verksamheter. Tekniska namnden begar
investeringsmedel for att kunna uppféra kommunala verksamhetslokaler
utifran verksamheternas behov.
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Politisk strategi

Kommentar

Pa grund av byggnadsrelaterad ohélsa har den verksamhet som
socialndmnd ndmnden bedriver i Skillingehus tillfalligt flyttats ut till
lokaler som drivs i privat regi.

Ett ndrmare samarbete med
arbetsmarknadens parter ska
efterstravas

Gatu- och parkenheten inom tekniska kontoret har ett terkommande
samarbete med AME. Under sommaren tog forvaltningen emot 14
ungdomar for feriepraktik.

Forskolor och skolor ska planeras och
byggas i en takt med inriktning pa
framforhallining

| detaljplanen fér Yggen mojliggors fér ny skola.

Tekniska nAmnden begar investeringsmedel foér att kunna uppfora
kommunala verksamhetslokaler utifrin verksamheternas langsiktiga
behov.

Inom lokalférsérjningsgruppen framarbetas underlag for tekniska
namndens investeringsbegéran utifran skolornas langsiktiga behov.

Utredning kopplat till organisation for férskola och skola ligger till grund
for att forskolor och skolor planeras och byggs i en takt med
framforhallning. Planeringen stracker sig tvd mandatperioder framat i
tiden

Planering av framtida omraden for
industri och kommunikationer ar viktig.
Kommunen maste sakerstélla en
markreserv

Standigt pagaende arbete inom kommunstyrelsen m.fl.

Effekt for invanaren

Framgangs faktor = Mitetal

2025 AR Prognos Senaste resultat

. ) Foretagsklimat enl. Svenskt Naringsliv, enkét betyg Uppfylls 2025
Naringsliv och
| arbetsmarknad :
Foretagsklimat enl. OJ {Insikt) - Totalt, Index Uppfylls 2025
i F‘onkollarar(a‘lh«l, antal barn/larare med forskolldrarlegitimation, Uppfylls e !
lageskommun
| Lirande och Elever | 3k 9 som ar behériga il yrkesprogram, hemkommun, andel Uoohil 2025
utbildning (%) ppiylls &
Gymnasieelever med examen inom 4 3r, hemkommun % Uppfylls 2024
Forsorjning och B

‘. sysselsattning

Sysselsatta invanare 20-65 ar, andel (%) Uppfylls 2023

Prognosen ar att malet uppfylls delvis.

5 av 6 matetal uppfylls, 1 uppfylls ej

3 matetal finns uppdaterat for deldr 2025. Foretagsklimat Svenskt Naringsliv samt SKR Insikt.

Awven for behorighet till gymnasiet fi

nns delarsresultat.

Ovriga mitetal baseras pa resultat 2024.

Behorighet till gymnasiet for varterminen 2025 for ak 9 har utvecklats negativt och &r under riket
och lanet men pa samma niva som GGVV-regionen.

Foretagens betyg till kommunen visar fortsatt goda resultat i Svenskt Naringslivs enkat. Aven for
myndighetsservice ger foretagen hogt betyg i preliminara delarsresultat.
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10.3KF mal 3 Folkhalsa kultur och fritid

Vaggeryds kommun ska vara en plats med hog kunskapsniva, en aktiv fritid och ett rikt kulturliv - for en

god hilsa

En hog kunskaps och bildningsniva samt ett varierat utbud och platser for fritids och kulturaktviteter for alla dr
en forursitining for en jamlik hiilsa hos vira invanare. For att en jamlik hilsa ska uppnas behdvs goda
levnadsvillkor och levnadsvanor och en jamlik och frebyggande hilso- och sjukvard. Der ska vara eft brett
utbud av kulnur och frindsaktiviteter for de som bor, lever och verkar 1 Vaggeryds kommun, 1 alla dldrar. och

folkhilsan ska vara god.

Framgangsfaktorer:
o Folkhalsa

e Halso-/sjukvard och omsorg

e Kultur-, fritids- och friluftsutbud

Politisk strategi

Kommentar

Det forebyggande arbetet ska utvecklas
mot psykisk och annan ohalsa, sarskilt
bland barn och unga

Ett tvarsektoriellt arbete pagar under ledning av kommundirektéren och
kommunens ledningsgrupp.

Halsocenterverksamhet ska utvecklas i
samarbete med foreningslivet

Under perioden har Hélsocenter familj etablerats inom Kultur- och
fritidsndmnden, och en héalsocoach har anstélits. Tillsammans med det
befintliga Halsocenter utgdr verksamheten nu tva tjanster, vilket skapar
battre forutsattningar for samverkan och forbattrade resultat.
Halsocenter familj ar ett projekt i samarbete med Eksjé kommun och
bedrivs med tat samverkan med socialférvaltningen. Inom Barn- och
utbildningsnamnden har halsocoachen pabérjat samarbete med
skolornas elevhélsoteam, och férebyggande aktiviteter som Orange
Week, med fokus pa att motverka vald i nara relationer, planeras till
hosten.

Kommunen ska g& med i fritidsbanken.
Mojliggora verksamhet for motorburen
ungdom

Motorburen ungdom har haft ett projekt igang dar majligheterna har
Oppnats for detta. Tréaffar for motorburen ungdom arrangeras av
foreningslivet.

Vad galler Fritidsbanken hanteras det i nulaget genom att flera
foreningar tillhandahaller utrustning.

Det forebyggande-tidiga-framjande
arbetet ska utvecklas inom alla
verksamheter

Ett tvarsektoriellt arbete pagar under ledning av kommundirektéren och
kommunens ledningsgrupp.

Medel for verksamhetsutvecklare for att
stddja foreningar ska ges

Kultur- och fritidsndmnd beskriver att det &r beroende av politiska beslut.

Arbetet mot vald i nara relationer ska
utvecklas

Vald i nara &r en av fyra omraden som kommunen kommit fram till ska
arbetas med i den kommundvergripande planen brottsférebyggande
som togs 1 juli 2024. En arbetsgrupp har skapats och arbetet ar paborjat
att planera atgarder.

Demensvard ska starkas

Ett pagdende arbete inom Socialndmnden.

Oppettiderna for simhallar, bibliotek och
ungdomsgardar ska forbéattras

Kultur- och fritidsndmnd beskriver att det &r beroende av politiska beslut.

Arenor, bade inne och ute, for fysiska
aktiviteter ska ingd i
samhallsplaneringen

Ett tvarsektoriellt arbete pagar under ledning av kommundirektéren och
kommunens ledningsgrupp.

Kommunstyrelsen arbetar med en lokaliseringsutredning fér ny simhall.

Arbete pagar med ett planprogram for Trollberget dar friluftsfragorna ar
en viktig del.
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Politisk strategi

Kommentar

Ett sabo 2.0/vard&omsorgs-boende ska

planeras for Vaggeryd

Inom Socialférvaltningen har ett funktionsprogram for SABO 2.0 tagits
fram som ska fardigstéllas under hosten.

| detaljplanen for Yggen mdjliggors for nytt sarskilt boende.

Friluftsomradena Backalyckan,
Friluftsgarden och Grénelund ska

Kommunstyrelsen har besvarat ett initiativarende kopplat till att bilda

naturreservat.

skyddas mot framtida exploatering

naturreservat vid Friluftsgarden i Vaggeryd med att skyddet idagslaget
anses vara tillrackligt, sett till de kostnader som beréknas for att bilda ett

Tekniska nAmnden har ingen réttighet eller avsikt att exploatera

friluftsomradena.

Effekt for invanaren

Framglngs faktor

Folkhalsa

Vard och omsorg

Kultur, fritid och
friluftsliv

Miitetal 2025 AR Prognos Senaste resultat
Invanare 25-64 ar med forgymnasial utbildning, andel (%) Uppfylis delvis 2024
Hilsa - Kommunindex Uppfylls delvis 2023
Invanare med bra sjalvskattat hilsotillstand, andel (%) Uppfylis 2024
Andel elever som ser ljust pa sin framtid, 3k 9 Uppfylls delvis 2023
Brukarbedomning hemtjanst aldreomsorg - helhetssyn, andel (%) Uppfylis 2024
:ier;;hvbedommng sarskilt boende dldreomsorg - helhetssyn, andel Uppiylis 2024
Deltagartillfatlen | idrottsfareningar, antal/inv 7-25 dr Uppfylis delvis 2023
Studieforbundens deltagartimmar inom kultur, antal/inv Uppfylls & 2024

Prognosen ar att malet uppfylls delvis.

3 av 6 matetal uppfylls, 4 uppfylls delvis, 1 uppfylls gj

Inget matetal finns uppdaterat for delar 2025.

5 matetal baseras pa resultat 2024. Ovriga baseras pa resultat 2023.

Det pagar mycket utvecklingsverksamhet i olika fragor kopplat till omsorg, hélsa och kultur och
fritid. Brukarundersokningar har genomforts inom aldreomsorgen under aret och resultaten som
kommer under hosten redovisas till arsredovisningen och beréknas visa fortsatt goda betyg.

Studieférbundens deltagartimmar har for ar 2024 fortsatt laga resultat kopplat till kulturaktiviteter.
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10.4KF mal 4 Attraktivitet tillganglighet demokrati och trygghet

Vaggeryds kommun ska vara en plats som dir attraktiv, trvgg och tillgiinglig - diir alla kiinner delaktighet

och kan paverka.

Oppenhet och tolerans skapar tryggher och #r en forutsitming for arr ménniskor ska kunna vara en del av
samhillet. Delaktighet och medskapande gor platsen mkluderande och attraktiv for alla.

Vaggeryds kommun priglas av lika rirtigheter. mojligheter och skyldigheter oavsett kon. alder samt emisk.

kulturell och socioeokonomisk bakgrund.

Alla invanare dr en resurs och en del i att utveckla Vaggeryds kommun

Platsen ska vara attraktiv och trygg for de som bor. lever och verkar 1 Vaggeryds kommun och invanare 1 alla
Aldrar ska kunna vara stolta ambassaddrer 6ver sin hemkommun samt kinna delaktighet 1 kommunens

utveckling
Framgangsfaktorer:
e Demokrati
e Trygghet
e Tillganglighet

Politisk strategi

Kommentar

Centrummiljderna ska utvecklas till
trygga motesplatser genom goda
miljéer och 6kad vuxennarvaro

Ett tvarsektoriellt arbete pagar under ledning av kommundirektéren och
kommunens ledningsgrupp.

Genom medborgardialoger och ékad
delaktighet arbeta for att 6ka
valdeltagandet bland forstagangs-
véljare och i samtliga valdistrikt i
Vaggeryds kommun

Ett tvarsektoriellt arbete pagar under ledning av kommundirektéren och
kommunens ledningsgrupp.

Mdjliggora fler tekniska och digitala
I6sningar

Nya e-tjanster har under aret implementerats i Open-E.

Rapportering i Stratsys.

Nya nivagivare har installerats i Lagan som ska larma Varnamo kommun
vid hoga vattennivaer. Nya nivagivare har installerats vid inlopp och
utlopp for dagvatten.

Ny app har inforts for besiktning och tillsyn av kommunala lekplatser.
Socialforvaltningen arbetar enligt en framtagen digitaliseringsplan for
2024-2025. Flera projekt ar inférda och flertal forstudier pagar. Under
hosten kommer forslag pa digitaliseringsplan 2026-2027 att tas fram.

Oka tryggheten i kommunen genom
samverkan 6ver forvaltningsgrénser
och tillsammans med néringsliv och
civilsamhallet

Trafiksakerhetsarbete sker i samverkan med 6vriga forvaltningar,
naringsliv, civilsamhélle samt andra myndigheter. Tekniska férvaltningen
har representant i brottsférebyggande radet.

Tekniska forvaltningen har tillsammans med skolorna genomfort
atgarder som ny belysning och atgarder for att forhindra takklattring pa
skolbyggnader.

Tryggheten genom hela livet ska
utvecklas

Ett tvarsektoriellt arbete pagar under ledning av kommundirektéren och
kommunens ledningsgrupp.

Enligt senaste medborgarundersdkningen ges Vaggeryds kommun ett
hdgt betyg, ofta hdgre betyg an riket i 6vrigt, nar det galler till exempel
sakerhet p& gang- och cykelvagar, atgarder mot skadegoérelse eller
annan forstérelse samt den upplevda tryggheten utomhus i omradet dar
man bor nar det &r morkt ute. Namnden arbetar for att behalla eller
forbattra detta resultat.

Genom vara motesplatser och
plattformar kommunicera och

Ett tvarsektoriellt arbete pagar under ledning av kommundirektéren och
kommunens ledningsgrupp.
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Politisk strategi

Kommentar

uppmarksamma demokrati och
sakerstalla att medborgare far svar och
mojlighet att Iamna synpunkter och
forslag

| arbetet med att ta fram ett miljéprogram for 2026-2029 har dialog,
lektioner och studiebestk genomforts med klass 2-3 i Byarums skola.
Eleverna fick léra sig mer om demokrati och inflytande, gora studiebesok
i Skillingehus samt rita och skriva sitt bidrag till nya mal i
miljoprogrammet.

Deltagit i kommunens talt pa Skillingaryds varmarknad och
Waggerydsdagen for att méta invanare och svara pa fragor om
samhallsplanering. Samrad sker alltid for alla detaljplaner. Under 2025
holls ocksa ett fysiskt samradsmote for detaljplanen Yggen samt ett
fysiskt samréadsmote for detaljplanen Klevshult 1:4 m fl.

Paborjat arbetet med att utveckla och forbattra kommunikationen av
samhallsutvecklingsfragor. Exempel pa insatser som gjorts ar att géra
missiv och kungorelser mer lattlasta och tillgangliga. Under varen
gjordes ett arbete med att forbattra informationstavlan i receptionen. |
och med flytten fran Skillingehus kommer en ny plats att iordningstallas
under hésten. | augusti paborjades ett arbete med att se dver
www.boivaggeryd.se. Kanslienheten har ocksa arbetat fram ett koncept
for hur vi kan kommunicera samhéllsutveckling, Vaggeryd vaxer, med
invnare och andra aktorer. Kommunikationsarbetet sker dven internt,
med malet att alla férvaltningar ska kanna delaktighet och kunna bidra till
kommunens samhallsutveckling.

Arbetar med att vara transparanta och tillgangliggéravara utredningar
och planhandlingar pa webben.

Samarbete med skolelever kring samhallsutvecklingsfragor pagar.
Skoleleverna har ritat och byggt modeller for ett nytt sarskilt boende for
aldre. Detta har presenterats for tjansteman och politiker pA kommunen.

Stddja invanare i den digitala
utvecklingen for att motverka digitalt
utanforskap

Ett tvarsektoriellt arbete pagar under ledning av kommundirektéren och
kommunens ledningsgrupp.

Arbeta for 6kad polisnarvaro

Nar det géller arbetet for trygghet i kommunen och polisens narvaro sa
sker det via kontinuerliga dialoger mellan polisen och kommunens
beredskaps- och sékerhetssamordnare, i det lokala brottsférebyggande
radet samt genom arbetet med att ta fram en brottsforebyggande
lagesbild samt atgardsplan fér kommunen.

En tillgénglighetspolicy ska tas fram

En tillganglighetspolicy ar framtagen och beslutad. Tillganglighetsradet
arbetar med samordning kring en handlingsplan.

Tolerans, 6ppenhet och mangfald ska
utvecklas

Tekniska namnden arbetar utifran likabehandlingsprincipen i sina beslut
vilket innebar att tolerans, dppenhet och mangfald kravs. Oppenhet
kravs for namndens férmaga att ta in och hantera allmanhetens
synpunkter samt interna behov.

Narheten till vdra medborgare och
mellan anstéllda ska uppmuntras

Teknisk ndmnd uppmanar till nara dialog mellan medborgare och
anstallda.

Prioriterat omrade

Kommentar

Bidrag till kommunovergripande arbete
med sékerhet och trygghet

Brandskyddskontroll av brandceller har genomférts i fastigheten
Skillingehus tillsammans med Raddningstjansten. Resultatet blev ett
forelaggande. Atgard ar planerat till att vara klart 2025, men kan
paverkas av beslut kring renoveringar av Skillingehus.

En stor stadning, systematisering och standardisering av R-card M5
passage systemet har gjorts i syfte att sékerstalla inpassering i huset. En
grupp har startats upp sa alla administratérer gor lika och rétt. Arbetet &r
ett samarbete mellan IT-enheten och kanslienheten.

Arbete med att 6ka tryggheten i teaterfoajén och bibliotek har
genomforts av reception/vaktmasteri i samarbete med féltare och
narpolis.

AME arbetar for att erbjuda deltagare och korttidsanstéllda en séker och
trygg praktik- och arbetsplats genom tex. HLR-utbildning fér alla
(inklusive de i behov av plats-tolk) och information pa deltagarplatstraffar
om krankande sarbehandling och hot- och valdsrutiner. AME har dven
nyligen uppdaterat rutiner for in- och utpassering for att deltagare,
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Prioriterat omrade

Kommentar

korttidsanstéllda och fast anstallda ska kanna sig trygga pa var
arbetsplats.

Efter skolattacken i Orebro har arbetet med sakerheten pa vara férskolor
och skolor intensifierats. P4 varje enhet gar man igenom checklistor och
utgar ifran forutsattningarna i de egna lokalerna. P4 forvaltningsniva har
arbetet paborjats med att se vilka Idsningar och system som finns for att
dels kunna lasa om sig pa alla enheter, och dels for att kunna
kommunicera vid akuta handelser, bade inom och mellan enheter. Detta
sker med hjélp av beredskapssamordnare samt Fastighetsenheten.

Socialnamnden har en fortsatt viktig nyckelroll i det
kommungemensamma brottsforebyggande arbetet. Det pagar just nu ett
arbete for att i projektform forstéarka samordningen av det férebyggande
arbetet som gar hand i hand med det brottsférebyggande arbetet.

Tekniska namnden bidrar i det kommunévergripande arbetet med
beredskap och kontinuitetsarbetet genom deltagande i flera
samarbetsgrupper. Installation fér nédvattenldsningar i fastigheter har
paborjats.

Den mest vasentliga insatsen under perioden inom Kultur- och
fritidsverksamheten &r Sommarkul som genomférts under 8 veckor pa
flera orter i kommunen.

Raddningstjansten har samordningsansvaret for kommunens arbete
med brottsférebyggande fragor. En enkel uppféljning av atgardsplanen i
kommunens lagstadgade brottsférebyggande lagesbild genomfordes pa
lokala brottsférebyggande radet (brd) i mars. Flera punkter ar pabérjade.
Arbetet med uppdaterad lagesbild och atgardsplan kommer att pabérjas
under hosten.

Bidrag till kommundvergripande
tillgénglighetsarbetet

AME har som enhetsmal for 2025 att 6ka tillgangligheten genom e-
ansokningar avseende ekonomiskt bistand. Vi har kommit sa langt att
tjansten finns tillganglig, men det behdver anpassas innan den goérs
offentlig. AME har aven som enhetsmal att bevaka hur SKR:s "handslag
for digitalisering" utvecklas vilket férhoppningsvis ska 6ka den digitala
tillgangligheten fér medborgaren.

Hemsida och intranat &r foraldrat och harmonierar inte med det
tillganglighetskrav som finns mot en kommun. Vi kommer under hésten
an flytta driften av hemsida och intranét till Sitevisions molnlésning. Men
vi har inte kapacitet att pa ett skyndsamt satt bygga om och anpassa
vara hemsidor till de tillganglighetskrav som vi maste leva upp till.

Verksamheten inom barn- och utbildningsnamnden anpassas sa att alla
kan delta utifran sina forutsattningar. Tillganglighetspolicyn ar en naturlig
del i vardagen och efterlevs av alla grenar av barn- och
utbildningsnamnden. Som exempel kan namnas att kostenheten arbetar
aktivt med anpassade maltider for barn med NPF problematik. Var nya
stadorganisation arbetar aktivt med att anpassa arbetet s& att fler kan
komma i sysselsattning. Aldre lokaler som saknar exempelvis hiss
kommer lamnas kommande &r.

Den nya socialtjanstlagen betonar vikten av en mer tillganglig
socialtjanst. Tillganglighet ges en generell betydelse i lagens utformning
och innebar att socialtjansten ska vara latt att na, finnas dar manniskor
befinner sig och erbjuda tidiga insatser utan behovsprévning. Detta gar
hand i hand med flera aktiviteter som forvaltningen valt att fokusera p3,
t.ex. sdkerstalla att kontaktvégar till socialtjansten ar lattillgangliga och
inkluderande. Aven det framtida omstallningsarbetet som forvaltningen
kommer genomféra syftar till att uppna lagkraven om en tillganglig
socialtjanst.

Infrastrukturen (gator, gronytor samt social infrastruktur) anpassas vid
ombyggnad/nybyggnad for 6kad tillganglighet och rorelseférmaga.
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Prioriterat omrade Kommentar

Inom kultur- och fritidsndmnden finns kopplingar till tillganglighet i
samtliga verksamheter. Tillganglighetsradet &r ocksa representerat i
styrgruppen fér Halsocenter. Inom arbetet med Movalla Arena finns ett
fokus pa tillganglighet och Funktionsratt Smaland har varit delaktiga i
utformningen av lokalerna. Infér sommaren gjordes ett arbete med
tillgangligheten vid vara badplatser vad géller exempelvis ramper till
toaletter och till bryggor.

Bada brandstationerna ar gamla och saknar till delar
tillganglighetsanpassning vilket ar en brist i samband med utbildningar
med mera nar allmanheten besdker lokalerna. Beredskapssamordnare
samverkar med tillganglighetsradet avseende trygghetspunkter
tillgangliga for alla.

Effekt for invanaren

Framgangs faktor | Matetal 2025 AR Prognos Senaste resultat
Delaktighetsindex, andel (%) av maxpoing Uppfylis 2025
D krati
e Medbor'garundersbkningen - Fortroende for kommunens politiker, Uppfylls delvis 2024
andel (%)
Anmalda brott totalt/ 1 000 inv, Upplylls 2024
Trygghet
Trygghet och sakerhet Kommunindex Uppfylls 2024
Tillgangiighet till tjianster - Kommunindex Uppfylls delvis 2023
Tillganglighet
Upplevd Tillganglighet SKR O Insikt (Alla svar, alla omraden) Uppfylis 2025

Prognosen ar att malet uppfylls delvis.
4 av 6 métetal uppfylls, 2 uppfylls delvis.

2 matetal finns uppdaterade for delar 2025. Upplevd tillganglighet i
servicemyndighetsundersokningen SKR Insikt samt delaktighetsindex.

3 matetal baseras pa resultat 2024. 1 matetal baseras pa resultat 2023.
Inom mal 4 finns inga métetal som har en negativ utveckling under delaret.

Upplevd tillganglighet i servicemyndighetsundersékningen Insikt visar fortsatt hdga betyg, och ar
over riket.

Medborgarundersokningen genomfors endast vartannat ar och gors nasta gang ar 2026.
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11 God ekonomisk hushallning och ekonomisk stallning

Utgangspunkten for styrningen ar kommunallagens krav pa god ekonomisk hushéllning. | budgeten
ska anges mal for verksamheten som &r av betydelse for detta krav. For Vaggeryds kommun innebér
det att de prioriterade malen ar styrande. | budgeten ges de ekonomiska forutsattningarna. Dessa
forutsattningar anger takten i stravan mot att uppfylla malen.

Grundlaggande for en god ekonomisk hushallning ar en ekonomi i balans och en vélfungerande
uppféljning och utvardering av ekonomi och verksamhet dar varje generation bar sin kostnad.

For att uppratthalla kapaciteten pa lang sikt maste intakterna 6verstiga kostnaderna. Detta ar
uttryckt i kommunallagen i form av det s.k. balanskravet. Balanskravet innebér att kommunens
resultat maste vara positivt vilket ar den lagsta godtagbara nivan for kommunens resultat pa kort
sikt.

Resultatet behdver ocksa vara pa en sa pass hog niva sa det kan finansiera investeringarna.

Centralt for att lyckas med detta ar att fortsatt leverera starka ekonomiska resultat i kombination
med ratt nivaer inom investeringar och exploateringsverksamheter kommande ar.

11.1Kommunfullméktiges finansiella mal

For att skapa forutsattningar for att bedriva en verksamhet med hdg och jamn kvalitet 6ver tid kravs
en god och stabil ekonomi. For att na detta har kommunfullméktige formulerat nedanstaende
finansiella mal, resultatmal, malet om egenfinansiering, soliditet samt budgetfoljsamhet och
prognossakerhet. Per augusti foljs resultatmal, malet om egenfinansiering, soliditet samt
budgetféljsamhet upp.

p Mandat
Arets resultat Vaggeryds kommun 2023 2024 r;gznsos period
2023-2026
Arets resultat Vaggeryds kommun 3,6 % 4,1 % 39% 20%

Arets resultat exklusive faktiska och orealiserade vinster/férluster fran vardepapper i kommunen pensionsmedelsférvaltning ska vara minst 2 procent
av skatter och generella statshidrag sett 6ver mandatperioden 2023-2026

Mandat
Finansiering av investeringar % 2023 2024 202508 period 2023-
2026
Sjalvfinansieringsgrad, % (per ar) 84,2 % 102,9 % 150,6 %
Sjalvfinansieringsgrad, % (I6pande snitt ) 84,2 % 93,0 % 109,1 % 80 %
Skattefinansierad investeringsniva (mnkr) 115,3 101,7 84,3
Skattefinansierad investeringsniva, ack. (mnkr) 115,3 217 301,3
Egna medel (resultat + avskrivningar) (mnkr) 97,1 104,7 127,0
Egna medel ackumulerat (mnkr) 97,1 201,8 328,8

Berakningen sker pa arets resultat inklusive avskrivningar exklusive faktiska och orealiserade vinster/forluster fran vardepapper i kommunens
pensionsmedelsforvaltning.

Mandat
Soliditet 2023 2024 2025-08 period 2023-
2026
Soliditet inklusive pensionsatagande 40,7 % 40,9 % 40,6 % 30 %

Prognos

Oli a) 0,
Budgetféljsamhet ndamnder % 2023 2024 2025

Mal varje ar

Budgetfdljsamhet ndmnderna 0,2 -1,2 -0,5 ’ =0%
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11.2Arets resultat for koncernen efter bokslutsdispositioner och

skatt
Sammanstalld redovisning, mnkr 2021 2022 2023 2024 2025-08 Prggjznsos
Vaggeryds kommun 63,8 105,9 37,5 43,4 79,0 40,0
Vaggeryd- Skillingaryds Bostads AB 7.4 6,8 0 0,4 6,2 2,4
Vaggeryds Energi AB 14 6,1 11,6 12,9 8,5 20,0
Samverkan Atervinning Miljo 1,1 0,7 -0,5 1,9 1,6 1,7
Koncern 86,3 119,5 48,6 58,6 95,3 64,1

Vaggeryd kommuns andel i kommunalférbundet SAM &r 17 % &r 2025.

VSBo

Utfallet for delarshokslutet 2025 &r 6,2 mnkr vilket ar hoger an budgeterat. VSBo arbetar
kontinuerligt med att se dver kostnaderna for att sakerstalla att resurserna anvands pa ett effektivt
satt. Genom regelbundna uppféljningar identifieras omraden dar besparingar kan ske och forbéttra
Ionsamheten. Detta inkluderar att granska VVSBo:s driftskostnader, férhandla leverantorsavtal och
optimera vara interna processer. VSBo:s mal ar att uppratthalla en stark ekonomisk stéllning och
skapa forutsattningar for en langsiktig tillvaxt.

Under aret har VSBo gjort ett omfattande stambyte dar vi har behdvt ha manga lagenheter vakanta.
Detta stambyte borjar bli klart och vi arbetar med att fa dessa lagenheter uthyrda. VSBo ser dock en
trend i vara allmannyttiga bostadsholag éver lag i Sverige, dar det & mycket vakanser. VSBo
behdver se dver hur arbetet med marknadsforing for att na ut béttre.

Aret har bestatt av lagre budgeterade kostnader fér det planerade underhall, d& VVSBo behévde
skapa oss en bild av hur den ekonomiska situationen ser ut. Prognosen bedoms till ett dverskott pa
2,4 mkr.

VEAB

Koncernen Vaggeryds Energi AB resultat per delaret 2025 hamnar pa 8,5 miljoner i vinst. Det ar
framst anslutningsavgifter motsvarande 7,9 miljoner som bidrar till det kraftigt positiva resultatet.
Alla verksamhetsgrenar forutom Fjarrvarmen gor ett positivt driftresultat dvs exklusive
anslutningsavgifter. Fjarrvarmens driftsresultat ar planerat negativt p.g.a. stora investeringar i ny
varmeforsorjning.

Védret har varit varmare an normalt under aret, vilket gor att forséljningsintakterna for bade
Fjarrvarmen och Elverket ar lagre dn forvantat. Verksamhetens kostnader ar nagot 6ver budget
vilket hérleds till eldning av dyrt lagerfort flis och att ackumulatortanken inte varit i drift.
Branslepriserna har dock gatt ner samtidigt som vi fran mitten av maj till sen host endast behéver
anvénda spillvarme.

Elpriserna har varit stabila pa sistone vilket gor att Elhandelsverksamheten gar enligt budget.
Manga kunder valjer ett rorligt elpris vilket gor att affarsrisken minskar. Stadsnat okar antalet
kunder och gar darmed battre an budget. Resultatet for Fordonsladdning gar battre jamfort med plan
medan Kraftstationen pa Gotafors gar samre p.g.a. minskat vattenflode.

Avskrivningar och rantekostnader ligger battre till &n budgeterat framst pa grund av en lagre
investeringstakt an planerat. Investeringarna kommer dock att komma langre fram.

Sammanfattningsvis &r resultatet drygt 3 miljoner battre &n budget per siste augusti och det
prognostiserade resultatet for heldret forvantas bli +20 miljoner inklusive anslutningsintakter.
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SAM
SAM redovisar ett resultat for deléret 2025 pé& 9,7 mkr.

Intakterna ligger 1 028 tkr battre an budget. Den 6kade intakten kommer framst fran hogre
ersattning fran forpackningsproducenterna och taxeintakter medan traforsaljningen har gett en lagre
intakt.

Kostnaderna for SAM ar 5 189 tkr lagre an budgeterat. Kostnadsminskningen beror till stor del pa
gynnsamma upphandlingar for behandlingsavgifter och transportkostnader. Administrationen ligger
ocksa lagre &n budget pa grund av vakanta tjanster under aret.

Avskrivningar och rantor lagger ocksa ndgot lagre an budgeterat till foljd av forsenade investeringar
pa atervinningscentralerna.

Den positiva utveckling som pagatt under januari till augusti forvantas fortlopa aret ut nar det galler
intakter och kostnader. Under sista tertialet kommer kostnaderna éka nagot jamfér med de tva
tidigare, da flera nya projekt startas upp. Detta kommer anda medfora att det positiva utfallet
beriknas dka jamfort med prognosen i april. SAM bedémer nu att utfallet for 2025 medfor ett
overskott om 10 miljoner kronor

11.3Resultat samt prognos Vaggeryds kommun

Resultatrakning

Resultatrakning, mnkr Prognos Budget Avvikels Utfall Budget Avvikels
2025 2025 e 2025-08 2025-08 e
Verksamhetens intékter 241,2 171,0 70,2 183,1 113,0 70,1
Verksamhetens kostnader -1 220,7 -1179,8 -40,9 -787,2 -775,7 -11,6
Avskrivningar -68,1 -63,1 -5,0 -45,3 -42,1 -3,2
Verksamhetens nettokostnader -1047,5 -1071,9 24,4 -649,5 -704,8 55,4
Skatteintakter 812,2 832,0 -19,8 541,5 554,7 -13,2
Generella statsbidrag och utjamning 284,1 270,0 14,1 192,7 180,0 12,7
Verksamhetens resultat 48,9 30,1 18,8 84,7 29,9 54,9
Finansiella intakter 21,3 6,3 15,0 21,0 5,8 15,2
Finansiella kostnader -30,1 -13,8 -16,3 -26,8 -10,3 -16,5
RESULTAT 40,0 22,6 17,4 79,0 254 53,6

11.3.1 Resultat 2025-08

Resultatet for Vaggeryds kommun per augusti 2025 ar 79,0 mnkr och visar pa en positiv
budgetavvikelse om 53,6 mnkr. Nettokostnaden fér namnderna visar en positiv avvikelse mot
budget med +6,2 mnkr.

Fran och med 2025 redovisas kommunens vardepapper inom pensionsmedelsforvaltningen i
resultatet (i enlighet med LKBR-lagen om kommunal redovisning). Total resultatpaverkan fran
kommunens vardepapper per augusti &r -2,7 mnkr. | budget finns inte avsatt budget for realiserade
eller orealiserade vinster och forluster.

Exkluderas resultatpaverkan om -2,7 mnkr for vardepappren, ar Vaggeryds kommuns resultat per
augusti 81,6 mnkr och visar da pa en positiv budgetavvikelse om 56,2 mnkr.

Den positiva budgetavvikelsen forklaras framst av vinst vid forséljning av exploaterings mark och
intékt for nyttjande ratt totalt, 51,5 mnkr.
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Verksamhetens nettokostnad

Verksamhetens nettokostnad visar en positiv budgetavvikelse pa 55,4 mnkr, vilken framst forklaras
av vinst vid forséljning exploaterings mark och intékt for nyttjande rétt, 51,5 mnkr samt att
namnderna tillsammans visar en positiv budgetavvikelse om 6,2 mnkr, dar 8 av 10 ndmnder visar
pa en positiv budgetavvikelse per augusti.

Néamndernas positiva budgetavvikelse forklaras framst av tekniks ndmnd 5,2 mnkr och milj6 och
bygg 2,8 mnkr. Tekniks nd&mnds 6verskott forklaras framst av verksamhets fastigheter dér rondering
och planerade driftatgarder inte kunnat utforas da personalresurserna inte varit fulltaligt under aret.
Milj6 och byggs positiva avvikelse forklaras framst av granskning av bygglov genererat hogre
intakter an budget och av heldrs intakter for tillsynsavgifter for miljo- och halsoskydd samt
livsmedelstillsyn.

Kommunstyrelsen och socialndmnden visar pa ett negativ budgetavvikelse om -2,0 respektive -2,1
mnkr.

Kommunstyrelsen underskott forklaras av kostnad for friskvardsbidrag. Nar beslutet om att
egenfinansiering togs bort utokades inte budgeten. Avvikelsen forklaras dven av politisk
verksamhet, samhéllsutveckling och ekonomisk bistand.

Socialnamnden underskott forklaras av kostnadsokningar inom myndighetsverksamheten, sarskilt
kopplat till placeringar inom bade barn- och vuxen. Flera av dessa placeringar har kravt
specialanpassade insatser och har darmed varit betydligt mer kostnadskrévande an budgeterat.

Skatter och generella statsbidrag

Skatter och generella statsbidrag visar en negativ budgetavvikelse om totalt 3,8 mnkr per augusti.
Det finns en storre avvikelse jamfort med budget for skatteintékter och generella statsbidrag
isolerat. Skatteintdkterna visar en negativ budgetavvikelse om 13,2 mnkr och generella statshidrag
en positiv budgetavvikelse om 9,4 mnkr. (exkl de riktade statsbidragen som redovisas i denna post
enligt anvisning, 3,3 mnkr). Den positiva avvikelsen om 9,4 mnkr forklaras framst av
inkomstutjamningen, +6,8 mnkr.

Finansnetto

Totalt visar finansnettot pa en negativ budgetavvikelse om -1,3 mnkr. Framst forklaras avvikelsen
av resultatpaverkan fran kommunens vardepapper inom pensionsmedelsférvaltningen -2,7 mnkr.

Exkluderat paverkan frdn kommunens vardepapper &r de finansiella intdkterna nagot hdgre an
budget, vilket forklaras av hogre borgens avgifter och ranteintakter an budget. Rantekostnaderna ar
nagot lagre an budget da budgeten innehaller rantekostnader for ny upptagning av lan. Kommunen
har forst i juni 6kat laneskulden (30 mnkr).

11.3.2 Prognos 2025

Prognosen for Vaggeryds kommun 2025 pekar pa ett resultat om 40,0 mnkr, vilket ar 17,4 mnkr
hogre an budgeten pa 22,6 mnkr. Prognosen for namnderna nettokostnaden visar en negativ
avvikelse mot budget med -4,9 mnkr.

Det prognostiserade resultatet och den positiva budgetavvikelsen forklaras framst av vinster vid
forséljning av exploaterings mark och intékt for nyttjande ratt totalt, 51,5 mnkr.

Efter nagra ar med extremt hoga pensionskostnader ar nu prognosen for 2025 till totalt 70,2 mnkr.
Detta kan jamforas med utfallet 2024 dar kostanden for pensioner var totalt 97,5 mnkr.

Fran och med 2025 redovisas kommunens vardepapper inom pensionsmedelsférvaltningen i
resultatet (i enlighet med LKBR-lagen om kommunal redovisning). Total resultatpaverkan fran
kommunens vardepapper i prognosen ar -2,7 mnkr. Prognosen -2,7 mnkr dr pa samma niva som
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utfallet per augusti. Spekulation i om vardepapperna kommer 6ka eller minska i vérde, gors ej.

Exkluderas resultatpaverkan fran vardepappren i prognosen & kommunens resultat 42,7 mnkr,
vilket da visar en positiv budgetavvikelse om 20,1 mnkr.

Verksamhetens prognos

Prognosen for namndernas nettokostnad visar pa en negativ budgetavvikelser om totalt -4,9 mnkr,
vilket &r en forbattring jamfor med prognosen per april -9,2 mnkr.

Avvikelsen forklarats framst av att socialndmnden -5,7 mnkr, tekniska ndmnden -0,8 mnkr och
kommunstyrelsen -1,4 mnkr.

Socialndgmnden visar ett underskott om -2,1 mnkr per augusti och prognosen pekar pa att
underskottet kommer 6ka under sista delen av aret till ett underskott om -5,7 mnkr. De aktuella
externa placeringarna forvantas fortsatta under resterande del av aret, vilket innebar att de 6kade
kostnaderna kommer att bestd. Kostnaderna for arbetstidsdirektivet prognostiseras att uppga till
cirka 18 miljoner kronor for helaret 2025, vilket innebér ett forvantat underskott pa 6 mnkr.

Tekniska ndmndens prognostiserade negativa budgetavvikelse forklaras framst av omstallningens
fasligheter. Omstallningens fastigheter & kommunala fastigheter som inte innehaller langsiktiga
kommunala verksamheter som hyresgést. Det ar t.ex. ersattningslokaler, externt uthyrda
verksamhetslokaler, bostader, m.m. dar den kommunala fastighetsférvaltning har ett uppdrag att
forvalta omstallnings fastigheter pa kort sikt som ofta 6vergatt till langsiktig forvaltning.

Kommunstyrelsen prognostiserat underskott forklaras framst av friskvardsbidraget som inte fullt ut
ar finansierat samt av politiskt verksamhet. Befintligt underskott pa ekonomiskt bistand kommer att
hanteras resultatméssigt inom AME.

Skatter och generella statsbidrag

Skatter och generella statsbidrag visar en negativ budgetavvikelse om -5,6 mnkr 2025. Vilket ar en
forsamring jamfort med prognosen per april. Enligt SKR cirkular 25:32 beskriver SKR att jamfort
med den prognos som presenterade i april i Aktuell Ekonomi 25:21 visar nu prognosen for
skatteunderlaget en lagre ackumulerad utveckling fram till 2028. Jamfort med féregaende prognos
har skatteunderlaget 2024 reviderats ned med anledning av preliminara utfall fran Skatteverket.
Aven 2025 har skatteunderlagstillvixten reviderats ned, vilket beror pd inkommande statistik
gallande I6nesummor for forsta halvaret.

Det finns en storre avvikelse jamfort med budget for skatteintékter och generella statsbidrag
isolerat. Skatteintakterna visar en negativ budgetavvikelse om -19,8 mnkr och generella statsbidrag
en positiv budgetavvikelse om 14,1 mnkr. (exkl de riktade statsbidragen som redovisas i denna post
enligt anvisning). Den positiva avvikelsen om 14,1 mnkr forklaras framst av inkomstutjamningen
men &ven reglerings bidraget bidrar.

Finansnetto

Totalt visar prognosen for finansnetto en negativ avvikelse om -1,3 mnkr. Framst forklaras
avvikelsen av kommunens vérdepapper inom pensionsmedelsforvaltningen, -2,7 mnkr.

Prognosen for kommunens vérdepapper ar den samma som utfallet per augusti. Spekulation i om
vardepapperna kommer Oka eller minska i varde gors ej.

Exkluderat paverkan fran kommunens vardepapper ar prognosen for de finansiella intakterna nagot
hogre an budget, vilket forklaras av hogre borgens avgifter da laneskulden 6kat under 2025.
Prognosen for rantekostnaderna ar nagot lagre an budget da budgeten innehaller rantekostnader for
ny upptagning av lan. Kommunen har forst i juni okat laneskulden (30 mnkr) och prognosen pekar
pa att laneskulden stannar pa 460 mnkr for 2025.
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11.3.3 Skatter och generella statsbidrag

ctatsbidrag (kT Toes. a0 AWKese  03’oe  onzsop  AVVikelse
Skatteintakter 812,2 832,0 -19,7 5415 554,7 -13,2
Inkomstutjamning 194,3 184,1 10,2 129,6 122,8 6,8
Kostnadsutjamning 5,2 59 -0,7 3,4 39 -0,5
Regleringsbidrag 39,2 35,4 3,8 26,1 23,6 2,5
Utjdmningsavgift LSS 1,2 0,8 0,4 0,8 0,6 0,3
Fastighetsavgift 442 43,7 0,4 29,4 29,2 0,3
Totalt 1096,4 1102,0 -5,6 730,9 734,7 -3,8

I ovan tabell &r redovisningen exkluderad de riktade statsbidrag som ska redovisas som generellt statsbidrag enligt anvisning. Dessa ar inte
budgeterade men utfall &r per augusti ar 3,3 mnkr.
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12 Namndernas ekonomiska sammanstallning

N&mndernas budgetavvikelse summeras till +6,2 mnkr per augusti. Namndernas prognos 2025

pekar pa en negativ avvikelse mot budget med -4,9 mnkr.

Prognos

Budget

Utfall

Budget

Namnder och verksamhet, mnkr 2025 2025 Avvikelse 2025-08  2025.08 Avvikelse
Kommunstyrelse -95,0 -93,6 -1,4 -64,2 -62,1 -2,0
Raddningstjanst -17,9 -17,9 0,0 -11,1 -11,8 0,7
Valnamnd 0,0 -0,3 0,3 0,0 -0,2 0,2
Revision -0,9 -0,9 0,0 -0,3 -0,6 0,3
Overformyndarverksamhet -1,4 -1,4 0,0 -0,7 -0,9 0,2
Tekniska ndmnden -54,8 -54,0 -0,8 -30,7 -35,8 5,1
Kultur och fritidsnamnd -42,5 -42,5 0,0 -27,8 -28,3 0,5
Barn och utbildningsnamnd -517,8 -519,8 1,9 -341,8 -342,3 0,6
Socialndmnd -352,9 -347,2 -5,7 -227,6 -225,4 -2,1
Milj6é och byggnamnd -6,1 -6,7 0,6 -1,4 -4,3 2,8
Summa lépande verksamhet -1089,4 -1084,5 -4,9 -705,7 -711,9 6,2

Kommunstyrelse

| bokslutet per augusti visar flera programomraden inom kommunens verksamhet varierande utfall
mot budget. Kommunstyrelsen underskott forklaras av framst av hogre kostnad for friskvards
bidrag. Nar beslutet om att egenfinansiering togs bort utékades inte budgeten.

Kommunstyrelsen prognos for 2025 visar pa ett underskott om -1 360 tkr. Kommunstyrelsen
prognostiserat underskott forklaras framst av friskvardsbidraget som inte fullt ut ar finansierat samt

av politiskt verksamhet. Befintligt underskott pa ekonomiskt bistand kommer att hanteras

resultatméssigt inom AME.
Raddningstjanst

Sammantaget redovisar raddningstjansten ett positivt resultat for arets atta forsta manader pa
685 tkr. Delar av detta finns naturliga forklaringar till men beroende pa totalforsvarsuppbyggnad
och andra faktorer finns intdkter samt kostnader som varit svara att budgetera for.
Raddningstjansten beraknas under aret redovisa kraftigt 6kade intakter men aven kostnader i
motsvarande grad beroende pa att bidrag for robusthetshéjande atgarder via investeringsprogram pa
Livsmedelsverket och Energimyndigheten hanteras via raddningstjanstens budget.

Sammanfattningsvis berdknas forvaltningen gora ett nollresultat som prognos vid arets slut.

Valndmnd

Valndmnden har haft ett mote under 2025 och i prognosen har tagits hojd for ytterligare ett méte i
host. Prognosen pekar pa ett 6verskott om ca 300 tkr.

Revision

Utfall tom augusti 2025 visar pa 280 tkr i lagre kostnader &n vad som ar budgeterat. Framst beror
budgetavvikelsen pa att budgeten inte &r linjar dver aret utan bokfors efterhand som kostnaderna
uppkommer. Det géller i forsta hand kostnader for revisionsfirman Deloittes arbete. Hogst belastad
ar kostnadshilden under drets sista manader. Prognosen for heldret 2025 visar pa en budget i balans.

Overformynderiverksamhet

Verksamheten har en positiv avvikelse mot budget pa delaret 2025. Prognosen for helaret 2025 &r
en budget i balans.
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Tekniska ndmnd

Tekniska n&mnden redovisar en positiv avvikelse mot budget med 5 150 tkr. Tekniska ndmnden
prognostiserar ett helarsresultat — 800 tkr. Det negativa prognostiserade helarsresultatet uppstar
utifran programomrade omstéllningsfastigheter — 4 000 tkr. Programomrade verksamhetsfastigheter
prognostiseras ett positivt helarsresultat +3 000 tkr som kompenserar omstallningsfastigheternas
negativa resultat. Det positiva resultatet uppstar eftersom all rondering och planerade driftatgarder
inte kunnat utforas eftersom personalresurserna inte varit fulltaligt under aret. Infor nastkommande
ar forvantas utférandet av rondering och planerade driftatgarder vara i fas med
fastighetsforvaltningens behov.

Kultur och fritidsnamnd

Det ekonomiska utfallet & nagot béattre an budgeterat for perioden, 476 tkr. Avvikelsen beror till
storsta del pa nagot lagre medarbetarkostnad an budgeterat. Nagot som ar nytt for aret ar att
aldresamordnarna flyttat till den dppna fritidsverksamheten, darav den stérre ramen i det
programmet. Den politiska verksamheten redovisar som vantat fortsatt ett underskott. Atgérder har
vidtagits for att ytterligare bromsa kostnaderna. Namnden lamnar en prognos for helaret pa budget i
balans.

Ekonomin for idrottsplatserna Movalla IP och Vaggeryds IP redovisas separat fran respektive
styrelse.

Barn och utbildningsnamnd

Den ekonomiska analysen for delaret 2025 visar bade positiva effekter och utmaningar. Pa den
positiva sidan bidrar 6kade statsbidrag till ett starkare utfall an budget. Gymnasieskolan redovisar
hogre statsbidrag an vantat och visar dverskott bade for delaret och helaret. Intakterna starks dven
genom elevstrommar inom samverkansomradet, dar fler elever valjer Vaggeryds kommun som
utbildningsplats. Grundskolan véntar in stérre statsbidrag fran Skolverket vilket ger en positiv
prognos for helaret trots underskott efter deldret. Forskolan starker sin intaktsprognos genom okade
statshidrag och har anpassat verksamheten till 1agre barnantal, ett arbete som vantas fortsatta de
kommande aren.

Effektiviseringar har ocksa forbattrat resultaten. Gemensamt BUN redovisar éverskott genom
besparingar i centrala funktioner och stddorganisation. Kostverksamheten har 6kat intdkterna via ett
utokat uppdrag inom Socialforvaltningen. Skolskjutsar visar pa 6verskott och gynnas av ett nytt
avtal som ger lagre kostnader under hosten.

Den negativa sidan bestar framst av 6kade kostnader for bemanning inom Hjortsjdomradet.
Grundskolan visar underskott pa grund av hdga I6nekostnader kopplade till lokalsituationen och
byggnationer. Férskoleklass och fritidshem paverkas ocksa av hogre bemanningskostnader.
Sammantaget forbattras prognosen av statsbidrag, effektiviseringar och forskolans
anpassningsarbete, men dkade personalkostnader i Hjortsjoomradet &r fortsatt en belastning.

Socialndmnd

Socialndamnden redovisar ett underskott pa kronor 2 136 tkr for delaret 2025.

Det negativa resultatet beror framst pa okade kostnader for placeringar inom barn- och
vuxenverksamhet. Statsbidrag om 812 tkr har mottagits for att delvis motverka kostnader inom
barn- och ungdomsvarden, men fortsatt hoga placeringskostnader riskerar att fordjupa underskottet.

Arbetstidsdirektivet och avvecklingen av delade turer har lett till 6kade kostnader inom
Aldreomsorg, Hélso- och sjukvard samt Funktionshinderomsorg. | samband med detta har beslut
fattats om att avveckla verksamheten for Intensiv HemRehabilitering (IHR).

Aldreomsorgen visar ett underskott i augusti, trots statsbidrag om 5,6 miljoner kronor. Okade
personalkostnader inom nattorganisation och hemtjanst ar framsta orsaken. Prognosen for helaret
bedoms dock hamna i niva med budget tack vare ytterligare statshidrag.
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Funktionshinderomsorgen redovisar ett underskott kopplat till kostnadskrévande placeringar, och
detta vantas besta aret ut.

Bostadsanpassningsbidraget har gatt fran ett 6verskott till en prognos om underskott pa grund av
nya, ej budgeterade drenden.

Trots strukturerade besparingsatgarder, som vakansprévning enligt handlingsplan, forvantas ett
fortsatt underskott for heldret 2025. Forvaltningen foljer utvecklingen noggrant och vidtar atgarder
for att minska det ekonomiska underskottet.

Miljo och byggnamnd

Namndens ekonomiska utfall i delaret visar en positiv avvikelse mot budget med 2 831 tkr.
Resultatet kommer framst fran programomradet for Samhallsutveckling dar granskningsavgifter
bygglov har en storre intékt &n budgeterat. Programomradet Miljo- och hélsoskydd redovisar ocksa
for perioden ett positivt resultat. Det positiva resultatet kommer av arsavgifter som ar fakturerade i
borjan pa aret och kommer vid arets slut att félja budget. Pa helar laggs en prognos pa 634 vilket
kommer fran storre forvantade intakter for granskningsavgifter.
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13 Vasentliga personalférhallanden

13.1Arbetsgivarmal

Politisk strategi

Resurser ska tillféras fér att utveckla medarbetar- och ledarskap

Villkoren fér fortbildning och vidare-utbildning ska férbattras

Tillitsbaserat arbetssatt ska forbattras

Delade turer ska minimeras

Utredning ska gdras om grundbemanningen

Motion om arbetsskor och arbetsklader ska utredas

Kollektivavtal ska starkas vid upphandling

Jamstalldhet ska alltid genomsyra beslut

Strategin om att delade turer ska minimeras har natts da delade turer forsvunnit i och med
arbetstidsdirektivet som tradde i kraft 2023-10-01. Arbetsskor har upphandlats och erbjuds utvald
personal inom var och omsorg och utbildningsforvaltningen.

Arbetsgivarpolitiska mal

Kommentar

Attraktiva och halsoframjande
arbetsplatser

Infor 2025 har ett arshjul med aktiviteter kopplat till det systematiska
arbetsmiljdarbetet (SAM), i enighet med AFS 2023:1, tagits fram i
systemstddet Opus som stdd for kommunens chefer. Aktiviteterna skickas
ut till alla chefer via systemstddet och i samband med aktiviteterna erbjuds
cheferna tex digitala workshops.

Den arliga uppféljningen av det systematiska arbetsmiljdarbetet har
genomforts i enlighet med AFS 2023:1 via systemstodet Opus (tidigare ar
enkéat). Sammanstalliningen visar dverlag ett gott resultat.
Forbattringsomrade finns gallande introduktion for medarbetare dar 16 %
anger att information kring risker i arbetet inte ges.

Stdd till chefer i deras framjande och férebyggande arbete géallande Hot
och vald har genomforts genom att erbjuda utbildande traffar dar cheferna
har haft méjlighet att stélla frAgor om sitt arbete. HR har aven darefter
erbjudit chefer stod i sitt fortsatta arbete i sina arbetsgrupper. Hot och vald
finns som en aktivitet i systemstddet Opus.

Sjukfranvaron for januari-juli p& helheten var 5,53 %.Det &ar en sankning
jamfort med delaret 2024 da sjukfranvaron motsvarande period lag pa
6,25 %.

Andra insatser under 2025 ar friskvardsbidraget som har fallit val ut och
anvands i hdg omfattning av medarbetarna. Hittills har 606 medarbetare
(41,42%) nyttjat sin forman 2025. Motsvarande period 2024 var det 550
medarbetare som nyttjat friskvardsbidraget.

Vidare har en upphandling av Foretagshalsovard initierats och planeras att
avslutas under kvartal 4 2025. Aven en upphandling av arbetsskor till vissa
verksamheter inom SOC och BUN har genomférts och avslutats under
sommaren.

Ett kommunikativt och narvarande
ledarskap som skapar forutsattningar
for goda resultat

Under varens chefsdag startade arbetet med Friskfaktorer i enlighet med
Action plan. Material frAn parternas gemensamma organ, Suntarbetsliv,
presenterades och alla chefer fick samtala kring upplégg, med
friskfaktorerna, att anvanda vid APT i sin verksamhet. Att jobba med
friskfaktorer innebéar &ven att arbetsgivaren utvecklar och skapar
forutsattningar for delaktighet och inflytande, i linje med féreskriften om
den organisatoriska och sociala arbetsmiljon (AFS 2023:2).

Arbetet med friskfaktorer kommer féljas upp under hdstens chefsdag.

Engagerade medarbetare med ratt
kompetens

HR har under varen tillsammans med Socialférvaltningen stab planerat for
uppstart av Winlas kompetens. Winlas kompetens ger stod i att félja
medarbetarnas kompetensutveckling och sékerstélla att réatt kompetens
finns inom verksamheten. Pilot inom hemtjansten planeras under hdsten
kring registrering av kompetenser i Winlas kompetens.

Arbetsgivaren har en upplevd utmaning i att rekrytera medarbetare med
ratt kompetens, tex inom IT. Ett fortsatt arbete med att vara en attraktiv
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Arbetsgivarpolitiska mal Kommentar

uppdrag med kvalitet.

arbetsgivare ar viktigt for att sékerstélla att verksamheten kan utfora sitt

71%).
(Data for 2025 kommer i november)

Heltid och tillsvidareanstallningar Jamfrelse mellan kvinnor och man:
som norm eller mojlighet andelen heltidsanstallda man 2024 94 % (90%)
andelen heltidsanstallda kvinnor 2024 83 % (82%)

andelen heltidsarbetande mén 2024 90 % (85%)
andelen heltidsarbetande kvinnor 2024 68 % (67 %)

Vaggeryds kommun har under 2024 ¢kat andelen heltidsanstéllda pa
helhet till 85% (2023 83%) och andelen heltidsarbetande till 72% ( 2023

13.2Uppféljning personalpolitiska mal

M&l 2025 Utfal(l)gOZS-
Frisknérvaro
0 sjukfranvarodagar 48 % 45,0 %
1 -5 sjukfranvarodagar 25 % 21,8 %
Fler &n 5 sjukfranvarodagar 30 % 332%
Mal 2025 Utfal(l)82025-
Sjukfranvaro 6,25 % 55 %

Sjukfranvaron har minskat under aret och &r per augusti 5,5%. Det ar en minskning med 1% enhet

jamfor med utfallet for 2024 som var 6,5%.

Sjukfranvaro
10
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1 [ 0l
0
BLN KLK KoF Mob TEK S0C Totalt
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14 Miljéredovisning

Allt strategiskt miljoarbete i Vaggeryds kommun utgar fran Vaggeryds kommuns miljoprogram
2022-2025 som ar beslutat av kommunfullméktige. Programmet ar styrande for kommunens
samtliga verksamheter och de kommunala bolagen. Det vill sdga alla maste ratta sig efter de
strategier, mal, riktlinjer och atgarder som anges har. Miljofragorna ar en del av alla namnders och
kommunala bolags ordinarie arbete och inget som kan ligga vid sidan av. Miljoarbetet &r en naturlig
del i alla verksamheter till nytta bade for det interna miljoarbetet och den strategiska
samhéllsutvecklingen. Planering- och redovisningscykeln (budgetarbetet) &r ett av verktygen for att
ga fran ord till handling.

Uppféljning av miljoprogrammet delaret 2025

Ar 2025 &r det sista genomforandedret for detta miljoprogram. | miljoprogrammet finns det tre
storre kapitel: Hallbara resor och transporter, Hallbar bebyggelse och samhéllsutveckling samt
Hallbara grona och bla miljéer. I miljoprogrammet finns strategier och mal for de olika omradena
samt beslutade atgarder att genomfora och nyckeltal for att folja upp. | deldrsredovisningen
redovisas status for de beslutade atgarderna.

Tabell 1: Atgardernas genomforandegrad for deléret 2025 redovisas i procent och i antal.

Status (antal) Delar 2025 Prognos Delar 2025 Prognos
antal helar 2025 % helar 2025
antal %
Genomforda eller genomfors kontinuerligt 43 43 44 44
Paborjade 40 40 41 41
Ej pabodrjade 13 13 13 13
Avslutade 2 2 2 2

Hant under delaret 2025
Hallbara transporter och resor

| februari 2025 borjade busslinje 135 att trafikera VVaggeryd-Jonkdping med stopp i Stigamo och
Torsvik. Kommunledningskontoret ar ocksa delaktig i dialoger och samrad med Trafikverket
angaende elektrifiering och upprustning av jarnvagen Vaggeryd-Tenhult.

Socialforvaltningen kommer under 2025 ersétta en del laddhybrider med rena elbilar. Samtidigt
medfor evakueringen fran Skillingehus och det 6kade inflodet av drenden till vissa verksamheter ett
storre behov av transporter. Detta innebar att bade antalet bilar och antalet transporter inom
forvaltningen kommer att 6ka.

Tekniska kontoret har byggt en ny separerad gang- och cykelvag pa Kéllemogatan i Vaggeryd.
Hallbar samhéllsplanering och bebyggelse

I maj 2025 invigdes det nya fjarrvarmeverket for VVaggeryds energi. | samarbete med en narliggande
industri sa kan spillvarme tas tillvara och nyttjas i systemet vilket minskar utslappen av koldioxid.

Sedan arsskiftet har barn- och utbildningsforvaltningen tagit 6ver lokalvarden for 25 av 31 enheter i
egen regi vilket har fatt en bra effekt pa det samlade miljoarbetet. Detta visar sig i att det battre gar
att kontrollera anvandandet av kemiska produkter och mdjligheten okar att vaxla éver till mer
miljovanliga alternativ.

Hallbara gréna och bla miljoer

Arbetsmarknadsenheten har genom deras praktiska verksamhet hjalpt till att avlagsna invasiva arter,
vilket bidrar till att starka den biologiska mangfalden, den gréna infrastrukturen och
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ekosystemtjansterna. Detta arbete motverkar ocksa etableringen av invasiva arter i kommunen. Vi
bidrar till att 6ka kunskapen om allemansréatten hos vara invanare genom att regelbundet ge
information och erbjuda organiserade naturupplevelser till malgrupperna. Arbetsmarknadsenheten
har ett mindre vaxthus och odlar i mindre skala, vilket gor att de kan erbjuda egenodlad mat under
vissa manader.

Aven tekniska kontoret arbetar med att bekdmpa invasiva arter. Det pagér dven byggnation av en
fiskvandringsvag i Lagan vid Kvarnen i Vaggeryd. Atgérder ar paborjade i farhagen i Skillingaryd
for att hantera dagvattenvolymen , forbattra miljon och gora den mer tillganglig.

Se &ven analys under KF-mal 1
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15 FOrvantad utveckling inklusive omvarldsbevakning
SKR cirkular 25:32 2025-08-21

Tillvaxten for bade BNP och sysselsattning i Sverige blir i ar fortsatt svag, delvis som f6ljd av det
svaga forsta halvar som nu indikeras av preliminar statistik.

En tydligare konjunkturforstarkning bedoms ske forst under 2026, da bade konsumtionen och
investeringarna forvantas ta fart. Den globala osékerheten, inklusive handelskrig och geopolitisk
oro, begréansar exportens bidrag till BNP, vilket gor att den framtida tillvaxten framst vilar pa 6kad
inhemsk efterfragan.

Trots att hushallens disponibla inkomster 6kar i reala termer under 2024, forvantas konsumtionen
inte 0ka ndmnvart forran 2026. Samtidigt visar preliminér statistik att Ionesumman och antalet
arbetade timmar utvecklas svagt under forsta halvaret 2025, vilket paverkar skatteunderlagets
tillvaxt negativt. Skatteverkets siffror indikerar en kning pa 3,4 procent for 2024, men prognosen
for bade 2024 och 2025 har reviderats ned.

Fran och med 2026 vantas en gradvis uppgang i produktion och sysselsattning, vilket bidrar till att
stérka skatteunderlaget. Under perioden 2025-2028 berédknas skatteunderlaget 6ka med i
genomsnitt 4,1 procent per ar, vilket ar i linje med tidigare tioarsperiod.

| genomsnitt 6kar skatteunderlaget i reala termer med 2,0 procent 2025-2028 vilket innebar en stark
aterhamtning efter nedgangen 2023-2024. Trots detta ar den reala skatteunderlagstillvéaxten fortsatt
svagare an den historiska trenden, vilket innebar att kommunsektorns képkraft fran skatteintakterna
svagare jamfort med tidigare historisk utevekling.

Tabellerna nedan visar nyckeltal pa riksniva for perioden 2024-2028. Uppgifterna ar hamtade fran
Sveriges kommuner och regioner, cirkular 25:32.

Nyckeltal for den svenska ekonomin

Procentuell férandring 2024 2025 2026 2027 2028

BNP 1,0 1,0 2,6 25 2,2
Arbetade timmar -0,3 -0,2 0,8 1,2 1,0
Arbetsléshet, andel av arbetskraften 8,4 8,8 8,4 7,9 7,7
Inflation, KPIF 1,9 2,7 2 1,9 2
Inflation, KPI 2,8 0,8 1,5 2,2 2,4

Skatteunderlag samt berékning av real utveckling

Procentuell férandring 2024 2025 2026 2027 2028

Faktiskt skatteunderlag 4.8 3,4 3,8 4,2 4,5
Regelféréandringar 0,2 -0,2 -0,3 0,1 0
Underliggande 4,7 3,6 4,1 4,2 4,5
Prisutveckling 6,6 4,5 -0,1 2,5 3,3
Realt skatteunderlag -1,8 -0,9 4,3 1,6 1,2

Vaggeryds kommun, Vaggeryds kommun delrapport augusti 2025 44(61)



16 Finansiella rapporter

16.1Resultat och balansréakning

Resultatrakning

Mnkr Not 202508 202408 202412
Verksamhetens intakter Not 3 183,1 181,2 258,1
Verksamhetens kostnader Not 4 -787,2 -792,3 -1210,1
Avskrivningar Not 5 -45,3 -41,0 -61,3

Verksamhetens nettokostnader -649,5 -652,0 -1013,3
Skatteintakter Not 6 541,5 528,1 789,6
Generella statsbidrag och utjamning Not 7 192,7 182,4 276,5

Verksamhetens resultat 84,7 58,4 52,8
Finansiella intdkter Not 8 21,0 6,9 9,8
Finansiella kostnader Not 9 -26,8 -14,0 -19,2

Resultat efter finansiella poster 79,0 51,3 43,4
Extraodinara poster Not 10 0,0 0,0 0,0

Arets resultat 79,0 51,3 43,4

Balansrakning
Mnkr Not 202508 202408 202412
TILLGANGAR
A. Anldggningstillgangar
I. Immateriella anldaggningstillgangar Not 12 1,7 2,3 2,4
Il. Materiella anlaggningstillgangar
1. Mark, byggnader och tekniska anlaggningar Not 13 1339,6 1244,2 1298,3
2. Maskiner och inventarier Not 14 72,3 60,9 66,7
3. Annu ej aktiverade AT o Exp. Not 15 15,7 -8,1

lll. Finansiella anlaggningstillgangar Not 16 116,4 116,2 116,0

Summa anlaggningstillgangar 1545,6 1415,5 1483,3

B. Bidrag till infrastruktur Not 17 0,0 0,0 0,0

C. Omsiéttningstillgangar

Exploateringsfastigheter Not 18 73,5 75,4 73,1
I. Férrdd m.m. Not 18 1,0 1,2 1,0
Il. Fordringar Not 19 90,0 108,8 94,4
lll. Kortfristiga placeringar Not 20 178,1 177,4 180,8
IV. Kassa och bank Not 21 85,4 90,3 66,3

Summa omsattningstillgangar 428,1 453,1 415,5

Summa tillgangar 1973,6 1 868,5 1898,8
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EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER 202508 202408 202412
A. Eget kapital Not 22
I. Eget kapital vid arets borjan 1002,9 885,4 884,1

- Varav resultatreserv

- Varav resultatutjdmningsreserv
II. Arets resultat 79,0 51,3 43,4
lll. Eget kapital vid arets slut 1081,9 936,7 927,5

- Varav resultatreserv

- Varav resultatutjamningsreserv

B. Avsattningar

I. Avsattningar for pensioner och liknande forplikt. | Not 23 116,1 182,0 188,0

Il. Andra avsattningar Not 24 32,9 33,3 33,2
C. Skulder

I. Langfristiga skulder Not 25 564,3 530,1 535,6

1. Kortfristiga skulder Not 26 178,5 186,4 214,6
Summa eget kapital, avsattningar och skulder 1973,6 1 868,5 1 898,8

PANTER OCH ANSVARSFORBINDELSER
1. Panter och darmed jamforliga sdkerheter Not 27

2. Ansvarsforbindelser

a) Pensionsforpliktelser som inte har upptagits bland

skulderna eller avsattningarna Not 28 223,4 230,2 226,8
b) Ovriga ansvarsférbindelser Not 29 2582,0 1832,8 2192,4
Leasing Not 30

16.2Notforklaringar

Not 1. Redovisningsprinciper

Redovisningen &r upprattad i enlighet med Lag (2018:597) om kommunal bokféring och
redovisning samt Radet for kommunal redovisnings rekommendationer. Fran ar 2025 &r noter
uppréattade i enlighet med RKR:s idéskrift Noter 2024 exempel och kommentarer.

Kommunkoncernen och sammanstallda rakenskaper

Kommunkoncernen bestar av féljande bolag med &garandel %:

Vaggeryd- Skillingaryds Bostads AB, 100%

Vaggeryds Energi AB, 100%

Samverkan Atervinning Milj6, 17%

Inga férandringar i sammansattningen av kommunkoncernen har skett under rakenskapsaret.

Intéakter

Redovisade intakter ar redovisade till det varde som kommunen erhallit 2025 eller till belopp som
berdknas inflyta.

Skatteintakter samt fastighetsavgifter har redovisats enligt relevanta prognoser fran SKR.
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Intékter avseende anslutningsavgifter ar bokforda i investerings redovisningen och periodiserade
som skuld.

Anlaggningstillgangar

For att inventarier och utrustning ska redovisas som investering och inte kostnads bokfdras direkt
kravs en varaktighet pa minst tre ar och en anskaffningskostnad exklusive moms som Gverstiger ett
prisbasbelopp.

Immateriella anlaggningstillgangar.
| 2025 ars redovisning finns immateriella tillgangar i kommunens balansrakning.

Materiella anlaggningstillgangar

Linjar metod tillampas for avskrivningar. Kommunens beddmning avseende ekonomisk livslangd
ligger i linje med av SKR:s tidigare utfardade rekommendationer, men arbete har genomforts att for
varje vasentligt investeringsprojekt istéllet anvanda nyttjandeperiod som beddémningsgrund.
Redovisning av ackumulerade avskrivningar i not till balansrakningen sker separat enligt
bruttometod. Vaggeryds kommun tillampar komponentavskrivning. Investeringar i fastigheter
uppdelas i byggnader med stomme, fonster, tak mm i olika avskrivningstider. Gator och véagar delas
upp i slitlager, asfalt- grus samt i forstarkningslager. Fran 2025 har Vaggeryds kommun andrar
redovisningsprincip for aktivering av avskrivningar. Avskrivningar aktiveras fran 2025 I6pande.

Finansiella tillgangar och finansiella skulder

Finansiella stadigvarande tillgangar avsedda att tdcka framtida pensionsbetalningar klassificeras

som finansiell omsattningstillgang. Fran 2025 har Vaggeryd kommun andrat redovisningsprincip
och anpassat redovisningen av vardepapper utifran RKR R7 (RKR R7 Finansiella tillgangar och

finansiella skulder, reglerar hur vardepapper som aktier, fonder och obligationer ska bokforas.)

Rekommendationen for redovisning av langfristiga lan efterfoljs och kommunen anvander sig av
generella lanearrangemang. Réantekostnader periodiseras lpande.

Ansvarsforbindelser

Intjanad pensioner fore 1998 redovisas som ansvarsforbindelse.

Borgensataganden mot kommunens bolag samt solidarisk forpliktelse mot Kommuninvest redovisat
som ansvarsforbindelse.

Avsattningar

From ar 2007 redovisas VA-kollektivets upparbetade resultat som avsattning, i enlighet med VA-
lag som galler from &r 2008. Aterstéllande av deponi redovisas ocksa som avsattning.

Vaggeryds kommun undertecknade 2019 ett avtal om medfinansiering pa 23 mnkr for elektrifiering
av det sa kallade Y:et. Den regionala medfinansieringen férdelas mellan region Jénképings lan och
kommunerna Jonképing, Varnamo och Vaggeryd. Elektrifiering av Y:et med nybyggnation
Byarum-Tenhult pa totalt 500 mnkr samfinansieras (statliga medel) med 300 mnkr och
medfinansieras med 200 mnkr av regionen och kommunerna Jonképing, Varnamo och Vaggeryd.
Vaggeryds andel av medfinansiering ar 23 mnkr, vilket belastade bokslutet ar 2022.

Upplysningar om pensionsmedel och pensionsforpliktelser

Upplysningarna finns redovisade i forvaltningsberattelsen under rubriken pensionsatagande.
Kommunen koper varderingshjalp fran Skandia for att erhalla ratt avsattning och
ansvarsforbindelse. Skandias underlag anvands i bokslutet.

Upplysningar enligt rekommendationen lamnas i not till balansrakningen bade vad galler
pensionsavséttning och for pensionsforpliktelser.

Leasing
Vaggeryds kommen anvéander extern leverantor till hjalp med att ta fram underlag till redovisning
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av finansiell leasing enligt RKR R5.
Not 2 Uppskattningar och bedémningar
Ej aktuellt i bokslutet per augusti.

202508 | 202408 | 202412
Not 3 Verksamhetens intdkter (mnkr)
Forsaljningsintakter 10,2 8,2 14,2
Taxor och avgifter 48,2 45,0 67,9
Hyror och arrenden* 22,4 15,2 22,7
Bidrag och kostnadsersattningar fran staten 43,3 37,7 64,3
Bidrag och gavor fran privata aktorer 0,0 0,0 0,0
Offentliga bidrag (investeringar) 0,4 0,4 0,6
EU-bidrag 0,0 0,0 0,0
Ovriga bidrag 3,1 3,1 4,5
Forsaljning av verksamhet och konsulttjanster 9,5 4,9 11,7
Intdkter fran exploateringsverksamhet och tomtratter 45,9 66,8 69,3
Realisationsvinster pa materiella och immateriella
anlaggningstillgangar 0,3 0,0 2,7
Ovriga verksamhetsintakter 0,3 0,0 0,0
Summa verksamhetens intakter 183,3 181,3 258,1
Not 4 Verksamhetens kostnader (mnkr)
Personalkostnader exkl pensionskostnader 491,4 480,4 736,1
Pensionskostnader 37,5 57,3 74,4
Ldmnade bidrag 20,2 16,5 25,9
K6p av verksamhet 79,6 72,9 115,0
Lokal- och markhyror samt 6vriga fastighetskostnader 52,2 56,6 85,5
Inkdp av material och varor 34,5 371 60,6
Inkop av tjanster 56,4 50,9 83,6
Realisationsforluster och utrangeringar 0,0 0,4 0,0
Anskaffningskostnad salda exploateringsfastigheter 0,3 0,0 0,0
Bolagsskatt 0,0 0,0 0,0
Ovriga verksamhetskostnader 15,3 20,2 29,1
Summa verksamhetens kostnader 787,2 792,3| 1210,1
Not 5 Av- och nedskrivningar (mnkr)
Avskrivning immateriella tillgadngar 0,0 0,0 0,0
Avskrivning byggnader och anlaggningar 37,5 34,0 50,8
Avskrivning maskiner och inventarier 7,9 6,8 10,28
Nedskrivning/aterféring byggnader och anlaggningar 0,08 0,28 0,2
Summa av- och nedskrivningar 45,3 41,01 61,30
Not 6 Skatteintdkter (mnkr)
Preliminar kommunalskatt 543,9 528,1 790,7
Preliminar slutavrdkning innevarande ar -2,1 0,0 -3,8
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202508 | 202408 | 202412
Slutavrakningsdifferens foregaende ar -0,4 0,0 2,8
Mellankommunal kostnadsutjamning 0,0 0,0 0,0
Ovriga skatter 0,0 0,0 0,0
Summa skatteintdkter 541,5 528,1 789,6
Not 7 Generella statsbidrag och utjamning (mnkr)
Inkomstutjamning 129,6 119,2 178,8
Kostnadsutjamning 3,4 2,1 3,1
Regleringsbidrag/avgift 26,1 30,2 45,3
Kommunal fastighetsavgift 29,4 28,1 42,4
Bidrag/avgift for LSS-utjamning 0,8 1,1 1,6
Ovriga bidrag i utjamningssystemet 0,0 0,0 0,0
Ovriga generella bidrag fran staten 3,3 1,8 5,4
Summa generella statsbidrag och utjamning 192,7 1824 276,5
Not 8 Finansiella intdkter (mnkr)
Utdelningar fran koncernforetag 2,5 0,0 2,5
Utdelningar pa aktier och andelar 0,0 2,5 1,2
Intdkter fran finansiella anlaggningstillgangar 0,0 0,0 0,0
Realiserad vinst pa forsaljning av finansiella instrument 7,9 0,0 0,0
Orealiserad vardestegring pa finansiella instrument 5,9 0,0 0,0
Ranteintakter 1,7 1,7 3,3
Borgensavgifter 3,0 2,7 2,8
Ovriga finansiella intdkter 0,0 0,0 0,0
Summa finansiella intakter 21,0 6,9 9,8
Not 9 Finansiella kostnader (mnkr)
Rantekostnader 5,0 5,7 10,1
Finansiell kostnad, férandring av pensionsavsattningar 3,7 7,5 7,9
Kostnader fran finansiella anlaggningstillgangar 1,4 0,6 1,0
Forlust vid forsaljning av finansiella instrument 0,2 0,0 0,0
Orealiserad vardeminskning pa finansiella instrument 16,4 0,0 0,0
Ovriga finansiella kostnader 0,1 0,2 0,2
Summa finansiella kostnader 26,7 14,0 19,2
Not 10 Extraordindra poster (mnkr)
Summa extraordinara poster 0,0 0,0 0,0
Not 11 Jamforelsestorande poster (mnkr)
Summa jamforelsestérande poster 0 0 0
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Not 12 Immateriella anldggningstillgangar (mnkr)
Internt upparbetade immateriella anldggningstillgdngar
Utgaende redovisat virde 0,0 0,0 0,0
Forvdarvade immateriella anldggningstillgangar
Ingdende anskaffningsvarde 7,7 6,8 6,8
Inkop 0,0 0,5 0,9
Forsaljningar 0,0 0,0 0,0
Utrangeringar 0,0 0,0 0,0
Overféringar 0,0 0,0 0,0
Utgaende anskaffningsvirde 7,8 7,3 7,7

- Varav pagaende investeringar 0 0 0
Ingaende ack. avskrivningar -5,4 -4,4 -4,4
Forséljningar 0,0 0,0 0,0
Utrangeringar 0,0 0,0 0,0
Overféringar 0,0 0,0 0,0
Arets avskrivningar -0,7 -0,7 -1
Utgaende ack. avskrivningar -6,1 -5,1 -5,4
Ingaende ack. nedskrivningar 0,0 0,0 0,0
Forséljningar 0,0 0,0 0,0
Utrangeringar 0,0 0,0 0,0
Arets nedskrivningar/aterfoéringar 0,0 0,0 0,0
Utgaende ack. nedskrivningar 0,0 0,0 0,0
Utgdende redovisat virde 1,7 2,3 2,4
Beddmd genomsnittlig nyttjandeperiod 4ar 4 ar 4 ar
Immateriella anldaggningstillgangar
Ingaende anskaffningsvarde 7,7 6,8 6,8
Inkop 0,0 0,5 0,9
Forsaljningar 0,0 0,0 0,0
Utrangeringar 0,0 0,0 0,0
Nedskrivningar/aterféringar 0,0 0,0 0,0
Avskrivningar -6,1 -5,1 -5,4
Overféringar 0,0 0,0 0,0
Utgdende redovisat virde 1,7 2,3 2,4
Not 13 Mark, byggnader och tekniska anldaggningar (mnkr)
Ingaende anskaffningsvarde 2152,2 2062,2 2062,2
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Inkdp 82,3 47,2 122,6
Forsaljningar -2,7 0,0 -2,2
Utrangeringar 0,0 -15,0 -30,1
Overféringar 0 0 0
Utgaende anskaffningsvirde 2231,8 2094,4 2152,2

- Varav pagaende investeringar 55,4 2,4 19,2
Ingdende ack. avskrivningar -893,2 -868 -868
Forsaljningar 1,9 0,0 0,0
Utrangeringar 0,0 11,5 24,3
Overféringar
Arets avskrivningar -35,9 -33,2 -49,5
Utgdende ack. avskrivningar -927,2 -889,7 -893,2
Ingaende ack. nedskrivningar -0,2 0,0 0,0
Forséljningar 0,0 0,0 0,0
Utrangeringar 0,0 0,0 0,0
Arets nedskrivningar/aterféringar 0,0 -0,2 -0,2
Utgaende ack. nedskrivningar -0,2 -0,2 -0,2
Utgaende redovisat virde exklusive finansiell leasing 1304,6 1204,5 1259
Finansiell leasing 35,0 39,7 39,3
Utgaende redovisat virde inkl finansiell leasing 1339,6 1244,2 1298,3
Beddmd genomsnittlig nyttjandeperiod 45 ar 45 ar 45 ar
Not 14 Maskiner och inventarier (mnkr)
Ingdende anskaffningsvarde 148,7 139,3 139,3
Inkop 6,7 3,7 10
Forsaljningar 0,0 0,0 0,0
Utrangeringar 0,0 -0,7 -0,7
Overféringar 0,0 0,0 0,0
Utgaende anskaffningsvarde 155,4 142,3 148,7

- Varav pagaende investeringar 0 0 0
Ingaende ack. avskrivningar -84,9 -76,5 -76,5
Forsaljningar 0,0 0,7 0,7
Utrangeringar
Overféringar
Arets avskrivningar -6,3 -6 -9
Utgaende ack. avskrivningar -91,2 -81,8 -84,8
Ingaende ack. nedskrivningar 0,0 0,0 -0,1
Forsaljningar 0,0 0,0 0,0
Utrangeringar 0,0 0,0 0,0
Arets nedskrivningar/aterféringar 0,0 0,0 0,0
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Utgaende ack. nedskrivningar 0,0 0,0 -0,1
Utgdende redovisat virde 64,2 60,4 63,8
Finansiell leasing 8,1 0,5 2,9
Utgaende redovisat virde inkl finansiell leasing 72,3 60,9 66,7
Bedomd genomesnittlig nyttjandeperiod 9ar 9ar 9ar
Not 15 Ovriga materiella anliggningstillgadngar (mnkr)
Ingdende anskaffningsvirde 0,0 0,0 0,0
Annu ej aktiverade investeringar och exploatering 15,7 8,1 0,0
Utgaende redovisat virde 15,7 8,1 0,0
Not 16 Finansiella anldggningstillgangar (mnkr)
Aktier och andelar kommunkoncernféretag mm
Vaggeryds Energi 93,9 93,9 93,9
Vaggeryd Skillingaryds Bostads AB 5 5 5
Kommuninvest ekonomisk forening 14,3 13,9 13,9
Ovrigt 0,1 0,1 0,1
Summa aktier och andelar kommunkoncernféretag mm 113,2 112,8 112,8
Langfristiga placeringar
Langfristiga placeringar
Summa langfristiga placeringar 0,0 0,0 0,0
Langfristig utlaning
Langfristiga fordringar Fiberférening 6st och vast 2,7 2,9 2,70
Ovriga langfristiga fordringar 0,5 0,6 0,5
Summa langfristig utlaning 3,2 3,4 3,2
Summa finansiella anldggningstillgangar 116,35 116,2 116,0
Not 17 Bidrag till infrastruktur (mnkr)
Summa bidrag till infrastruktur 0,0 0,0 0,0
Not 18 Forrad, lager och exploateringsfastigheter (mnkr)
Exploateringsfastigheter
Ingdende anskaffningsvarde 73,1 82,1 82,1
Arets anskaffningar 0,7 1,8 2
Forsaljning ( borttaget anskaffningsvarde) -0,3 -8,1 -10,6
Utrangeringar 0 -0,4 -0,4
Ombklassificering anlaggningar 0 0 0
Utgaende anskaffningsvirde 73,5 75,4 73,1
Forrad
Tekniska forvaltningens forrad 0,8 0,8 0,8
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Presentforrad 0,2 0,3 0,3
Summa forrad, lager och exploateringsfastigheter 1,0 1,2 1,0
Not 19 Fordringar (mnkr)
Kundfordringar 9,5 20,8 15,3
Kommunalskattefordringar/ fodran mervardesskatt 11,7 40,4 25,5
Ovriga kortfristiga fordringar
Upplupna generella statsbidrag
Upplupna riktade statsbidrag och kostnadsersattningar
Fordran kommunal fastighetsavgift 47,7 38,4 43,9
Ovriga forutbetalda kostnader och upplupna intdkter 21,1 9,2 9,7
Summa fordringar 90,0 108,8 94,4
Not 20 Kortfristiga placeringar (mnkr)
Anskaffningsvirde vid arets slut 168
Orealiserad vardestegring vid aret slut 10,1
Summa kortfristiga placeringar 178,1 177,4 180,8
Not 21 Kassa och bank (mnkr)
Skattekonto 1,18 1,1 1
Kassa Bank 84,2 89,1 65,3
Summa kassa och bank 85,4 90,3 66,3
Not 22 Eget kapital (mnkr)
Ingdende eget kapital 927,5 885,4 885,4
varav justering av eget kapital 75,5 0,0 -1,3
Arets resultat 79,0 51,3 43,4
Utgaende eget kapital 1081,9 936,7 927,5
- varav resultatreserv 0,0 0,0 0,0
- varav resultatutjdmningsreserv 0,0 0,0 0,0
Not 23 Avsattningar for pensioner och liknande forpliktelser (mnkr)
Ingaende avsattning till pensioner inkl I6neskatt 112,6 81,8 81,8
Nyintjanad pension 1,2 21,8 23,7
Arets utbetalningar -1,3 -1,5 22,0
Rénte- och basbeloppsupprakning 3,0 6,4 6,2
Ovrig post 0,0 0,4 -3,2
Forandring Ioneskatt 0,7 6,6 6,0
Summa avsatt till pensioner inkl I6neskatt 116,1 115,5 112,6
Not 24 Andra avsattningar
Avsatt for aterstillande av deponi
Vaggeryds kommun, Vaggeryds kommun delrapport augusti 2025 53(61)



202508 | 202408 | 202412
Redovisat varde vid arets boérjan 10,3 10,3 10,4
Nya avsattningar
lanspraktagna avsattningar 0,3
Fordandring av nuvardet
Utgdende avsittning for aterstillnade av deponi 10,0 10,3 10,3
Avsittning VA-fond (fran och med 2008)
Redovisat varde vid arets borjan -0,1 -0,1 -0,1
Nya avsattningar
lanspraktagna avsattningar
Forandring av nuvardet
Utgaende avsittning VA- Fond -0,1 -0,1 -0,1
Avsiattning medfinansiering Jarnvag Y-et
Redovisat varde vid arets boérjan 23 23 23
Nya avsattningar
lanspraktagna avsattningar
Fordandring av nuvardet
Utgaende avsittning medfinansiering Jarnvig Y-et 23,0 23 23
Summa andra avsattningar 32,9 33,3 33,2
Not 25 Langfristiga skulder (mnkr)
Langfristig upplaning i banker och kreditinstitut 460,0 430 430
Langfristig leasingskuld 45,1 42,7 44,8
Forutbetalda intakter anlaggnings-/anslutningsavgifter 46,6 45,2 46,2
Forutbetalda intakter offentliga investeringsbidrag 11,7 11,6 12,1
Ovriga l&ngfristiga skulder ( nyttjanderatt) 0,9 0,6 2,6
Summa langfristiga skulder 564,3 530,1 535,6
Not 26 Kortfristiga skulder (mnkr)
Leverantorsskulder 41,0 42,1 91
Forskott kunders fjarrvarme anslutning exploateringsomrade 4,4 12,4 9,4
Moms och punktskatter (Sarskild Fskatt) -8,4 -11,7 -3,3
Personalens skatter, avgifter och |6neavdrag 27,9 26,6 24,7
Upplupna personalkostnader (exkl. pensioner) 45,7 32,9 46
Upplupna pensionskostnader 30,7 27,3 24,9
Kommunalskatteskulder 7,9 21 0,0
Ovriga upplupna kostnader och férutbetalda intikter 29,3 35,8 21,8
Summa kortfristiga skulder 178,5 186,4 214,6
Not 27 Panter och dirmed jamforliga sakerheter (mnkr)
Fastighetsinteckningar
Summa panter och darmed jamférliga sdakerheter 0,0 0,0 0,0
Not 28 Pensionsforpliktelser som inte har upptagits bland skulderna
eller avsattningarna (mnkr)
Ansvarsforbindelse for pensioner intjanade fore 1998
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Ingdende ansvarsforbindelse fér pensioner intjdnade
fore 1998 inkl Ioneskatt 226,8 221,8 221,8
Arets utbetalningar -8,8 -8,65 -13
Rante- och basbeloppsupprakning 6,7 14,7 15,1
Andring av forsidkringstekniska grunder 0,0 0,0 0,0
Ovrig post 0,0 0,8 2,0
Minskning av avsittning genom tecknande av forsikring/Overféring
till stiftelse -0,6 0,0 0,0
Forandring av I6neskatt -0,7 1,5 1,0
Summa ansvarsforbindelse fér pensioner intjanade fore 1998 inkl
I6neskatt 223,4 230,2 226,8
Ovriga pensionsforpliktelser som inte tagits upp bland
skulder/avsittningar
Visstidspension eller liknande 0,0 0,0 0,0
Omstallningsstod for fortroendevalda 0,0 0,0 0,0
Ovriga pensionsforpliktelser 0,0 0,0 0,0
Utgaende pensionsforpliktelser som inte har tagits upp bland
skulderna eller avsattningarna 223,4 230,2 227,8
Not 29 Ovriga ansvarsforbindelser (mnkr)
Borgensatagande kommunala bolag
Vaggeryds Skillingaryds Bostad AB - VSBO 526,0 478 478,0
Vaggeryds Enerig AB - VEAB 480,0 400 425
Ovriga borgensforbindelser
SAM 18,0 19 19,0
Ovriga féreningar- Fiberféreningar 19,4 19,4 18
Kommuninvest, solidarisk forbindelse 1538,6 916,4 1252,0
Summa ovriga ansvarsforbindelser 2582,0 1832,8 2192,4
Not 30 Leasing (mnkr)
Maskiner och Inventarier 202508 | 202408 | 202412
Finansiella leasingavtal
Totala minimileaseavgifter 8,1 0,5 3,4
Framtida finansiella kostnader -0,8 0,0 -0,4
Nuvérdet av minimileaseavgifterna 7,3 0,5 3,0
Nuvardet av minimileaseavgifterna forfaller enligt foljande:
Inom 1 ar 1,2 0,1 0,5
Senare an 1 r men inom 5 ar 5,6 0,4 2,5
Senare dn 5 ar 0,5 0,0 0,0
7,3 0,5 3,0
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Varav kommunkoncerninterna finansiella leasingavtal
Totala minimileaseavgifter 0,0 0,0 0,0
Framtida finansiella kostnader 0,0 0,0 0,0
Nuvardet av minimileaseavgifterna 0,0 0,0 0,0
Nuvardet av minimileaseavgifterna forfaller enligt foljande:
Inom 1 ar 0,0 0,0 0,0
Senare &n 1 ar men inom 5 ar 0,0 0,0 0,0
Senare dn 5 ar 0,0 0,0 0,0
0,0 0,0 0,0
Varav externa finansiella leasingavtal
Totala minimileaseavgifter 8,1 0,5 3,4
Framtida finansiella kostnader -0,8 0,0 -0,4
Nuvardet av minimileaseavgifterna 7,3 0,5 3,0
Nuvéardet av minimileaseavgifterna forfaller enligt féljande:
Inom 1 ar 1,2 0,1 0,5
Senare an 1 & men inom 5 ar 5,6 0,4 2,5
Senare an 5 ar 0,5 0,0 0,0
7,3 0,5 3,0
Icke uppsagningsbara operationella leasingavtal 6verstigande 1 ar
Framtida minimileaseavgifter forfaller enligt foljande:
Inom 1 ar 10,3 12,3 11,5
Senare &n 1 ar men inom 5 ar 16,9 20,2 18,5
Senare an 5 ar 111 14,7 13,4
38,3 47,2 43,4
Fastigheter
Finansiella leasingavtal
Leasingavgifter
Fast egendom
Operationell leasing
Framtida minimileaseavgifter forfaller enligt foljande:
Inom 1 &r 1,1 1,3 1,3
Senare 4n 1 & men inom 5 &r 2,7 4,3 3,9
Senare an 5 ar 0,0 0,1 0,1
3,9 57 5,3
Fast egendom
Varav kommunkoncerninterna operationella leasingavtal
Framtida minimileaseavgifter forfaller enligt foljande:
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Inom 1 ar 0,0 0,2 0,2
Senare &n 1 ar men inom 5 ar 0,0 0,6 0,6
Senare &n 5 ar 0,0 0,1 0,1
0,0 0,9 0,8
Fast egendom
Varav externa operationella leasingavtal
Framtida minimileaseavgifter forfaller enligt foljande:
Inom 1 &r 1,1 1,1 1,1
Senare &n 1 &r men inom 5 &r 2,7 3,7 3,3
Senare an 5 ar 0,0 0,0 0,0
3,9 4,8 4.4
Fast egendom
Finansiell leasing
Totala minimileaseavgifter 90,2 46,6 459
Framtida finansiella kostnader -26,3 -14.4 -14,1
Nuvardet av minimileaseavgifterna 63,9 32,2 31,9
Nuvardet av minimileaseavgifterna forfaller enligt foljande:
Inom 1 ar 1,8 1,0 1,0
Senare an 1 & men inom 5 ar 7,2 41 4,1
Senare an 5 ar 54,8 27,1 26,7
63,8 32,2 31,9
Fast egendom
Varav kommunkoncerninterna finansiella leasingavtal
Totala minimileaseavgifter 70,8 26,4 26,0
Framtida finansiella kostnader -19,7 -7,3 -7.1
Nuvérdet av minimileaseavgifterna 51,1 19,1 18,9
Nuvardet av minimileaseavgifterna forfaller enligt foljande:
Inom 1 &r 1,4 0,7 0,7
Senare &n 1 ar men inom 5 ar 55 2,5 2,4
Senare an 5 ar 44,2 16,0 15,8
51,2 19,1 18,9
Fast egendom
Varav externa finansiella leasingavtal
Totala minimileaseavgifter 19,3 20,2 19,9
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Framtida finansiella kostnader -6,6 -7,1 -6,9
Nuvardet av minimileaseavgifterna 12,7 13,1 13,0
Nuvardet av minimileaseavgifterna forfaller enligt foljande:
Inom 1 ar 0,4 0,4 0,4
Senare &n 1 &r men inom 5 &r 1,7 1,6 1,6
Senare &n 5 ar 10,6 11,1 10,9
12,7 13,1 13,0
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17 Driftredovisning

Enligt RKR R14 ska driftredovisningen utformas sa att utfallet kan stiammas av mot fullméaktiges
beslutade budget vilket innebar att driftredovisningen ska innehalla en redovisning av hur utfallet
forhaller sig till den budget som fullmaktige faststallt for den I6pande verksamheten. Anvisar
fullmaktige nettoanslag redovisas posterna som netto.

Budget

Styrelse/namnd Netto Netto  Bydget Budget av-
verksamhet Intakt Intakt Kostnad Kostnad kostnad kostnad netto netto vikelse

202508 202408 20508 202408 202508 202408 202508 202408 202508
Kommunstyrelse 14,7 10,0 -78,9 -71,1 -64,2 -61,1 -62,1 -59,2 -2,0
Raddningstjanst 3,8 2,2 -14,9 -12,7 -11,1 -10,5 -11,8 -10,9 0,7
Valnamnd 0,0 0,0 0,0 -0,6 0,0 -0,6 -0,2 -0,2 0,2
Revision 0,0 0,0 -0,3 -0,4 -0,3 -0,4 -0,6 -0,6 0,3
Overférmyndar-
verksamhet 0,0 0,0 -0,7 -0,4 -0,7 -0,4 -0,9 -0,9 0,2
Tekniska Namnden 88,3 76,0 | -118,9 1132 -30,7 372 | -358| -32,1 5,1
Kultur och
fritidsnamnd 51 4,8 -32,9 -29,7 -27,8 -24,9 -28,3 -25,2 0,5
Barn och
utbildningsnamnd 46,5 40,1 -388,3 -371,6 -341,8 -331,5 -342,3 -332,1 0,6
Socialnamnd 33,2 26,0 -260,8 -248,0 2276 2220 | -2254 | -2144 21
Milj6é och byggnamnd 4.6 35 -6,0 -5,7 -1,4 -2,2 -4,3 -3,7 2,8
Finansiering 54,1 68,1 54 -28,0 59,5 40,1 7,1 -11,5 52,7
Avgar poster som ej
ar hanforbara till
Verksamhetens
intékter och
kostnader enligt RR. -67,1 -49,5 63,5 48,1 -3,6 -1,4 0,0 0,0 -3,6
Verksamhetens
Kostnader och
intakter enligt RR 183,1 181,2 -832,5 -833,3 -649,8 -652,0 -704,8 690,8 55,4
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18 Investeringsredovisning

Investering per namnd, nettoredovisning av inkomster och utgifter mnkr

Namnd 2021-08 2022-08 2023-08 2024-08 2025-08

Kommunstyrelsen 8,7 -0,5 0,6 -0,6 -1,3
Raddningstjanst -0,4 -0,3 -0,1 -1,0 -3,0
Teknisk namnd -6,2 -43,2 -63,9 -33,8 -74,8
Kultur och fritidsnamnd -0,8 -0,9 -4,4 -1,3 -3,6
Barn och utbildningsnamnd -0,8 -0,9 -5,0 -1,9 -1,5
Socialnamnd -1,8 -1,3 -0,6 -0,1 -0,2
Milj6 och byggnamnd 0,0 -0,5 0,0 0,0 0,0
Summa -1,4 -47,5 -73,4 -38,8 -84,3

De skattefinansierade investeringarna ar inriktade mot férskola, skola och vard och omsorg men

aven for kommunens parker, gator och vagar samt reinvestering i byggnader och nybyggnationer.
Tekniska namnden har den hogsta investeringsutgiften, dar byggnation av Hjortsjoskolan star for
den storsta utgiften fram till delar 2025.

Affarsdrivande verksamhet (VA)

2021-08 2022-08 2023-08 2024-08 2025-08
Affarsdrivande verksamhet (VA) -16,1 -6,6 -22,9 -10,0 -15,5
Summa -16,1 -6,6 -22,9 -10,0 -15,5

Afféarsdrivande verksamhet avser kommunalt vatten och avlopp, som &r taxefinansierad. Det storsta
beloppsmassiga objektet vid delar ar ledningsfornyelse samt utbyggnad av kommunalt vatten och

avlopp omrade Rastad och Ahult.

Exploateringsverksamhet per ndmnd, nettoredovisning av inkomster och utgifter mnkr

Namnd 2021-08 2022-08 2023-08 2024-08 2025-08

Kommunstyrelsen 57,1 102,6 9,3 95,3 46,3
Teknisk namnd -5,2 -2,5 -6,5 2,1 -2,5
Summa 32,0 29,4 0,3 63,9 43,8

Exploateringsverksamheten redovisas skild fran investeringsredovisningen eftersom det &r

omsattningstillgangar dvs. mark som ska séljas. | ar har kommunen salt tomter pa Stigamo som gett

en investeringsinkomst pa 50,6 mnkr.
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19 Affarsdrivande verksamhet VA

Resultatrakning vatten och avilopp 202508 202408
Verksamhetens intdkter 27,5 24,3
Verksamhetens kostnader -19,9 -19,2
Avskrivningar -6,8 -6,0
Verksamhetens nettokostnader 0,8 -1,0
Finansiella intdkter 0,0 0,0
Finansiella kostnader 0,0 0,0
Resultat 0,8 -1,0
Balansrakning vatten och avlopp 202508 202408
TILLGANGAR
Vatten och avloppsrenings anskaffningsvarde 431,9 402,3
Vatten och avloppsrenings avskrivning -128,2 -118,5
Maskiner, fordon och inventarier anskaffningsvarde 3,2 3,2
Maskiner, fordon och inventarier avskrivning -1,8 -1,7
Summa anlédggningstillgangar 305,1 285,3
Forrad 0,4 0,4
Kortfristiga fordringar 0,0 2,8
Likvida medel 0,0 0,0
Summa omsittningstillgangar 0,4 3,2
Summa TILLGANGAR 305,5 288,5
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Arets resultat 0,8 -1,0
ovrigt eget kapital 0,0 0,0
Summa eget kapital 0,8 -1,0
SKULDER
Langfristiga skulder 258,1 244,0
Periodiserade anslutningsavgifter 46,6 45,2
Kortfristiga skulder inkl leverantérsskulder 0,0 0,3
Summa skulder 304,7 289,5
SUMMA SKULDER OCH EGET KAPITAL 305,5 288,5
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