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1 Inledning
Ordforande: Ann-Katrin Lofstedt (m)
Forvaltningschef: Lotta Damberg
Antal drsarbetare: 437,26

Socialnamndens dvergripande mal ar att pa demokratins och solidaritetens grund framja
manniskors ekonomiska och sociala trygghet, jamlikhet i levnadsvillkor och aktiva
deltagande i samhallslivet. Varje kommun svarar for socialtjansten inom sitt omrade
och har det yttersta ansvaret for att de som vistas i kommunen far det stéd och den hjélp
de behdver. Socialndmnden svarar for individ- och familjeomsorg, &ldre- och
funktionshinderomsorg.

Till socialnamndens uppgifter hor att gora sig val fortrogen med levnadsforhallanden i
kommunen, att medverka i samhallsplaneringen och att i samarbete med andra
samhallsorgan, organisationer, foreningar och enskilda framja goda miljoer i
kommunen. Vidare ska socialtjansten svara for uppstkande verksamhet, service,
upplysningar, rad, stod och vard till de som behover detta.
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2 Vasentliga handelser

Namndens verksamhet har arbetat for att forbereda ikrafttradandet av ny socialtjanstlag
den 1 juli. Omstéllningsarbetet i sig &r ett langsiktigt arbete, men infor 1 juli ar det flera
praktiska forandringar som behover ske i system, delegationsordning och rutiner for att
namna exempel.

Andra vasentliga handelser inom ndmndens verksamhet och som omnamns senare i
rapporten ar den byggnadsrelaterade ohélsan som uppmaéarksammats i Skillingehus.
Forberedelser har gjorts for att mojliggora en flytt av berérd verksamhet till andra
lokaler.
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3 Ekonomi

3.1 Resultatredovisning

Resultatrakning, tkr Pr;)gznsos B;(()jzgszet Avvikelse 23;;'3)4 28;234
Verksamhetens intakter 40 803 29 803 11 000 14 449 12 956
Verksamhetens kostnader -385 799 -370 829 -14 970 -131 244 -123 787
Verksamhetens

nettokostnader -344 996 -341 026 -3970 -116 795 -110 831
Budgetavvikelse 181 171

3.2 Driftsredovisning

Prognos Budget Utfall Avvikelse
Driftredovisning, tkr 2025 2025 Avvikelse 2025-04 2025-04
100 Politisk verksamhet -1 268 -1 348 80 -442 8
285 Bostadsanpassningsbidrag -800 -1100 300 -173 194
750 Verkstallighet IFO -15 777 -15777 0 -5 447 -14
753 Ensamkommande barn 850 0 850 753 753
754 Myndighet -33 203 -30 103 -3100 -11 367 -1074
770 Ledning och stddsystem -26 216 -28 016 1800 -8 353 1301
771 Aldreomsorg -142 011 -141 511 -500 -48 749 -19
774 Halso- och sjukvéard -43 424 -42 524 -900 -14 434 147
781 Funktionshinderomsorg -83 147 -80 647 -2 500 -28 583 -1115
Summa totalt -344 996 -341 026 -3970 -116 795 181

3.3 Ekonomisk analys

Under det forsta tertialet 2025 redovisar Socialnamnden ett mindre 6verskott pa 181 tkr.

Det positiva ekonomiska utfallet under perioden forklaras i huvudsak av en fortsatt hog
andel vakanta tjanster inom ledning och stoédfunktioner samt andra
verksamhetsomraden. Genom en strukturerad och konsekvent tillampning av
vakansprovning i enlighet med ndmndens faststallda handlingsplan har kostnader for
personal och drift kunnat begransas och Socialndmnden har lyckats gora besparingar pa
700 tkr under det forsta tertialet 2025. Genom att noggrant utvérdera behovet av
nyrekryteringar och halla vakanta tjanster under kontroll har namnden kunnat halla
personalrelaterade kostnader under budgeterade nivaer. Denna atgard har bidragit
positivt till ndmndens ekonomiska resultat och har skapat ett utrymme for att hantera
andra kostnadsokningar. Namnden foljer fortsatt utvecklingen noggrant och arbetar
proaktivt for att sakerstalla en langsiktigt hallbar ekonomi i balans.

Implementeringen av det nya arbetstidsdirektivet, som kraver att samtliga medarbetare
ges minst 11 timmars sammanhéangande dygnsvila, har fortsatt att paverka
Socialndmndens ekonomi dven under 2025. Direktivet har medfort betydande
kostnadsokningar inom Aldreomsorg, Halso- och sjukvard samt
Funktionshinderomsorgen, ddr totalt 32 medarbetare omfattas av de nya arbetsvillkoren.

Trots en tilldelning pa 12 miljoner kronor i budgetmedel for 2025, beraknas de faktiska
kostnaderna for direktivets efterlevnad Gverstiga 18 miljoner kronor. Denna
kostnadsskillnad planeras att tackas genom atgarder i handlingsplan for budget i balans
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samt med riktade statsbidrag, i syfte att sakerstélla fortsatt verksamhet i enlighet med
lagkraven.

| detta sammanhang har beslut fattats om att avveckla verksamheten IHR — Intensiv
HemRehabilitering. Statsbidrag, ca 2 000 tkr som frigors genom denna avveckling
kommer att omfordelas och anvandas for att delvis finansiera kostnaderna for
arbetstidsdirektivets genomférande. Denna omprioritering syftar till att starka ndmndens
formaga att uppfylla kraven pa arbetsmiljo och bemanning utan att ytterligare belasta
den totala budgetramen.

Under det forsta tertialet 2025 redovisar myndighetsverksamheten ett ekonomiskt
underskott, vilket huvudsakligen kan tillskrivas placeringar inom bade barn- och
vuxenverksamheten. Dessa placeringar har varit sérskilt kostnadskrdvande och har
resulterat i en 0kad ekonomisk belastning for verksamheten. Placeringarna, som ofta
kraver specialanpassade I6sningar har lett till en negativ ekonomisk effekt under
perioden.

Funktionshinderomsorgen redovisar ett ekonomiskt underskott for det forsta tertialet
2025, vilket huvudsakligen beror pa tva sarskilt dyra och komplexa externa placeringar.
Dessa placeringar, som kraver specialanpassade l6sningar och omfattande
personalresurser, belastar verksamhetens budget. Trots att dessa placeringar ar
nddvéndiga for att tillgodose individernas behov, har de medfért ett 6kat ekonomiskt
tryck pa verksamhetens ekonomi. Denna situation har patagligt paverkat den totala
budgeten for Funktionshinderomsorgen och bidragit till underskottet for perioden.

Prognosen for 2025 visar pa ett forvantat ekonomiskt underskott, vilket till stor del kan
tillskrivas flera kostnadskravande faktorer. En betydande orsak &r externa placeringar,
inklusive en LVM-placering inom myndighetsverksamheten, vilket medfor htga och
ofdrutsedda kostnader. Dartill paverkas ekonomin negativt av dyra och komplexa
externa placeringar inom Funktionshinderomsorgen, som kraver specialanpassade
I6sningar och omfattande personalresurser. Ytterligare en bidragande faktor ar
kostnadsokningarna relaterade till arbetstidsdirektivet, vilket fortsatter att paverka
personal- och verksamhetskostnader. Dessa faktorer sammantaget gor att den totala
ekonomiska balansen forvantas bli negativ under aret.
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4 Verksamhetsuppfdljning

4.1 KF mal 1 Hallbar samhallsutveckling

Politisk strategi

Tillagningskdken ska prioritera narproducerade och/eller ekologiska livsmedel, och dka &éver tid

Inkop av ekologiska livsmedel utgor ett prioriterat mal inom verksamheten. Under
aktuell period har dock de 6kade livsmedelspriserna medfort att flera kostnadsmedvetna
beslut har behovt fattas, vilket har begransat méjligheterna att uppna énskad niva av
ekologiska inkop. For att starka arbetet framat planeras en konkret atgérd i form av en
gemensam ekologisk inkopslista, vilken ska tillampas av samtliga bestéllare inom
verksamheten. Den langsiktiga ambitionen &r att successivt 6ka andelen ekologiska
inkdp med malsattningen att uppna 60 procent senast ar 2030

Namnd/styrelsemal Kommentar

Indikatorerna for socialndmndens maluppfyllelse kommer
forst under slutet av aret varfor namnden inte kan ange
maluppfyllelse. Dock pagar ett arbete i verksamheten som
beddms bidra till att namndens méal kommer uppfyllas.
Bland annat pagar ett arbete for att forbattra munhalsan
hos patienter och brukare inom aldreomsorgen. Likasa

SN 1: Félja samhallsutvecklingen
samt mota medborgarnas vard- och

omsorgsbehov pagar ett arbete att kartlagga och identifiera hur
medborgare soker kontakt med myndighet for att kunna
utveckla och forbattra tillgangligheten. Ett arbete som &r i
linje med omstallningen till den nya socialtjanstlagen.
Prioriterat omrade Kommentar

| februari fick socialnamnden beslut fran Socialstyrelsen
att delar av soOkt statshidrag for att starka beredskapen
inom halso- och sjukvarden samt socialtjansten har
beviljats. Delar av statsbidraget anvands for att intensifiera
arbetet med informationssékerhet kring férvaltningens
system vilket har pabdrjats. Det pagar dven arbete med
andra beredskapshdéjande atgarder tillsammans med
Ovriga forvaltningar i kommunens samlade
beredskapsarbete. Krislager for livsmedel byggs bland
annat upp med hjalp av statliga bidrag. Andra atgarder
som genomforts ror t.ex. nédvatten.

Bidrag till kommundvergripande
beredskap och kontinuitetsplanering

Under forsta kvartalet har upphandlingen av nya bilar
pabdérjats. Verksamheten har beslutat att behalla de
fordon som inte har uppnatt en viss korstracka, men
upphandlar nya bilar for resten. Vissa laddhybridbilar
kommer att ersattas med rena elbilar.

Bidrag till det kommunévergripande
miljdarbetet enligt riktlinjer

4.2 KF mal 2 Naringsliv utbildning sysselsattning

Politisk strategi

Verksamheten ska som huvudregel bedrivas i permanenta lokaler i egen kommunal regi eller i regi utan
privat vinstintresse. (Ingangna avtal som géller Nya Gétafors skola och Ostra strand berors inte)

Ett ndrmare samarbete med arbetsmarknadens parter ska efterstrévas

Pa grund av byggnadsrelaterad ohalsa flyttas delar av socialnamndens verksamhet fran
Skillingehus och kommer bedrivas under en period i lokaler som &gs av privat foretag.
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Namnd/styrelsemal Kommentar

Indikatorerna for socialndmndens méaluppfyllelse kommer

SN 2: Stérka individer genom forst under slutet av aret varfor namnden inte kan ange
utvecklande sysselsattningar, internt maluppfyllelse. Dock pagar aktiviteter som bedoms bidra
och externt, med god kvalitet till en god méaluppfyllelse, bland annat har deltagarrad

inom daglig sysselséttning utvecklats.

4.3 KF mal 3 Folkhalsa kultur och fritid

Politisk strategi

Halsocenterverksamhet ska utvecklas i samarbete med foreningslivet

Arbetet mot vald i nara relationer ska utvecklas

Demensvard ska starkas

Ett sabo 2.0/vard&omsorgs-boende ska planeras for Vaggeryd

Halsocenter familj har satts igang och hélsocoach &r anstalld hos Kultur och fritid.

Vald i nara ar en av fyra omraden som kommunen kommit fram till ska arbetas med i
den kommundgvergripande planen brottsforebyggande som togs 1 juli 2024. En
arbetsgrupp har skapats och arbetet ar pabarjat att planera atgérder.

Inom Socialférvaltningen pagar arbetet med rumsbeskrivning for SABO 2.0 och
kommer presenteras under hosten 2025.

Namnd/styrelsemal Kommentar

Resultatet fér socialndmndens indikatorer kommer forst
under slutet av aret varfor namnden inte kan ange
maluppfyllelse for tertial 1. Prognosen ar dock att méalet
fortsatt uppfylls. Det pagar ett arbete i verksamheten som
bedoms bidra till en god maluppfyllelse, bland annat olika
aktiviteter for att forbéttra foljsamheten till god hygienisk
standard och darmed starka patientsakerheten.
Socialndmndens verksamhet finns ocksa representerad
och ar delaktig och drivande i flera aktiviteter som rér det
SN 3: Bidra till h&llbarhet samt en brottsférebyggande arbetet. Under varen har aktivitet

god halsa genom aktiviteter och genomforts som sérskilt riktats sarskilt till barn och unga.

insatser som ar férebyggande, tidiga Socialndmndens verksamhet star infor en ny

och framjande socialtjanstlag som riksdagen beslutar om i maj och som
foreslas borja galla 1 juli 2025. Den nya lagstiftningen
innebér att socialtjansten ska arbeta mer férebyggande for
att fanga upp behov innan de blivit for stora, vara lattare
att na och fa hjalp ifran nar det behovs, samt kunna
erbjuda insatser snabbare genom att fler insatser kommer
att kunna erbjudas utan individuell behovsprévning.
Namndens verksamhet har kartlagt nulaget infor
omstallningen for att identifiera omraden som behover
utvecklas.

4.4 KF mal 4 Attraktivitet tillganglighet demokrati och
trygghet

Politisk strategi

Mojliggora fler tekniska och digitala Idsningar

Oka tryggheten i kommunen genom samverkan 6ver forvaltningsgréanser och tillsammans med
naringsliv och civilsamhallet

Tryggheten genom hela livet ska utvecklas

Tolerans, 6ppenhet och mangfald ska utvecklas
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Politisk strategi

Narheten till vdra medborgare och mellan anstallda ska uppmuntras

Socialférvaltningen arbetar enligt en framtagen digitaliseringsplan for 2024-2025. Flera
projekt ar inforda och flertal forstudier pagar.

Namnd/styrelsemal

Kommentar

SN 4: Oka tillgangligheten samt
verka for att medborgarna upplever
trygghet, delaktighet och
sjalvbestdmmande i sin vardag

Indikatorerna for socialndmndens maluppfyllelse kommer
forst under slutet av aret varfor namnden inte kan ange
maluppfyllelse. Dock pagar ett arbete i verksamheten som
beddms bidra till en god maluppfyllelse, bland annat pagéar
arbete inom myndighet med att anpassa
kommunikationen av t.ex. utredningar for att starka
delaktigheten fér medborgaren. Inom aldreomsorgen
pagar ett forstarkt vardegrundsarbete.

Prioriterat omrade

Kommentar

Bidrag till kommund&vergripande
arbete med sékerhet och trygghet

Socialnamnden ar delaktig i det kommungemensamma
brottsférebyggande arbetet och har under varen
genomfort olika aktiviteter tillsammans med 6vriga
férvaltningar, bland annat informationskvéllar for viktiga
vuxna om barn och unga i brottslighet, eller som riskerar
att hamna i kriminalitet. | samverkan med 6vriga berdrda
forvaltningar har socialndmndens verksamhet varit
delaktiga i ett arbete som ror sékerhet i receptioner.

Bidrag till kommund&vergripande
tillgénglighetsarbetet

Socialnamnden har i uppgift att ta fram en handlingsplan
under 2025. | dvrigt arbetar socialndmndens verksamhet
dagligen for att erbjuda en tillganglig och jamlik
socialtjanst for de malgrupper som namnden ansvarar for.
Detta ar aven omraden som ingar mer tydligt i den nya
socialtjanstlagen.

4.5 Arbetsgivarmal

Prioriterat omrade

Kommentar

Attraktiva och halsofrémjande
arbetsplatser

Efter att undersokningar i Skillingehus har pavisat risk for
byggnadsrelaterad ohélsa har arbete genomforts for att
flytta den del av socialnémndens verksamhet som bedrivs
i delar av Skillingehus till en ny lokal.

Socialndmnden indikerar en nagot hog sjukfranvaro
relaterat till kommunens mal. Forvaltningen har paborjat
arbetet med att ta fram en handlingsplan. Inom namndens
olika verksamheter bedrivs ett aktivt arbete for att minska
sjukfranvaro.

Ett kommunikativt och narvarande
ledarskap som skapar forutsattningar
for goda resultat

Chefernas arbetsmiljo har de senaste aren
uppmarksammats da vissa omraden i medarbetarenkaten
visar negativa resultat, bland annat avseende styrning och
ledning samt aterhamtning. Inom verksamheterna pagar
ett aktivt arbete for att forbattra chefernas arbetsmiljo.

Engagerade medarbetare med ratt
kompetens

Exempel p& arbete for att langsiktigt starka kompetensen
inom namndens verksamheter &r upplevelseverkstaden
som riktar sig till elever i arskurs 8. Inom sarskilt boende
pagar projektet Ung Omsorg.

Heltid och tillsvidareanstéliningar
som norm eller mojlighet

Socialndmnden har under lang tid arbetat med att erbjuda
mdjligheten att arbeta heltid for medarbetarna. | stort har
det malet uppnatts och arbete pagar nu for att fortsatt
nyttja t.ex. resurspass mer effektivt.
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