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Kommunfullmaktiges beslut 2024-10-28

Kommunstyrelsen foreslar kommunfullméaktige anta:

1. Budget for ar 2025 med plan 2026-2027 for Vaggeryds kommun. Dokumentet innehaller 6vergripande lokala
mal for hallbar utveckling och politiska strategier och matetal, mal fér organisationens resurser sa som
finansiella mal, arbetsgivarpolitiska mal och mal fér egna miljoarbetet.

Resultat-, balans- och kassaflodesbudget

2. Kommunstyrelsen foreslar kommunfullméktige att anta resultat-, balans- och kassaflodesbudget for &ren
2025-2027 enligt nedan specifikation.

Resultatbudget, mnkr 2025 2026 2027
Verksamhetens intakter 171,0 171,0 174,0
Verksamhetens kostnader -1179,8 -1202,5 -1249,4
Avskrivningar -63,1 -69,9 -72,4
Verksamhetens nettokostnader -1071,9 -1101,4 -1147,8
Skatteintakter 832,0 860,0 894,0
Generella statsbidrag och utjdmning 270,0 280,0 291,0
Resultat fore finansnetto 30,1 38,6 37,2
Finansiella intakter 6,3 6,3 6,3
Finansiella kostnader -13,8 -13,7 -19,8
Resultat efter finansnetto 22,6 31,2 23,7
Balansbudget, mnkr 2025 2026 2027
Tillgangar

Materiella anldggningstillgdngar 1486,3 1614,8 1740,6
Finansiella anlaggningstillgangar 124,7 114,7 104,7
Omsattningstillgdngar 247,7 250,2 261,3
Summa tillgangar 1858,6 1979,6 2106,5

Eget kapital, avsattningar och skulder

Eget kapital 945,0 976,2 999,9
Avsattningar 175,3 175,3 175,3
Kortfristiga skulder 208,3 248,1 301,3
Langfristiga skulder 530,0 580,0 630,0
Summa eget kapital, avsattningar och skulder 1858,6 1979,6 2106,5
Finansbudget, mnkr 2025 2026 2027
Medel frdn verksamheten

Budgeterat resultat 22,6 31,2 23,7
Avskrivningar 63,1 69,9 72,4
Summa: 85,7 101,1 96,1

Anvdanda medel
Skattefinansierade investeringar 270,9 293,4 316,3
Taxefinansierade investeringar 35,1 10, 8 34,5
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Exploateringsverksamhet -29,9 22,4 15,7
Summa: 276,1 326,5 366,4
*Medel att anskaffa vid fullt utforande*: (minus =
negativt kassaflode)

* Berakningen &r utifran investeringsbudget 2025 med plan 2026-2027 med 100 % utforande.

-190,4 -225,4 -270,3

Driftbudget

3. Kommunstyrelsen foreslar kommunfullméktige att anta driftsbudget for ar 2025 om 1 079,0 miljoner kronor,
1 108,6 miljoner kronor for & 2026 och 1 161,1 miljoner kronor for ar 2027 samt att driftbudgeten faststélls per
namnd enligt nedan férdelning:

(Ytterligare beskrivning finns i bilaga 2 Fordelning av budget 2025 per ndmnd “steg for steg”)

Budget Budget Plan Plan | Fordndring | Foréndring
2024 2025 2026 2027 2025 vs %
2024
Valndmnd 325 325 325 325 0 0,0 %
Revisionsnamnd 908 908 908 908 0 0,0 %
Overformyndare 1415 1415 1415 1415 0 0,0 %
Kommunstyrelsen 75151 76 607 76 607 76 607 1456 1,9%
Férsorjningsstod 13592 14618 14712 14 897 1027 7,6 %
Raddningstjénst 16 362 16913 16913 16913 551 3,4%
Teknisk namnd 48 153 49610 50 390 51170 1457 3,0%
Miljé- och byggndmnd 6153 6529 6529 6529 376 6,1 %
Barn och utbildningsnamnd 507 175 505 582 494 805 498 734 -1593 -0,3%
Kultur och fritidsnamnd 37932 39417 39417 39417 1485 3,9%
Socialndmnd 330 307 342199 345067 349874 11892 3,6%
Central l6nepott 11361 21996 49 345 77 596 10635
Finansforvaltning 192 2908 12151 26 724 2716
Namndbudget 1049026 | 1079027 1108583 | 1161109 30002 2,9%

4. Budgeten for ar 2025 faststalls utifran nedan fordelning steg for steg”:

Budget 2025 ” steg for steg” Belopp (tkr)
1. Aktuell budget 2024 1049 026
2. Resursfordelningsmodeller -5923
3. Central l6nepott 3,5 % inklusive helarseffekt av avtal 2024 26 475
4. Strukturférandringar hyror 3249
5. Kapitaltjanst -2 569
6. Andring av budgetram 12 000
7. Réttelser 0
8. Finansiering (intdktskrav forsaljning av exploaterings mark) -3231
Namndernas ramar 2025 1079 027
Skatter och generella statsbhidrag (utjamning) 1101627
Resultat 22600
Andel av skatter och generella statsbhidrag 2,1%

5. Andring av budgetram faststalls enligt nedan tabell:

Andring av budgetram bygger p& namndernas dskande. Tilldelad budget hanteras inom niamnd.
Feriepraktik/feriearbete hanteras fran och med ar 2025 inom respektive namnds ram.

Verksamheten Sommarkul ska genomféras av Kultur och fritidsndmnd medel finns avsatta inom tilldelad ram
for 2025.
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Specificering av andring av ram Belopp (tkr)
Kommunstyrelsen 800
Raddningstjanst 400
Teknisk ndmnd 500
Milj6- och byggnamnd 300
Barn och utbildningsndmnd 2000
Kultur och fritidsnamnd 1000
Socialnamnd 7000
Summa 12000

Investering och exploateringsbudget 2025 med plan 2026-2027.
6. Kommunstyrelsen foreslar kommunfullméktige att anta investeringsbudget 2025 med plan 2026-2027 enligt
nedan specifikation.

I tabellerna visas aven utblick for aren 2028-2030, vilket pekar pa en inriktning. Investeringsbeloppen dessa ar ar
mer av uppskattnings karaktér och kan komma att foréandras.

Kolumnen budget 2024 visar beslutad kompletterings budget investeringar 2024 som antogs av kommun
fullmaktige 2024-06-17 KS2023/175. Beslut om kompletteringsbudget tas under varen. Enligt dokumentet
riktlinjer for investeringsprocessen och lokalplanering antagen av KF 2020-08-31 $108 har ndmnd rétt att ta med
kvarstaende investeringsbudget till nastkommande ar.

Mer detaljeras specificering av investeringsbudgeten finns i bilaga 1 Investering och exploateringsbudget 2025
med plan 2026-2027.

Vid investeringar sa ska befintliga inventarier anvandas sa langt det ar méjligt. Bade av miljoskal och
ekonomiska skal.

Skattefinansierade investeringar

Investeringar per némnd Budget | Budget Plan Plan Utblick Utblick | Utblick
2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030
Kommunstyrelsen 9186 6750 4200 4200 4200 4200 4200
Raddningstjénsten 5650 2700 2760 4300 3950 4100 8000
Teknisk namnd 138487 | 249615 275550 | 292900 | 281950 275000 163150
Kultur och fritidsnamnden 8153 6 845 7325 9320 5520 6220 6220
Barn och utbildningsnamnden 4620 2995| 2075| 4075| 4075 4075 4075
Socialndmnden 8307 1500 1500 1500 1500 1500 1500
Milj6é och byggnadsndamnden 500 500 0 0
Summa 174903 | 270905 | 293410 | 316295 301195| 295095| 187145
Affarsdrivande verksamhet (VA)
T — ] ] ] ] ] o] o
Teknisk namnd (VA-verksamheten) 31900 35050| 10750 34500| 33900| 21700| 18000
Summa 31900 35050 10750 | 34500| 33900| 21700| 18000
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Exploateringsverksamhet

Total exploateringsverksamhet Budget | Budget Plan Plan Utblick Utblick Utblick

2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030
Projekt Flera Exploatering -28300 | -44 450 -9 650 -2 150 2400 -950 -250
Logpoint -48 750 | -54 100 -16 000 -18 000 -18000 -18000 -18 000
Detaljplan Alen Vaggeryd 1200 0 0 0 0 0
Ostra Strand 25500 -500 -7 000 -6 200 -7200 -6 000 -4 000
Elektrifiering kombiterminal Bdramo 18 000 7000 0 0 0
KS ospecificerat - Markinkdp och tomtforsaljning 25000 | 35000 35000 35000 35000 35000 35000
Bratteborg 2:6 52 hektar, (Norr om travbanan) 0 0 0 0 0 0
Yggen 25000 0 0 0 0 0
Trolleberget, Skillingaryd 0 0 0 0 0 0
Ostra Torget Skdnkelund 6000 2000 0 0 0 0
il wo| 2| o o o o o
Summa -24 750 | -29 850 22350 15650 12200 10050 12750

Not: VA-verksamheten kan investera med egna medel upp till 8 mnkr. Nya Va-nét finansieras med anslutningsavgifter. VVA-verksamhetens
investeringsniva har legat och kommer att ligga 6ver sjalvfinansieringsnivan under kommande ar, vilket medfor att den ekonomiska skulden
okar i balansrakningen. Nivan pa taxor inom verksamheten justeras arligen i kommunfullmaktige beslut for att finansiera driftverksamheten.
Hogre investeringsnivaer leder med viss efterslapning till hogre taxa. VA-kollektivet har 2023-12-31 laneskuld om 240 mnkr.

7. Utdebiteringen for 2025 faststalls till 21:49 ore per skattekrona, vilket ar oférandrad niva jamfort 2024.

8. Kommunstyrelsen har under 2025 ratt att ny upplana, det vill siga 6ka kommunens skulder med totalt 100
miljoner kronor.

9. Namnderna far i uppdrag att ta fram programbudget for 2025 innefattande mal for 2025 samt verksamhetsplan
for 2025 utifran ekonomiska anslag och politiska mél. Delges Kommunfullméktige 3 februari 2025.

10. Kommunfullmaktige beslutar att utdelningen om 2,5 miljoner kronor till Vaggeryds kommun fran Vaggeryds
Energi AB éar of6randrat 2025.

11. Kommunfullméktige beslutar att borgensavgiften pé beviljad forpliktelse forblir oférandrad om 0,25 % for
Vaggeryds Energi koncern AB. For Vaggeryd Skillingaryds bostads AB (VSBo) ar borgensavgiften likasa
oftrandrad om 0,4 %.

12. Internrantan for 2025 faststalls till 2,5 % i enlighet med SKRs rekommendationer. Internrantan bygger pa
kommunsektorns egna upplaningskostnader.

13. Kommunfullméktiges uppfattning &r att forskoleverksamhet i Bondstorp, Klevshult och Svenarum kvarstar.
Barn och Utbildningsndmnden kompenseras i resursmodellen rad rattelser for beskrivna merkostnader for
Bondstorps, Klevshult och Svenarums férskola utdver mediankostnaden for samtliga kommunens forskolor for
budgetaret 2026 och plan 2027. Framtida skolorganisation for Vaggeryds Kommun fortsatter beredas av Barn
och Utbildningsnamnden och aterkommer till Kommunfullmaktige i de delar som anses vara av principiell
betydelse.
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Kommunalraden har ordet

‘D

<
Samverkanspartierna Moderaterna och
Socialdemokraterna

”Det basta for Vaggeryds Kommun”
Budgetforslag for 2025 med plan 2026-2027.

Nar detta forord skrivs har vi just varit i Jonkoping och ater hamtat hem pokalen och utmarkelsen bésta
Naringslivsklimat i Jonkopings Lan. Detta ar ett kvitto pa att vi har ett vitalt och framatlutande naringsliv i
Vaggeryds Kommun. Det innebér i sin tur att vi har en stark arbetsmarknad och ett Iagt forsérjningsstod.

Vi jobbar i samma lagtréja inom arbetsmarknadsenhet, naringsliv och skola. Skolresultaten &r pa uppatgaende
och kvalitén inom socialtjanst och aldrevard &r pa en mycket hog niva.

Det halsoframjande arbetet gar ocksa framat och Kultur och Fritid gor stor skillnad med bland annat en fantastisk
ungdomsverksamhet.

Vi tar ocksa ett rejalt krafttag i att komma ifatt med fastighetsunderhall. Nar vi mater inflytande och nojdhet hos
vara anstéllda utifran Vaggeryds Kommun som arbetsgivare sé far vi ocksa ett bra betyg.

Vaggeryds kommun &r ocksa en trygg plats och vi kraftsamlar for att bygga upp var civila beredskap i en otrygg
omvirld. Med andra ord Vaggeryds Kommun har ett valdigt bra utgangslage i att ta sig an framtidens
utmaningar vilket &r flera och oftast komplexa.

En utmaning ar den demografiska utvecklingen med lag tillvaxt i befolkning. Vi har historiskt Iaga fodelsetal
vilket ger ett framtida minskat elevunderlag och just nu lite mer av utflyttning an inflyttning samt att pa nationell
niva s har vi mera av utvandring 4n invandring. Vi bedémer darfor att vi bade maste gasa och bromsa.

Ett omrade som detta blir patagligt pa ar var skolorganisation. Fran majoritetens sida ar alltid kvalitén i
karnuppdraget avgorande for véra stéllningstagande.

Alla barn och elever ska ha lika forutsattningar att nd uppsatta mal. En skola med god kvalité och hog
maluppfyllelse ar en forutsattning for en attraktiv kommun som far flera att flytta hit och far flera att stanna kvar.

Vi kommer darfér inom néartid att ta ansvar for att fatta stora framtidsbeslut om var skolorganisation i
Kommunfullmaktige.
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Majoriteten vill fortsatta mojliggora inflyttning och nytt bostadsbyggande i hela var kommun. Och vi vill
exemplifiera var politik for bostadsutveckling i hela var kommun genom ett axplock av politiska
prioriteringar.

«  Svenarums skolas omrade. Narhet till friluftsliv, hembygdsgéard, skidbacke, gronomrade etc. Ny
detaljplan kravs. Nara VA anslutning.

»  Bondstorp hoger sida vagen Sorangsliden. Villabebyggelse med Narhet till sj6, Va m.m. Ny detaljplan
kravs.

»  Klevshult Séder om Hagshultvagen. Detaljplan finns. | exploateringskostnader tar vi héjd for ett
bullerskydd mot E4an for att forstarka boende kvalité. Kommunen kan samfinansiera bullerskyddet.

»  Byarum. Finns externa exploatdrer som jobbar med detaljplan bostader.
«  Aker . Fastigheten méklas for att finna extern exploator villor/flerbostads hus.

«  Tofteryd runt Linnesjon befinner sig i avvaktan i vad som sker nir det géller VA fragan.. | Tofteryd och
ovrig landsbygd vill vi darfor kraftfullt forstarka erfarenhet, kunskap och information om hur enskilda
eller samféllda avloppsldsningar kan se ut och fungera. Medel for detta tillférs MoB driftsbudget. Men
ansvaret for att utveckla méjligheten att bygga och bo pé landsbygden ligger pa flera forvaltningar.

«  Detaljplan vid Rastad. VA ar pa under utbyggnad utmed Fangen och Sandsjon vilket mojliggér mer
bebyggelse norr om Vaggeryd .

«  Hok. Finns idag majlighet att bygga villor pa ny detaljplan. Samt att detaljplan vid Hooks Herrgard ar
under framtagande.

Vi har véldigt stora investeringar som ligger framfor oss och som vi uppfattar att vi har stor politisk
samsyn i att de &r nodvandiga for var kommuns framtida utveckling.

En stor framtida investering ar ny simhall. Innehéll, storlek och kostnad maste nu preciseras pa ett &nnu tydligare
satt. Aven ett fortydligande att vi planerar for att det pa sikt kommer vara en simhall i Vaggeryds kommun, da
antalet offentliga simhallar tydligt minskar Gver tid och numer uppgar till endast 450 stycken, enligt SKR.
Tidigare framtaget underlag méste genomlysas med objektiva 6gon och kan behéva kompletteras med mera
fakta.

Vi har andra véldigt stora och viktiga investeringar i Yggens, Byarum, Hoks skola samt att bygga upp Hoks nya
forskola. En planering for framtida Sébo 2.0 méste nu komma igang pa allvar for att kunna sté fardigt i slutet av
nista mandat period. Vi maste ocksé investera i framtida raddningsstationer dar sarskilt Vaggeryds
Réddningsstation inte fullt ut moter dagens behov och inte heller morgondagens behov.
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Vi fick askanden i driften frdn namnder pa ca 35 milj. Vi Féreslar 12 miljoner kronor i ramférstarkning
for namnder och styrelser totalt.

« Vi har ett resultat pd 2 % i enlighet med kommunfullmaktiges beslut for malet under mandatperioden.
Vi anvénder 3 200tkr i berdknade reavinster i forstarkning till driftsbudgeten. Oféréandrad utdebitering
21:49.

«  Kommunstyrelsen ram 6kar med 800 tkr. For att bl.a. mota friskvard och digitalisering.

» Raddningstjanst 400 tkr. For att bl.a. mdta central hantering av civil beredskap.

«  Teknisk namnd 500 tkr. For att bl.a. mota atagande i feriearbeten och inflation.

*  MoB 300 tkr. Forstérka tillsyn samt ut6kad information i enskilda och samfallda avlopp.
«  Bun 2000 tkr . For att bl.a. ge insatser for 6kad maluppfyllelse.

*  KoF 1000 tkr. For att bl.a. Permanenta Sommarkul och ge forutséttningar for féreningar.
»  Socialndmnd 7 000 tkr. For att bl.a. hantera 6kade kostnader for arbetstidsdirektiv

« Vid investeringar sa ska befintliga inventarier anvandas sa langt det a&r mojligt. Bade av miljoskal och
ekonomiska skal.

«  Feriepraktik ska galla mandatperioden ut och bade TN, KS och KoF hanvisas till att anvéanda tilldelad
ram inklusive ramdkning.

»  Verksamheten Sommarkul géaller minst innevarande mandatperiod. KoF hé&nvisas till att anvanda
tilldelade medel i sin ram inklusive denna budgets ramdkning.

Prioriteringar

«  DAanamnderna askar cirka 35 mkr av vilket vi anser att bara cirka 1/3 kan bemdtas i nya rammedel sa
hanteras prioriteringar p4 samma sitt som att verksamheterna lopande hanterar nya krav och uppdrag
med nya arbetssétt inom befintliga budgetramar.

Vi bedriver en bra kvalité i vara verksamheter och har lagre kostnader an jamforbara kommuner i
Jonkdpings lan.

M och S forslag till Strategisk plan och budget 2025 med plan for aren 2026-2027

Gert Jonsson Kommunalrdd Moderaterna
Kenth Williamsson Kommunalréd Socialdemokraterna
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Har ger vi plats for att gora skillnad

Vision och vardegrund 2030

Har ger vi plats for att gora skillnad

En plats for mojligheter formad med tanke och omtanke.
Dar lusten &r var drivkraft och dér gladjen smittar. I

En plats med stark tradition for granslést skapande.
Dar gemensam vilja och kunskap far livet att lyfta
och idéer att bli verklighet.

PLATS =
FOR ATT GORA

En plats i rorelse som bygger pad mangfald och héllbarhet. st A
Dér allt &r ndra och alla har betydelse.

Vaggeryds kommuns vardegrund hamtas fran visionen och beskriver vart forhaliningssatt i arbetet och gentemot
manniskor vi moter:

Visionen ska forverkligas genom att de som bor, lever och verkar har arbetar tillsammans for att uppna fyra
évergripande mal for hallbar utveckling:

Styrning ledning uppfoljning

Styrning, ledning och uppféljning i Vaggeryds kommun utgér frén vision, vardegrund och de forutséttningar som
anges i budgeten. Vaggeryds kommuns Strategiska plan och budget inkl. investeringsbudget, antas av
kommunfullmaktige och & kommunfullméktiges évergripande styrdokument.

Utgangspunkten for styrningen ar Kommunallagens krav pé god hushélining. En av Vaggeryds kommuns
framgangsfaktorer for att nd god hushallning &r planeringsprocessen. Kommunen samlar merparten av de
budgetrelaterade arendena till kommunens budgetprocess och dess budgetberedning som ar utsedd av
kommunstyrelsen. Processen handlar om att lyssna och kommunicera olika parters/verksamheters utmaningar
och samtidigt skapa forstaelse och ett gemensamt ansvar for helheten. Budgetprocessen skapar delaktighet och
helhetssyn.

Kommunstyrelse och ndmnderna har att fatta beslut inom ramen for Strategisk plan och budget. Kommunstyrelse
och namnder har befogenhet att inom namndens totala budgetram under aret gora forandringar mellan
programraden i de fall det ar en del i att uppna fullmaktiges beslutade Strategisk plan och budget. Utdver det har
kommunstyrelse och namnder befogenhet att inom ram under aret gora forandringar till foljd av ofdrutsedda
héndelser eller annan héndelse, som till sin karaktér eller av tidsskal inte kan avvakta beslut kommunfullméktige.

Om berdrda ndmnder och kommunstyrelsen &r 6verens, dger kommunstyrelse/ndmnd rétt att enligt KF 2024-09-
02 §93 fatta beslut om omférdelning av resurser mellan den egna styrelsen/ndmnden och annan ndmnd. Beslut
ska foregas av samrad med kommunstyrelsen samt félja framtagen rutin samt beslutade riktlinjer i Gvrigt samt
begransas med maxbelopp pa 5 miljoner kronor per budgetar och enbart gélla av fullmaktige redan utdelade
medel for aret

Namnderna ansvarar for att beslutad verksamhet uppnas inom tilldelad budgetram. Forvaltningen har inom sitt
budgetansvar och enligt beslutat reglemente, ratt att inom given budget fatta beslut som stédjer kommunen
évergripande mal.

Namnder och bolagens styrelser anvander de 6vergripande malen och den ekonomiska ramen som riktlinje for
mal kopplade till den egna verksamheten. Reglemente kompletterar kommunallagen och reglerar ansvar och
beslutanderatt samt tydliggor gransdragningar mellan kommunstyrelsen och évriga nédmnder.
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Varje ndmnds delegationsordning &r en vidaredelegation som tydliggor ansvarsfordelning mellan ndmnd, utskott,
presidium och olika funktioner inom forvaltningen. Verkstélligheten hanteras av kommunens forvaltningar med
kommundirektéren som hdgsta tjansteperson.

Utifran av kommunfullméktige beslutade Strategiska plan och budget tar respektive namnd fram programbudget
utifran de mal som é&r riktade till dem. Namnd skall, inom de mal och ekonomiska ramar som faststélls av
Kommunfullméktige samt géllande lagstiftning, bedriva en &ndamalsenlig och effektiv verksamhet som bidrar
till god hushallning utifran ett helhetsperspektiv.

Nar varje namnd tagit beslut om programbudgeten, tar forvaltningen vid och arbetar in mal och uppdrag i sina
verksamhetsplaner.

Uppféljning av politiska mal, kopplade indikatorer och ekonomiska ramar sker genom tertial- och delarsrapport
samt i arsredovisningen. | varje namnd sker en kontinuerlig dialog kring mal, medel och kvalitet.
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Den kommunala koncernen

Den samlade kommunala verksamheten bedrivs i kommunens namnds- och férvaltningsorganisation och i tvéa
heldgda bolag, Vaggeryds Energi AB och Vaggeryds Skillingaryd bostads AB. Naringslivsverksamheten bedrivs
sedan 2020 i kommunal forvaltning. Dartill finns ett kommunalférbund — Samverkan Atervinning Miljo (SAM)
tillsammans med Vérnamo, Gislaved och Gnosjo.

Kommunen anlitar privata utférare inom personlig assistens, forskole- och grundskola samt stad och
vaktmasteri. Inom den tekniska och inom delar av samhallsbyggnad avropas externt stod i stor utstrackning.

Infor forra mandatperioden beslutades flera vasentliga forandringar i organisationen av kommunens
verksamheter. Det tidigare tekniska utskottet under kommunstyrelsen blev en teknisk ndmnd. Vaggeryds Elverk
bolagiserades under VVaggeryds Energikoncern AB. Kommunens néringslivsverksamhet évergick till kommunal
forvaltningsform.

Kommunkoncern
100 procent kommunagda bolag
Kommunalforbund andel (17 procent)

Kommunalforbund
SAM
Samverkan-Atervinning-Miljo

Vaggeryds-Skillingaryd Vaggeryd Energi AB

Kommunfullmaktige Bostads AB koncern

Vaggeryds Elverk AB

12



STRATEGISK PLAN- OCH BUDGET VAGGERYDS KOMMUN 2025

Vaggeryd Skillingaryds Bostads AB bildades 1996. Enligt dgardirektivet ska VSBo framja
bostadsforsorjningen i kommunen och bidra till kommunens malséttning om en dkad befolkning. Detta
framforallt genom nyproduktion av attraktiva hyresratter. Bolagets verksamhet finansieras framst via hyror.
Léangsiktiga investeringar kan finansieras med lan for vilka kommunen kan lamna borgen. Borgensavgift erldggs
i dessa fall. Bolaget har en hog andel grona lan. Langsiktiga investeringar for nyproduktion kan finansieras
genom avyttring av aldre bostadshestand.

o Bolaget ska pa sikt efterstrava en avkastning pa bokfort eget kapital pa 8 % i genomsnitt Gver en
mandatperiod.

Kommentar: Avkastningskravet mats genom avkastningen pa bokfort eget kapital. Mattet beraknas som: (arets resultat efter skatt dividerat
med eget kapital i slutet av foregaende ar inklusive aktuell del av obeskattade reserver).

e Soliditeten ska inte understiga 10 % i snitt under en mandatperiod. Bolaget ska pa sikt efterstrava en
soliditet om minst 15 %.

Kommentar: Malet berdknas som: (eget kapital dividerat med totala tillgangar).

Vaggeryds Energi AB bildades 1 januari, 1995 genom sammanslagning av Vaggeryds Varmeverk AB och
elhandelsorganisationen inom Vaggeryds Elverk i enlighet med férslag om ny ellagstiftning. Bolaget har fyra
verksamhetsgrenar: Elhandel, fjarrvarme, optofiber och elnét.

Fran och med 2020 ingar Elverket som dotterbolag till Vaggeryds Energi AB. Bolagskoncernen ska bedriva sin
verksamhet pa ett sadant satt att kostnaderna for verksamheten tiacks genom taxor och avgifter. Taxor och
avgifter ska hallas rimliga i forhallande till de kostnader som ryms inom ramen for en effektiv drift av
verksamheten. VVaggeryds energi ar ett samhéllsnyttigt bolag som bygger och &ger teknisk infrastruktur i
Vaggeryds Kommun. Bolaget har som affarsidé att bidra med en hallbar tillvaxt inom kommunenens geografiska
omrade. Bolagets vision ir “tryggt och nira for en enklare vardag”. Vaggeryds Energi finns till for att 16sa
lokalsamhéllets behov samt verka for en effektiv utbyggnad av nya bostadsomraden, foretag, skolor, forskolor
och allt annat som byggs i en véxande kommun.

Avkastningskravet ska matas genom avkastningen pa sysselsatt kapital. Avkastning pa sysselsatt kapital ska
uppga till 3 % i genomsnitt Gver en mandatperiod*.

Kommentar: Mattet berdknas som: (Rorelseresultat + finansiella intakter)/Sysselsatt kapital
dar; Sysselsatt kapital = totala tillgangar — ej rantebarande skulder.

*Enligt beslut bolagsstamma Vaggeryds Energi 2023-05-23 &r det utifrén radande omvérldsfaktorer och
marknadsférutsattningar som ger osakra forutsattningar for bolagets ekonomi foreslas for denna mandatperiod
inget krav pa avkastning.

Langsiktigt ar det inte hallbart att inte ha en avkastning men temporart ar det inte motiverat givet de stora
prisforandringar gentemot kund som hade blivit konsekvensen av ett bibehallet avkastningskrav.

« Bolagskoncernen ska pa sikt efterstrava en soliditet om minst 30 %. P& kort sikt kan soliditeten tillatas
sjunka till 20 %, till foljd av tillfalligt hogre investeringsnivaer.

Den arliga utdelningen fran VEAB koncernen ska minst uppga till 2,5 mnkr.

Samverkan Atervinning Miljo, (SAM) ar ett kommunalférbund som startades 2018 av kommunerna Gislaved,
Gnosj6, Vaggeryd och Vdrnamo. Uppdraget ar att bara det kommunala ansvaret for hushallsavfall samt att bidra
till en I&ngsiktigt hallbar utveckling genom minskat avfall och 6kad atervinning. Agarandelen grundar sig pé
befolkningssiffran for ingdende kommuner 2016-12-31. Vaggeryds andel 4r 17 % och denna del konsolideras i
den sammanstéllda redovisningen.
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Planeringsforutsattningar

Befolkningsutveckling

Vaggeryds kommun reviderar sin befolkningsprognos i februari varje ar. Nedan visas kommunens prognos for
befolkningsutveckling, bendmnd Prognos 2024, SCBs befolkningsprognos framtagen per 2024-06 samt SCBs
prognos fran 2022. Utfall visas for aren 2019-2023 (gron linje). Kommunens befolkningsprognos, prognos 2024,
utgor grunden foér kommunens budgetarbete med resursférdelningsmodeller, behovsanalyser, investeringsplaner
etcetera.

Befolkningsutveckling
Vaggeryds kommun 2019-2040
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Prognos 2024 —SCB 2024 SCB 2022

Folkméngden i Vaggeryds kommun var 2023 14 811 invénare. Vaggeryds kommun har haft en positiv
befolkningsutveckling senaste dren men 2023 minskar antalet invanare jamfor med 2022 med 43 invénare.

Det ar ett flertal kommuner i landet som ser en minskad befolkning. Senaste rapporten fran SCB per 2024-06
visar att under forsta halvaret 2024 var det den lagsta befolkningsokning som uppmitts under ett halvar pa 2000-
talet. Hur befolkningens storlek forandras beror pd hur manga som fods, dér, invandrar och utvandrar. Under
2000-talet har Sveriges befolkning véxt, vilket kan forklaras av att fler fotts an dott, men framfor allt pa att fler
har invandrat &n utvandrat.

Under senaste aren och forsta halvaret 2024 har det fotts farre barn &n tidigare ar, men den laga
befolkningsékning 2024 beror framst pa att antalet personer som registrerats som utvandrade 6kat, enligt SCB.
Barnafédandet i Sverige har haft en nedatgaende trend under flera ar, dér trenden har fortsatt under forsta
halvéaret 2024. Under arets sex forsta manader var antal fodda det lagsta sedan 21 ar, och jamfort med forsta
halvéret 2023 foddes tva procent mindre barn.

Utifran utfallet 2023 och andra parametrar sa som bostadsbyggande mm har VVaggeryds befolkningsprognos
reviderats. Prognosen pekar pé lagre arlig befolkningsékning aren 2024-2026 jamfort med tidigare prognoser
men i niva med tidigare prognostiserade arliga 6kningar ar 2027. Kommunens reviderade prognos indikerar pa
en befolkningsokning i Vaggeryds kommun under budget med planperiod aren 2025-2027 med ungefar 290
invanare, dar tidigare prognos pekade pa ca 400 invanare.

En viss risk finns om befolkningsutvecklingen inte ndr den prognos som ar lagd. Beaktande behdver tas med i
planeringsforutsattningarna da den paverkar Vaggeryds finansiering. Det innebar samtidigt att organisationen
behdver utvecklas for att mota denna utveckling.
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Férandring 31/12- 2023 till 31/12- 2040 Vaggeryds kommun
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Prognos befolkningsutveckling, Vaggeryds kommun, period 2023-12-31 till 2040-12-31, valda aldersgrupper

Staplarna i diagrammet visar procentuell férandring per &ldersgrupp och linjen forandring i antal invénare. Den
storsta procentuella férandringen ar aldersgruppen 80 ar och aldre, vilket motsvarar en 6kning av 266 fler
invanare 2040. Storsta okningen i antal &r i aldersgruppen 20-64, prognos 1 708 fler invanare 2040.

Forsérjningskvot, Vaggeryds kommun utifran prognos 2024

Forsorjningskvoten berdknas som summan av antalet personer utanfor arbetskraften dividerat med antalet
personer 20-64 ar och darefter multiplicerat med 100. Mattet &r rent demografiskt och tar bara hansyn till antalet
personer i olika aldrar. Hur manga personer som i praktiken arbetar beaktas inte i berdkningen.

Om kvoten &r hdgre &n 100 betyder det att det &r fler som ska forsorjas &n som forsérjer. Om den dr under 100
betyder det att det ar fler som forsorjer. En total forsorjningskvot pa exempelvis 77 innebér att pa 100 personer i
arbetsfor alder sa finns det 77 personer som ar yngre eller dldre. Ju hogre tal detta matt visar desto tyngre &r
forsorjningsbordan for de som befinner sig i aldersgruppen 2064 ar.

Forsorjningskvot Vaggeryds kommun jamfort med riket
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Diagrammet visar forsorjningskvot, Vaggeryds kommun 2019 — 2023 samt prognos 2024 — 2040 jamfért med
riket
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Forsorjningskvoten enligt reviderad prognos 2024 kommer ligga i intervallet omkring 84 till 86 mellan 2024-
2040. Utfallet 2023 for Vaggeryds kommun &r 85,7 (2022 85,6) och for riket 77,0 (SCB). Det innebdr att av 100
personer ar 85,7 personer yngre eller dldre &n de som réknas till forvarvsaktiva aldrarna 20-64 ar, dvs en
tyngre forsorjningsborda an snittet i riket. Aven prognosen framét pekar pa att VVaggeryds kommun
kommer att ha tyngre forsorjningsborda an riket.

Kompetensforsorjning

Personalen inom valfarden i Sverige utgérs av nastan 1,2 miljoner medarbetare som arbetar i kommuner och
regioner och &r avgorande for vard, skola och omsorg. De storsta verksamhetsomradena ar vard och omsorg samt
utbildning, inklusive grundskola, forskola och fritidsverksamhet. Enligt en rapport fran Sveriges Kommuner och
Regioner (SKR) finns det langsiktiga utmaningar, sasom en aldrande befolkning och 6kad konkurrens om
arbetskraften.

I november 2023 var nastan 1,2 miljoner personer anstéllda i kommuner och regioner, varav 794 900 i
kommunerna. | kommunerna ar majoriteten kvinnor och antalet anstéllda har 6kat med 0,3 % sedan foregaende
ar, samtidigt som medelaldern har sjunkit. Underskoterskor och larare ar de vanligaste yrkena.
Befolkningsstrukturen forandras med minskande antal forskolebarn och barn i grundskoledldern, men en Gkning
bland aldre.

Kompetensforsorjning blir en nyckelfraga for kommunerna, som behéver bli attraktiva arbetsgivare och anpassa
sig till nya tekniska I6sningar och digitalisering. | dagslaget arbetar cirka 23 % inom den kommunala sektorn.
Fram till 2032 forvantas behovet av anstéllda i kommuner och regioner 6ka med 75 000 personer, medan
befolkningen i arbetsfor alder okar med 220 000. Det innebér att 34 % av denna ékning skulle behéva vilja att
arbeta i kommuner och regioner. Samtidigt berdknas sysselséattningen inom naringslivet och staten 6ka med 190
000, vilket innebdr ett totalt behov av ytterligare 265 000 medarbetare till 2032.

Finansiella forutsattningar

God ekonomisk hushallning

Utgangspunkten for styrningen ar Kommunallagens krav pa god ekonomisk hushéllning. | budgeten ska anges
mal for verksamheten som &r av betydelse for detta krav. For Vaggeryds kommun innebér det att de prioriterade
malen &r styrande. | budgeten ges de ekonomiska forutsattningarna. Dessa forutsattningar anger takten i var
stravan mot att uppfylla malen.

Grundlaggande for en god ekonomisk hushallning ar en ekonomi i balans och en valfungerande uppféljning och
utvérdering av ekonomi och verksamhet dér varje generation bar sin kostnad.

For att uppratthélla kapaciteten pé 1ang sikt maste intakterna 6verstiga kostnaderna. Detta ar uttryckt i
kommunallagen i form av det s.k. balanskravet. Balanskravet innebar att kommunens resultat méste vara positivt
vilket &r den lagsta godtagbara nivan for kommunens resultat pa kort sikt.

For en kommun som okar i befolkning 6kar bland annat investeringsbehoven. Darfor behdver resultatet vara pa
en s pass hog niva sa det kan finansiera investeringarna, dvs soliditeten och skuldsattningsgraden behover
balansera pa en niva som mojliggor ett handlingsutrymme for kommande generationer att hantera oforutsedda
handelser, vardesékra det egna kapitalet samt kunna méta utmaningar.

Centralt for att lyckas med denna balans &r att fortsatt leverera starka ekonomiska resultat i kombination med ratt
nivaer inom investeringar och exploateringsverksamheter kommande ar.

Sveriges Regioner och kommuner (SKR) bedomning av samhillsekonomin 2024-08-22
SKR:s skatteunderlagsprognos bygger péa antaganden om hur samhallsekonomin utvecklas de narmsta aren.

Ekonomiska indikatorer visar att den svenska lagkonjunkturen har natt sin botten och att en aterhdmtning ar pa
vag. Inflationen &r pé tillbakagang, och bade aktuella och férvantade rantesankningar, bade i Sverige och
internationellt, bidrar till att st6tta ekonomin. Den initiala dterhamtningen drivs framst av hushéllens
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konsumtion, medan exporten forvantas spela en storre roll senare. Den 6kade konjunkturen paverkar
arbetsmarknaden med viss efterslapning, dar produktiviteten forbattras forst, foljt av fler arbetade timmar och
Okad sysselsattning. Arbetsldsheten forvantas borja minska férst mot slutet av 2025.

Skatteunderlaget 6kar 2024 svagt med 3,5 procent, men férvantas véaxla upp nésta ar. Under perioden 2024-2027
beréknas det genomsnittliga arliga 6kningen bli 4,1 procent, nagot lagre &n genomsnittet under perioden 2014
2023. Okningstakten bromsas i ar framst pd grund av oférandrade arbetade timmar sedan 2023 och svag
I6nesumma. En konjunkturuppgang forvantas 2025 och 2026, vilket kommer att hoja antalet arbetade timmar
och darmed skatteunderlaget.

Samtidigt gynnar en stor 6kning av pensionsinkomster skatteunderlaget i ar, men detta kompenseras av negativa
effekter fran hogre grundavdrag och uppréakning av skatteskalor. Inflationen har avtagit, vilket leder till
langsammare 6kning av prisbasheloppen och darmed ldngsammare dkningar av garantipensioner och
skatteskalor.

Kommunsektorns kdpkraft forvantas forbattras framéver, med en markant 6kning av det reala skatteunderlaget
2025, efter de svaga aren 2023 och 2024. Den langsammare prisékningen och lagre pensionskostnader kommer
att ha en positiv inverkan pa kommunernas och regionernas ekonomi. Trots variationer mellan aren forvantas det
reala skatteunderlaget 6ka med ett genomsnitt pa 1,9 procent per &r mellan 2024 och 2027, vilket ligger néra det
historiska genomsnittet.

Nyckeltal fér den svenska ekonomin

Procentuell forandring 2023 2024 2025 2026 2027
BNP 0,1 0,7 2,7 2,6 2,0
Arbetade timmar 1,4 0 14 15 1
Arbetsloshet, andel av arbetskraften 7,6 8,2 8,2 7.9 7,7
Inflation, KPIF 6 1,9 1,7 1,9 2
Inflation, KPI 8,5 2,9 0,6 1,7 2,1

Kalla: SKR Cirkular: 24:38 Planeringsforutsattningar for aren 2024-2027

Skatteunderlag samt berdkning av real utveckling

Procentuell férandring 2023 2024 2025 2026 2027
Faktiskt skatteunderlag 4,9 3,5 4,8 4,1 4,2
Regelforandringar* 0,2 -0,2 0 -0,3 0,0
Underliggande 4,8 3,7 4,7 4,4 4,2
Prisutveckling 6,5 44 -0,2 2,1 3,1
Realt skatteunderlag -1,6 -0,7 4,9 2,3 1,1

Kalla: SKR Cirkular: 24:38 Planeringsforutsattningar for aren 2024-2027

Skatter och statsbidrag
Vaggeryds kommun finansiella forutsattningar beror i huvudsak pa:
e Befolkningsutvecklingen
e Samhéllsekonomins utveckling och dess paverkan pa skatteunderlag
e  Statens transfereringar
e Avgiftsnivaer

e  Skattesats
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Berakningen av det ekonomiska utrymmet for aren 2025-2027 har utgétt ifran 6vergripande antaganden:

o Befolkningsunderlaget for budgetaret 2025 baseras pa kommunens prognos 6ver antal invanare.

e  Utdebiteringen blir 21:49 under hela planperioden.

e Skatteunderlaget i Vaggeryds kommun justeras nagot jamfort SKRs prognos eftersom kommunen har

en egen befolkningsprognos.

Skatter och generella statsbidrag, mnkr Budget Plan Plan

2025 2026 2027
Skatteintakter 832 860 894
Inkomstutjamning 184 199 212
Kostnadsutjamning 6 5 8
Regleringspost 35 31 26
Utjdmningsavgift LSS 1 1 1
Fastighetsavgift 44 44 44
Totalt 1102 1140 1185
Forandring jmf aret innan (mnkr) 41,0 38,2 45,0
Forandring jmf aret innan (%) 3,9% 3,5% 4,0%

Skatteunderlagsprognosen bygger pa SKR:s bedomningar i cirkular 24:27, daterat 2024-04-26.

Finansiella risker ur koncernperspektiv
Om ambitionsnivan i malstyrningen driver pd kommunens exploaterings- och investeringsverksamhet till icke
ekonomiskt hallbara nivaer blir pafoljden att skuldsattningsgraden ékar kraftigt och soliditeten minskar. En

onormal skuldniva exponerar kommunen for finansiella risker.

I riktlinje for skuldférvaltning, som beslutades i kommunfullmaktige 2020-04-27 tydliggors malen, ramar for
begrénsning av finansiella risker, spelregler samt ansvars- och rollférdelning i skuldférvaltningen

Under 2025 och 2026 kommer l&n om total 85 respektive 254 miljoner kronor omsattas. Genomsnittsrantan pa
de 1an som omsétts 2025 och 2026 ligger pa 1,09 %, vilket innebér att koncernen som helhet star infor en kraftigt
Okad rantekostnad framover. Riknat pa dagens ranteniva skulle det réra sig om drygt 200 % i 6kade

rantekostnader.

Lanebehovet och/eller amorteringsformagan i kommunen paverkas i stor utstrackning av nivan pa
investeringsverksamheten samt nettoutfallet inom exploateringsverksamheten. Kommunens resultatniva starker
ocksa likviditeten och formagan till egen finansiering. Prognosen framat ar svarbedémd. Det finns en hdg
ambitionsniva i beslutet om investeringar och exploateringsprojekt for budget 2025 och plan 2026-2027.

Koncernldneportfoljens prognostiserade utveckling t o m 2027

Prognos utifran tertialbokslut augusti 2024

Foretag 202408 | Prognos Prognos Prognos Prognos
2024 2025 2026 2027
Vaggeryds kommun 430 430 530 580 630
Vaggeryd Skillingaryd Bostads AB 478 478 518 638 738
Vaggeryds Energi AB 400 435 435 480 480
Samverkan Atervinning Miljo 19 19 19 24,5 24,5
Totalt 1327 1362 1502 1723 1873

*Samverkan Atervinning Miljos I&n &r upptagna till 17 %, vilket & Vaggeryd kommuns andel av totalen.
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Koncernldneportféljens utveckling 2020-2023 med prognos for 2024

Foretag Utfall 2020 Utfall | Utfall 2022 Utfall Prognos
2021 2023 2024

Vaggeryds kommun 555 530 430 430 430
Vaggeryd- Skillingaryds Bostads AB 478 478 478 478 478
Vaggeryds Energi AB 50 80 120 300 435
Samverkan Atervinning Miljo 22,5 22,5 20,5 19 19
Koncern 1106 1111 1049 1227 1362
Borgensatagande 2021 2022 2023 202408 Prognos
2024

Borgensatagande, exklusive Kommuninvest, mnkr 609 640 816 916 951
Borgensdtagande per invanare, kr 41293 43088 55121 61848 64093
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Vision, mal och politiska strategier

Vision och vardegrund 2030

Har ger vi plats for att gora skillnad ‘

En plats for mojligheter formad med tanke och omtanke.
Dar lusten &r var drivkraft och dar gladjen smittar.

PLATS 2
FOR ATT GORA
. . " L. SKILLNAD

En plats med stark tradition for grénslost skapande. VAGGERYDS KOMMOX

Dar gemensam vilja och kunskap far livet att lyfta
och idéer att bli verklighet.

En plats i rorelse som bygger pd mangfald och héllbarhet.
Dér allt &r nara och alla har betydelse.

Overgripande mal fér mandatperioden 2019-2022 samt 2023-2026
Alla som bor, lever och verkar i Vaggeryds kommun uppnér tillsammans visionen genom fyra mal:

Vaggeryds kommun ska vara en plats...
1. med hallbar samhallsutveckling och tillvaxt i hela kommunen
2. med hdg sysselséttning, ett varierat néringsliv och en utbildning med god kvalitet
3. med en hog kunskapsniva, en aktiv fritid och ett rikt kulturliv - fér en god halsa
4. som é&r attraktiv, trygg och tillganglig - dar alla kanner delaktighet och kan paverka

Vaggeryds kommuns évergripande mal for hallbar utveckling ar kopplade till FNs 17 globala mal inom
Agenda2030 och &r utformade ur ett langsiktigt perspektiv. Alla verksamheter

bidrar till samtliga fyra mal som fortydligas genom ett strategiskt hallbarhets-
och utvecklingsprogram. Samtliga mal foljs upp i samband med tertial- och
delarsbokslut samt i arsredovisningen. Kommunfullméktige har ocksa
formulerade mal for de resurser organisationen forfogar over for att for att na de
évergripande lokala malen for hallbar utveckling. De av fullméktige beslutade
finansiella malen, mal for arbetsgivarpolitiken samt mal for det egna miljoarbetet ska harmonisera med
ambitionsnivan for att uppna

Effekt for invanaren

Maluppfyllelsen ar kopplad till en synlig effekt for invanaren och analyseras ur ett tvérsektoriellt perspektiv. For
varje overgripande mal for hallbar utveckling finns tre framgangsfaktorer med politiska beslutade strategier och
matetal for uppféljning. Métetalen for att kunna folja upp effekten for invanaren ar under utveckling, i syfte att
forenkla och fortydliga. Bedomning av maluppfyllelse sker genom vardering utifran egen utveckling samt i
jamforelse med lan och rike. Finns givna mal tas dessa med i bedémningen. Matetalen f6ljs upp med olika
periodicitet, tex SCBs medborgarundersékning genomfors bara vartannat ar. Viss efterslapning av data kan
forekomma, da redovisas senaste tillgangliga utfall.

Mal for organisationens resurser

Kommunfullméktige har ocksa som en del av god hushallning formulerat mal for de resurser organisationen
forfogar Gver for att for att nd de évergripande hallbarhets- och utvecklingsmalen.

e Finansiella mal
e Arbetsgivarmal
e Mal for egna miljoarbetet

Alla namnder bidrar till en god hushéllning med organisationens ekonomiska, sociala och ekologiska resurser.
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Overgripande lokala mal for hallbar utveckling

Mal 1 Hallbar samhallsutveckling
Vaggeryds kommun ska vara en plats med hallbar samhallsutveckling och tillvéaxt i hela kommunen
Vaggeryds kommun som plats behéver utvecklas pa ett satt som séakerstaller att kommande generationer har
tillgang till god luft- och vattenkvalitet, fungerande atmosfar, livskraftiga ekosystem, klimatsmart energi, god

infrastruktur, mat och social valfard.

Den byggda miljon har stor betydelse for méanniskors halsa, trygghet och sociala sammanhang. Detta innebar att
vi behover ha en god och inkluderande bostadsforsorjning och ha beredskap infor olika former av odnskade samt

extraordinara handelser.

Samtliga delomraden i var kommun ska vara en del av samhéllsutvecklingen.

Miljo och naturresurser
(Bade faktisk och upplevd effekt)

Politiska strategier 2023-2026

-Tillagningskoken ska prioritera
néarproducerade och/eller
ekologiska livsmedel, och 6ka
dver tid.

-Nya vattentékter ska tas fram.

-Satsningarna ska 6ka pa lokal
energiproduktion och utbyggda
solceller pa kommunens
fastigheter.

Matetal
o Koldioxidutslapp/budget

Hallbar tillvaxt i hela
kommunen
(Bade faktisk och upplevd effekt)

Politiska strategier 2023-2026

- Planering av mark for bostader
ska 6ka i kommunens samtliga
orter.

-Strategi for markforvarv av
bostader och verksamhetsmark
ska arbetas fram.

-Produktion av hyresratter ska
Oka.

-Stédrka platsvarumérket
Vaggeryds kommun

Matetal

e  Demografisk
forsorjningskvot

e  Befolkningsutveckling

e Medborgarundersokningen -
Kan rekommendera andra att
flytta till kommunen, andel
(%)
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Beredskap mot oonskade

handelser
(Bade faktisk och upplevd effekt)

Politiska strategier 2023-2026

-Att vi vill och véljer att
samverka med invéanare,
civilsamhéllet och myndigheter i
att bygga tillit och fortroende,
vilket kan ske genom dialoger
och kunskapsutbyte dér vi ar
nyfikna pa hur andra I6ser
utmaningar.

-Att varje delomrade ska ha en
samlad trygghetspunkt.

-Fortsatta forutséattningar for en
flexibel och effektiv deltidsstyrka
inom réddningstjansten.

Matetal

e Kommunkoncernens
sjalvskattade formaga civil
beredskap

e Medborgarundersokning -
upplevd egen beredskap
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Mal 2 Naringsliv utbildning sysselsattning
Vaggeryds kommun ska vara en plats med en hdg sysselsattning, ett varierat naringsliv och en utbildning
med god kvalitet

Ett gott foretagsklimat, en varierad arbetsmarknad och ett larande med hdg kvalitet leder till 6kat foretagande,
fler arbetstillfallen i var kommun och inga invanare i utanforskap eller fattigdom. Detta innebér en hog grad av
egenfdrsdrjning och en positiv utveckling av antal och typ av arbetstillfallen samt en bra kompetensférsérjning
och ett livslangt larande.

Det ska finnas goda mojligheter att utbilda sig, arbeta och driva foretag fér de som bor, lever och verkar i
Vaggeryds kommun

Q
: 00 @
Néringsliv och arbetsmarknad Larande och utbildning Forsorjning

(Bade faktisk och upplevd effekt) (Béde faktisk och upplevd effekt) (Béde faktisk och upplevd effekt)

Politiska strategier 2023-2026 Politiska strategier 2023-2026 Politiska strategier 2023-2026

-Samarbetet med det lokala -Elever ska métas av héga -Insatserna for arbetslésa ska 6ka

naringslivet ar viktigt for fortsatt

utveckling och stabil sysselséttning.

-Forutsattningar ska skapas for fler
arbetstillfallen inom olika

naringsgrenar som tjénsteforetag och
tillverkande industri. Besoksnéringen

och de gréna néringarna har
ytterligare utvecklingspotential och
ska stimuleras.

-Planering av framtida omraden for
industri och kommunikationer ar

viktig. Kommunen maste sékerstélla

en markreserv.

Matetal
o Foretagsklimat enligt Svenskt
naringsliv (betyg enligt enkét)

e Foretagsklimat enligt SKR OJ
Insikt, totalt NKI

forvantningar, kunskapsfokus och
arbetsro i en god arbetsmiljo, for
saval elever som personal.

-Verksamheten ska som
huvudregel bedrivas i permanenta
lokaler i egen kommunal regi eller
i regi utan privat vinstintresse.
(Ingangna avtal som géller Nya
Gotafors skola och Ostra strand
berdrs inte.)

-Forskolor och skolor ska planeras
och byggas i en takt med inriktning
pa framfaérhallning.

Matetal

e Antal barn per legitimerad
forskolelérare

e Eleveriak 9 som ar behoriga
till yrkesprogram,
hemkommun, andel (%)

e  Gymnasieelever med examen
inom 4 &r, hemkommun
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med sdval nuvarande insatser som
forbattrad sprakundervisning.

-Méjligheterna for invanares
fortbildning- och vidareutbildning
ska forbattras.

-Ett ndrmare samarbete med
arbetsmarknadens parter ska
efterstravas.

Matetal

e Andel i sysselsattning 20-
64 ar %
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Mal 3 Folkhalsa kultur och fritid
Vaggeryds kommun ska vara en plats med hog kunskapsniva, en aktiv fritid och ett rikt kulturliv - for en

god hélsa

En hog kunskaps och bildningsniva samt ett varierat utbud och platser for fritids och kulturaktiviteter for alla ar
en forutsattning for en jamlik hélsa hos vara invanare. For att en jamlik halsa ska uppnas behévs goda
levnadsvillkor och levnadsvanor och en jamlik och forebyggande halso- och sjukvard. Det ska vara ett brett
utbud av kultur och fritidsaktiviteter for de som bor, lever och verkar i Vaggeryds kommun, i alla aldrar, och

folkhalsan ska vara god.

Framgangsfaktorer:
Folkhilsa

Politiska strategier 2023-2026

-Halsocenterverksamhet ska
utvecklas i samarbete med
foreningslivet.

-Det forebyggande-tidiga-
frdmjande arbetet ska utvecklas
inom alla verksamheter.

-Arbetet mot vald i nara relationer
ska utvecklas.

-Arenor, bade inne och ute, for
fysiska aktiviteter ska inga i
samhallsplaneringen.

Matetal

e Invanare 25-64 &r med
forgymnasial utbildning, andel
(%)

e Andel elever som ser ljust pa
sin framtid, &k 9
(folkhélsoenkét ung)

e Halsa - Kommunindex

e Invanare med bra sjalvskattat
hélsotillstand, andel (%)

Halso/ sjukvard och omsorg
Politiska strategier 2023-2026
-Det forebyggande arbetet ska
utvecklas mot psykisk och annan
ohdlsa, sérskilt bland barn och
unga.

-Demensvarden ska starkas.

-Ett sébo 2.0/vard&omsorgs-

boende ska planeras for Vaggeryd.

Matetal

o  Helhetssyn hemtjénst

e Helhetssyn sarskilt boende
(socialstyrelsens
brukarundersdkningar)
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Kultur, fritid och friluftsutbud
Politiska strategier 2023-2026

-Kommunen ska ga med i
fritidsbanken. Méjliggéra
verksamhet for motorburen
ungdom.

Medel for verksamhetsutvecklare
for att stodja féreningar ska ges.

-Oppettiderna for simhallar,
bibliotek och ungdomsgardar ska
forbattras.

-Friluftsomradena Backalyckan,
Friluftsgarden och Gronelund ska
skyddas mot framtida
exploatering.

Matetal

o Deltagartillfallen i
idrottsforeningar, antal/inv 7-
25 ar

e  Studieférbundens
deltagartimmar inom kultur,
antal/inv
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Mal 4 Attraktivitet tillganglighet demokrati och trygghet
Vaggeryds kommun ska vara en plats som &r attraktiv, trygg och tillganglig - dar alla kédnner delaktighet

och kan paverka.

Oppenhet och tolerans skapar trygghet och &r en forutsattning for att manniskor ska kunna vara en del av
samhaéllet. Delaktighet och medskapande gor platsen inkluderande och attraktiv for alla.

Vaggeryds kommun préglas av lika rattigheter, mojligheter och skyldigheter oavsett kon, alder samt etnisk,
kulturell och socioeokonomisk bakgrund.

Alla invénare dr en resurs och en del i att utveckla Vaggeryds kommun

Platsen ska vara attraktiv och trygg for de som bor, lever och verkar i Vaggeryds kommun och invéanare i alla
aldrar ska kunna vara stolta ambassaddrer dver sin hemkommun samt kinna delaktighet i kommunens

utveckling.

®_@_@

Demokrati
(Béde faktisk och upplevd effekt)

Politiska strategier 2023-2026

-Genom medborgardialoger och
Okad delaktighet arbeta for att 6ka
valdeltagandet bland
forstagangsvaljare och i samtliga
valdistrikt i Vaggeryds kommun.

-Genom vara motesplatser och
plattformar kommunicera och
uppmarksamma demokrati och
sakerstalla att medborgare far svar
och mojlighet att lamna synpunkter
och forslag.

-Tolerans, 6ppenhet och méangfald
ska utvecklas.

Matetal

o Delaktighetsindex, andel (%)
av maxpoang.

e Medborgarundersokningen -
Fortroende for kommunens
politiker, andel (%)

v

Trygghet
(Bade faktisk och upplevd effekt)

Politiska strategier 2023-2026

-Centrummiljoerna ska utvecklas
till trygga motesplatser genom goda
miljoer och 6kad vuxennérvaro.

-Oka tryggheten i kommunen
genom samverkan over
forvaltningsgrénser och
tillsammans med ndringsliv och
civilsamhéllet.

-Tryggheten genom hela livet ska
utvecklas

-Arbeta for 6kad polisndrvaro

Matetal
o  Oppna jamforelser Trygghet
och sékerhet placering
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Tillganglighet
(Bade faktisk och upplevd effekt)

Politiska strategier 2023-2026

-Maojliggora fler tekniska och
digitala l6sningar.

-Stddja invanare i den digitala
utvecklingen for att motverka
digitalt utanforskap.

-En tillgénglighetspolicy ska tas
fram.

-Nérheten till vara medborgare och
mellan anstéallda ska uppmuntras.

Matetal
e Upplevd Tillganglighet SKR
Insikt

e Tillganglighet till tjanster
(infrastruktur) - kommunindex
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Mal for organisationens resurser

Finansiella mal

Finansiella mal Definition/férklaring Mal
Resultat Ett dverskott i verksamheterna skapar ett politiskt 2%
Arets resultat ska vara minst 2 procent av handlingsutrymme, vérdesékrar det egna kapitalet samt &r en
skatter och generella statshidrag sett dver mojliggdrare for investeringar
mandatperioden 2023-2026
Sjalvfinansieringsgrad En lanefinansiering av investeringar innebar pa sikt okade 80 %
Investeringar i skattefinansierad verksamhet | finansiella kostnader som tar resurser fran
ska finansieras med egna medel dver karnverksamheterna. En ag sjalvfinansieringsgrad over lang
mandatperiod, vilket innebdr att tid skapar utmaningar i den I6pande verksamheten genom
sjalvfinansieringsgraden minst ska uppga till | dess successivt hogre kapitaltjanstkostnader.
80 procent
Soliditet Definition: (Eget kapital minus pensionsskuld t.o.m. 97-12- 30 %
Soliditet inklusive pensionséatagande for 31 plus realiserad avkastning finansiella placeringar)
anstéllda och fortroendevalda, % dividerat med totala tillgangar. En hég soliditet innebar att

béde handlingsfriheten och férmagan att hantera svangningar

i resultatutvecklingen okar.
Budgetfoljsamhet Budgetfoljsamheten mats som namndens resultat vid arets >0 %
Den ekonomiska kontrollen och styrningen slut dividerat med dess nettoomslutning.
ska utvecklas, vilket dels innebar budget i
balans och dels att prognossakerheten ska
forbattras och som mest avvika med 1
procent mot senaste prognos.
Prognosftljsamhet Prognosféljsamhet mats som (namndens resultat vid arets +-1 %

Den ekonomiska kontrollen och styrningen
ska utvecklas, vilket dels innebar budget i
balans och dels att prognossakerheten ska
forbattras och som mest avvika med 1
procent mot senaste prognos.

slut minus ndmndens prognostiserade resultat vid
delarsbokslutet per 31/8 aktuellt budgetér) dividerat med
namndens nettoomslutning vid &ret slut.
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Arbetsgivarmal
Mal
2026

Mal
2025

Mandatperiod
2023 — 2026

Mal
2024

Mal
2023

Frisknérvaro
Frisknarvaron, méater antal medarbetare som har 0-franvarodagar, 1-5 franvarodagar, mer 4n 5 franvarodagar pa grund av sjukdom,

sjukfranvaro, total.

0 — franvarodagar p.g.a. sjukdom 43 % 46 % 48 % 50 % 50 %
1-5 franvarodagar p.g.a. sjukdom 23 % 25 % 25 % 25 % 25 %
Mer &n 5 franvarodagar p.g.a. sjukdom 33 % 30 % 30 % 30 % 30 %
Sjukfranvaro, % 7% 65% | 6,25% 6 % 6 %
HME-ledarskap 82 % 83 % 84 % 84 % 84 %

HME (Hallbart Medarbetar Engagemang), ledarskap,
mats i medarbetarenkat, resultat index
HME-Medarbetarskap 83 % 84 % 84 % 85 % 85 %
HME, medarbetarskap, mats i medarbetarenkat, resultat
index

Tjanstgoringsgrad

Tjénstgoringsgrad, tillsvidare- och visstidsanstalld personal med ménadslén.
Tjénstgoringsgrad, arbetad tid 70 % 2% 74 % 76 % 76 %
Tjanstgoringsgrad, anstalld pa heltid 83 % 84 % 85 % 86 % 86 %

Politiska strategier 2023-2026:

e Resurser ska tillforas for att utveckla medarbetar- och ledarskap.
¢ Villkoren for fortbildning- och vidareutbildning ska forbattras.

o Tillitshaserat arbetssétt ska forbattras.

e Delade turer ska minimeras.

e  Utredning ska géras om grundbemanningen.

e  Motion om arbetsskor och arbetsklader ska utredas

o Kollektivavtal ska starkas vid upphandling.

e Jamstélldhet ska alltid genomsyra beslut.

Mal for egna miljoarbetet
Mal for det egna miljoarbetet hamtas fran miljoriktlinjerna (en del av Miljoprogrammet 2022-2025) som géller
for alla anstallda och fortroendevalda i det dagliga arbetet. De tipsar och vagleder mot ett mer hallbart beteende.

Miljoriktlinjerna och organisationens anvandande av naturresurser féljs upp i den érliga budgetuppféljningen
samt i uppféljningen av miljéprogrammet. Uppfoljningen visar en dversikt dver alla namnders och bolags bidrag
till:

e  Spara energi

e Miljdanpassa transporterna

e Upphandla och kop in med hénsyn

e Kaillsortera, ateranvand och forebygg avfall

Politiska strategier 2023-2026:

e Underlatta for medborgaren och lokala beslutsfattare att forsta hur vi bidrar och status pé vart
bidrag lokalt till det regionala, nationella och globala miljé-och klimatarbetet.

e Anvanda vdra arenor, som biblioteken, som kunskapsnav kring hur vi alla kan bidra till miljo och
klimatarbetet.
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