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Inledning

Kommunstyrelsens ordforande har ordet
Atta innehallsrika ménader har nu passerat detta r 2024.

Verksamhetens resultat per 2024-08 &r 51,3 mnkr och visar en
positiv budgetavvikelse pa 36,4 mnkr. Nettokostnaden for
ndmnderna visar en negativ avvikelse mot budget med -10,9 mnkr.
Positivt ar forsaljning av mark for exploatering om 66,8 mnkr.
Detta ar en enorm styrka men det visar ocksa att som man sar far
man skorda. Och vi maste fundera pa var vi sar nytt. Mer
utmanade ekonomiskt ar inflationen som nu stannat men pa en hdg
kostnadsniva, nya arbetsdirektiv med sammanhangande dygnsvila
och séval en hog investeringstakt som fortsatt behov av underhall
av vara fastigheter.

Vara ambitiosa och langsiktiga mal for hallbar utveckling har utvecklats positivt under arets forsta atta manader.

Vid arsbokslutet 2023 fanns tre saker att sarskilt namna vi skulle bli battre pa 2024. Maluppfyllelse i
kunskapsmélen for grundskolan, 6kad bostadsproduktion samt att vi blir fler kommuninvénare 2024 &n vad
utfallet blev 2023.

Vi ar inte framme hela vagen men det ar gladjande anda att se att grundskolans betyg gatt upp i bada skolor, att
kommunen vaxt med 6 personer fram till och med halvarsskiftet och att ansokningar om bygglov nu ater kommit
igang.

For att lyckas har vi tagit ytterligare steg mot forutséttningar att kunna samarbeta mellan véra verksamheter. Vi
har ocksa tagit steg framat i att bli mer digitala.

2024 ar forsta aret vi foljer upp de politiska strategier som ska visa vagen for att kunna prioritera och det ar
tillfredsstéllande att se att samtliga omhandertas och beaktas. En &r helt klar, och det &r att ta fram en
tillganglighetspolicy.

Foretagen i Vaggeryds kommun ger bra betyg i Svenskt Naringslivs foretagsklimat och dar far vi en ranking
plats som ar hogst i lanet i ar.

Det ar nagra undersokningar kvar i ar. Medborgarundersokningen vi gor vartannat ar pagar exempelvis just nu.

Det har ocksa i ar genomforts ett EU-val. Valdeltagandet i Vaggeryds kommun har tappat ndgon procentenhet
jamfdrt med sist. Men vi har hégre deltagare &n andra kommuner och i lanet i genomsnitt.

Fortroende ar en farskvara och jag ar glad att se att det arbetas mycket med saval delaktighet och trygghet inom
vara verksamheter.

Vi har dven avgett ett nytt medborgarl6fte tillsammans med polisen.

I en alltmer oséker omvarld, kanns det anda tryggt att se den lokala verksamhetens kraft. Det pagar till exempel
ett stort arbete for att kunna stélla om vid en eventuell kris.

Det finns ménga fantastiska krafter i var kommun, saval privata foretag som kommunala verksamheter och
ideella foreningar. Och samtalet och samspelet med véra medborgare maste 6ka for att vi ska klara framtiden i
den stora demografiska forandringen som vi ar inne i. Att vi blir allt fler dldre och mindre av yngre maste
hanteras klokt och tillsammans.

Engagemanget ar stort i vr kommun och jag ser med tillforsikt fram emot resterande del av aret.

Gert Jonsson

Kommunstyrelsens ordférande (m)
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Vaggeryds kommun, flerarsoversikt

Nyckeltal for Vaggeryds kommun
Beloppen &r i miljoner kronor om ingenting annat anges.

Nyckeltal 2020-08 2021-08 2022-08 2023-08 2024-08
Externa intdkter 682 735 847 819 899
Externa kostnader 661 665 706 769 847
Resultat 21,5 71,7 140,8 50,6 51,3
brognos 2024 02| e8| 10so ws| w0
Tillgdngar 1548 1566 1643 1665 1868
Skulder och avséttningar 898 816 760 766 932
Eget kapital (inkl ansvarsférb.) 649 750 883 899 937
Soliditet (inki ansvarsférb.) 29,0% 35,5% 41,3% 44,0% 41,7%
Nettoinvesteringar 89 34 54 96 48
Totala skatteintakter och 571 612 942 680 710
skatteutjamning

Langfristiga lan 555 530 430 380 430
Antal invanare 14430 14695 14 815 14831 *14 824

*Utfall 202408 kalla SCB
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Handelser av vasentlig betydelse

Ett urval av nyheter fran vaggeryd.se

Tekniska kontoret paborjar forberedande arbete for ny forskola i Hok

I slutet av januari pabarjar tekniska kontoret arbetet med att anpassa vatten och avlopp for den antagna
detaljplanen gallande ny forskola inom fastigheten Hok 2:110 med flera. Det aktuella omradet ligger mellan
Runstensvagen och Alstervagen i centrala Hok. Arbetet utférs av Vaggeryds kommun tillsammans med
entreprenor.

Samrad gillande vattentjanstplan for Vaggeryds kommun

Vaggeryds kommun har tagit fram en vattentjanstplan och tekniska ndmndens arbetsutskott beslutade enligt
protokoll 2024-01-09 § 5 att godkanna samradsforslag till vattentjanstplan och skicka ut vattentjanstplanen pa
samrad. Under 2023 forandrades lagen om allmanna vattentjanster (LAV). Kravet enligt § 6a i lagen om
allmanna vattentjanster &r att varje kommun ska ha en aktuell vattentjanstplan. Likasa ska vattentjanstplanen
enligt § 6b innehalla hela kommunens langsiktiga planering av hur behovet av allménna vattentjanster ska
tillgodoses. Vattentjanstplanen ska ocksa innehalla en bedémning av vilka atgarder som behéver vidtas for att de
allmanna VA-anlaggningarna ska fungera vid en dkad belastning pa grund av skyfall.

Miljo- och bygg e-tjanst dr igang

Fran och med 1 januari 2024 sa kan du via miljo- och byggs e-tjanst gora ansékningar/anmalningar och
bestallningar vad galler bygga, bo och miljé. E-tjansten ska underlatta for dig som har &renden vad galler bygga,
bo och milj6. Bland annat s& kan du via e-tjansten:

e ansdka om bygglov, rivningslov eller marklov

e ansdka om forhandsbesked, om du ska bygga dér det inte redan finns bebyggelse

e ansoka om strandskyddsdispens

e anmélan for installation av eldstad/rokkanal

e anmalningar, bestallningar och manga andra &renden som handlar om bygga, bo och miljo.

Inbjudan till markanvisning Ostra strand

Vaggeryds kommun bjuder in till markanvisningstavling i tva steg for omradet
Ostra Strand. Den har markanvisningen har ett klart och tydligt mal; att hitta
innovativa och utmarkande satt att skapa en tydlig koppling mellan naturen och
kvartersmarken.

Vaggeryds kommun hissar Ukrainas flagga pa
tvaarsdagen av invasionen

Vaggeryds kommun visar sitt stod for Ukraina genom att hissa Ukrainas flagga pa
tvaarsdagen av Rysslands invasion.

Byggnation av stort batterilager for stabilare och gronare
energiforsorjning i Vaggeryd

For att stirka den lokala energiférsérjningen och frdmja den gréna
omstallningen byggs just nu ett energilager mellan VVaggeryds Energi och
Vaggeryds chark. Med det har lagret vill man skapa en energireserv som kan
hantera bade éver- och underskott av el i natet, nagot som forvantas gora
elnatet mer robust, palitligt och kostnadseffektivt.
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Polisen och Vaggeryds kommun avger medborgarlofte
Vaggeryds kommun och polisen arbetar tillsammans for att forebygga brott
och dka tryggheten i Vaggeryds kommun. Méandagen 18 mars pa
Brottsférebyggande radets (BRA) ordinarie méte skrev Vaggeryds kommun
och polisen under medborgarl6fte for 2024. Kommunen och polisen lovar
att tillsammans arbeta for att férebygga brott och skapa en 6kad trygghet for
kommunens invanare.

Forsvarsmakten dvar i Smaland och Ostergétland
For att 6ka den militara formagan och Sveriges forméga att ge och ta emot internationellt stéd genomfor
Forsvarsmakten i perioden 22 april - 24 maj ett flertal Gvningar i Sméland och Ostergétland.

Maria Ygemar tilltrdder i augusti som verkstillande direktoér for VSBo.

Styrelsen fér det kommunala fastighetsbolaget VSBo AB har rekryterat en ny
verkstéllande direktdr som efter sommaren eftertrader nuvarande vd. Maria
kommer senast fran PHL Fastigheter i VVaggeryd dar hon arbetat sedan 2011.

Positiva resultat for naringslivsklimatet i Vaggeryds kommun
Vaggeryds kommun fortsétter att starka sitt naringslivsklimat enligt de senaste
undersokningarna fran Svenskt Naringsliv. Trots redan hogt betyg har kommunen
lyckats forbattra det allmdnna omdémet om foretagsklimatet ytterligare vilket
understryker att vi ar pa ratt vag och att var stravan efter att skapa basta mojliga
7 . forutsattningar for vara foretagare fortsatter.

Entreprendrsregionen firar 25 ar av samarbete for tillvaxt och

utveckling

Den 24 maj 2024 samlades representanter for tolv kommuner pa Tallnas
stiftsgard for att fira 25 ar av Entreprenorsregionens arbete med att starka
forutsattningarna for tillvaxt och konkurrenskraft. Med inspirerande
forelasningar, gruppdiskussioner och erfarenhetsutbyte reflekterades det éver
framgangar och framtida strategier for utveckling.

Genom Aldreomsorgslyftet har ytterligare fem

|| underskoterskor examinerats

24 april 2024 firade Vaggeryds kommun fem examinerade underskdterskor
genom Aldreomsorgslyftet. Aldreomsorgslyftet ar en mojlighet for dig att lisa
@ till underskoterska samtidigt som du arbetar. | Vaggeryds kommun arbetar du
' 75% och studerar 25%. Det skiljer sig lite mellan olika kommuner hur man
delar arbete och studier. Vaggeryds kommun kommer att fortsatta utbilda
underskoterskor genom Aldreomsorgslyftet, som &r ett statsbidrag. Syftet ar att 6ka antalet underskoterskor i
kommunen.

Tillganglighetsvandring i Vaggeryds centrum

En gemensam stravan for forbattrad tillgdnglighet. Politiker och representanter fran olika foreningar har
genomfort en tillganglighetsvandring i Vaggeryds centrum. Malet var att underséka och diskutera
tillgangligheten for personer med olika former av funktionsnedséattningar. Under rundan granskades olika
aspekter av centrummiljon for att identifiera hinder och forbattringsomraden.
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Sommarkul - hur kul som helst!

Sommarkul ar en kostnadsfri verksamhet som finns i Vaggeryd och Skillingaryd men &ven i olika smaorter som
Klevshult, Hok, Tofteryd. Deras schema finns att se pa Vaggeryd kommuns hemsida. De erbjuder olika
aktiviteter, nagot for nastan alla. De erbjuder bland annat kubb, fotboll och kortlek. Alla barn och ungdomar
mellan &ldrarna 7-18 &r ar valkomna. Syftet enligt ledarna ar att barn och ungdomar ska fa ha det roligt pa
sommaren och ha nagonstans att ga. Ingen anmélan kravs, det ar bara att dyka upp.

Allt fler elever i Vaggeryds kommun nar gymnasiebehérighet

Vid gérdagens sammantrade fick barn och utbildningsnamnden ta del av arets skolresultat i Vaggeryds kommun.
Gladjande visar statistiken en markant forbéattring i andelen elever som ar behdriga till gymnasiet, med en ékning
fran 78,0% till 83,2% jamfort med foregaende lasar. Bada kommunens skolor har bidragit till denna positiva
utveckling.

Visentliga hiandelser rapporterat fran namnder och bolag

Kommunstyrelsen

o Oversiktsplanen fér Vaggeryds kommun har vunnit laga kraft

e Markanvisningstavling for Ostra strand har genomforts

e Enny riktlinje och policy for hallbara upphandlingar.

e Entillganglighetspolicy har godkénts

e Polisen och Vaggeryds kommun har angivit ett nytt medborgarlofte.

e EU-val har genomforts och vi hade hogre valdeltagande i EU-valet jamfort med genomsnittet i Alla
kommuner, lanet, GGVV, kommuner av samma storlek

Rdddningstjdnsten
Hittills under aret har det rekryterats en beredskaps- och sikerhetssamordnare till raddningstjanstens
heltidsorganisation. Att rekrytera samt behalla de kompetenser som krévs for att bedriva en effektiv
verksamhet &r en fortsatt utmaning inte bara i Vaggeryds kommun utan i hela réddningstjanstsverige. Detta
galler speciellt deltidsbrandman. Hittills under aret har fem deltidsbrandmén slutat och tre nyrekryterats.
Avret har hittills haft en normal mangd utryckningar men dessbéttre av mindre karaktar dar de som sticker ut
ar sommarens brand pa en atervinningsanlaggning, stod till Jonkoping nar E4:an blev ofarbar pa grund av
snofall samt stod till Jonkoping och Gislaved vid omfattande skyfall. Under varen har arbetet med det
brottsforebyggande intensifierats med anledning av ny lagstiftning. Arbetet har samordnats av
réddningstjansten men har involverat alla férvaltningar och bolag..

Teknisk ndmnd

e Byggnation av nya mellanstadiet Hjortsjoskolan pagar

e Byggnation av ny forskola i Hok férbereds

e Byggnation Byarum skola forbereds

e  Nytt varmesystem for Hok skola &r driftsatt

e Storgatan Skillingaryd ombyggnad, centrumutveckling

e Utbyggnad av infrastruktur for exploateringsomrade Ostra Strand p&borjas

e Byggnation av tva nya broar och fiskvandringsvag Kvarnen i Vaggeryd paborjad

o Ny lekplats Hok

e Inventering av fastighetsunderhall slutford under aret

e Underhéllsplaner for kommunens fastighetsbestand bedoms vara upprattade till arsskiftet

e  Sdker passage Jonkopingsvégen, Hjortsjoskolan i Vaggeryd byggs

e Paborjat inférande av bashastighet 40 km/h

e Omvandlingsomrade kommunalt VA utékat verksamhetsomrade Rastad, Ahult utmed Féngen och
Sandsjon pagar.

e Ny huvudpumpstation Vaggeryd med reservkraft och bréddmagasin driftsatt

e Blaljuskollen med forbattrat kommunalt kartunderlag genom extern granskning
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Miljé- och byggndmnd
Fortsatt arbete med gemensamma E-tjanster pa miljo och bygg vilka registreras direkt i vart verksamhetssystem.
Kommungemensamt beslut om att inféra dessa E-tjanster pa alla forvaltningar.

Barn- och utbildningsndmnd
De drastiskt sjunkande fodelsetalen har praglat namndens arbete 2024. Olika satt att skapa ekonomiskt utrymme
infor 2025 utreds och verkstélls i syfte att anpassa framfor allt férskolans organisation till ett 1agre barnantal.

Vidare arbetar namnden intensivt med att héja maluppfyllelsen inom framfor allt grundskolan och har slutfort en
granskning som identifierat ett tydligt och specifikt behov inom matematikundervisningen.

Kultur- och fritidsndmnd

Badplatser och friluftsliv

Kommunens badplatser har varit valbesckta aven i ar. Underhall och utveckling av badplatserna har skett i
samverkan med lokala akt6rer samt Arbetsmarknadsenheten. Hjortsjons badplats har fatt en ny brygga och
parkeringen vid Linnesjons badplats har breddats och asfalterats.

Sim- och sporthall

2024 var det forsta aret sedan 2019 dar det inte har varit pandemi och renoveringar som har paverkat
besoksantalet. Darfor gor vi var jamforelse for 2024 med 2019 som for dvrigt var ett bra ar n tidigare rent
statistiskt. Gladjande &r att konstatera att vi har en 8kning med cirka 10 % for 2024.

Sommarsimskolan genomférdes som planerat med badsugna barn som deltog totalt 1055 ganger. Under 3 veckor
kommer barnen varje dag vilket ger goda forutsattningar att utveckla och starka barnens simkunskaper,
vattenvana och livraddning, enorma framsteg gors fran forsta dagarna till vilken kunskap dom visar upp sista
dagarna.

Rbok har korts sedan anmalningarna forra hosten och nu gar det dven att direktbetala. Att boka sporthallar &r inte
igang annu pa grund av att det behdver uppdateras med nya kortlasare, malet &r att ha det igdng under hosten.
Med vart nya bokningssystem kommer det att underlatta for kommuninvanarna och foreningar med bokningar
till simskolor, boka tider i vara sporthallar, féreningsregister med deras bidragsforfarande.

I vara sporthallar har det varit bra med verksamhet bade fran skola, foreningar och privata bokningar.
Foreningarna verkar ha fatt tillbaka ungdomar i sin verksamhet och for hostens bokningar marker vi att fler
timmar bokas. Nya idrottsbénkar har kopts in till Hok idrottssal och Skillingaryds sporthall, de béattre begagnade
idrottshankarna har skankts till forskola och skola som ateranvander dessa till annan verksamhet. Det ar dven
populart att hyra sporthallar for barnkalas, dar har vi inte ndgon statistik p& hur manga barn som deltar vid dessa
tillfallen.

Bibliotek

Efter utvirdering av varens dppettider har det tva centralortsbiblioteken justerat sina bemannade oppettider.
Sedan augusti har bada 6ppet fem dagar i veckan istallet for fyra i Skillingaryd och 5 i Vaggeryd. Vi upplever att
anpassningarna for att kunna vara med tillgéngliga for barn utan Merdppet-behérighet har fallit vél ut och vi
behaller vara kvallstider.

Bade biblioteket i Vaggeryd och Skillingaryd har bedrivit verksamhet och haft éppet under sommaren om &n
med reducerade dppettider.

Samtal har inletts med fastighetsforvaltningen om att hitta andra lokaler for biblioteket i Skillingehus d& manga
forvaltningar i huset ar trdngbodda och befintliga lokaler inte ar optimala for biblioteksverksamhet.

Biblioteket i Hok andrade till terminsstarten sin 6ppetdag fran mandag till torsdag. Detta som en anpassning till
omorganisering av skolbiblioteken, som vi tidigare samordnat driften med.

Hélsocenter har, utver ordinarie arbete med hdlsocoachande insatser, placerat ut Gula bankar som uppmuntrar
till samtal samt fatt till en testperiod med utegym i Vaggeryd, detta i samarbete med Waggeryds atletklubb.
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Oppna ungdomsverksamheten

I juni spenderas mycket tid i kommunens hdgstadie- och gymnasieskolor infor skolavslutningen. Vi var med och
anordnade den arliga Lisebergsresan for hogstadiets avgangsklasser och hjalpte faltarna med vuxennérvaro i
samband med skolavslutningsveckan pa saval hogstadiet som for gymnasiet.

Den annars storsta enskilda hédndelsen for perioden & Sommarkul som vi med hjélp av Byarums pastorat
arrangerar under atta veckor fran 17 juni till 9 augusti. Sommarkul bedrivs fran mandag till fredag och riktar sig
till alla kommunensungdomar mellan 7 till 18 ar. Precis som under tidigare ar sa valde vi att anordna aktiviteter i
de flesta av kommunens orter och bestdmde att de mesta av aktiviteterna skulle ske utomhus. Vi arrangerade
aktiviteter i: Hok, Tofteryd, Bondstorp, Byarum, Aker, Klevshult, Hagafors, Vaggeryd och Skillingaryd.
Byarums pastorat bidrog dven i &r med tva av férsamlingens ungdomsledare som arbetade pa sommarkul i fem
veckor. Till var hjalp hade vi sju unga ledare som handledde de 23 feriepraktikanter som vi haft hos oss i
sommar.

Vi hade 1426 besokare till Sommarkul (vilket bor jamforas med 1615 stycken ar 2023) och av dem var 59 %
flickor och 41 % pojkar. Detta tapp av besokare i ar och 2023 bedms till stor del bero pa vadret. Férutom vart
mycket goda samarbete med Svenska kyrkan i Vaggeryd, Klevshults IF och Hagafors samhéllsforening, sa hade
vi dven god hjélp av kommunala verksamheter som gymnasieskolan Fenix, Arbetsmarknadsenheten (AME),
samt kommunens bibliotek.

Vid skolstarten bestkte den 6ppna ungdomsverksamheten tillsammans med faltare Hjortsjoskolans nya
sjundeklassare — de tidigare introduktionsdagarna med alla kommunens sjundeklassare genomfordes inte i ar. Vi
var aven med pa foraldramoten med sjuornas foraldrar pa bada hogstadieskolorna infor skolstarten, vilket ar ett
bra satt att fa presentera var verksamhet och vardegrunder for foraldrarna.

Vi har byggt om pa fritidsgarden UG och gjort var gérd annu mer anpassad till var malgrupp. Ombyggnationen
blev valdigt bra och har utgétts efter dnskemal och planering av vara gardsbesokare. Vi har med mycket sma
ekonomiska medel gjort arbetet sjalva och natt mycket stora resultat.

Kulturskola

Kulturskolan har under perioden varit med och spelat med eleverna pa skolavslutningarna i kommunens skolor
och genomfort avslutningskonserter vid slutet av terminen. Kulturskolans musikalgrupp genomférde forsta
helgen i juni fem stycken forestallningar av musikalen Mamma Mia pa teatersalongen i Skillingehus —
sammanlagt s& bevistades dessa forestéllningar av ungefar 600 personer. Musikalen var valdigt lyckad och
publikens gensvar var valdigt god. Sedan har kulturskolans pedagoger haft en sommaravslutning pa Tallnas dar
strategier for hosten togs fram. Den stora forandringen kommer att vara att amnet séng tas bort frén schemat och
ersitts med gruppverksamheten “tvdornas kor”. Vi tror att detta kommer att bidra till att vi stirker vart samarbete
med kommunens skolor och dess pedagoger. Vi kommer fortsatta att starka var samverkan med andra aktorer
som exempelvis Svenska kyrkan och Folkets hus i Vaggeryd, sa att vi fortsattningsvis kan hélla konserter i deras
lokaler. Det finns en dnskan att bredda utbudet i kulturskolan med bl.a. elektroniskt musikskapande, DJ och
keramikkurser som nagra idéer for framtiden.

Socialndmnd
Forvaltningen har infort digitala lakemedelsskap i ordinért boende.

VEAB Koncern Vaggeryds Energi AB
Bolaget har tagit det nya Gatafors varmeverk i drift under aret. Detta markerar en milstolpe i bolagets utveckling
och skapar goda forutsattningar for en hallbar tillvaxt i Vaggeryds kommun.

Bolagets upplaningskostnader har stigit kraftigt under aret p.g.a. den 6kande rantenivan i samhallet samt den
nyupplaning som sker for att finansiera de nya anlaggningarna som bolaget bygger. Rantekostnadsokningarna
har under de senaste manaderna avstannat och en tillbakagang borjar kunna skonjas. | och med bolagets hogre
belaningsgrad sa har rantekansligheten okat.
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Bolaget har under aret anlagt ett nytt fjarrvarmenit vid Vaggeryds travbana. Detta for att skapa forutsattningar
for en hallbar och avelektrifierad uppvarmning.

VSBO Vaggeryd-Skillingaryd Bostads AB
Under aret har fokus varit pa underhall och I6pande verksamhet eftersom planerad nyproduktion inte kunnat
paborjas.

Sakerhet och beredskap

Sedan 2023 rapporterar namnder och bolag kring pagaende arbete med séikerhet och beredskap.

Vaggeryds kommun har tagit nagra steg pa viagen mot delmalet om en robust kommun. Vi har dock ett
omfattande och langsiktigt arbete framfor oss for att kunna rapportera ett lage som innebar att allt vasentligt
finns pa plats for att kunna bedriva alla de kritiska processer som alltid maste fungera oavsett samhéllsstorning.

Kommunstyrelsen

Vi har okat sakerheten genom att inte 6ppna dorrarna at besokare samt personal i receptionen. Numera ska alla
blippa in sig med hjélp av sitt sithskort eller anvanda sig av dagliga koder. Besokare till Skillingehus ska anméla
sig i receptionen. De blir inte inslappta utan ska hamtas upp av den som bokat besoket. Narvarolistor finns i
receptionen for motesdeltagare dagtid. Vi har en funktion att receptionisterna kan lasa de bada inre entré
dérrarna. Aterkommande rensning i passagesystemet gors sa inte “gamla” taggar ir i bruk.

Cyber- och informationssakerhetsarbetet 6ver lag har intensifierats med Sveriges ¢kade hotbild. Olika
sakerhetsatgarder bade inom de administrativa- samt fysiska omradet har genomforts. Arbete pagar med
systemanalyser kopplat till sakerhetsatgarder inom bl.a. drendehanteringsprocessen, passage och nyckelhantering
samt Ovriga system som dr av vikt for verksamheten. Kontinuitetsarbetet har intensifierats i samband med
atgarder for att hoja formagan och motverka incidenter. ”Cybersikerhetskollen” (nationellt verktyg for
uppféljning inom atgarder for att starka cyber- och informationssakerhetsarbetet) har genomforts. | samband
med svar far vi uppfoljningsunderlag baserat pd 1SO 27001 standard samt att vi kan jamfora oss med 6vriga
kommuner i landet.

Raddningstjansten

Raddningstjanstens har fortsatt arbetet med olika rutiner och annat analogt material som sakerstaller att
verksamheten kan bedrivas utan tillgang till el och it-system. Framforallt ticker det robusthetshojande arbetet
den skadeavhjéalpande verksamheten samt den uppgift forvaltningen har att stotta kommunens verksamheter och
den enskilde vid samhallsstorningar. Lagerhallning av granssattande produkter finns inom forvaltningen. Fortsatt
arbete med organisation for samhallsstorningar, krisledningsformaga, kontinuitetsplanering samt cybersakerhet
behover prioriteras for att né onskvard niva.

Teknisk namnd
Analyser av ndmndens verksamheter har gjorts gemensamt med kommunens beredskaps- och
sékerhetssamordnare dér nasta steg ar att prioritera, finansiera och genomféra beredskapshdjande insatser.

Négra exempel pa vad som har gjorts och gérs under aret redovisas nedan:

Tekniska ndmnden har uppréttats dricksvattenférsdrjningsplan, bygger ny huvudpumpstation med reservkraft i
Vaggeryd. Nytt varmesystem pa Hoks skola ar driftsatt. Passage kommer att byggas for sakrare trafikering for
oskyddade trafikanter vid Hjortsjoskolan i Vaggeryd. Passage vid Kinnarp i Skillingaryd fardigstalls under éret.
Planering for inforande av bashastighet tatort 40 km pagar. Atgarder for sakrare vattenforsorjning i
vattenledningsnatet, tryckmétning och avlyssning av vattennatet, utbyggnad av brandvattenkapacitet till
verksamhetsomradet norr om Bondstorpsvagen pabdrjas under aret. Linjemalning av kommunala gator utfors.
Digitaliserad nivdavmatning installerad i Lagan.

Miljo- och byggnamnd

Inom forvaltningen pagér ett arbete for att uppratta kontinuitetshanteringsplan, vid kris eller hojd beredskap.
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Barn- och utbildningsnamnd

Arbetet med krisberedskap och kontinuitetshantering fortsatter genom att kartlagga vilka de kritiska processerna
ar for att sakerstélla samhéllsviktig verksamhet. En prioritering pagar vad géller 6ppna forskolor, skolor och
fritidshem under olika faser i en kris. Vi ser att arbetet med krisberedskap och kontinuitetshantering behéver
prioriteras i hogre grad under 2024. Bland annat kommer vi under 2024 fortsatta att kartldgga och se éver varje
enhets forutsattningar att bedriva verksamhet under langvariga driftsstorningar.

Kultur- och fritidsnamnd

Under perioden har arbetet framst skett pd kommunledningsniva. Arbetet med kopplingen till civilsamhallet har
pabdrjats och ett par méten med aktdrer har héllits. | detta ingér planering av trygghetspunkter. Namndens
verksamheter &r dven engagerade i det brottsforebyggande arbetet pa olika sétt.

Socialndmnd

Inom forvaltningen pagar ett arbete for att uppratthalla kontinuiteten vid kris eller hojd beredskap. Krislador
finns i verksamheten, kontinuitetsplaner for langvarigt elavbrott har tagits fram, samordnande funktioner for
beredskapsarbetet har kompetensutvecklats genom Lansstyrelsen och utbildning och évning for krisledning och
chefer. Utredning avseende el, varme och vatten till forvaltningens fastigheter ar igangsatt. Det pagér dven ett
arbete att ta fram malgruppsanpassad kriskommunikation.

I juni tog Socialndmnden del av forvaltningens plan for beredskapsarbete. I den beskrivs forvaltningens
beredskapsarbete dvergripande, hur arbetet ska fortlopa samt hur forvaltningen t.ex. ska arbeta med
klimatanpassning, upphandling och kompetensforsorjning. Syftet ar att fa till ett samordnat, langsiktigt och
héllbart beredskapsarbete i forvaltningen.

VEAB Koncern Vaggeryds Energi AB

VEARB bedriver ett aktivt arbete med att kontinuitetssakra verksamheten. Méanga av de atgarder som bolaget
genomfor for att sikra foretagets robusthet &r omfattade av sekretess vilket gor att de inte kommer beskrivas i
denna rapport. VEAB haller pa att infora NIS2-direktivet i sin verksamhet.

VSBO Vaggeryd-Skillingaryd Bostads AB
Handlingsplaner har uppréttats och besok kommer att géras hos Lansstyrelsen for att fa ytterligare information
om varme och éversvamningar.
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Vision, vardegrund, mal och politiska strategier

Vision och vardegrund
Har ger vi plats for att gora skillnad

\ 4

En plats for mojligheter formad med tanke och omtanke.
Dar lusten &r var drivkraft och dar gladjen smittar.

PLATS

En plats med stark tradition for granslést skapande. Sﬁﬁﬁﬂp‘*"“

Dar gemensam vilja och kunskap far livet att lyfta och idéer att bli verklighet. e

En plats i rorelse som bygger pd mangfald och héllbarhet.
Dér allt &r ndra och alla har betydelse.

Overgripande mal for mandatperioden 2019-2022 och 2023-2026
Alla som bor, lever och verkar i Vaggeryds kommun uppnar tillsammans visionen
genom fyra mal:

Vaggeryds kommun ska vara en plats...
e med hallbar samhéllsutveckling och tillvéxt i hela kommunen
e med hdg sysselsattning, ett varierat naringsliv och en utbildning med god kvalitet
e med en hog kunskapsniva, en aktiv fritid och ett rikt kulturliv - for en god halsa
e som &r attraktiv, trygg och tillganglig - dar alla kianner delaktighet och kan paverka

E E Vaggeryds kc:mmuns fyra mal for mandatperioden ar Ié_ngsikt_iga och é_ir kopplad? till FNs

E B 17 glot_)ala mal inom Agenda_2030.°AIIa verksamheter bld_rar till samtliga fyrrfl mal osom _
=l E fortydligas genom ett strategiskt hallbarhets- och utvecklingsprogram. Samtliga mal foljs

upp i samband med prognos och rapportering av ekonomi och kvalitetsresultat. De planer

och riktlinjer som hanteras och beslutas politiskt ska harmonisera med Vaggeryds kommuns 6vergripande mal,
och det ska aven fullmaktiges mal for organisationens resurser, d.v.s. finansiella mal, mal for arbetsgivar-
politiken samt mal for det egna miljoarbetet, som en del av en god hushallning med organisationens ekonomiska,
ekologiska och sociala resurser.

=
%
o

Kort om de 6vergripande malen forhallbar utveckling

Visionen 2020 for Vaggeryds kommun forlangdes till 2030 i syfte att skapa forutsattningar for nya mal for
mandatperioden och att dessa skulle kunna halla 6ver tid. Agenda2030 uppmanar med sina globala mal att skapa
lokala mal som har en politisk bred férankring. En bred politisk forankring gav for Vaggeryds kommun under
2019 en gemensam malbild i form av att ga mot en hallbar tillvéxt, att malen skulle ha ett medborgarperspektiv,
samt att det ska kunna synas en utveckling och foérflyttning, men utan att tappa bort ansvaret for att forvalta.
Kommunstyrelsen och representanter fran fullmaktige forde bl.a. dialog med olika malgrupper i syfte att kunna
formulera mél som ska ge medborgareffekt. Malen beslutades den 27 maj 2019 i fullmiktige och &r fortydligade
i ett Strategiskt hallbarhets- och utvecklingsprogram www.vaggeryd.se/agenda2030. Under 2023 inférdes dven
politiska strategier i Strategiskt hallbarhets- och utvecklingsprogram som ska féljas upp fr.o.m. 2024. Fran 2024
ar aven de 16 delmalen minskade till 12 omraden. Ett arbete ar paborjat att analysera maluppfyllelsen
tvérsektoriellt i syfte att identifiera vilka omraden som i framtiden kraver ett gemensamt fokus.

Effekt for invdnaren

Maluppfyllelsen ar kopplad till en synlig effekt for invanaren och analyseras ur ett tvarsektoriellt perspektiv. For
varje 6vergripande mal for hallbar utveckling finns tre framgangsfaktorer med politiska beslutade strategier och
matetal for uppfoljning.
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Utveckling per augusti och prognos for
maluppfyllelse och politiska strategier 2024

Mal 1 Hallbar utveckling

Vaggeryds kommun ska vara en plats med hallbar samhallsutveckling och tillvéaxt i hela kommunen
Vaggeryds kommun som plats behéver utvecklas pa ett satt som séakerstaller att kommande generationer har
tillgang till god luft- och vattenkvalitet, fungerande atmosfar, livskraftiga ekosystem, klimatsmart energi, god
infrastruktur, mat och social valfard.

Den byggda miljon har stor betydelse for méanniskors halsa, trygghet och sociala sammanhang. Detta innebar att
vi behdver ha en god och inkluderande bostadsférsérjning och ha beredskap infor olika former av o6nskade samt
extraordindra handelser.

Samtliga delomraden i var kommun ska vara en del av samhéllsutvecklingen.

2 g Y

Miljo och naturresurser Hallbar tillvaxti hela Beredskap mot oonskade
(Bade faktisk och upplevd effekt) kommunen héndelser
(Béde faktisk och upplevd effekt)  (Bade faktisk och upplevd effekt)

Politiska strategier 2023-2026 Politiska strategier 2023-2026 Politiska strategier 2023-2026

-Tillagningskoken ska prioritera - Planering av mark for bostdder ~ -Att vi vill och véljer att
narproducerade och/eller ska 6ka i kommunens samtliga samverka med invanare,
ekologiska livsmedel, och dka orter. civilsamhéllet och myndigheter i
dver tid. att bygga tillit och fértroende,
-Strategi for markforvarv av vilket kan ske genom dialoger
-Nya vattentékter ska tas fram. bostader och verksamhetsmark och kunskapsutbyte déar vi ar
ska arbetas fram. nyfikna pa hur andra I6ser
-Satsningarna ska 6ka pa lokal utmaningar.
energiproduktion och utbyggda -Produktion av hyresratter ska
solceller pa& kommunens Oka. -Att varje delomrade ska ha en
fastigheter. samlad trygghetspunkt.
-Stérka platsvarumérket
Vaggeryds kommun -Fortsatta forutsattningar for en

flexibel och effektiv deltidsstyrka
inom raddningstjansten.

Matetal Matetal Matetal
o Koldioxidutslapp/budget e Demografisk e Kommunkoncernens
forsorjningskvot sjalvskattade formaga civil
o Befolkningsutveckling beredskap
e Medborgarundersokningen - e  Medborgarundersokning -
Kan rekommendera andra att upplevd egen beredskap
flytta till kommunen, andel
(%)
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Politiska strategier for mal 1 Hallbar utveckling
Till varje framgangsfaktor finns fran 2024 politiskt prioriterade strategier som en del av Strategiskt hallbarhets
och utvecklingsprogram.

Sedan april 2024 f6ljs strategierna upp genom namndernas och ledningens rapportering:

Framgangsfaktor Politisk strategi Namnder/
Bolag
Tillagningskoken ska prioritera narproducerade och/eller ekologiska BUN, SN
Milj6 och livsmedel, och 6ka over tid.
Satsningarna ska dka pa lokal energiproduktion och utbyggda solceller pa VEAB, VSBO
naturresurser .
kommunens fastigheter. TN, KS
Nya vattentakter ska tas fram. KS, TN
Hallbar tillvaxtihela | Planering av mark for bostdder ska 6ka i kommunens samtliga orter. KS
kommunen Produktion av hyresratter ska oka. KS, VSBO
Att vi vill och valjer att samverka med invanare, civilsamhéllet och KLG
myndigheter i att bygga tillit och fortroende, vilket kan ske genom dialoger
Beredskap mot och kunskapsutbyte dar vi ar nyfikna pa hur andra l6ser utmaningar.

oonskade handelser | Attvarje delomrdde ska ha en samlad trygghetspunkt

Fortsatta forutsattningar for en flexibel och effektiv deltidsstyrka inom
raddningstjansten

* Understruket innebdr att némnd/styrelse/bolag har samordnings- och uppféljningsansvar

E2
=Z ||I=Z

Kommentarer

Antagna politiska strategier och uppdrag som beror eller &r tekniska ndmndens enskilda ansvar bedéms vara
flerdriga for att uppnas. Alla politiska strategier bedéms ha ett aktivt padgaende arbete med framéatstravande
resultat.

Tillagningskoken ska prioritera narproducerade och/eller ekologiska livsmedel, och dka dver tid:

Barn- och utbildningsndmndens tillagningskok prioriterar nérproducerade och/eller ekologiska livsmedel enligt
de direktiv som angetts. For tillfallet 6kar dock inte de ekologiska livsmedlen till foljd av att ekonomiska
forutsattningar saknas. Arbetet pagar.

Satsningarna ska 6ka pa lokal energiproduktion och utbyggda solceller pd kommunens fastigheter:
Samrad for solcellspark i Bondstorp pa privat mark pagar.

Planering av mark for bostader ska 6ka i kommunens samtliga orter:

Enligt beslutade mal for bostadsforsorjningen ska det finnas en planberedskap for 150 nya bostader baserat pa att
det arligen ska kunna produceras 75 nya bostader. 2024 antas inga nya detaljplaner for bostadsandamél. Den
planberedskap som finns sedan tidigare inkluderar flerbostadshus samt blandad bebyggelse, dock ej fristaende
villatomter. Det pagar 10 detaljplaner for bostadsandamal med syfte av att méjliggéra for byggnation av bostader
inom nya bostadsomraden samt inom befintliga bostadskvarter. Sammanlagt mojliggor dessa detaljplaner for
cirka 1391 bostéder, varav cirka 792 bostader under ar 2025.

Att varje delomrade ska ha en samlad trygghetspunkt:

Arbetet med att sikerstilla méjligheten att driva atta parallella trygghetspunkter i kommunen fortlGper.
Utrustningen till trygghetspunkterna &r sakerstalld. Under hésten kommer arbetet med att sakerstélla lokaler
samt bemanning att intensifieras. Arbetet beréknas inte vara helt slutfért under 2024.

Fortsatta forutsattningar for en flexibel och effektiv deltidsstyrka inom raddningstjénsten: Arbetet med att skapa
goda forutsattningar for kommunens deltidsbrandmén fortsatter. Arbetet utmanas dock av personalomséttning
samt utmaningar att nyrekrytera brandman. Detta arbete kommer behova fortsatta under lang tid framover.
Planering for en flexiblare utryckningsorganisation (inférande av brandmanna-forstainsatsperson) nar det galler
raddningsstyrkan i Vaggeryd pagar.
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Nar det galler ovriga politiska uppdrag som riktas mot alla sa sker detta arbete i den ordinarie verksamheten utan
nagra speciella satsningar.

Effekt for invanaren for mal 1 Hallbar utveckling

Jamférelse med

Egen utveckling | andra Sammanvigd
Framgangs faktor Matetal Maldefinition beddémning aug
aug 2024 kommuner 2024
aug 2024
Miljé och Minska i samma takt

Koldioxidutslapp () () ()

som lan (13 %)

. . Minska, lagre an lén
Demografisk forsorjningskvot och rike (e bver 1) (-) () ()

Oka, el 6ka % mer
Hallbar tillvaxt i Befolkningsutveckling an lan/rike 7 ¢ Uppfylls delvis
hela kommunen (prognos)

Medborgarundersékningen - Kan
rekommendera andra att flytta till
kommunen, andel (%)

Kommunkoncernens sjalvskattade Oka (egen 0 0 Unofvlls ei
Beredskap mot formaga civil beredskap utrakning) PPIYESE)

naturresurser

Oka, battre an lan
och rike

() () ()

odnskade Medborgarundersékning -
handelser tillaggsfraga upplevd egen Oka () () ()
beredskap

* (-) = uppgift saknas for delar. Rapporteras till arsredovisning.

Madluppfyllelse mal 1

Per augusti finns utfall for 2 av 6 matetal inom fullmaktige mal 1. Delvis maluppfyllelse redovisas for
befolkningsutveckling och for kommunkoncernens sjalvskattade formaga civil beredskap nas inte
maluppfyllelse. Den samlade bedémningen &r att fullméaktige mal 1 per augusti uppfylls delvis

Baserat pa ovan samt historiska resultat och analys for de méatetal dér utfall saknas for delaret &r prognosen att
fullmaktigemal 1 uppfylls delvis till helaret.

For omradet miljo och naturresurser saknas utfall for delér. Indikationen ar att utvecklingen av koldioxidutslapp
minskar snabbare &n lanet.

Kopplat till hallbar utveckling i hela kommunen visar befolkningsutvecklingen en liten positiv 6kning med 6
personer per 30 juni. Andelen 0-19/65+ 6kar (+17) under arets forsta halvar och gruppen 20-64 minskar (-11).

En egen forsta matning for kommunkoncernens sjalvskattade forméga civil beredskap visar ej uppfyllt for
deldret och indikationen r att det kommer fortsatta utvecklas under resterande del av aret men med ett fortsatt
resultat ej uppfyllt.

Medborgarundersékningen genomfors under hosten (gors vartannat ar i Vaggeryds kommun) och presenteras i
december. Har ingar frdgan om invanarna kan rekommendera andra att flytta till kommunen samt egen upplevd
beredskap hos invanarna.

Namndernas bidrag till mal 1 redovisas i summering. Se dven bilaga med namndernas och bolagens
delarsrapporter.
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Mal 2 Naringsliv utbildning sysselsittning
Vaggeryds kommun ska vara en plats med en hdg sysselsattning, ett varierat naringsliv och en utbildning
med god kvalitet

Ett gott foretagsklimat, en varierad arbetsmarknad och ett larande med hog kvalitet leder till 6kat foretagande,
fler arbetstillfallen i vr kommun och inga invénare i utanforskap eller fattigdom.

Detta innebdr en hdg grad av egenforsdrjning och en positiv utveckling av antal och typ av arbetstillfallen samt
en bra kompetensforsérjning och ett livslangt larande.

Det ska finnas goda mojligheter att utbilda sig, arbeta och driva foretag fér de som bor, lever och verkar i
Vaggeryds kommun

Naringsliv och arbetsmarknad Larande och utbildning Forsorjning
(Bade faktisk och upplevd effekt) (Bade faktisk och upplevd effekt) (Béde faktisk och upplevd effekt)

Politiska strategier 2023-2026 Politiska strategier 2023-2026 Politiska strategier 2023-2026

-Samarbetet med det lokala -Elever ska motas av hdga -Insatserna for arbetslésa ska 6ka

naringslivet &r viktigt for fortsatt forvantningar, kunskapsfokus och med s&val nuvarande insatser som

utveckling och stabil sysselsattning. ~ arbetsro i en god arbetsmiljo, for forbattrad sprakundervisning.
saval elever som personal.

-Forutsattningar ska skapas for fler -Méajligheterna for invanares

arbetstillfallen inom olika -Verksamheten ska som huvudregel  fortbildning- och vidareutbildning

naringsgrenar som tjansteforetag bedrivas i permanenta lokaler i egen  ska forbéttras.

och tillverkande industri. kommunal regi eller i regi utan

Besoksnaringen och de gréna privat vinstintresse. -Ett ndrmare samarbete med

naringarna har ytterligare (Ingéngna avtal som géller Nya arbetsmarknadens parter ska

utvecklingspotential och ska Gotafors skola och Ostra strand efterstravas.

stimuleras. berors inte.)

-Planering av framtida omraden fér ~ -Forskolor och skolor ska planeras
industri och kommunikationer ar och byggas i en takt med inriktning
viktig. Kommunen maste pa framfarhallning.

sédkerstélla en markreserv.

Matetal Matetal Matetal

o  Foretagsklimat enligt Svenskt e Antal barn per legitimerad
naringsliv (betyg enligt enkét) forskolelérare

e Eleveriak 9 som ar behoriga till
yrkesprogram, hemkommun,
andel (%)

e  Gymnasieelever med examen
inom 4 &r, hemkommun

e Andel i sysselsattning 20-
64 ar %

e Foretagsklimat enligt SKR OJ
Insikt, totalt NKI
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Politiska strategier for mal 2 Naringsliv utbildning sysselsittning

Till varje framgangsfaktor finns fran 2024 politiskt prioriterade strategier som en del av Strategiskt héllbarhets
och utvecklingsprogram. Sedan april 2024 féljs strategierna upp genom ndmndernas och ledningens
rapportering:

Framgangsfaktor | Politisk strategi Namnder/
Bolag
Samarbetet med det lokala naringslivet &r viktigt for fortsatt utveckling och | KS, BUN
stabil sysselsattning.

o Forutsattningar ska skapas for fler arbetstillfallen inom olika ndringsgrenar | KS
Naringsliv och - ; - - P R
arbetemarknad som tjansteforetag och tillverkande industri. Besdksnaringen och de grona

ndringarna har ytterligare utvecklingspotential och ska stimuleras.
Planering av framtida omraden for industri och kommunikationer &r viktig. | KS
Kommunen maste sakerstalla en markreserv.
Elever ska motas av hoga forvantningar, kunskapsfokus och arbetsro i en BUN
god arbetsmiljo, for saval elever som personal.
Larande och Verksamheten ska som huvudregel bedrivas i permanenta lokaler i egen Alla
utbildning kommunal regi eller i regi utan privat vinstintresse.
Forskolor och skolor ska planeras och byggas i en takt med inriktning pa KS, TN, BUN
framforhallning.
Insatserna for arbetslésa ska 6ka med savél nuvarande insatser som KLG
forbattrad sprakundervisning.
Forsorjning Mojligheterna for invanares fortbildning- och vidareutbildning ska KLG
forbattras
Ett ndrmare samarbete med arbetsmarknadens parter ska efterstravas. Alla

* Understruket innebdr att namnd/styrelse/bolag har samordnings- och uppféljningsansvar

Kommentarer
Samarbetet med det lokala naringslivet ar viktigt for fortsatt utveckling och stabil sysselsattning:
Foretagshesok samt frukostmdten &r en del av det 16pande néringslivsarbetet for kommunstyrelsen.

Ett gott samarbete pagar (barn- och utbildningsnamnden) med det lokala naringslivet utifran handlingsplanen
fran forskola till jobb som ska utvecklas till en garanti liknande kulturgarantin. Arbetet pagar.

Forutsattningar ska skapas for fler arbetstillfallen inom olika naringsgrenar som tjansteféretag och tillverkande
industri. Besoksnaringen och de gréna naringarna har ytterligare utvecklingspotential och ska stimuleras:
Lopande arbete pagar med naringslivsetableringar samt att det genomforts dialog med gréna naringar om
beredskap pa Lantbrukarnas sommarmote. Filmkampanj har gjorts for att lyfta gréna naringar i besoksnaringen.
Ny bestksnéringsstrategi ar under framtagande.

Planering av framtida omraden for industri och kommunikationer &r viktig. Kommunen maste sékerstalla en
markreserv.

Det péagar atta detaljplaner med syfte av att mojliggora for byggnation av nya verksamheter, samt for att utveckla
befintliga verksamhetsomréaden, bland annat i Klevshult och i Vaggeryds titort. Sammanlagt méjliggor dessa
detaljplaner for cirka 216 ha mark for nya verksamhetsetableringar samt cirka 55 ha mark att utveckla inom
redan etablerade verksamhetsomraden. Detaljplanerna beraknas kunna antas under ar 2025 och 2026.

Elever ska motas av higa forvantningar, kunskapsfokus och arbetsro i en god arbetsmiljo, for saval elever som
personal:

Arbetet med att elever ska moétas av hoga forvantningar, kunskapsfokus och arbetsro i en god arbetsmiljo, for
saval elever som personal &r reglerat i skollagen och pagér standigt.

Verksamheten ska som huvudregel bedrivas i permanenta lokaler i egen kommunal regi eller i regi utan privat
vinstintresse:

Barn- och utbildningsndmnden fortsatter att strava mot att verksamheten skall bedrivas i permanenta lokaler i
egen regi. Pa grund av langa hyresavtal tecknade av annan part kommer detta ta lang tid att fasa ut. Arbetet
pagar.
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Forskolor och skolor ska planeras och byggas i en takt med inriktning pa framforhallning Barn och
utbildningsndmnden tar en aktiv och drivande roll i arbetet med befolkningsprognoserna. Inom BUN bryts ocksé
prognoserna ned per delomrade och fodelsedr i syfte att fa en langsiktig planering. Arbetet pagar.

Effekt for invanaren for mal 2 Naringsliv utbildning sysselsittning

Framgangs
faktor

Matetal

Maldefinition

Naringsliv och

Foretagsklimat enl. Svenskt
Naringsliv, enkat betyg

God utveckling,

over lan
(godkant 3.0)

arbetsmarknad

Féretagsklimat enl. OJ (Insikt) - Totalt,
Index

God utveckling,

over rike
(godkant 62)

Forskolldrartathet, antal barn/lrare
med forskollararlegitimation,
lageskommun

Oka, battre an
lan och rike

Larande och
utbildning

Elever i 8k 9 som &r behdriga till
yrkesprogram, hemkommun, andel
(%)

Oka, battre an
1an och rike

Gymnasieelever med examen inom 4
ar, hemkommun %

Oka, battre an
Ian och rike

Egen utveckling

aug 2024

Jamforelse med
andra kommuner
aug 2024

Sammanvagd
bedémning aug
2024

Uppfylls

()

Uppfylls

Uppfylls

Forsérjning och
sysselsattning

Sysselsatta invanare 20-65 ar, andel
(%)

Oka, battre dn
1dn och rike

* (-) = uppgift saknas for delar. Rapporteras till arsredovisning.

Madluppfyllelse mdl 2
Per augusti finns utfall for 3 av 6 matetal inom fullméktige mal 2. Matetalen visar pa full maluppfyllelse. Den
samlade beddmningen &r att fullméktige mal 2 per augusti uppfylls helt

Samtliga politiska strategier beaktas. Baserat pa ovan samt historiska resultat och analys for de métetal dar utfall
saknas ar prognosen att fullmaktigemal 2 uppfylls delvis till helaret.

For omradet naringsliv och arbetsmarknad visar Foretagsklimat enligt Svenskt naringslivs enkét fortsatt goda
betyg. For myndighetsserviceundersokningen SKR Insikt finns annu inga resultat att se pa grund av for fa
arenden inrapporterade.

Inom larande och uthildning visar forskollarartathet i preliminara siffror en okning da antal barn/ legitimerade
forskoleldrare minskar. Forskolan har farre barn nu i verksamheten, och har darmed minskat visstidsanstélld
personal som dr utan legitimation.

Gymnasiebehorighet i arskurs 9 visar en 6kning i Vaggeryds kommun och ligger éver lansniva samt har hogst i

GGVV. Bada kommunala skolor har 6kat, &ven om det &r en stor spridning. Fagelfors har okat mest, men dven

Hjortsjoskolan har 6kat. Pojkar har nagot lagre behdrighet 4n flickor varterminen 2024.

Namndernas bidrag till mél 2 redovisas i summering. Se dven bilaga med namndernas och bolagens

delarsrapporter.
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Mal 3 Folkhilsa kultur och fritid
Vaggeryds kommun ska vara en plats med hég kunskapsniva, en aktiv fritid och ett rikt kulturliv - for en
god hélsa

En hog kunskaps och bildningsniva samt ett varierat utbud och platser for fritids och kulturaktiviteter for alla ar
en forutsattning for en jamlik halsa hos véra invénare. For att en jamlik halsa ska uppnas behovs goda
levnadsvillkor och levnadsvanor och en jamlik och forebyggande halso- och sjukvard.

Det ska vara ett brett utbud av kultur och fritidsaktiviteter for de som bor, lever och verkar i Vaggeryds kommun,
i alla aldrar, och folkhalsan ska vara god.

Framgangsfaktorer:
Folkhalsa

Politiska strategier 2023-2026
(Béde faktisk och upplevd effekt)

-Halsocenterverksamhet ska
utvecklas i samarbete med
foreningslivet.

-Det forebyggande-tidiga-
framjande arbetet ska utvecklas
inom alla verksamheter.

-Arbetet mot vald i nara relationer
ska utvecklas.

-Arenor, bade inne och ute, for
fysiska aktiviteter ska inga i
samhallsplaneringen.

Matetal

e Invanare 25-64 ar med
forgymnasial utbildning, andel
(%)

e Andel elever som ser ljust pa
sin framtid, ak 9
(folkhalsoenkét ung)

e Hélsa - Kommunindex

e Invanare med bra sjalvskattat
hélsotillstand, andel (%)

Halso/ sjukvard och omsorg

Politiska strategier 2023-2026
(Béde faktisk och upplevd effekt)

-Det forebyggande arbetet ska
utvecklas mot psykisk och annan
ohélsa, sarskilt bland barn och
unga.

-Demensvarden ska starkas.

-Ett sdbo 2.0/vard&omsorgs-

boende ska planeras for Vaggeryd.

Matetal

e Helhetssyn hemtjénst

e  Helhetssyn sarskilt boende
(socialstyrelsens
brukarundersdkningar)

Kultur, fritid och friluftsutbud

Politiska strategier 2023-2026
(Béde faktisk och upplevd effekt)

-Kommunen ska ga med i
fritidsbanken. Mojliggéra
verksamhet for motorburen
ungdom.

Medel for verksamhetsutvecklare
for att stddja foreningar ska ges.

-Oppettiderna for simhallar,
bibliotek och ungdomsgardar ska
forbattras.

-Friluftsomradena Backalyckan,
Friluftsgarden och Gronelund ska
skyddas mot framtida
exploatering.

Matetal

o Deltagartillféllen i
idrottsforeningar, antal/inv 7-
25 ar

e  Studieférbundens
deltagartimmar inom kultur,
antal/inv
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Politiska strategier for mal 3 Folkhilsa kultur och fritid
Till varje framgangsfaktor finns fran 2024 politiskt prioriterade strategier som en del av Strategiskt hallbarhets
och utvecklingsprogram.

Sedan april 2024 f6ljs strategierna upp genom namndernas och ledningens rapportering:

Framgangsfaktor Politisk strategi Ndamnder/Bolag
Halsocenterverksamhet ska utvecklas i samarbete med KEN SN BUN KS
foreningslivet.

Det forebyggande-tidiga-framjande arbetet ska utvecklas inom KLG

Folkhalsa alla verksamheter
Arbetet mot vadld i ndra relationer ska utvecklas. Alla
Arenor, bade inne och ute, for KLG
fysiska aktiviteter ska ingd i
samhallsplaneringen
Det forebyggande arbetet ska utvecklas mot psykisk och annan KLG

Halso-/sjukvard och ohalsa, sarskilt bland barn och unga

omsorg Demensvarden ska starkas. SN
Ett sdbo 2.0/vdrd&omsorgs-boende ska planeras for Vaggeryd. SN
Kommunen ska ga med i fritidsbanken. Mojliggéra verksamhet for | KEN
motorburen ungdom.

. Medel for verksamhetsutvecklare for att stodja foreningar ska ges. | KEN

Kultur, fritid och = - . T :

friluftsutbud O“pp?ttlderna for simhallar, bibliotek och ungdomsgardar ska KEN
forbattras.

Friluftsomradena Béckalyckan, Friluftsgarden och Gronelund ska | KS KFN TN
skyddas mot framtida exploatering.

* Understruket innebdr att némnd/styrelse/bolag har samordnings- och uppféljningsansvar

Kommentarer
Flera av uppdragen av stravansmalskaraktar dar arbete pa olika satt pagar (inom kultur- och fritidsnamnden)

Inom socialforvaltningen pagar ett aktivt och kontinuerligt arbete som ar kopplade till de prioriterade politiska
strategierna som beskrivs i det strategiska hallbarhets- och utvecklingsprogrammet for Vaggeryds kommun.
Flera av strategierna gar hand i hand med socialnamndens mal och det arbetet som bedrivs i verksamheterna
utifran det.

Oppettiderna for simhallar, bibliotek och ungdomsgardar ska forbéttras:

Nér det géller oppettiderna sa har namnden prioriterat arbetet med tillgangligheten till simhall. Medel for att 6ka
bemanningen ar askade i budgetberedningen. | arbete med detta behdver hansyn tas till tidigare beslut om
sondagsoppet samt beslut om dygns- och veckovila. | praktiken kan detta innebéra att 6kade resurser kan
behdvas for att kunna bibehalla nuvarande serviceniva.

Demensvarden ska starkas.

Under varen pébdrjades arbetet med att starka demensvarden genom att Sorgardens vard och omsorgsboende
omvandlar enheterna till att ge vard och omsorg till personer med demenssjukvard. Arbetet har pabdrjats med att
sékerstalla personalresurser och kompetens.
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Effekt for invanaren for mal 3 Folkhilsa kultur och fritid

Jamforelse ..
Framgangs Egen med andra Sammanvigd
Bang Matetal Maldefinition | utveckling aug bedémning
faktor 2024 kommuner aug 2024
aug 2024 J
Invanare 25-64 ar med férgymnasial utbildning, Minska, lagre &n .
andel (%) 13 och rike Uppfylls delvis
Halsa - Kommunindex Ollfa’ battr.e an Uppfylls delvis
. an och rike
Folkhalsa 5 = Y .
Invdnare med bra sjalvskattat halsotillstand, andel | Oka, battre &n 0 0 0
(%) lén och rike
. . . e Oka, battre an .
Andel elever som ser ljust pa sin framtid, ak 9 3n Uppfylls delvis
Lika eller battre
Brukarbedémning hemtjanst dldreomsorg - utveckling, 0 0 0
helhetssyn, andel (%) battre &n lan och
Vard och rike
omsorg Lika eller battre
Brukarbedémning sarskilt boende dldreomsorg - utveckling, 0 0 0
helhetssyn, andel (%) béttre &n ldn och
rike
Deltagartillfallen i idrottsféreningar, antal/inv 7-25 Oka, battre &
Kultur, fritid | ¢ 28 g / Oka, battre an ¢ () ()
h ar l&n och rike
oc
. . Studieférbundens deltagartimmar inom kultur, Oka, battre dn
friluftsliv . ) ) () () ()
antal/inv l&n och rike

* (-) = uppgift saknas for delar. Rapporteras till arsredovisning.

Madluppfyllelse mal 3
Per augusti finns utfall for 3 av 8 matetal inom fullmaktige mal 3. Matetalen visar pa delvis maluppfyllelse. Den
samlade bedémningen &r att fullméaktige mal 3 per augusti uppfylls delvis

Samtliga politiska strategier beaktas. Baserat pa ovan samt historiska resultat och analys fér de matetal dar utfall
saknas ar prognosen att fullmaktigemal 3 uppfylls delvis till helaret.

Inom omradet folkhalsa minskar andelen invanare i vuxen alder som inte har gatt ut gymnasiet. Minskningen i
antal personer sker dock framst for aldern 45-64. For aldern 25-44 ligger antal invénare utan gymnasial
utbildning still p& samma niva under senaste aren. Det ar fler man &n kvinnor som ar utan gymnasial utbildning.
Resultatet for Halsoindex- kommunindex ar samre an lan och rike. Det finns dannu ingen egen jamforelse dver
tid. Méan ligger l&gre &n kvinnor. Kvinnor har Iagre halsoindex &n méan jamfort med rike, 1an, liknande
kommuner, GGVV. Mén har halsoindex i paritet med 1an och GGVV, men ligger hogre &n riket och kommuner
av samma storlek. Folkhalsoenkat ung genomfordes under varen.

For &k 9 har pojkar (97 %) 6kat i andel som ser ljust pa sin framtid, av de som svarat pé& enkéten, och har resultat
som &r hogre an lanet. Flickor (72 %) har minskat i andel som ser ljust pa sin framtid, av de som svarat pa
enkaten, med samma resultat som i lanet.

Den nationella folkhélsoenkéten har genomforts under aret och nya resultat kommer till arsredovisningen.

Inom omradet véard och omsorg har brukarundersokningar genomforts under aret och resultat kommer under
hosten.

Inom omradet kultur- fritids och friluftsaktiviteter kommer nya resultat till arsredovisningen.

Namndernas bidrag till mal 3 redovisas i summering. Se dven bilaga med namndernas och bolagens
delarsrapporter.
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Mal 4 Attraktivitet tillginglighet demokrati och trygghet
Vaggeryds kommun ska vara en plats som ar attraktiv, trygg och tillganglig - dar alla kdnner delaktighet

och kan paverka.

Oppenhet och tolerans skapar trygghet och &r en forutséttning for att manniskor ska kunna vara en del av
samhaéllet. Delaktighet och medskapande gor platsen inkluderande och attraktiv for alla.

Vaggeryds kommun préglas av lika rattigheter, mojligheter och skyldigheter oavsett kon, alder samt etnisk,
kulturell och socioeokonomisk bakgrund.

Alla invéanare ar en resurs och en del i att utveckla Vaggeryds kommun

Platsen ska vara attraktiv och trygg for de som bor, lever och verkar i Vaggeryds kommun och invéanare i alla
aldrar ska kunna vara stolta ambassaddrer dver sin hemkommun samt kinna delaktighet i kommunens

utveckling.

‘(%)

Demokrati
(Béde faktisk och upplevd effekt)

Politiska strategier 2023-2026

-Genom medborgardialoger och
Okad delaktighet arbeta for att 6ka
valdeltagandet bland
forstagangsvaljare och i samtliga
valdistrikt i Vaggeryds kommun.

-Genom vara métesplatser och
plattformar kommunicera och
uppmarksamma demokrati och
sakerstalla att medborgare far svar
och mdjlighet att Idmna synpunkter
och forslag.

-Tolerans, 6ppenhet och méangfald
ska utvecklas.

Matetal

e Delaktighetsindex, andel (%)
av maxpoang.

e Medborgarundersékningen -
Fortroende for kommunens
politiker, andel (%)

Trygghet
(Béde faktisk och upplevd effekt)

Politiska strategier 2023-2026

-Centrummiljéerna ska utvecklas
till trygga motesplatser genom goda
miljoer och 6kad vuxennarvaro.

-Oka tryggheten i kommunen
genom samverkan over
forvaltningsgranser och
tillsammans med néringsliv och
civilsamhéllet.

-Tryggheten genom hela livet ska
utvecklas

-Arbeta for 6kad polisnérvaro
Matetal

e Oppna jamforelser Trygghet
och sékerhet placering

p.
) .
e
‘_"'ﬂ_"'& N |
K l h
]

Tillganglighet
(Béde faktisk och upplevd effekt)

Politiska strategier 2023-2026

-Maojliggora fler tekniska och
digitala lésningar.

-Stodja invanare i den digitala
utvecklingen for att motverka
digitalt utanforskap.

-En tillganglighetspolicy ska tas
fram.

-Narheten till vara medborgare och
mellan anstéllda ska uppmuntras.

Matetal
e Upplevd Tillganglighet SKR
Insikt

e Tillganglighet till tjanster
(infrastruktur) - kommunindex
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Politiska strategier for mal 4 Attraktivitet tillganglighet demokrati och trygghet
Till varje framgangsfaktor finns fran 2024 politiskt prioriterade strategier som en del av Strategiskt hallbarhets
och utvecklingsprogram.

Sedan april 2024 fo6ljs strategierna upp genom namndernas och ledningens rapportering:

Framgangsfaktor Politisk strategi Ndamnder/Bolag
Genom medborgardialoger och 6kad delaktighet arbeta for att 6ka KLG
valdeltagandet bland forstagdngsvaljare och i samtliga valdistrikt i
Vaggeryds kommun

Demokrati Genom vara motesplatser och plattformar kommunicera och KL
uppmarksamma demokrati och sakerstélla att medborgare far svar och
mojlighet att [Amna synpunkter och forslag.

Tolerans, 6ppenhet och mdngfald ska utvecklas. Alla
Centrummiljoerna ska utvecklas till trygga motesplatser genom goda KL
miljéer och 6kad vuxennérvaro
Oka tryggheten i kommunen genom samverkan dver férvaltningsgranser | KL

Trygghet och tillsammans med naringsliv och civilsamhillet.
Tryggheten genom hela livet ska utvecklas Alla
Arbeta for 6kad polisnarvaro RN
Mojliggora fler tekniska och digitala l6sningar. Alla
Stédja invanare i den digitala utvecklingen for att motverka digitalt KLG
Tillgdnglighet utanfoérskap
En tillgédnglighetspolicy ska tas fram. KS
Narheten till vara medborgare och mellan anstéllda ska uppmuntras. Alla

* Understruket innebdr att némnd/styrelse/bolag har samordnings- och uppféljningsansvar

Kommentarer
Tolerans, 6ppenhet och mangfald ska utvecklas.
Projektet biblioteken som tankesmedja bidrar till uppdraget kring tolerans, 6ppenhet och mangfald.

Arbeta for 6kad polisnarvaro:

Nar det géller arbetet for trygghet i kommunen och polisens narvaro sa sker det via kontinuerliga dialoger mellan
polisen och kommunens beredskaps- och sékerhetssamordnare, i det lokala brottsforebyggande radet samt
genom arbetet med att ta fram en brottsforebyggande lagesbild samt atgéardsplan for kommunen.

En tillganglighetspolicy ska tas fram.
En tillganglighetspolicy ar beslutad av fullmaktige. Sedan tertialrapportering i april foljs tillganglighetsarbetet i
forvaltningarna upp genom verksamhetsberéattelser.

Mojliggora fler tekniska och digitala I6sningar:

Detta ar ett arbete som pagar kontinuerligt, att hitta innovativa losningar ar extra viktigt i vart digitala samhalle.
Ett beslut har tagits i kommunens ledningsgrupp om att utveckla miljé- och byggforvaltningens E-tjanst (Open-
E) till att alla forvaltningar ska eller har mojlighet att ansluta sig och anvénda det som en gemensam E-tjénst i
hela kommunen.

Socialférvaltningen fortsatter att arbeta efter den planering for digitalisering som tagits fram och har under &ret
infort och paborjat flera tekniska och digitala l6sningar.
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Effekt for invanaren for mal 4 Attraktivitet tillganglighet demokrati och trygghet

Jamforelse med "
Egen utveckling | andra Sammanvagd
Framgangs faktor Matetal Maldefinition 8 & bed6émning aug
aug 2024 kommuner 2024
aug 2024
Delaktlghetsmdex, andel (%) av Oka, battrg anlan > 0 Uppfylls
maxpoang ochrike
Demokrati Medborgarundersokningen - ) e
. . Oka, battre an lan
Fortroende for kommunens och rike () () ()
politiker, andel (%)
. God utveckling,
Oppna jamforelser Trygghet och Bland 25 % bista
Trygghet sékerhet placering kommuner, plats 0 0 0
1-6ildn*
T|llgangl|ghet till tjanster - Oka, béttr.e anlan Uppfylis delvis
Kommunindex och rike
Tillganglighet T = God utveckling,
UpPIEVd Tillganglighet SKR OJ over rike (godkant Uppfylls delvis
Insikt (Alla svar) 62)

* (-) = uppgift saknas for deldr. Rapporteras till &rsredovisning.

Madluppfyllelse madl 4

Per augusti finns utfall for 3 av 5 matetal inom fullmaktige mal 4. Full maluppfyllelse redovisas for
delaktighetsindex, delvis maluppfyllelse redovisas for tillganglighet till tjanster samt tillganglighet Insikt. Den
samlade bedomningen ar att fullmaktige mal 4 per augusti uppfylls delvis

Samtliga politiska strategier beaktas och en &r klar (tillganglighetspolicy &r framtagen)
Baserat pa historiska resultat och analys for de matetal dar utfall saknas &r prognosen att fullmaktigemal 4
uppfylls till heléret.

Inom omradet demokrati visar SKRs delaktighetsindex, som &r en del av Kommunens kvalitet i korthet, att
Vaggeryds kommun har en fortsatt hog men oférandrad niva av att arbeta med insyn och delaktighet fran
invanare i den demokratiska processen pa olika satt. Medborgarundersokningen genomfors under hosten (gors
vartannat ar i Vaggeryds kommun) och presenteras i december. Har ingar fragan om fortroende for kommunens
politiker.

SKR dppna jamforelser Trygghet och sékerhet levererar nytt resultat i december.

For omradet tillganglighet uppfylls de 2 métetalen delvis. Det kommer inget nytt resultat forran till varen av
Kommunindex — Tillganglighet till tjanster, darfor anvands gammalt resultat. Vi ligger i mellanniva jamfort med
andra kommuner. Det ar ett komplext tal med méanga indikatorer. Tillgang till bredband ligger exempelvis hégt,
narhet till kollektivtrafik Iagt.

Det ar annu mycket fa inrapporterade arenden for delaret for myndighetsserviceundersokningen Insikt. Dessa 9

svar (foretag, privatpersoner, foreningar, offentlig sektor) visar en ndgot minskande betyg och under riket lagre i
tillganglighet (kontakt, digitala tjanster) an foregaende ar, men ligger fortfarande pa en hag niva definierad som
val godkand av SKR.

Namndernas bidrag till mal 4 redovisas i summering. Se dven bilaga med namndernas och bolagens
delarsrapporter.
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Summering av maluppfyllelse for fullméktiges mal

Effekt for invanaren

Maluppfyllelsen ar kopplad till en synlig effekt for invanaren och analyseras ur ett tvarsektoriellt perspektiv. For
varje overgripande mal for hallbar utveckling finns tre framgangsfaktorer med politiska beslutade strategier och
matetal for uppfoljning. Matetalen for att kunna folja upp effekten for invanaren ar under utveckling, i syfte att
forenkla och fortydliga. Bedomning av maluppfyllelse sker genom vérdering utifran egen utveckling samt i
jamforelse med lan och rike. Finns givna mal tas dessa med i bedémningen. Matetalen féljs upp med olika
periodicitet, tex SCBs medborgarundersokning genomfors bara vartannat ar. Viss efterslapning av data kan
forekomma, da redovisas senaste tillgangliga utfall.

Av 25 indikatorer finns data for 11 till delaret

Utfall per augusti matetal, antal Totalt | Mal-uppfyllelse

U.ppfylls Uppfylls Uppfylls | antal Utfall delar

€j delvis R

(delar)

KF1 Hallbar utveckling 1 1 2 Uppfylls delvis
KF2 Naringsliv utbildning sysselsattning 3 3
KF3 Folkhalsa kultur och fritid 3 3 Uppfylls delvis
KF4 Attraktivitet tillganglighet demokrati och trygghet 2 1 3 Uppfylls delvis
Totalsumma 1 6 4 11

Mal 2 uppfylls for deldret. Mal 1,3 och 4 uppfylls delvis for delaret.

Fullmaktiges mal 1 Hallbar utveckling uppfylls delvis for delaret. Prognosen ar att fullmaktigemal 1 uppfylls
delvis till helaret. Per augusti finns utfall for 2 av 6 matetal.

Fullmaktige mal 2 Naringsliv utbildning sysselsattning uppfylls helt for deléret. Prognosen ar att fullméktigemal
2 uppfylls delvis till helaret. Per augusti finns utfall for 3 av 6 matetal.

Fullmaktige mal 3 Folkhalsa kultur och fritid uppfylls delvis for delaret. Prognosen ar att fullmaktigemal 3
uppfylls delvis till heldret. Per augusti finns utfall for 3 av 8 matetal.

Fullmaktige mal 4 Attraktivitet tillganglighet demokrati och trygghet uppfylls delvis for delaret. Prognosen ar att
fullmaktigemal 3 uppfylls till heldret. Per augusti finns utfall for 3 av 5 matetal.
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Namndernas och bolagens bidrag till maluppfyllelsen

Namndzzfacgh bolags Prognos Maluppfyllelse 2024 Utveckling jan-augusti 2024

Enligt némnders och . Uppfylls Negativ Delvis god God

styrelser bedomning Uppfylis ¢j delvis Uppfylls utveckling utveckling utveckling Totalt antal
KF1 6 3 4 5 9
KF2 7 5 6 6 12
KF3 4 6 4 6 10
KF4 5 5 3 7 10
Totalt antal 22 19 17 24 41
Total andel % 0,0 % 53,7% 46,3% 0,0 % 41,5% 58,5%

KF mal 1: 3 (33 %) av namnd/styrelsemalen kommer enligt prognosen uppfyllas. 6 (67 %) kommer delvis
uppfyllas. 5 (56 %) av namnd/styrelsemalen har en god utveckling forsta delen av aret. 4 (44 %) en delvis god
utveckling.

KF mal 2: 5 (42 %) av namnd/styrelsemélen kommer enligt prognosen uppfyllas. 7 (58 %) kommer delvis
uppfyllas. 6 (50 %) av namnd/styrelsemalen har en god utveckling forsta delen av aret. 6 (50 %) en delvis god
utveckling.

KF mal 3: 6 (60 %) av namnd/styrelsemélen kommer enligt prognosen uppfyllas. 4 (40 %) kommer delvis
uppfyllas. 6 (60 %) av namnd/styrelsemalen har en god utveckling forsta delen av aret. 4 (40 %) en delvis god
utveckling.

KF mal 4: 5 (50 %) av namnd/styrelsemélen kommer enligt prognosen uppfyllas. 5 (50 %) kommer delvis
uppfyllas. 7 (70 %) av namnd/styrelsemalen har en god utveckling forsta delen av aret. 3 (30 %) en delvis god
utveckling.

Totalt kommer enligt prognosen 19 (46,3 %) uppfyllas av namnd/styrelsemélens bidrag till fullmaktiges mal for
héllbar utveckling. 22 (53,7 %) kommer uppfyllas delvis. Ingen namnd/styrelsemal beraknas ha en negativ
maluppfyllelse enligt prognosen.

24 (58,5 %) av namnd/styrelsemalen har haft en god utveckling under delaret och 17 (41,5 %) har haft en delvis
god utveckling. Ingen namnd/styrelsemal kopplat till fullmaktiges mal for hallbar utveckling har haft en
dvervagande negativ utveckling forsta delen av aret.

Mal 1,2 har en nagot samre utveckling och prognos for maluppfyllelse jamfort med i april. Mal 3 har en nagot
positivare utveckling och prognos for maluppfyllelse jamfort med april.

Av de politiska strategierna kopplade till fullméaktiges mal for héllbar utveckling beaktas samtliga.
En politisk strategi &r Klar:

e KF mal 4, framgangsfaktor Tillganglighet: Strategi 03. En tillganglighetspolicy ska tas fram. (KS)
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Namndernas och bolagens bidrag till tabellen ovan.

Bidrar
Namnd/ |framst till Utgangslige Prognos 2024 | Utveckling | Prognos 2024
bolag KF mal M3l 2024-2026 2019 Utfall 2020 Utfall 2021 Utfall 2022 Utfall 2023 (per apri) 2024 aug (per aug)
.

1. Kommunstyrelsen ska verka for en plats med hallbar lvsmiljs och 1.Uppfylls | 1.Uppfylls | 1.Uppfylls 1. Uppfylls

Ks | KFL mun " : ) 2 :
utveckling i hela kommunen delvis delvis delvis delvis
2 ka genom samverkan och dialog skapa ) ;

Ks KF2 |forutsattningar il ett robust och varierat naringsliv och bidra till en | 1 DclViSPra | 1. Delvis U 28 1-Uppfylls

" ° utgingslige | uppfylit delvis delvis

hog erad av hing
3. ska i i och med de som ; )

Ks KF3 |bor och verkar i kemmunen, skapa forutséttningar for en god halsa :;D:rl“"sl;_"z t Def;’l:i - :m"s l’ ::l':,’i‘;"s L :z{\’g"s - ::E,Z“s
genom att frémja kunskap samt kultur- och fritidsaktiviteter 82ngs a8 PP
4. Kommunstyrelsen ska genom goda samtal, utveckla attraktiva och

KS KF4 |inkluderande platser - med hog tolerans, delaktighet och méjlighet L ::m"s 2 o 5:5?:"5
att paverka

1. Trygghets- och robusthetsfragor ska sténdigt finnas med i

RN KFL | mhallsutvecklingen
N Wea [P-Den enskilde kan forvanta sig entillginglig och kunskapsstark 1.Uppfylls | 1.Uppfylls | 1.Uppfylls
stottning i trygghets- och robusthetsfragor delvis delvis delvis
3. Den enskilde ska ges en okad formaga att sjélv kunna hantera LUppfylis | 1.Uppfylls | 1.Uppfylis
RN | KF3 : ; ;
olyckor, brott och kriser delvis delvis delvis
an | Kpa |*Den enskide kan forvanta sig respons av samhallet nar den egna
formagan sviker fore, under och efter olyckor, brott och kriser
| ey | Birerakcive il att vageeryds kommuns samhlisutveckiing LDelvisbra | LDelvis | LUppfylls | LUppfylls | LUppfylls | L Uppfylls » 1. Upphylls
genomfors med hallbar tillvéxt utgangslage | uppfyllt delvis delvis delvis delvis delvis
| kea |2 Erbiuderbra, andamalsentiga ofentiiga byggnader samt ger Loelvisbra | LDelvis | 1Upphlls | LUppblls | LUppiyls | LUppfylls | o | LUppiyls
néringslivet etableringsforutsattningar utgangslige uppfyllt delvis delvis delvis delvis delvis
3.Tillgangliggdr kommunal mark for en aktiv fritid med tilltalande 1. Uppfylls
TN | Kkrz |2 TEanelesor 2l mark
gronomraden for en god livskvalitet delvis
4. Genom planerad forvaltning av ingskapi ) )
™ KF4 |och 6msesidig oppenhet bidrar tekniska namnden till en langsiktig | L Deisbra | 1. Delvis L.Uppiylls | 1.Uppiylls | 1.Uppfylls | 1.Uppfylls 2 LS
" net b utgingslige | uppfylit delvis delvis delvis delvis delvis
god, saker och trygg livsmilis
1. Hja kunskapen i samhllet inom hallbar planering och byggande | 1.Delvisbra |  L.Delvis | 1.Uppfylls | 1.Uppfylis | 1.Uppfylls | 1.Uppfylis 1. Upphylls
MBN | KFL e s : : L ; > ;
samarbete med vra natverk. utgangslage | uppfyllt delvis delvis delvis delvis delvis
MBN | KF2 |2 Utveckla dialogen med de vifinns till for. SRENEER || S SIS U | SUEEHS  EUCETE > UGS
uppfylit delvis delvis delvis delvis delvis
__ - L.Delvisbra | 1.Delvis 1.Uppfylls | 1.Uppfylls | 1Uppfylls | L Uppfylis 1. Uppfylls
3.1yt 4
MBN | KF3 [3bLyfa ver s uppfyllt delvis delvis delvis delvis > delvis
ven | Kea [T utveckla tillgangli igheten och LDelvisbra | LDelvis | LUppfylls | LUppfylls | LUppfylls | L Uppfylls > 1. Uppfylls
tryggheten for Vaggeryds kommun som attraktiv plats. utgangslige uppfyllt delvis delvis delvis delvis delvis
sUN | Kps |1 Varabam och elever mr bra och utveckis som indvier samt | LDelvisbra | LDelis | LUppfylls | LUppills | LUppiyls | 1.Uppills » 1. Upphylls
tilsammans med andra utgangslage | uppfyllt delvis delvis delvis delvis delvis
_— 1. Delvisbra T Upphylls 1. Upphylls
BUN | KF2 |2 Virabam och elever har hog maluppfylielse 2 pled oy

BUN | KF2 |[3. Varabarn och elever farta del av ett dynamiskt lirande 1. Delvis bra : De"ﬁi :‘e’l“’fy“s —

BUN | KF1 (4. 1allaviraverksamheter finns inspirerande larmiljoer L. Delvis bra 1. Uppfylls 1. Upphylls n 1:Upphlls
'S . delvi del delvi

BUN | KF4 |5 Allaviraverksamheter samverkar med omvrlden 1. Delvis bra t DEIVIE n

BUN | Kkes |6 !allavéraverksamheter arbetar vifor att utveckla goda kost-
och halsovanor
BUN | HRmat | ' allavira finn och
personal

1. Delvis bra

BUN | KF2 |8 Viharen likvardig och rattssaker verksamhet CEiD Uzl || SRR BEDS Uiyl
uppfylit dely delvis del delvi
BUN | KF4 |9. Viharen serviceinriktad och effektiv organisation LB
utgangslige

10. Vara utvecklingsinsatser bygger pa vart systematiska

BUN KF2 kvalitetsarbete
1. Utveckla dialogen och stodet til deella krafter for tllvaxt ihela | 1.Delvisbra |  1.Delvis 1. Uppfylis 1. Uppfylls
KFN KF1 " - kJ .
kommunen utgangslage | uppfyllt delvis delvis
key |2 Tilsammans inspirera och stocjautvecklingoch utbildning or | L Delvisbra | 1.Delvis | 1.Uppfyls 1. Uppfylis » 1. Upphylis
KFN samhallsengagemang och framtida yrkesliv utgangslage | uppfyllt delvis delvis delvis
N | K3 | Vedborgare skallkinna att e kan paverka och vara skapare av 1. Delvis bra 1. Delvis 1. Uppfylls 1. Uppylls » 1. Uppfylls
utbudet for en god halsa och ett eget valbefinnande utgangslige | uppfyllt delvis delvis delvis
N | Kra | Skapatryega,tilganglia och attraktiva mligheter till kultur, 1.Uppfylls | 1. Uppfylis 1. Uppfylls » 1. Uppfylls
frtids och friluftsaktiviteter for alla delvis delvis delvis delvis

1. F6lja samha Klingen samt méta vérd-och | L Delvisbra 1. Uppfylls
SN KF1 .
omsorgsbehov. utgdngslage delvis

2. Stérka individer genom utvecklande sysselséttningar, internt och 1. Delvis bra

SN | KF2 | ternt, med god kvalitet. utgangslige
v | Kes |3 Eratilihallbaret samten god halsa genom aktivieter och 1.Delvis bra Delv 1.Uppfylls | 1. Uppfylis
insatser som ar forebyggande, tidiga och framjande. utgangslage | uppfyllt delvis delvis
. wra |0k tilgangli samt verka for att upplever 1. Delvis bra 1.Uppfylls | 1.Uppfylls
trygghet, delaktighet och sjalvbestammande i sin vardag, utgangslige delvis delvis
VEAB KF1 1.Vaggeryds kommun ska vara en plats med hallbar Uppfylls
samhallsutveckling och tillvéxt i hela kommunen delv
VEnB | Kea |P-VaEgerydskommun skavara en plats med hogsysselsattning,ett | 1.Delvisbra | 1.Delvis | 1.Uppiyls
Varierat néringsliv och en utbildning med god kvalitet 3 upphylit delvis
VEns | Kes |*VeEEerydskommun skavaraen plats med en hog kunskapsnivs, | 1.Delvisbra | LDelis | LUppfylls | LUppiylls | LUppiyls | 1Uppiylls > 1.Uppfylls
en aktiv frtid och ett rikt kulturliv -6 en god halsa utgangslage | upphyllt delvis delvis delvis delvis delvis
Vens | Kkpa |*VagEEryds kommun skavara enplatssom ar attrakti, tygg och Luppfylls | LUppfylls | LUppfylls | 1.Uppfylls > 1. Upphylls
tillganglig - dar alla kinner delaktighet och kan paverka delvis delvis delvis delvis delvis
vsB Wr1 |V580 ska vara steget fore och erbjuda attraktiva bostider for olika 1Uppfylls | 1.Uppfylls | 1Uppfylls | 1Uppfylls > 1. Uppfylls
o mélgrupper och det som byggs ska hyras ut. delvis delvis delvis delvis delvis
V580 ska, genom [yhdrdhet och gott samarbete med bviiga aktérer,
1. 1. 1 1
VSBo | KF2 |striva efter god beredskap nir det galler boende for att underlatta WS Wil Uil > Uppfylls
) delvis delvis delvis delvis
for fortsatt konkurrenskrat.

VSBo ska erbjuda halsosamma bostader och en yttre miljé som
manga vill vistas i

VSBo ska skapa trygga och attraktiva boendemiljger och erbjuda
boinflytande.

*Kommunstyrelsens malformuleringar har fértydligats infor 2024 jamfort med 2020-2023

VSBo KF3

VSBo KF4
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Kommunledningens tvarsektoriella handlingsplan

I syfte att fanga upp de delar som namnder och bolag inte kan I6sa pa egen hand skall forslag till atgarder och
prioriteringar samt analys och férandringar i resultat hanteras av kommundirektér och kommunens
ledningsgrupp och aterrapporteras i delarsrapporteringar samt arsredovisning. Handlingsplanens syfte ar att
beskriva gemensamma forbattringsomraden kopplade kommunens strategiska hallbarhets- och
utvecklingsprogram. Nedan syns en sammanfattning av status augusti 2024

Utvecklingsomride Januari-Augusti T2

Information om OF till nSmnder och styrelser planeras. Work shop kemmer hllas f6r férvaltningarna.
Inventering och digitalisering av befintliga detaljplaner har ej kunnat pabérjas, behdver skjutas pa framtiden.
Strategi for mark och fastigheter har beslutats av ks.

Hillbar samhsliz
utveckling 2

Lokalforsgriningsgruppen har sammanstillt de langsiktiza lokalbehoven i en investeringsbegdran. Det finns en tydlighet i
2 |Lokalforsgrjining =» |underlagen att det krivs pricritering utifrin koemmunens férmaga i kommande mandatperiod. Investeringsbegdran har
hanterats i tekniska némnden och kultur- och fritidsndmnden samt presenterats for budgetberedningen.

* Nitverket rullar pa och det Srvilbesdkta triffar. | detta forum delar vi med oss av eget lyckat arbete, nyheter inom olika
omraden, vi jobbade 23/8 med indikatorerna som hér till "kommunkoncernens sjdlvskattade formaga civil beredskap”.

* Kommer att filjas upp i T2 med hjdlp av indikatorer for "kommunkoncernens sjdlvskattade farmaga civil beredskap”

* Den nagot bdttre sammantagna prognosen for perioden hand|ar om att det nu finns en plan for hur arbetsgrupperna
avseende robusthetshéjande Stgdrder och investeringar ska jobba, méten &r inplanerade med nyckelpersoner.

* %g punkten ovan. En investering ar hittills gjord inom it-omradet.

* Plan far utkildning och Gwning Sr under framtagande och ska antas av kemmundirektsr inom kort.

* S3kerhetsutbildnignarna fDrtgé r.

* Lirdomar har dragits av virens Gvningar avseende vilka férvintningar férsvarsmakten och Nato-styrkor har pa
kommunen. Det som kallas vardlandsstod, VLS.

* Dialogen fortsStter med némnda aktGrer. Méte med frist3ende skolor och férskolor avseende beredskap och
kontinuitet har genomfarts (geografiskt omradesansvar). Diskussioner om niringslivets tinkbara delaktighet i framfarallit
det civila férswaret férs (ndringslivschef, beredskapssamordnare)

3 |Civil beredskap &

Sammanfattning:

Det ser battre ut ndr det giller der koncernévergripande arbetet Sven om vi har mycket kvar att gora pd omradet. Hasten
2024 s3tts ett antal arbetsgrupper igéngsum kommer att mynna ut i faktiska étgﬁrder och investeringar.

MEr det giller Atgdrden kring krisledning i Atgdrdsplanen RSA 2023 Férmagan att leda kommunen i kris ska utvecklas
avseende uthélligh et och stabsarbete” behovs ytterligare arbete fran respektive forvaltning/bolag kring vilka personer
som zk3 kunna bemanna stabsfunktioner samt utbildnins gch Svnine av desza

Liksom farra rapporteringen ligger ett stort fokus p& den nya lagen om dimensicnering och planering av gymnasial

utbildning.
- Lansgemensamma dizloger genomfors for att diskutera matchningsproblematik
Fran frskala till - Kartldggning for antagning 2024 genomford.
4 jobb * -Samverkansavtal for vuxenutbildning finns nu som utkast

- Gemensam gymnasieantagning fér ISnat skall utredas [om dvriga utanfar GEVV vill)
Arbetet med kulturgaranti och "entreprendrskapsgaranti” rinitierad.
Den totala bedémningen Sr att arbetet gir bra och att Vaggeryd har en drivande roll i ISnet.

Etableringstrycket har varit fortsatt starkt under sommaren, med 1-2 etableringsfarfragningar i veckan. Vart enkla och
=nabba =5tt att etablera foretag i kommunen skapar allt storre intresse nationellt och flera kommunen vill veta hur vi
5 |Foretzgande = jobbar. Etableringsteamet ar en nyckel till framgéng i denna process. Den gemensamma foretagsveckan i GEVV, Vision
Days har genomférts med mycket gott resultat. De kvinnliga nitverken forts&tter Sven nista &r och en resa med de
kulturella och kreativa naringarna 3r planerad till ocktober

P Regionen har beviljat medel motsvarande 40 % tjanst for utvecklingen av H3lsocenter familj. ?Erksamhetj&vergéngen av

& |IEmlikfolkhSlza
aktivitetssamordnare planeras under hésten, eller senast vid rsskiftet.

Fokus under pericden har legat pd arbetet med en Barnkulturplan. M&ten och work shop har genomfarts med rektorer

7 Kultur och fritid P ReMida samt rEpresentanterfrén Kultur- och fritidsfarvaltningen. Sommarkul har ggenomforts under 8 veckor med fler
foralla deltagare jmfort med féregiende ar. Under 5 veckor finns ett utegym vid familjecentralen i Vaggeryd, genom ett
samarbete mellan hdlsocenter och Wagseryds atletklubb.
Arbetet med min vag in har gj pébﬁrjat_rp annu, eventuellt under G4.
3 Vaggeryd som P Revidering av marknadspl?nen pagar. Work shop har hallits dels med kommunstyrelsen och dels med externa
warumarke representanter. Arbetet gar vidare.

Planering fér webbutveckling pagar, fér 2025 planeras utveckling av turistwebben.

Under sommaren har samverkan skett p3 olika s3tt mellan och inom kommunen samt med féreningar fér att underhalla
9 |Matezplatser =’ |och utveckla vira badplatser, friluftsomraden och vandringsleder. Utokad parkeringsyta har iordningst3|its vid Linneryds
badplats och HjortsjSns badplats har f3tt nya bryssor.

Projektledare och projektgrupp dr utsedds for inforandeprojeket av stratsys. Projektstart kommer ske mitten av oktober
med malsittning att inforande kan ske 53 att budgetuppfljningen per april 2025 kan ske i stratsys.

P Arbetet med att implemetera OpenE och Iimna Artvise E-tjSnster har pabérjats. Workshops ddr varje férvaltning Sr
representerade genomfors dir malet 3r att varje férvatling sjdlva ska dga och férvalta sina e-tjanster. Malbild 3r att all
utbildning i Opent ska vara klart till nyar och att under varen helt avweckla Artvise E-tjdnster. Paralelit med avvecklingen
=sker Sven inventering avvara processer, dar det idag anvands ett system for automationer (dvs automatiska flyttningar).

10 |Effektivitet

Utvecklingen av arbetsmiljoarbete gar framat att vi anvander friskfaktorer ibland annati den nya medarbetarenkiten
Kompetens- P vilket ger ett bittre fokus pa organisatorisk och social arbetsmiljé i hela kemmunkoncernen. Tillsammansdagar kommer
farsgrjning attgenomforas i december. Chefsdag i oktober har tema Al. kompetensutveckling for chefer genomfors i
kompetensbaszerad rekrytering.

11
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Den kommunala koncernen

Den samlade kommunala verksamheten bedrivs i kommunens namnds- och férvaltningsorganisation och i tva
heldgda bolag, VVaggeryds Energi AB och Vaggeryds Skillingaryd bostads AB. Naringslivsverksamheten bedrivs
sedan 2020 i kommunal forvaltning. Dartill finns ett kommunalférbund — Samverkan Atervinning Miljo (SAM)
tillsammans med Varnamo, Gislaved och Gnosjo.

Kommunen anlitar privata utférare inom personlig assistens, forskole- och grundskola samt stad och
vaktmasteri. Inom den tekniska och inom delar av samhallsbyggnad avropas externt stdd i stor utstrackning.

Kommunkoncern
100 procent kommunagda bolag
Kommunalforbund andel (17 procent)

i - Kommunalférbund
Kommunfullmaktige Vaggeryds-Skillingaryd Vaggeryd Energi AB sAm
Bostads AB koncern

Samverkan-Atervinning-Miljo

Vaggeryds Elverk AB
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Vaggeryd Skillingaryds Bostads AB bildades 1996. Enligt dgardirektivet ska VSBo framja
bostadsforsorjningen i kommunen och bidra till kommunens malséttning om en 6kad befolkning. Detta
framforallt genom nyproduktion av attraktiva hyresratter. Bolagets verksamhet finansieras framst via hyror.
Langsiktiga investeringar kan finansieras med lan for vilka kommunen kan lamna borgen. Borgensavgift erlaggs
i dessa fall. Bolaget har en hog andel grona lan. Langsiktiga investeringar for nyproduktion kan finansieras
genom avyttring av aldre bostadshestand.

e Bolaget ska pa sikt efterstrava en avkastning pa bokfort eget kapital pa 8 % i genomsnitt Gver en
mandatperiod.

Kommentar: Avkastningskravet mats genom avkastningen pa bokfort eget kapital. Mattet beraknas som: (arets resultat efter skatt dividerat
med eget kapital i slutet av foregaende ar inklusive aktuell del av obeskattade reserver).

e Soliditeten ska inte understiga 10 % i snitt under en mandatperiod. Bolaget ska pa sikt efterstrava en
soliditet om minst 15 %.

Kommentar: Malet berdknas som: (eget kapital dividerat med totala tillgangar).

Vaggeryds Energi AB bildades 1 januari, 1995 genom sammanslagning av Vaggeryds Varmeverk AB och
elhandelsorganisationen inom Vaggeryds Elverk i enlighet med férslag om ny ellagstiftning. Bolaget har fyra
verksamhetsgrenar: Elhandel, fjarrvarme, optofiber och elnét.

Fran och med 2020 ingar Elverket som dotterbolag till Vaggeryds Energi AB. Bolagskoncernen ska bedriva sin
verksamhet pa ett sadant satt att kostnaderna for verksamheten tiacks genom taxor och avgifter. Taxor och
avgifter ska hallas rimliga i forhallande till de kostnader som ryms inom ramen for en effektiv drift av
verksamheten. Vaggeryds energi ar ett samhéllsnyttigt bolag som bygger och &ger teknisk infrastruktur i
Vaggeryds Kommun. Bolaget har som affarsidé att bidra med en hallbar tillvaxt inom kommunenens geografiska
omréde. Bolagets vision dr “tryggt och néra for en enklare vardag”. Vaggeryds Energi finns till for att 16sa
lokalsamhéllets behov samt verka for en effektiv utbyggnad av nya bostadsomraden, foretag, skolor, forskolor
och allt annat som byggs i en véxande kommun.

Avkastningskravet ska matas genom avkastningen pa sysselsatt kapital. Avkastning pa sysselsatt kapital ska
uppga till 3 % i genomsnitt Gver en mandatperiod™*.

Kommentar: Mattet beriknas som: (Rorelseresultat + finansiella intakter)/Sysselsatt kapital
dar; Sysselsatt kapital = totala tillgangar — ej rantebarande skulder.

*Enligt beslut bolagsstamma Vaggeryds Energi 2023-05-23 &r det utifrén radande omvérldsfaktorer och
marknadsforutsattningar som ger osakra forutsattningar for bolagets ekonomi féreslas for denna mandatperiod
inget krav pa avkastning. Langsiktigt ar det inte hallbart att inte ha en avkastning men temporart ar det inte
motiverat givet de stora prisforandringar gentemot kund som hade blivit konsekvensen av ett bibehallet
avkastningskrav.

« Bolagskoncernen ska pa sikt efterstrava en soliditet om minst 30 %. P& kort sikt kan soliditeten tillatas
sjunka till 20 %, till foljd av tillfalligt hogre investeringsnivaer.

Den érliga utdelningen frdn VEAB koncernen ska minst uppga till 2,5 mkr.

Samverkan Atervinning Miljo, (SAM) ar ett kommunalférbund som startades 2018 av kommunerna Gislaved,
Gnosj6, Vaggeryd och Vdrnamo. Uppdraget ar att bara det kommunala ansvaret for hushallsavfall samt att bidra
till en I&ngsiktigt hallbar utveckling genom minskat avfall och 6kad &tervinning. Agarandelen grundar sig pa
befolkningssiffran for ingdende kommuner 2023-12-31. Vaggeryds andel ar 17 % och denna del konsolideras i
den sammanstéllda redovisningen.
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Prognos for koncernen efter bokslutsdispositioner och skatt
Prognosen for koncernen visar pa ett resultat om 28,6 mnkr efter bokslutsdispositioner och skatt.

Sammanstilld redovisning, mnkr 2020 | 2021 2022 | 2023 | 202408 ';r:zg:”
Vaggeryds kommun 50,2 63,8 105,9 37,5 51,3 37,0
Vaggeryd- Skillingaryds Bostads AB 7,9 7,4 6,8 0 -6,2 -10,4
Vaggeryds Energi AB 11,4 14 6,1 11,6 5,0 0
*Samverkan Atervinning Miljé 0,4 1,1 0,7 -0,5 15 2,0
Koncern 69,9 86,3 119,5 48,6 51,6 28,6

*Vaggeryd kommuns andel i kommunalférbundet SAM &r 17 % &r 2024.

VSBo

Periodens resultat ar negativt och prognosen for helaret pekar pa ett betydande underskott. Ranteldget och
inflationen har medfort kostnadsdkningar som inte kunnat kompenseras med hyreshéjningar. Under 2023
landade resultatet nara noll, men i ar forvarras situationen ytterligare. Dartill har vi sett kraftiga hojningar i
taxebundna kostnader. De stigande rantorna innebar dven hogre kostnader for pensionsavsattningar. Pa
personalsidan har tre nya rekryteringar tillforts, tvd pd grund av pensionsavgangar och en for att starka
organisationen.

For underhall och nya projekt ser vi att fler anbud lamnas in an tidigare, men kostnaderna, sarskilt till foljd av
rantenivaerna, ar hoga. Nyproduktionen av bostader har i princip avstannat i hela landet. Trots det stora behovet
av bostader idag, kommer framtida hyresnivaer att bli ohallbara om kostnadstrenden fortsatter. Nar
marknadsforutsattningarna vander har VSBo dock flera projekt redo att starta relativt omgaende. Styrelsens
avsikt har hittills varit att underhallsplanen ska fullfoljas. Det & mycket som kan forandras under ett ar och
utvecklingen kommer att bevakas noggrant. Att skjuta upp underhall riskerar att bli en langsiktig kostnad, och
efter flera ar med starka resultat finns det utrymme for ett mindre gynnsamt ar.

Inflationen har fortsatt att paverka bade kostnadshilden och prissattningen i verksamheten, och dven om vissa
kostnadsokningar kunnat hanteras, har inflationen gjort det svart att bibehalla Iénsamheten pa tidigare nivaer.

VEAB

Koncernen Vaggeryds energi visar ett battre resultat per siste augusti jamfért med budget. Detta beror pa flera
anledningar bland annat fler kunder, uteblivet tapp vad géller TV-kunder och att spillvarmeldsningen kommit i
gang tidigare an berdknat.

Affarsomrade elhandel gar enligt budget. Elpriserna verkar ha stabiliserat sig vilket gor det lttare att budgetera.
Stadsnat gar bittre jamfort med béde budget och foregaende ar pé grund av bade fler industri- och privatkunder.
Entreprenadavdelning nr inte upp till féregaende arssiffror pa grund av farre debiterbar personal didremot ar
resultatet battre 4n budget. Elnatsverksamhetens resultat nar inte riktigt upp till budgeterat resultat pa grund av
att Elsakerhetsverket har hjt sin arliga avgift med 84 % och hogre konsultkostnader vid genomgang av en
mottagningsstation.

Sammanfattningsvis ar utfallet for koncernen nagot battre &an planerat.

Inflationen har kraftigt paverkat bolagets inkopspriser for bransle. Bransleupphandlingar som genomforts for
eldningssasongen 2023/2024 innebér en 6kad branslekostnad om ca 60 % jamfort med tidigare ar. Detta kommer
péaverka bolagets lonsamhet negativt under 2024.

SAM

Under perioden januari till augusti 2024 har SAM uppvisat ett positivt ekonomiskt resultat. Intakterna dverstiger
budgeten med 6,4 miljoner kronor, framst tack vare hagre erséttning fran forpackningsproducenter och
gynnsamma forsaljningsvillkor for material fran atervinningscentralerna. Dessutom har Naturvéardsverket
reviderat berakningsmallen for ersattningar till kommunerna, vilket ocksa bidragit till det positiva resultatet.
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Kostnaderna har varit 3,38 miljoner kronor lagre &n budgeterat, pa grund av lyckade upphandlingar och
minskade mangder avfall. En viss 6kning av kostnaderna for hushallsavfall, specifikt matavfallshantering och
IT-utrustning, har dock noterats.

Pa kostnadssidan har behandlings- och transportkostnaderna for avfall varit lagre &n forvantat, vilket bidragit till
de positiva resultaten. De finansiella kostnaderna och avskrivningskostnaderna ligger néra budget, med undantag
for en 6kning av avskrivningar for fyrfackskarlen som nu har en kortare avskrivningstid. Prognosen for helaret
2024 pekar pa ett dverskott om cirka 12 miljoner kronor, vilket 6vertraffar tidigare uppskattningar.

Trots inflationens paverkan pa kostnader inom vissa omraden, sdsom okade utgifter for matavfallskarl och IT-
utrustning, har SAM lyckats balansera detta genom gynnsamma upphandlingar och reviderade ersattningsnivaer.
Minskade behandlings- och transportkostnader for avfall har ocksa hjalpt till att dampa inflationsdrivna
kostnadsckningar. Den hdga inflationen har dock sannolikt paverkat materialpriserna positivt, vilket bidragit till
hogre intakter fran atervinningscentralernas forséljning av material.

Finansiella risker ur koncernperspektiv

Léanebehovet och/eller amorteringsformagan i kommunen paverkas i stor utstrackning av nivan pé
investeringsverksamheten samt nettoutfallet inom exploateringsverksamheten. Kommunens resultatniva stirker
ocksa likviditeten och formagan till egen finansiering. Prognosen for 2024 och framat ar svarbedémd. Det finns
en hog ambitionsniva i beslutet om investeringar och exploateringsprojekt for budget 2024 och plan 2025-2026.
Lanebehovet paverkas av utfallet investeringar och hur exploateringsomraden omsétts och aktiveras, men ocksa
av vilket resultat Vaggeryds kommun kommer uppna.

Senaste rapporten fran SCB per 2024-06 visar att under forsta halvaret 2024 var det den lagsta
befolkningsékning som uppmatts under ett halvar pa 2000-talet. Utifrén utfallet 2023 och andra parametrar sa
som bostadsbyggande mm har Vaggeryds befolkningsprognos reviderats 2024. Prognosen pekar pa lagre arlig
befolkningstkning aren 2024-2026 jamfort med tidigare prognoser och det finn en risk att
befolkningsutvecklingen inte nar den prognos som &r lagd. Detta paverkar skatteunderlaget, vilket innebar en
osakerhet om framtida resultatutvecklingen.

Om ambitionsnivan i malstyrningen driver pa kommunens exploaterings- och investeringsverksamhet till icke
ekonomiskt hallbara nivaer blir pafoljden att skuldsattningsgraden okar kraftigt och soliditeten minskar. En
onormal skuldniva exponerar kommunen for finansiella risker.

Trots rantesankningar under aret sa ar rantan hogre an tidigare, vilket paverkar kommunkoncernens
rantekostnader, egen genererade likviditet samt resultat.

I riktlinje for skuldférvaltning, som beslutades i kommunfullméktige 2020-04-27 tydliggors malen, ramar for
begrénsning av finansiella risker, spelregler samt ansvars- och rollférdelning i skuldférvaltningen.

Léneskulden i koncernen uppgar till 1 327 mnkr per 2024-08 och prognos for heldr 2024 1 362 mnkr.
Borgensforpliktelsen per invanare har kat de senaste aren.

Utveckling av lan i Utfall Utfall Utfall Utfall Utfall | Prognos
kommunkoncernen 2020 2021 2022 2023 2024-08 2024
Vaggeryds kommun 555 530 430 430 430 430
Vaggeryd- Skillingaryds Bostads AB 478 478 478 478 478 478
Vaggeryds Energi AB 50 80 120 300 400 435
*Samverkan Atervinning Miljo 22,5 22,5 20,5 19 19 19
Koncern 1106 1111 1049 1227 1327 1362

*Samverkan Atervinning Miljos 1&n &r upptagna till 17 %, vilket ar Vaggeryd kommuns andel av totalen.
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Borgensatagande per invanare, kr

Borgensatagande 2020 2021 2022 2023 | 2024-08 | Prognos
2024

Borgensatagande, exklusive Kommuninvest, mnkr 568 609 640 816 916 951
39098 41293 | 43088 55121 61848 64 093
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God ekonomisk hushallning och ekonomisk
stallning

Utgangspunkten for styrningen ar kommunallagens krav pa god ekonomisk hushallning. | budgeten ska anges
mal for verksamheten som &r av betydelse for detta krav. For Vaggeryds kommun innebér det att de prioriterade
malen &r styrande. | budgeten ges de ekonomiska forutsattningarna. Dessa forutsattningar anger takten i var
stravan mot att uppfylla malen.

Grundlaggande for en god ekonomisk hushéllning ar en ekonomi i balans och en valfungerande uppfsljning och
utvérdering av ekonomi och verksamhet dér varje generation bar sin kostnad.

For att uppratthalla kapaciteten pa lang sikt maste intékterna dverstiga kostnaderna. Detta ar uttryckt i
kommunallagen i form av det s.k. balanskravet. Balanskravet innebar att kommunens resultat méste vara
positivt, vilket ar den lagsta godtagbara nivan for kommunens resultat pa kort sikt.

Resultatet behdver vara pa en sa pass hog niva sa det kan finansiera investeringarna, dvs soliditeten och
skuldsattningsgraden behdéver balansera pa en niva som maéjliggor ett handlingsutrymme for kommande
generationer att hantera oférutsedda héndelser, véardesékra det egna kapitalet samt kunna méta utmaningar.

Centralt for att lyckas med denna balans &r att fortsatt leverera starka ekonomiska resultat i kombination med réatt
nivaer inom investeringar och exploateringsverksamheter kommande ar.

Kommunfullmaktige har beslutat om fyra finansiella mal; resultatmal, méalet om egenfinansiering, soliditet
samt namndernas budgetféljsamhet och prognossékerhet. Per augusti foljs resultatmal, soliditet samt
namnderna budgetfoljsamhet upp. For verksamhetsaret 2024 pekar prognosen pa full maluppfyllelse for
resultatmalet och per augusti finns full maluppfyllelse for soliditet. Prognosen for namnderna budgetféljsamhet
uppnar inte maluppfyllelse 2024.

Vaggeryds kommun har fyra dvergripande mal for hallbar utveckling 2020-2022 samt 2023-2026 som ska
hjalpa till att uppna visionen — Plats att gora skillnad, samt bidra till Agenda2030. Sammanfattningsvis uppfylls
delvis de fyra 6vergripande lokala malen for hallbar utveckling

per augusti 2024. Maluppfyllelsen ar kopplad till en synlig effekt for invanaren. For varje 6vergripande mal for
héllbar utveckling finns tre framgéngsfaktorer med politiskt beslutade strategier och matetal for uppfoljning.
Per augusti finns utfall for 11 av 25 matetal, vilka ar underlag for bedomning av maluppfyllelsen.

Inom arbetsgivarpolitiken finns av kommunfullméktige fyra beslutade mal. Frisknarvaro, sjukfranvaro, HME -
ledarskap, HME- medarbetarskap och tjanstgoringsgrad. Per augusti foljs frisknédrvaro och sjukfranvaro upp.
Sjukfranvaron har full maluppfyllelse och har sankts i forhallande till pandemidren, men under 2024 syns en
okning jamfort med 2023. Frisknarvaro nar delvis maluppfyllelse

Prognosen for malen for det interna miljéarbetet visar att de tre malomradena delvis kommer att uppfyllas
under 2024.

Den sammanfattande analysen visar pa en god ekonomisk hushallning och en bra kvalitet i
verksamheterna.
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Kommunfullmiktiges finansiella mal

For att skapa forutsattningar for att bedriva en verksamhet med hég och jamn kvalitet dver tid krdvs en god och
stabil ekonomi. For att na detta har kommunfullmaktige formulerat fyra finansiella mal; arets resultat, soliditet,
finansiering av investeringar samt budgetféljsamhet och prognossékerhet.

Nedan redovisas de av kommunfullmaktige beslutade finansiell mal som féljs upp per augusti, dvs arets resultat,
soliditet och ndmndernas budgetféljsamhet.

Mandat
Arets resultat Vaggeryds kommun Prognos 2024 period
2023-2026
Arets resultat ska vara minst 2 procent av skatter och generella statsbidrag, sett éver 350 20%
mandatperioden 2023-2026 ' '
S . L . Mandat
Soliditet inklusive pensionsatagande for Utfall Utfall Utfall | Utfall Utfall period

anstéllda och fortroendevalda, %
2020 2021 2022 2023 | 2024-08 2023-2026

Soliditet VVaggeryds kommun % 31,1% | 343% | 40,2% | 40,7% | 41,7% 30 %

Budgetféljsamhet ndmnder % Utfall Utfall Utfall | Utfall | Prognos Mal
2020 2021 2022 | 2023 2024 “varje ar”

Budgetfdljsamhet ndmnderna, % 0,4 1,3 0,1 0,2 -1,3 >0 %

Politiska strategier kopplade till finansiella mal

Politisk strategi Namnder/Bolag

01. Langsiktighet och héllbarhet utgér grunden for en ekonomi i balans. Alla
02. Uppsatta 6verskottsmal och soliditet ska galla 6ver en tidsperiod. Tidigare mal om KE
laneskuld utgar. —
03. Skattesatsen ska bibehallas oférandrad under 2023-2024. KE
04. Driftsbudgeten ska anpassas for att uppna en god verksamhet och ett langsiktigt planerat Alla
underhall av kommunens anlaggningar och fastigheter. -
05. Den dagliga fastighetsskotseln ska i huvudsak ske i egen kommunal regi. N
06. Under mandatperioden ska ingen ytterligare kommunal verksamhet utmanas. KF

07. Byggnader och anldggningar for férskola, skola, vard och omsorg ska som huvudregel
agas av kommunen. (Ingdngna avtal som giller Nya Gétafors skola och Ostra strand berérs BUN, KS, SN
inte.)
* Understruket innebdr att némnd/styrelse/bolag har samordnings- och uppféljningsansvar

Samtliga politiska strategier for de finansiella malen pagar.
Kommentarer frdan ndmnder och bolag:

Kommunstyrelsen: Ett aktivt arbete och prioriterat pagar med effektivisering och nya effektiva arbetssatt for att
klara budget och klara kompetensférsérjning.
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Réaddningstjansten arbetar inom den tilldelade ekonomiska ramen och ser inga avvikelser kring detta. Budgeten
beraknas héllas. Prognosen kan dock péaverkas av stérre, kostnadsdrivande insatser samt langsiktigt pa grund av
okompenserade prisdkningar.

Teknisk namnd: Uppbyggnad av inre och yttre fastighetsskotsel pagar inom niamndens ansvarsomrade.

Tekniska ndmnden har tre sarskilda driftfinansieringar; skatt, hyra och taxa. Driftbudgetféljsamheten inom
fastighetsforvaltningen (hyra) paverkas kraftigt av hojda fjarrvarmepriser och en kall inledning av aret samt
ofinansierade inkopta av strategiska fastigheter vilket skapar problem for att uppna budgetfoljsamhet for heldret.
Ovriga tva finansieringar bedéms &stadkomma budgetfdljsamhet pa helar.

Tekniska namnden har fyra investeringsomraden fastighet, exploatering, skattefinansierat (gator, gréonytor m.m.),
vatten och avlopp. Omprioritering av investeringsmedel till forman for underhallsatgarder inom fastighet har
gjort under &ret, + 13 000 tkr.

Miljo- och byggndmnd: Forvaltningen arbetar for en budget i balans.

Barn- och utbildningsnamnd: For att nd langsiktighet och hallbarhet arbetar BUN aktivt med barn- och
elevprognoser som paverkar verksamheten i mycket hog grad. Namnden har ett bra system for att planera
personalbehovet vilket sékerstéller en god budget- och prognosféljsamhet. Det systematiska kvalitetsarbetet
syftar vidare till att ge s& bra information att specifika och riktade insatser kan séttas in dar de behdvs som mest.

Via ett bra samarbete med teknisk namnd patalas behov av renoveringar och underhall i vara fastigheter. | Gvrigt
har BUN sma majligheter att paverka driftsbudgeten for langsiktigt planerat underhall.

Namnden har sméa mojligheter att paverka storre ingangna avtal vad galler lokaler (ex Gatafors,
ersattningslokaler etc). De lokaler som namnden hyr och kan paverka avvecklas i takt med att hyresavtalen
upphor.

Kultur- och fritidsnamnd: Nagot som under aret bidrar ar den utokade ramen for biblioteksverksamheten, vilket
skapar bittre forutsagbarhet. Overlag ser vi behov av kade resurser i takt med att kommunen véxer, samt att
krav och forvantningar pa kultur- och fritidssektorn 6kar. Namnden har dven askat medel for att permanenta
finansieringen av sommarkul.

Socialndmnd: Forvaltningen arbetar 16pande aktivt for en budget i balans.

VEAB Koncern Vaggeryds Energi AB: Vaggeryds energi ska i normala fall avkasta 3 % pa sysselsatt kapital.
Bolaget ar dock undantagna fran avkastningskravet under byggnationen av nytt varmeverk. Vad géller
budgetfdljsamheten &r VVaggeryds energis resultat for narvarande battre an budget.
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Prognos for arets resultat samt utfall augusti
Resultatet for augusti 2024 uppgar till 51,3 mnkr vilket ar 36,4 mnkr hégre an budget. Prognos for helar 2024
beréknas till 37,0 mnkr, vilket &r 20,1 mnkr hogre an budgeten pa 16,9 mnkr.

Verksamhetens intakter rymmer engangseffekter i form av reavinst exploateringsmark. | utfall per augusti 66,8
mnkr och i prognosen for heldr 72,8 mnkr.

Resultatrdakning (mnkr) F;r:zg: os gggfet Avvikelse 2 0;’232 2 : zu 4d ﬁ:t Avvikelse
Verksamhetens intdkter 261 187,7 73,3 181,2 123,4 57,9
Verksamhetens kostnader -1216,8 -1172,0 -44.8 -792,3 -775,1 -17,1
Avskrivningar -59,8 -58,6 -1,2 -41,0 -39,0 -2,0
Verksamhetens nettokostnader -1015,6 -1042,8 27,2 -652,0 -690,8 38,8
Skatteintakter 792,1 792,6 -0,5 528,1 528,4 -0,4
S{ej;:ﬁ&a;tatsmdrag och 2709 2733 24| 1824 182,2 0,2
Verksamhetens resultat 47,4 23,1 24,3 58,4 19,8 38,6
Finansiella intakter 8,0 6,3 1,7 6,9 5,8 1,1
Finansiella kostnader -18,4 -12,5 -5,9 -14,0 -10,7 -3,3
ARETS RESULTAT 37,0 16,9 20,1 51,3 14,9 36,4

Periodens resultat 2024-08
Verksamhetens resultat per 2024-08 &r 51,3 mnkr och visar en positiv budgetavvikelse pa 36,4 mnkr.
Nettokostnaden for ndmnderna visar en negativ avvikelse mot budget med -10,9 mnkr.

Den positiva budgetavvikelsen augusti forklaras frdmst av vinster vid forséljning av exploateringsmark om 66,8
mnkr.

Kostnaderna for pensioner dverskrider budget med ca 6 mnkr. Kostnadsdkningen forklaras av 6kad inflationen,
vilket paverkat prishasbeloppet som anvinds vid vérdeséakring av sektorns pensioner. Aven nytt avgiftshestamt
pensionsavtal med héjda premienivaer paverkar kostnadsokningen.

Néamnders summerade budgetavvikelse augusti &r -10,9 mnkr, vilket framst forklaras av socialndmnden -7,6
mnkr och tekniska namnden -5,2 mnkr.

Nytt arbetstidsdirektiv har implementerats dér huvudregel ar att alla medarbetare i kommuner och regioner ska
ha minst 11 timmars sammanhéngande dygnsvila under varje 24-timmarsperiod, och att arbetspass ska foljas av
dygnsvila. Verksamheter har arbetat fram nya scheman utifran EU direktivet dar 32 personer &r anstallda inom
verksamheterna Aldreomsorg, Hélso-och sjukvard samt Funktionshinderomsorgen. Socialndmnden har
kompenserats med 5 mkr for helaret, men kostnader for arbetstidsdirektivet uppgar till 9,7 mkr i andra tertialet

Tekniska namnden har problem att halla budget under innevarande ar specifikt inom verksamheterna inom
fastighetsforvaltningen. Tidigare kostnadsokningar som namnden parerat utifran statligt elbidrag hjalper inte
namnden under detta &r. Arets bérjan med kall vintern har inneburit hog medelsférbrukningen och kostnader for
energi har 6kat kraftigt. Strategiskt inkopta fastigheter dar hyresintékterna inte tacker driftkostnaderna for
fastigheten belastar ndmnden.

Aven kommunstyrelsen redovisar en negativ budgetavvikelse per augusti, -1,6 mnkr. Avvikelsen forklaras bland

annat av att kommunen har adragit sig juridiska kostnader i samband med stamningen av Oljeshejkerna samt
okade kostnader for uttag av friskvérdsbidrag.

37



Delarsrapport augusti 2024

Skatter och generella statsbidrag visar en negativ budgetavvikelsen tom augusti om - 0,2 mnkr.
Skatteunderlagstillvaxten 2024 ar lagre an tidigare ar och dven ligre 4n budget. Men senaste
skatteunderlagsprognosen fran SKR per 2024-08-22 visar jamfort med tidigare prognoser en starkare utveckling
av skatteunderlaget 2024. Detta hanger ihop med ny information kring arbetsmarknad och 16nesummor géllande
forsta halvaret.

Finansiella intakter visar en positiv avvikelse om 1 mnkr vilket forklaras av hogre rantor an budgeterat.
Finansiella kostnader visar en negativ budgetavvikelse om 3,2 mnkr vilket forklaras hégre rantekostnader och
hdgre finansiella kostnaderna for pensioner an budget.

Prognos 2024
Prognosen for 2024 pekar pa ett resultat om 37 mnkr, vilket & 20,1 mnkr higre &n budgeten pa 16,9 mnkr.

Skatteutvecklingen 2024 &r lag och det ar fortfarande extrem hoga kostnader for pensioner och hoga kostnader
fran effekten av inflationsokningen. Senaste skatteunderlagsprognosen fran SKR per 2024-08-22 visar daremot
jamfort med tidigare prognoser en starkare utveckling av skatteunderlaget 2024. Detta hanger ihop med ny
information kring arbetsmarknad och lonesummor géllande forsta halvaret.

Trots hdga kostnader, lagre skatteintékter och generella statshidrag &n budget prognostiseras ett positivt resultat
2024 med positiv budgetavvikelse. Det positiva resultat 2024 forklaras framst av hoga reavinster vid forsaljning
av exploateringsmark 72,8 mnkr. Utan reavinsterna hade resultatet for 2024 inte uppnétt budget i balans.

Prognosen for verksamhetens nettokostnader &r 1 015,6 mnkr, vilket &r 27,4 mnkr lagre &n budget. |
verksamhetens nettokostnader ingar prognos for vinster vid forséljning av exploateringsmark om 72,8 mnkr.

Kostnaderna for pensioner kommer enligt skandias prognos per den 2024-08-31 uppga till 101,3 mnkr 2024,
vilket &r en 6kning med 18,9 mnkr jamfort med 2023. Dessa kostnader paverkar verksamheten nettokostnad med
93,2 mnkr och de finansiella kostnaderna med 8,1 mnkr.

Prognosen for namndernas nettokostnad visar pa en negativ budgetavvikelser om &r 13,3 mnkr. Framst forklarats
den avvikelsen av att socialn&mndens -9,6 mnkr samt tekniska ndmnden -5 mnkr.

Prognosen for socialnamnden for verksamhetsaret visar obalans med 9,6 mkr, vilket beror pa ej budgeterade och
hoga kostnader for arbetstidsdirektiv samt hogre placeringskostnader pa myndighet

Tekniska namnden har problem att halla budget under innevarande ar specifikt inom verksamheterna inom
fastighetsforvaltningen. Tidigare kostnadsokningar som namnden parerat utifran statligt elbidrag och sin
inképsmodell for el hjalper inte namnden under detta ar.. Kostnader for energi har 6kat kraftigt. Strategiskt
inkopta fastigheter dar hyresintakterna inte tacker driftkostnaderna for fastigheten belastar ndmnden.

Aven kommunstyrelsen prognostiserar ett underskott, -2,6 mnkr. Detta forklaras framst av okade kostnader for
politiska arvoden, ett storre uttag av friskvardshidrag an forvantat samt okade kostnader pa grund av oplanerade
planarbeten. I prognosen har hansyn tagits till att de juridiska kostnaderna belastar finansen, da
forlikningskostnaderna ligger dar.

Prognosen for skatter och generella statshidrag ar 2,9 mnkr lagre an budget. Skatteunderlagstillvaxten 2024 ar
lagre an tidigare ar och lagre dn budgeterat. Prognosen for skatteunderlagsutveckling och generella statsbidrag
grundar sig uppdaterad prognos befolkningsutveckling som &r l&gre &n tidigare prognoser. Men senaste
skatteunderlagsprognosen fran SKR per 2024-08-22 visar daremot jamfart med tidigare prognoser en starkare
utveckling av skatteunderlaget 2024. Detta hdnger ihop med ny information kring arbetsmarknad och
I6nesummor géllande forsta halvaret.
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Prognosen for finansiella intakter visar p& en positiv budgetavvikelse om +1,7 mnkr. Prognosen grundar sig i
hogre ranteldge och prognosen ar lagd utifrdn ungefar samma niva som utfallet 2023.

Prognosen for finansiella kostnader visar daremot ett budgetunderskott om -5,9 mnkr. Trots att det i
budgetarbetet for 2024 togs hojd for kommande rantehdjningar dverskrids budget. Bade de finansiella
kostnaderna for pensioner och rantekostnaderna &r hdgre an budget.

Skatter och generella statsbidrag Prognos Budget Avvikelse Utfall Budget Avvikelse
(mnkr) 2024 2024 2024-08 2024-08

Skatteintikter 792,1 792,6 -0,5 528,1 528,4 -0,4
Inkomstutjamning 178,8 187,7 -8,9 119,2 125,1 -5,9
Kostnadsutjdmning 31 3,7 -0,6 2,1 2,5 -0,4
Regleringsbidrag 45,3 42,9 2,4 31,9 28,6 33
Utjamningsavgift LSS 1,6 1,05 0,6 11 0,7 0,4
Fastighetsavgift 422 37,9 43 28,1 253 2,8
?n':zt:;r och generella statsbidrag 1063,0 1065,9 2,9 710,4 710,6 0,2

*Inklusive statligt bidrag till socialndgmnden for att sakerstalla en god vard och omsorg av &ldre om 1,76 mnkr. Det &r emellertid riktade

medel som destinerats direkt till SN.

Balanskravsresultat

Kommunallagens minimikrav pé god ekonomisk hushallning, det sé kallade balanskravet innebar att intikterna
ska vara storre 4n kostnaderna. Vaggeryds kommun redovisar 2024-08 ett resultat pa 51,3 mnkr. Efter justering
for realisationsvinster for anlaggningstillgangar ar balanskravsresultatet 2024-08 51,3 mnkr da inga
anlaggningstillgangar salts. Prognosen for 2024 ar 37,0 mnkr.

Utfall Prognos
Balanskravsresultat (mnkr) 2024-08 2024
Resultat 51,3 37,0
Justering for realisationsvinster anlaggningstillgangar 0 0
Reavinster/Marknadsvirden placeringar 11,9 11,9
Aterforing Reavinster/Marknadsvérden placeringar -11,9 -11,9
Arets resultat efter balanskravsjusteringar 51,3 37,0
Resultatutjamningsreserv 0 0
Arets balanskravsresultat 51,3 37,0

Not: Resultatutjamningsreserv finns inte i kommunen. Kommunen gor ett avsteg fran utfardad rekommendation, man har valt
att inte bokfdra realisationsvinster/vardedkning fran pensionsmedelsforvaltningen Gver resultatet utan som en avséattning.
Realisationsvinst/vardeforandring for portfoljen uppgar till 11,9 mnkr.

Pensionsforpliktelser 2024-08

Kommunen har ett pensionsatagande uppgaende till 345,6 mnkr. For att méta kommande pensionsutbetalningar
har Vaggeryds kommun avsatt medel i en placeringsportfélj. Placeringarnas bokférda varde 2024-08 ar 177,4
mnkr. Marknadsvérden ar samma som bokforda vérden frn och med redovisningsaret 2019. Aterldnade medel
(skillnad mellan forpliktelse och marknadsvardet for forvaltade pensionsmedel) uppgar till 168,2.
Pensionsforpliktelsen redovisas sedan 1998 enligt den s.k. blandmodellen dar pensioner intjdnade fore 1998 inte
skuldfors utan redovisas som ansvarsforbindelse. Forpliktelsen som redovisas som ansvarsférbindelse inklusive
I6neskatt uppgar till 230,2 mnkr.

Den avgiftshaserade delen av avtalspensionen disponeras fran och med &r 1998 av den anstéllde for eget val av
forvaltare. Kvarstaende avsattning 115,4 mnkr (81,8 mnkr) avser bland annat pensioner enligt PA-KL och
kompletterande lderspension. Langsiktigt innebar dessa pensionsataganden en likvidmassig belastning och kan
dessutom ses som en generationsfrga. Genom att betala ut hela den individuella delen av pensionsétagandet
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samt trygga en del av ansvarsforbindelsen genom langsiktig kapitalforvaltning, reduceras till en del de kostnader
for pensionsataganden som skjuts pa framtidens skattebetalare.

Pensionsmedelsforvaltningen styrs av riktlinjer antagna i kommunfullméktige. Dessa riktlinjer har uppdaterats,
2021-03-01 § 26 dar kommunen strategi for hallbarhet utvecklats ytterligare och &r nu i linje med kommunens
och regionens mal kopplat till hallbarhet enligt Agenda 2030. Nedan foljer en redovisning av kommunens
pensionsmedelsférvaltning.

Medel for framtida pensioner 2020 2021 2022 2023 | 202408
Avséttning for pensioner och liknande forpliktelser

from 1998.01-01 49 55 60,5 81,8 115,5
Avsattning, pensionsforpliktelser

(exkl.) loneskatt till och med 1997-12-31 49,5 61,9 50,4 60,1 72,0
Ansvarsfor'blndelse inkl. l6neskatt till och med 1997-12-31 1972 1817 168.8 1617 158.1
(exkl.ack.vinster)

Summa totala forpliktelser 295,7 298,6 297,7 303,6 345,6
Finansiella placeringar, bokfort varde (Garanterat belopp) 155 167,3 155,9 165,5 177,4
Summa totala forpliktelser minus finansiella placeringar

(bokfort virde) 140,7 131,3 141,8 138,1 168,2
Realiserat resultat, avkastning eller vardedkning aret, mnkr -4.4 12,3 -114 9,7 11,9
Aterlan i verksamheten 140,7 131,3 141,8 138,1 168,2

Vardedkning samt realiserad avkastning fran kapitalforvaltningen 2024-08 har bokforts som avsattning av pensionsmedel
med 11,9 mnkr. Detta &r ett avsteg fran utfardad redovisnings rekommendation men kommunen anser avvikelsen ligga i linje
med god redovisningssed, da den intjanade pensionsskulden fore 1998 i framtiden kommer belasta kommunens redovisning
trots att den enligt géllande redovisningspraxis inte far bokforas som skuld. Férandringen av marknadsvarden har bokforts pa
samma satt som realiserade vinster.

Namndernas driftsredovisning
Nedan aterfinns en sammanstallning 6ver namndernas nettokostnad.

Kommunstyrelse 91,3 -88,7 2,6 -60,8 -59,2 -1,6
Raddningstjanst -16,4 -16,4 0,0 -10,5 -10,9 0,4
Valnamnd -0,2 0,3 0,1 0,2 0,2 0,0
Revision -0,9 -0,9 0,0 -0,4 -0,6 0,2
Overférmyndarverksamhet -1,4 -1,4 0,0 -0,4 -0,9 0,5
Tekniska ndmnden -53,2 -48,2 -5,0 -37,2 -32,1 -5,2
Kultur och fritidsnamnd -37,9 -37,9 0,0 -24.9 -25,2 0,3
Barn och utbildningsnamnd -504,1 -507,1 3,0 -331,5 -332,1 0,6
Socialndgmnd -339,6 -330,0 9,6 -222,0 214,4 7,6
Milj6 och byggnamnd -5,4 -6,2 0,8 -2,2 -3,7 1,5
Summa lopande verksamhet -1050,3 -1037,0 -13,3 -690,3 -679,4 -10,9

Den samlade prognosen fér namnderna har en negativ avvikelse mot budget med -13,3 mkr.

Kommunstyrelsen

Kommunstyrelsens verksamhet forvantas negativt utfall mot budget med 2,6 mkr.

Det handlar framst om att Samhéllsutveckling ar till viss del intéktsfinansierat, dar intakterna har minskat och

politiska arvoden, juridiska kostnader och 6kning av uttag friskvérdsbidrag.
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Rdddningstjdnsten

Verksamheten vantas folja budget. Det finns en viss efterslapning vad galler ersattning fran staten for vissa
insatser under aret. Nyrekrytering av personal kommer att 6ka kostnaderna samtidigt som det har varit lagre &n
budget forsta delen pa ret.

Valndmnd
Valndmnden har redovisat intakter for EU-valet, vilket forklarar 6kningen i verksamhetens intékter for 2024. D&
inga ytterligare kostnader forvantas uppsta under éret, forvantas en budgetavvikelse pa 130 tkr.

Revision

Ackumulerat utfall augusti 2024 visar pa 209 tkr lagre kostnader &n budget. Framst beror den positiva
budgetavvikelsen pa att budgeten &r periodiserad i 12e delar, men de storre kostnaderna uppstar framst i
samband med arsredovisningen. Prognosen pekar pa budget i balans.

Overférmyndarverksamhet

Debiteringen andrades 2023, da Varnamo kommun tog éver och nu fakturerar alla kostnader halvarsvis i
forskott. Den positiva avvikelsen for augusti &ts upp av en sen inkommen faktura fran Varnamo kommun
avseende januari till augusti 2024. Prognosen visar pa en budget i balans.

Teknisk ndmnd

Tekniska namnden har problem att halla budget under innevarande ar specifikt inom verksamheterna inom
fastighetsforvaltningen. Tidigare kostnadsokningar som namnden parerat utifran statligt elbidrag och sin
inkopsmodell for el hjalper inte namnden under detta ar. Nordanvinden, snén och den kalla vintern som varit har
inneburit hog medelsforbrukningen i borjan av aret. Kostnader for energi har dkat kraftigt. Strategiskt inkopta
fastigheter déar hyresintakterna inte tacker driftkostnaderna for fastigheten belastar namnden. Prognosen visar pa
en negativ avvikelse mot budget med 5 mkr pa helaret.

Kultur- och fritidsndmnd

Det ekonomiska utfallet foljer budget val per augusti. Nagot som &r nytt for aret ar den gemensamma ledningen
for Kulturskolan och den 6ppna ungdomsverksamheten. Det gor att kostnader kan omfordelas pa ett annat satt
om det passar verksamheten. Redovisningsmassigt separerar vi dock fortfarande verksamheterna. Namnden har
en prognos som foljer budget aret ut.

Barn- och utbildningsndmnd

Prognosen for 2024 visar att Barn- och utbildningsndmnden (BUN) forvéntas ha en positiv avvikelse med 3
miljoner kronor. Trots vissa dverskott i olika programomraden paverkas namndens ekonomi negativt av hogre
kostnader &n budgeterat, sérskilt inom skolskjutsar och inflationsrelaterade kostnadsokningar. Inflationsbidrag
har tilldelats for att mildra dessa effekter.

Socialndmnd

Socialnamnden redovisar ett underskott pa 7,6 miljoner kronor i augusti, framst pa grund av higa
placeringskostnader och ¢kade personalkostnader. Implementeringen av ett nytt arbetstidsdirektiv har ocksa
medfort betydande kostnader, vilket bidrar till en forvantad obalans i driftbudgeten pa 9,6 miljoner kronor for
2024. Inflationen paverkar sarskilt kostverksamheten, dar livsmedelskostnaderna har dkat. Vissa
verksamhetsprogram visar dverskott, men det racker inte for att kompensera for de stora underskotten.

Miljé- och byggndmnd

Den ekonomiska analysen visar att flera programomraden forvantas hélla sin budget, med undantag for
samhéllsutveckling dar bygglovsavgifterna prognostiseras ¢ka med 500 tkr. Inflationen och héjning av
materialpriser har planat ut ndgot och lett till en viss 6kning i bygganmélningar och ansokningar jamfért med
forra aret. Naturvarden paverkas av minskat statsbidrag for kalkning och ¢kade kalkpriser. Prognosen visar pa ett
dverskott pa 792 tkr for nimnden pa heldret.
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Personalredovisning

Syftet med personalredovisningen &r att ge en évergripande bild och en samlad beskrivning dver ett antal
personalstrategiska omraden. Personalredovisningen ska vara en av flera informationskallor som syftar till att ge
kunskap och forutsattningar for fortsatt arbete med trygg personalforsdrjning och starka Vaggeryds kommuns
stéllning som en attraktiv arbetsgivare.

Personalpolitik och personalfragor &r en stor och omfattande del av det kommunala uppdraget for att framja
kvalitet och produktivitet och bidra till var formaga att skapa véarden for kommunens invanare. Konkurrensen om
arbetskraft 6kar och kompetensforsorjning till vara verksamheter ar en viktig fraga. Det handlar om att attrahera
nya medarbetare men ocksa att utveckla och behalla dagens medarbetare. Med en organisation i utveckling och
forandring &r det viktigt att stérka forutsattningarna for ett gott medarbetarskap och ledarskap.

Vaggeryds kommun har formulerat fyra mal inom personalpolitiken

- Attraktiva och hélsoframjande arbetsplatser

- Ett kommunikativt och narvarande ledarskap som skapar forutsattningar for goda resultat HME, mats
pa arsbasis

- Engagerade medarbetare med ratt kompetens, HME, mats pa arsbasis

- Heltid och tillsvidareanstallningar som norm eller méjlighet, heltid méts pa arsbasis

Personalredovisningen ar uppdelad i tva delar, den forsta med uppfoljning av mal inom personalpolitiken och
andra delen redovisning av Gvriga personalomrade.

Statistiken som presenteras i denna personalredovisning ar hamtad fran personalsystemet Visma. All statistik,
om inget annat anges galler manadsavlénad personal anstéllda enligt Allménna bestammelser (AB). Statistiken
som redovisas i personalredovisningen avser forhallandena som géllde vid mattillfalle den 30 april 2024, om
inget annat anges. | personalredovisningen skiljer vi pa anstalld och anstéllningar. Med anstalld avses personer.
En och samma person kan ha tva anstéllningar i kommunen.

Férkortningar
e BUN- Barn- och utbildningsférvaltningen
e  SOC- Socialforvaltningen
e  KoF- Kultur- och fritidsférvaltningen
e KLK- Kommunledningskontoret
e TEK- Teknisk forvaltning
e  MoB- Miljé- och byggforvaltningen
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Uppfodljning av personalpolitiska mal

1. Vaggeryds kommun ska ha attraktiva och hilsofrdmjande arbetsplatser.
Som indikator har arbetsgivaren valt att mata sjukfranvaro och frisknarvaro. Med frisknarvaro menas
medarbetare som har 0 sjukfranvarodagar, 1-5 sjukfranvarodagar och fler &n 5 sjukfranvarodagar.

Frisknarvaro Mal 2024, helar Resultat 2024, delar 2

0 sjukfranvarodagar 46 % 46,2%

1-5 sjukfranvarodagar 25% 22,1%

Fler an 5 sjukfranvarodagar 30 % 31,7%

Sjukfranvaro Mal 2024, helar Resultat 2024, delar 2
6,5 % 6,2 %

Sjukfranvaron har sinkts i forhallande till pandemiéren men under 2024 ser vi ater en dkning fran 5,7 % till 6,2
%. Det galler aven sjukfranvaron éver 60 dagar som 6kat fran 22,1% 2023 till 31,7% 2024.

Sjukfranvaro
Jan-Aug 2019-2024
10 ,
7339719 7,21 7 12 Belo
6 43 6,12 5
554, 47 4 914 85 5 4,72
348 37
3, 3 04
1 86
K/F M/B Totalt
2019 m2020 2021 m2022 m2023 m2024
Friskndrvaro per férvaltning
Mer dn 5
. . I o i o

Forvaltning Antal anstallningar 0 dag (%) 1-5 dagar (%) dagar (%)
Barn- och utbildningsforv. 815 46,99 23,44 29,57
Kommunledning 95 47,37 25,26 27,37
Kultur och fritid 41 58,54 26,83 14,63
Milj6 och bygg 13 61,54 23,08 15,38
Socialférvaltningen 625 43,36 19,2 37,44
Teknisk verksamhet 47 53,19 25,53 21,28

Friskvard

For 2024 har friskvardbidraget hojts till 2 000 kr per medarbetare. Under perioden fram till och med april har
471 medarbetare tagit ut friskvardbidrag till en kostnad av 703 025 kr (per individ 1 493 kr) De vanligaste
aktiviteterna styrke- och konditionstraning, massage och behandling féljda av racketsport, yoga och
halsoradgivning.
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Arbetsmiljo
Vi har en positiv utveckling dar medarbetare anmaler fler tillbud vilket underlattar det férebyggande arbetsmiljoarbetet.

Stella Antalstatistik - Antal hindelser
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Vi ska ha ett kommunikativt och nirvarande ledarskap som skapar forutsattningar for goda
resultat

Som indikator har arbetsgivaren valt att mita HME-vérdet ledarskap (HME=hallbart medarbetarengagemang)
som mits arligen genom medarbetarenkit. Ledarindex bestar av de tre fragorna:
Min narmaste chef visar uppskattning for mina arbetsinsatser,
Min narmaste chef visar fortroende for mig som medarbetare,
Min narmaste chef ger mig forutsattningar att ta ansvar i mitt arbete.
Fragorna besvaras pa en skala 1-5 dér 1 ar stammer mycket daligt och 5 ar stammer mycket bra. Resultaten
omvandlas sedan till ett index med skala 0-100. Resultatet for ledarskapsindex ar ett medelvérde av indexvardet
pa de tre fragorna. Resultatet hamtas fran Kolada. Redovisas per ar.

HME-ledarskap Mal 2024 Resultat 2024
83 Redovisas heldr
Resultatet HME-ledarskap for 2023 innebar att vi nadde vart mal for aret. Vaggeryds kommun ligger i det hogre
spannet bland de 20 béasta resultaten vid jamfarelse med riket. Under aret har kommunens
ledarutvecklingsprogram avslutats. Programmet fortgar med largrupper och nya chefer erbjuds mentorskap.
Malet med ledarskapsprogrammet har varit att de chefer som genomgatt programmet ska ha en fordjupad
kunskap om vad det innebdr att arbeta som chef och ledare, 6kad sjalvinsikt och koppling till kommunens mal,
vision och vérdegrund.

3. Vi ska ha engagerade medarbetare med ritt kompetens
Som indikator har arbetsgivaren valt att mita HME-vérdet motivation som méts arligen genom
medarbetarenkaten. Index for motivation bestar av de tre fragorna:
Mitt arbete kédnns meningsfullt,
Jag lar nytt och utvecklas i mitt dagliga arbete,
Jag ser fram emot att ga till arbetet.
Fragorna besvaras pa en skala 1-5 dér 1 ar stammer mycket daligt och 5 ar stammer mycket bra. Resultaten
omvandlas sedan till ett index med skala 0-100. Resultatet for Motivationsindex &r ett medelvérde av
indexvardet pa de tre frdgorna. Resultatet hamtas fran Kolada arligen.

HME-medarbetarskap Mal 2024 Resultat 2024
84 Redovisas heldr
Resultatet for HME-medarbetarskap 2023 &r uppfyllt och ett gott resultat i jamforelserna mellan kommuner kan
dock variera da matningar inte sker arligen i alla kommuner.

Kompetensforsdrjning
Kompetensforsorjning kommer att vara ett mycket viktigt omrade framat for kommunen. Det finns fortsatt
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grupper som dr, svéra i varierande grad, att rekrytera som underskoterskor, sjukskoterskor, sjukgymnaster,
arbetsterapeuter, socialsekreterare, vissa lararkompetenser.

4. Vi ska ha heltid och tillsvidareanstillningar som norm eller mojlighet

Som indikator har arbetsgivaren valt att méta tjanstgoringsgrad for tillsvidare- och visstidsanstalld personal med
manadslon. Vi analys av aldersfordelningen i kommunens ar gruppen medarbetare som Gverstiger 60 ar hogre an
gruppen 20-29 ar. For att sdkra kompetensforsérjning och generationsvéxling ar det viktigt att Vaggeryds
kommun arbetar aktivt fér att yngre generationer ges méjlighet till heltidsanstéllning.

Heltidsresan

Tjanstgoringsgrad Mal 2024 Resultat 2024
Tjanstgoringsgrad, arbetad tid 72 % Redovisas heldr
Tjanstgoringsgrad, anstélld pa heltid 84 % Redovisas heldr

Matetalen tas frdn novemberstatistiken i Kolada. méts i arsredovisningen

Antal hel -och deltidsanstéllda (2024-08-31)

Forvaltning Deltid Heltid Totalt

Barn- och utbildningsforv. 55 572 627
Kommunledning 8 102 110
Kultur och fritid 16 21 37
Miljé och bygg 0 12 12
Socialférvaltningen 133 371 504
Teknisk verksamhet 1 39 40
S:a 213 1117 1330

Andelen deltidsanstallda ar 16 % vilket &r en minskning fran 21 % 2023. Kvinnor som arbetar heltid har 6kat 82
% vilket &r mycket bra.
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Personalsammanstillning
Antal anstallda per férvaltning

Forvaltning Anstdllningsform Totalt antal Varav Varav min Antal
anstallda kvinnor arsarbetare
Barn- och utbildningsférv. | Tillsvidare 562 466 96 609,0
Barn- och utbildningsforv. | Visstid 62 48 14
Barn- och utbildningsférv. Total 624 514 110
Kommunledning = Tillsvidare 84 53 31 87,6
Kommunledning | Visstid 5 3 2
Kommunledning Total 89 56 33
Kultur och fritid | Tillsvidare 30 22 8 31,4
Kultur och fritid | Visstid 6 3 3
Kultur och fritid Total 36 25 11
Milj6 och bygg | Tillsvidare 12 6 6 12
Socialférvaltningen | Tillsvidare 399 360 39 474,4
Socialférvaltningen | Visstid 103 94 9
Socialférvaltningen Total 502 454 48
Teknisk verksamhet | Tillsvidare 40 11 29 39,8
SA 1303 1066 237 1254,0

Antalet arsarbetare motsvarar tjanstgoringsgrad omraknat till heltid.

Av kommunens tillsvidareanstéllda ar ca 82 % kvinnor och 18 % av man, ingen férandring jamfért med
foregaende ar. Fordelningen mellan kvinnor och mén varierar stort mellan forvaltningarna. Socialférvaltningen
har den hdgsta andelen kvinnor medan tekniska har den lagsta andelen.

Politiska strategier kopplade till arbetsgivarmal

Till arbetsgivarmalen finns fran 2024 politiskt prioriterade strategier som en del av Strategiskt hallbarhets och
utvecklingsprogram. Under forsta tertialen for 2024 f6ljs strategierna upp genom namndernas och ledningens
rapportering:

Politisk strategi Namnder/Bolag
01. Resurser ska tillforas for att utveckla medarbetar- och ledarskap KE

02. Villkoren for fortbildning- och vidareutbildning ska forbéttras. KS

03. Tillitsbaserat arbetssatt ska férbattras Alla

04. Delade turer ska minimeras. SN

05. Utredning ska goras om grundbemanningen. KS

06. Motion om arbetsskor och arbetsklader ska utredas (och verkstallas) BUN, SN

07. Kollektivavtal ska starkas vid upphandling. KS

08. Jamstalldhet ska alltid genomsyra beslut Alla

Tva politiska strategier for arbetsgivarmalen &r Klara, en ar ej péborjad, vriga pagar.
e Kiara: 04. Delade turer ska minimeras samt 07. Kollektivavtal ska starkas vid upphandling
e Ej paborjad: 05. Utredning ska géras om grundbemanningen.
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Kommentarer fran ndmnder och bolag:

Raddningstjansten: Via 6vningsverksamheten riktad till var deltidspersonal sa arbetas kontinuerligt med att
sakerstalla en god arbetsmiljé och goda forutsattningar for personalen att genomféra sina uppdrag pa ett sékert
och effektivt satt.

Rekryteringar har skett inom heltidsorganisationen och organisationen &r for tillfallet fulloemannad. Rekrytering
har skett samt pagar fortlopande inom deltidsorganisationen for att skapa goda arbetsforutsattningar och rimlig
arbetsborda/beredskapstid samt som erséttning for personal som slutar. Intréffade tillbud och handelser f6ljs upp
nar de intréaffar.

Tekniska namnden bedéms uppnd arbetsgivarmal och forbattringar inom arbetsmiljoarbete under aret.
Miljé- och byggnamnd: Forvaltningen arbetar for en tillitsbaserad styrning

Barn- och utbildningsndmnd: Efter att de finansiella ramarna beslutats kommer BUN att kunna verkstalla
motionen om arbetsskor.

Den teambaserade organisationen som utgor stommen i det systematiska kvalitetsarbetet utgar fran ett
tillitsbaserat arbetssétt.

Kultur- och fritidsnamnd: Under aret pagar ett arbete med att ta fram en Kultur- och fritidsplan. Kreativitet, tillit
och ansvarstagande ar ledord i arbetet. Forvaltningens samverkansgrupp &r val etablerad och vidmakthaller fyra
moten per ar. Bemanningen med mindre ensamarbete inom biblioteken bidrar dven till detta mal.

Socialndmnd: Inom Socialnamndens verksamhetsomrade har sedan tidigare delade turer tagits bort.

VEAB Koncern Vaggeryds Energi AB: Vaggeryds energi har en mycket Iag sjukskrivning. Bolaget gor
regelbundna hélso- och medarbetarundersokningar. Varje host gors en arlig uppféljning av systematiskt
arbetsmiljoarbete.

VSBO Vaggeryd-Skillingaryd Bostads AB: Kontoret har utokats for att fa mera utrymme och tystare
arbetsmiljo. Dock behover faltpersonalen i Vaggeryd battre utrymmen. Det ar svart att hitta lokaler som fungerar
och ar rétt placerade.
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Miljoredovisning

Allt strategiskt miljoarbete i Vaggeryds kommun utgar fran Vaggeryds kommuns miljoprogram 2022-2025 som
ar beslutat av kommunfullméktige. Programmet &r styrande for kommunens samtliga verksamheter och de
kommunala bolagen. Det vill sdga alla maste ratta sig efter de strategier, mal, riktlinjer och atgarder som anges
har. Miljofragorna ar en del av alla namnders och kommunala bolags ordinarie arbete och inget som kan ligga
vid sidan av. Miljoarbetet &r en naturlig del i alla verksamheter till nytta bade for det interna miljoarbetet och den
strategiska samhallsutvecklingen. Planering- och redovisningscykeln (budgetarbetet) ar ett av verktygen for att
ga fran ord till handling.

Uppfoljning av miljoprogrammet per augusti 2024

Ar 2024 &r det tredje av fyra genomférandedr for detta miljdprogram. | miljéprogrammet finns det tre storre
kapitel: Hallbara resor och transporter, Hallbar bebyggelse och samhallsutveckling samt Hallbara gréna och bla
miljoer. | miljoprogrammet finns strategier och mal for de olika omradena samt beslutade atgérder att genomfora
och nyckeltal for att folja upp. | delarsredovisningen redovisas status for de beslutade atgarderna.

Tabell 1: Atgardernas genomforandegrad per augusti 2024 redovisas i procent och i antal.

Status (antal) Delar per augusti 2024 Prognos helar
2024
Genomforda eller genomfors kontinuerligt 33 34
Paborjade 46 45
Ej paborjade 17 17
Avslutade 2 2
Status (%) Delar per augusti 2024 Prognos helar
2024
Genomforda eller genomfors kontinuerligt 34 35
Paborjade 47 46
Ej paborjade 17 17
Avslutade 2 2

Hant under delaret per augusti 2024

Hadllbara transporter och resor
Inga sérskilda aktiviteter att redovisa for delar per augusti.

Hallbar samhidllsplanering och bebyggelse

Utbyggnaden av VVaggeryds energis fjarrvarmenét fortsatter. Nar ledningar gravs ner i backen tas hansyn till
befintlig naturmiljo och trad och den biologiska mangfalden, bland annat genom aterplantering av trad.

GGVV-kommunernas hallbarhetsnatverk &r igang och ett frukostmote anordnades pa Swedese med fokus pa

cirkular ekonomi och &terbruk.

Forskolan hade tema Hallbarhet i var lilla stad som uppstart for kommande ars arbeten med presentationer fran

medarbetare med olika perspektiv pa héllbarhet.

Hdllbara gréna och bld miljéer

En inventering av invasiva arter har gjorts pd& kommunal mark under sommaren. Inventeringen kommer att
resultera i en rapport under hésten. Vaggerydssurret anordnades pa Vaggeryds torg, en temavecka som fokuserar
pa pollineringen dar bade kommunledningskontoret, skolan, bibliotek, Remida och tekniska kontoret ar

delaktiga.
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Barn- och utbildningsférvaltningen har kartlagt hur langt till ett gronomrade som varje skola och férskola har.

Miljéprogrammet har kopplats till kommunfullmaktiges vision 2030 och de évergripande lokala
hallbarhetsmalen. De fyra 6vergripande lokala malen for hallbar utveckling ar baserade pa Agenda2030 och en
dialog mellan politiker och olika malgrupper i Vaggeryds kommun. For att skapa en tydlig koppling till
medarbetarens mojligheter att kunna gora skillnad for miljon, oavsett verksamhet, har ocksa miljoriktlinjerna
fran miljoprogrammet foljts upp for att kopplas till interna forutsattningar att hallbarhetsmalen, dér nu finansiella
mal och arbetsgivarmal kompletterats med mal for det egna miljoarbetet genom miljoriktlinjerna som alla
medarbetare kan bidra till. Detta skapar en tydlighet i uppféljning och redovisning och sétter miljoprogrammet i
ett sammanhang.

Miljoriktlinjerna
Nedan redovisas vad varje forvaltning har gjort for att arbeta mot de fyra miljoriktlinjerna.

Spara energi

Vaggeryds energis arbete ar helt fokuserat pa att stddja kommunen i att skapa en hallbar tillvaxt. Bolaget
genomfor omfattade investeringar i nya produktionsanlaggningar for att kunna leverera hallbar energi till foretag
och privatpersoner. Bolaget kommer l6pande bygga ut energiinfrastrukturen till de tillkommande omradena i
kommunen for att skapa forutsattningar for avelektrifierad uppvarmning.

Nytt varmesystem for Hoks skola har driftsatts for att ersétta tidigare oljeeldning.

VSBO har anstallt en driftingenjor som bara ska koncentrera sig pa att hitta och genomfora
forbattringsmojligheter.

Miljéanpassa transporterna

Raddningstjansten har fortsatt fokus pé att nyttja digitala motesformer dar det ar lampligt for att minska pa
antalet transporter. Raddningstjansten erbjuder medarbetare méjlighet att &ka kollektivt mellan tatorter for att
minska antalet bilresor. Vid raddningsinsatser ar skyddet av miljo en av tre viktiga aspekter som alltid tas h&ansyn
till, de 6vriga &r liv och egendom.

Arbetsmarknadsenheten har aktivt under 2023-2024 arbetat med att verka for 6ka anvéndningen av cykel vid
tjansteresor, dar uppmuntrande insatser utfors.

Inom de verksamheter dar det ar méjligt genomfor man tgéarder for att minska transporter och sakerstalla att
laddning av el fungerar. Samtidigt forandras och utokas forvaltningens verksamhet vilket paverkar mojligheten
Over lag att minska transporterna inom forvaltningen.

Upphandla och kép in med hédnsyn

Vid upphandling av Hjortsjoskolan mellanstadium har krav stéllts pa att:

- Planering och hantering av material ska goras pa ett satt som minskar spill
- Utforande valjs sa att bestallarens livscykelkostnad bli lag
- Kommunens miljoprogram ska foljas i tillampliga delar i projektet.

Vid upphandlingen av livsmedel stalldes krav pé att delar av sortimentet ska vara ekologiskt samt krav pa socialt
ansvarsfull odling. Olika krav stalldes ocksé for kott och mjélkproduktion for att mojliggéra svenskt ursprung. |
utvérderingen premierades fossilfria transporter.

En ny upphandling for stad- och hygienprodukter &r klar dar miljokrav stallts pa flertalet produkter.

Sim- och sporthallsverksamheten har investerat i en ny fonstertvétt dar inga kemikalier behdver anvandas, inte
bara bra for miljon utan &ven béttre arbetsmiljo for personalen.
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Kdllsortera, ateranvdnd och forebygg avfall

Kanslienheten har under forsta tertialen for 2024 i hdgre grad expedierat dokument (framforallt avtal) digitalt
istallet for att skickas ivag pa papper. | Skillingehus fikarum har storre mjolkforpackningar kopts in och ersatt de
mindre mjélkférpackningarna.

I barn- och utbildningsforvaltningen pagar arbetet med miljomalen med ett sarskilt fokus kring matsvinn inom
kostverksamheten som fortlGper pa ett positivt sétt. Tyvérr har andelen ekologiska livsmedel en sjunkande trend
vilket har en forklaring i att de ekonomiska forutsattningarna inte matchar ambition om en dkande andel
ekologiska livsmedel. Remida med sitt arbete att ta tillvara pa rest- och spillmaterial gor en stor insats for vart,
och &ven kommunens miljdarbete, och kopplar samman ateranvandning med pedagogiskt arbete. Under 2023 har
namnden utdkat med en filial i Vaggeryd vilket &r oerhort positivt och kommer bidra till att tillgdngliga arbetet
for annu fler barn och elever. | forskolan pagar ocksa en revidering av arbetet med en kemikalieklok forskola.
Kallsortering samt utsortering av farligt avfall sker kontinuerligt vid brandstationerna.

Atgarder har genomférts under varen for att forbattra kallsorteringen pé olika arbetsplatser i socialférvaltningens
verksamhet.

VA-enheten har byggt en ny huvudpumpstation i Vaggeryd med reservkraft och bréddmagasin for att minska
sarbarhet och utslapp av orenat avloppsvatten.

VSBo arbetar mycket med informationsinsatser kring energibesparing och avfall. Det ar svart att fa
hyresgasterna att ta till sig sopsorteringen.

Ovrigt

Ett kommundévergripande arbete har péborjats for att sakerstalla att endast de upphandlade kemikalierna for
underhall och drift finns synliga i inkdpssystemet. Pa detta satt sakerstaller vi att vi koper in det som ar
upphandlat och undviker de farligaste kemikalierna.

Biblioteket tillsammans med andra akttrer fortsatter att driva arbetet for miljé och demokrati.

Miljo- och byggnamnden arbetar med att ta fram en handlingsplan 6ver férorenade omréaden inom kommunen
pagar. Miljoarbete ar nagot som milj6- och byggférvaltningen jobbar med i det dagliga arbetet.

Tekniska kontoret har anlagt en dagvattendamm vid planerad forskola i Hok. En ny huvudpumpstation har
anlagts i Vaggeryd med reservkraft och braddmagasin som byggts for att minska sarbarhet och utslapp av orenat
avloppsvatten.
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Forvantad utveckling

Sveriges Regioner och kommuner (SKR) bedomning av samhdllsekonomin 2024-08-22
SKR:s skatteunderlagsprognos bygger pa antaganden om hur samhéllsekonomin utvecklas de narmsta aren.

Ekonomiska indikatorer visar att den svenska lagkonjunkturen har natt sin botten och att en aterhdmtning &r pa
vag. Inflationen ar pa tillbakagang, och bade aktuella och foérvantade réantesankningar, bade i Sverige och
internationellt, bidrar till att stotta ekonomin. Den initiala aterhamtningen drivs framst av hushallens
konsumtion, medan exporten forvantas spela en storre roll senare. Den 6kade konjunkturen péverkar
arbetsmarknaden med viss efterslapning, dar produktiviteten forbattras forst, foljt av fler arbetade timmar och
Okad sysselsattning. Arbetsldsheten forvantas borja minska férst mot slutet av 2025.

Skatteunderlaget okar 2024 svagt med 3,5 procent, men forvantas vaxla upp nasta ar. Under perioden 2024-2027
berdknas det genomsnittliga arliga 6kningen bli 4,1 procent, nagot lagre 4n genomsnittet under perioden 2014—
2023. Okningstakten bromsas i ar framst p& grund av oférandrade arbetade timmar sedan 2023 och svag
I6nesumma. En konjunkturuppgang forvantas 2025 och 2026, vilket kommer att hoja antalet arbetade timmar
och darmed skatteunderlaget.

Samtidigt gynnar en stor 6kning av pensionsinkomster skatteunderlaget i ar, men detta kompenseras av negativa
effekter fran hogre grundavdrag och uppréakning av skatteskalor. Inflationen har avtagit, vilket leder till
langsammare 6kning av prisbasbeloppen och darmed langsammare okningar av garantipensioner och
skatteskalor.

Kommunsektorns kdpkraft forvéantas forbéttras framover, med en markant ékning av det reala skatteunderlaget
2025, efter de svaga aren 2023 och 2024. Den langsammare prisokningen och lagre pensionskostnader kommer
att ha en positiv inverkan pa kommunernas och regionernas ekonomi. Trots variationer mellan aren forvantas det
reala skatteunderlaget 6ka med ett genomsnitt pa 1,9 procent per ar mellan 2024 och 2027, vilket ligger nara det
historiska genomsnittet.

Nyckeltal for den svenska ekonomin
Tabellen nedan visar nyckeltal pa riksniva for perioden 2023 2027. Uppgifterna ar hamtade fran Sveriges
kommuner och regioner, cirkuléar 24:38 Aktuellt ekonomi daterad 2024-08-22.

Procentuell férandring 2023 2024 2025 2026 2027
BNP 0,1 0,7 2,7 2,6 2,0
Arbetade timmar 1,4 0 1,4 1,5 1
Arbetsloshet, andel av arbetskraften 7,6 8,2 8,2 7,9 7,7
Inflation, KPIF 6 1,9 1,7 1,9 2
Inflation, KPI 8,5 2,9 0,6 1,7 2,1

Kaélla: SKR Cirkular: 24:28 Aktuellt ekonomi 2024-08-22

Skatteunderlag samt berdkning av real utveckling
Tabellen nedan visar nyckeltal pa riksniva for perioden 2023 2027. Uppgifterna ar hamtade fran Sveriges
kommuner och regioner, cirkuléar 24:28 Aktuellt ekonomi daterad 2024-08-22.

Procentuell férandring 2023 2024 2025 2026 2027
Faktiskt skatteunderlag 4,9 3,5 4,8 4,1 4,2
Regelférandringar® 0,2 -0,2 0 -0,3 0,0
Underliggande 4,8 3,7 4,7 4,4 4,2
Prisutveckling 6,5 4,4 -0,2 2,1 3,1
Realt skatteunderlag -1,6 -0,7 4,9 2,3 1,1

Kalla: SKR Cirkular: 24:38 Aktuellt ekonomi 2024-08-22
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Finansiella rakenskaper inklusive
redovisningsprinciper

R 1 Bokfdring och arkivering

Bokfdringen i kommunen sker I6pande utan dréjsmal samt varaktigt och systematiskt i enlighet med rekommendation.
Arkivering sker enligt med arkivplan som har reviderats under aret. Finansiell leasing har tillkommit som en ny
redovisningsprincip av fastigheter och maskiner.

R2 Intakter
Redovisade intakter ar redovisade till det varde som kommunen erhallit 2024 eller till belopp som beréknas inflyta.
Periodisering har skett av statshidrag mm.

Skatteintikter samt fastighetsavgifter har redovisats enligt relevanta prognoser fran SKR. Skatteintakter har redovisats enligt
SKR cirkulér 2024:38.

Noter finns i rdkenskaperna for verksamhetens intakter och skatteintikter och generella statshidrag for sdval kommunen som
for koncernen. Ett undantag fran rekommendationen gors for reavinst-/forlust poster for finansiella placeringar.

Dessa inklusive marknadsméssiga forandringar av kapitalbeloppet bokftrs debet kortfristig kapitalplacering och samtidigt
som avséttning mot pensionstagarna. Avsikten &r att delvis tdcka ansvarsforbindelse pensioner som uppkom fore 1998.
Vardeforandring kapitalplaceringar syns saledes inte i resultatrakningen.

Intdkter avseende anslutningsavgifter &r bokfdrda i investeringsredovisningen och periodiserade som skuld.

R 3 Immateriella anlaggningstillgangar.
I 2024 ars redovisning finns immateriella tillgangar i kommunens balansrakning. Innehaller framst investeringar i IT,
verksamhetssystem.

R 4 Materiella anlaggningstillgangar

Linjar metod tillampas for avskrivningar. Kommunens bedémning avseende ekonomisk livslangd ligger i linje med av SKR:s
tidigare utfardade rekommendationer, men arbete har genomforts att for varje vasentligt investeringsprojekt istallet anvanda
nyttjandeperiod som bedémningsgrund. Redovisning av ackumulerade avskrivningar i not till balansrakningen sker separat
enligt bruttometod. VVaggeryds kommun tilldmpar komponentavskrivning. Investeringar i fastigheter uppdelas i byggnader
med stomme, fonster, tak mm i olika avskrivningstider. Gator och végar delas upp i slitlager, asfalt- grus samt i
forstarkningslager.

R 5 Leasing ny redovisningsprincip
Kommunen har tecknat avtal med Leaseright AB om tjanst for genomgang av alla hyres-/leasingavtal och arbetet har startat.
Tjansten inkluderar aven kompletta underlag till redovisning och not. Kommunen tillampar RKR R5 fran och med 2023.

R6 Nedskrivningar
Nedskrivningar har skett under aret.

R 7 Finansiella tillgdngar och finansiella skulder

Finansiella stadigvarande tillgangar avsedda att tacka framtida pensionsbetalningar klassificeras som finansiell
omsattningstillgang. Placeringarna avser att likvidmassigt anvandas till utbetalningar av ansvarsforbindelser av pensionsratter
intjanade fore 1998. Avkastning pa placeringarna redovisas som avsattning. Detsamma géller forandring av placeringarnas
marknadsvarden. Marknadsvardering sker vid utgangen av varje manad men forandringen redovisas samtidigt mot avséattning
och hamnar alltsa inte i kommunens resultatrakning. Kommunens avvikelse av rekommendationen grundar sig pa
uppfattningen att redovisad ansvarsforbindelse enligt god redovisningssed egentligen borde fa redovisas som skuld.
Rekommendationen for redovisning av Iangfristiga Ian efterféljs och kommunen anvander sig av generella lanearrangemang.
Réntekostnader periodiseras I6pande. Koncernens checkkredit ar vid deldret outnyttjat.

R 9 Avsattning och ansvarsforbindelser

Intjanad pensionsrétt till och med &r 1997 redovisas inom linjen som ansvarsforbindelse.

Ansvarsforbindelsens belopp &r reducerat med vérdet av ackumulerade vinster p& pensionsplaceringar.

Avkastning fran kapitalforvaltning avseende pensionsmedel har redovisats som avsattning. Detta &r ett avsteg fran utfardad
rekommendation men enligt kommunens bedémning i linje med god ekonomisk hushallning.

52



Delarsrapport augusti 2024

Kommunen méter regelbundet varje manad véardet om pensionsplaceringar. Vardeforandringen regleras manadsvis mot
avsittningen. Vidare ar borgensataganden mot kommunens bolag samt solidarisk forpliktelse mot Kommuninvest redovisat
som ansvarsforbindelse.

From &r 2007 redovisas VA-kollektivets upparbetade resultat som avséttning, i enlighet med VA-lag som géller from &r
2008. Aterstallande av deponi redovisas ocks& som avséttning.

Vaggeryds kommun undertecknade 2019 ett avtal om medfinansiering pa 23 mnkr for elektrifiering av det s kallade Y :et.
Den regionala medfinansieringen fordelas mellan region Jonkdpings 1&n och kommunerna Jonkdping, Varnamo och
Vaggeryd. Elektrifiering av Y:et med nybyggnation Byarum-Tenhult pa totalt 500 mnkr samfinansieras (statliga medel) med
300 mnkr och medfinansieras med 200 mnkr av regionen och kommunerna Jonkdping, Vrnamo och Vaggeryd. Vaggeryds
andel av medfinansiering dr 23 mnkr.

R 10 Pensioner

Upplysningar om pensionsmedel och pensionsforpliktelser

Rekommendationen efterlevs helt och upplysningarna finns redovisade i forvaltningsberattelsen under rubriken
pensionsatagande. Kommunen képer varderingshjalp fran Skandia for att erhélla rétt avsattning och ansvarsforbindelse.

I delarsrapporten Skandias resultattabell for 2024-08 anvants.

Upplysningar enligt rekommendationen lamnas i not till balansrakningen bade vad géller pensionsavsttning och for
pensionsforpliktelser som redovisas under ansvarsforbindelsen. Redovisning sker enligt rekommendationer for avsattningar
och utbetalningar. Ansvarsforbindelsen fore 1998 redovisas netto efter avdrag for ackumulerade vinster pa
pensionsplaceringar.

R 13 Kassaflédesanalys

Det finns inget krav pa att en kassaflodesanalys ska uppréttas i delarsrapporten. Kommunen foljer i arshokslutet
rekommendationen att redovisa en kassaflédesanalys som utmynnar i en féréndring av likvida medel och uppdelad i olika
sektorer.

R 14 Drifts- och investeringsredovisning

Kommunen har i sin delarsrapport en uppstallning 6ver verksamhetens driftsposter inklusive avvikelser mot budget.

Det finns &ven en redovisning éver kommunens investeringar ur organisations- och verksamhetsperspektiv samt uppfdljning
av de storsta investeringsobjekten.

R15 Fdérvaltningsberéattelse
Kommunens forvaltningsberéttelse foljer i huvudsak rekommenderad uppstalining enligt kommunal redovisningslag och &r
anpassad efter exempelskrift utgiven av Radet for kommunal redovisning.

R 16 Sammanstéllda rdkenskaper
Den sammanstallda redovisningen upprattas i delarsrapporten enligt RKR:s rekommendation genom forvarvsmetoden med
proportionell konsolidering.
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Resultatrakning
Utfall Prognos Utfall Utfall
Mkr Not
202408 2024 202308 2023
Verksamhetens intakter 1 181,2 261,0 132,6 204,4
Verksamhetens kostnader 2 -792,3 -1216,8 -726,0 -1135,5
Avskrivningar 3 -41,0 -59,8 -37,5 -59,6
Verksamhetens nettokostnader -652,0 -1015,6 -630,9 -990,7
Skatteintakter 4 528,1 792,1 504,8 761,5
Generella statsbidrag och utjdmning 5 182,4 270,9 175,7 267,2
Verksamhetens resultat 58,4 47,4 49,6 38,1
Finansiella intakter 6 6,9 8,0 6,0 8,2
Finansiella kostnader 7 -14,0 -18,4 -5,0 -8,8
ARETS RESULTAT 51,3 37,0 50,6 37,5
Balansrakning
Utfall Utfall Utfall
Mkr Not
202408 202308 2023
TILLGANGAR
Immateriella tillgdngar 8 2,3 2,9 2,4
Fastigheter och anlaggningar 9 1204,5 1148,0 1192,1
Maskiner och inventarier 10 60,4 51,4 62,7
Annu ej aktiverade AT o Exp. 11 -8,1 14,5 -
Aktier och andelar 12 112,8 100,2 100,2
Langfristiga fordringar 13 3,4 3,7 3,4
Finansiell leasing fastigheter 14 39,7 - 40,6
Finansiell leasing maskiner, inventarier 15 0,5 - 0,5
Summa anlaggningstillgangar 1415,5 1320,7 1402,0
Exploateringsverksamhet 16 75,4 48,1 82,1
Forrad 17 1,2 1,0 1,1
Kortfristiga fordringar 18 108,8 93,7 165,5
Kortfristiga placeringar 19 177,4 162,2 108,1
Likvida medel 20 90,3 39,0 17,9
Summa omsittningstillgangar 453,0 344,0 374,5
SUMMA TILLGANGAR 1868,5 1664,7 1776,6
EGET KAPITAL OCH SKULDER 21
Resultat 51,3 50,6 37,5
Ovrigt eget kapital 885,4 847,9 847,9
Summa eget kapital 936,7 898,5 885,4
AVSATTNINGAR 222 215,3 150,8 175,3
ochb
SKULDER
Langfristiga skulder 23 530,1 436,1 531,0
Kortfristiga skulder 24 186,4 179,4 184,9
Summa skulder 716,5 615,5 715,9
z:gr:;\i':#fm OcH 1868,5 1664,8 1776,5
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Utfall Utfall Utfall

Mkr Not
202408 2023 08 2023

Ansvarsforbindelser 25

Pensionsforpliktelser inkl. [6neskatt

tom 971231 230,2 219,3 221,8
Solidarisk borgen via Kommuninvest 1292,8 1021,5 1110,6
Borgensforbindelser bolag 916,4 749,5 766,3
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Noter Mnkr Kommun Kommun Kommun
202408 2023 08 2023
Not 1 Verksamhetens intdkter
Forsaljningsmedel 8,2 10,5 15,8
Taxor och avgifter 45,0 38,1 59,4
Hyresintakter och arrenden 15,2 22,0 32,9
Bidrag 41,2 39,8 67,5
Ovriga intakter inkl. justering koncern 71,7 22,2 28,8
Summa 181,3 132,6 204,4

Not 2 Verksamhetens kostnader, Mkr

Anlaggningar och material 5,9 3,8 6,7
Bidrag och transfereringar 16,5 18,5 25,8
Kop av verksamhet 72,9 73,0 115,5
Kostnader anstélld personal o fortroendevald 537,7 479,5 745,9
Lokalhyror och fastighetsservice 35,4 42,1 58,8
Material, livsmedel och energi 53,2 46,3 80,2
Tjanster mm inkl. justering koncern 70,8 62,8 102,6
Summa 792,3 726,0 1135,5

Not 3 Av- och nedskrivningar

Avskrivning immateriella anlaggningar 0,7 0,9 1,3
Avskrivning byggnader och tek. anlaggning 33,2 31,6 47,0
Avskrivning maskiner och inventarier 6 5,0 7,5
Nedskrivning byggnader och tek. anlaggning 0,2 0,0 0,0
Nedskrivning maskiner och inventarier 0 0,0 0,0
Avskrivning finansiell leasing fastigheter 0,9 0,0 1,6
Avskrivning finansiell leasing maskiner, invent 0,1 0,0 0,1
Utrangering finansiell leasing fastighet 0 0,0 2,1
Utrangering immateriella anlaggningar 0 0,2 0,0
Utrangering byggnader och tek. anlaggningar 0 0,3 0,0
Férsaljning borttaget ack avsk. byggnad 0 -0,5 0,0
Summa 41,0 37,5 59,6

Not 4 Skatteintikter

Kommunalskatt 528,1 497,4 746,0
Slutavrakning féregdende ar 0,0 2,1 3,8
Preliminar avrakning innevarande ar 0,0 53 11,7
Summa 528,1 504,8 761,5

Not 5 Generella statsbidrag o utjamning

Inkomstutjamning 119,2 148,9 188,8
Kostnadsutjamning 2,1 1,3 1,9
Utjamningsbidrag LSS 1,1 -1,3 -2,1
Regleringsbidrag 30,2 31 34,7
Fastighetsavgift 28,1 23,7 38,4
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Skolmiljarden o bidrag vard och omsorg 1,8 - 5,4
Summa 182,4 175,7 267,2

Not 6 Finansiella intdkter

Intdkter pensionsmedel samt 6vr rénteintakter 1,6 0,9 2,9
Ersattning for kommunens borgensatagande 2,7 2,5 2,5
Utdelning aktier o andelar 2,5 2,5 2,5
Ovrigt 0,1 0,1 0,3
Summa 6,9 6,0 8,2

Not 7 Finansiella kostnader

Réntor pa lan 5,7 3,6 6,2
Rénta finansiell leasing 0,6 - 1,2
Finansiella kostnader pensioner 7,5 - -
Ovrigt 0,2 1,4 1,4
Summa 13,9 5,0 8,8

Not 8 Immateriella tillgangar

Ingdende anskaffningsvarde 6,8 7,1 7,1
Investeringar 0,5 0,0 0,0
Utrangering 0,0 -0,3 -0,3
Utgaende anskaffningsvérde 7,3 6,8 6,8
Ingdende ackumulerade avskrivningar -4,4 -3,2 3,2
Utrangering 0,0 0,2 0,2
Arets avskrivningar -0,7 -0,9 -1,3
Utgaende ackumulerade avskrivningar -5,1 -3,9 -4,4
Utgaende redovisat véirde 2,3 2,9 2,4
Beddmd genomsnittlig nyttjandetid 4ar 4ar 4ar

Not 9 Fastigheter o anldggningar

Ingdende anskaffningsvarde 2062,2 1919,7 1919,7
Investeringar 47,2 89,9 149,7
Forsaljning 0,0 -1,8 -1,8
Utrangering -15,0 -0,7 -5,4
Nedskrivning -0,2 0,0 0,0
Utgadende anskaffningsvarde 2094,2 2007,1 2 062,2
Ingdende ackumulerade avskrivningar -868,0 -826,1 -821,1
Forséljning 0,0 0,4 0,4
Utrangering 11,5 0,3 4.7
Arets avskrivningar -33,2 -31,5 -47,0
Utgdende ack avskrivningar -889,7 -856,9 -863,0
Ingdende ack nedskrivningar 0,0 0,0 0,0
Nedskrivningar 0,0 0,0 -5,0
Utgaende nedskrivningar 0,0 0,0 -5,0
Utgaende redovisat viarde innan kreditivréantor 1204,5 1150,2 11942
Ingaende ack kreditivrénta -2,0 -2,3 -2,3
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Arets férandring interna intaktsrantor 2,0 0,0 0,2
Utgdende varde intaktsrantor 0,0 -2,3 -2,0
Utgaende redovisat virde 1204,5 1147,9 1192,1
Dérav pagaende investering 2,4 0,0 0,0
Beddmd genomsnittlig nyttjandeperiod 45 ar 45 ar 45 ar

Not 10 Maskiner, inventarier

Ingdende anskaffningsvarde 139,3 1233 123,3
Investeringar 3,7 4,0 17,9
Utrangeringar -0,7 -0,1 -1,9
Omklassificering av anlaggningar 0,0 0,0 0,0
Utgaende anskaffningsvirde 142,3 127,2 139,3
Ingdende ackumulerade avskrivningar -76,5 -70,9 -70,8
Utrangeringar 0,7 0,1 19
Arets avskrivningar -6,0 -5,0 -1,5
Utgaende ackumulerade avskrivningar -81,8 -75,8 -76,4
Ingdende ackumulerade nedskrivningar 0,0 0,0 -0,1
Arets nedskrivningar 0,0 0,0 0,0
Utgaende ackumulerade nedskrivningar 0,0 0,0 -0,1
Utgaende redovisat viarde 60,4 51,4 62,8
Beddmd genomsnittlig nyttjandeperiod 9ar 9ar 9ar

Not 11 Annu ej aktiverade AT o Exp.
Pagaende investeringar -8,1 14,5 0,0
-8,1 14,5 0,0

Not 12 Aktier och andelar

Vaggeryds Energi 93,8 83,8 83,9
Vaggeryd Skillingaryds Bostads AB 5,0 5,0 5,0
Kommuninvest andelar 13,9 11,3 11,3
Ovrigt 0,1 0,1 0,1
SUMMA 112,8 100,2 100,2

Not 13 Langfristiga fordringar

Fiberféreningar 6st o vést 2,9 3,0 2,9
Ovriga fordringar 0,6 0,7 0,6
SUMMA 3,4 3,7 3,4

Not 14 Finansiell leasing fastigheter

Ingdende nyttjanderattstillgang 52,3 - 52,3
Nyanskaffningar 0,0 - 0,0
Avskrivningar -12,7 - -11,8
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Utgaende nyttjanderittstillgang 39,7 - 40,6

Not 15 Finansiell leasing maskiner,

inventarier

Ingdende nyttjanderattstillgang 0,6 - 0,5
Nyanskaffningar 0,0 - 0,0
Avskrivningar -0,1 - 0,0
Utgaende nyttjanderattstillgang 0,5 - 0,5

Not 16 Exploateringsfastigheter

Ingdende anskaffningsvarde 82,1 45,6 45,6
Investeringar 1,8 9,6 53,6
Reducerat anskaffningsvarde salda tomter -8,1 -4,1 -12,6
Utrangering -0,4 -3,0 -4,6
Utgaende redovisat viarde 75,4 48,1 82,1

Not 17 Forrad

Tekniska forvaltningens forrad 0,8 0,7 0,8
Presentforrad 0,3 0,3 0,3
SUMMA 1,2 1,0 1,1

Not 18 Kortfristiga fordringar

Fastighetsavgift 38,4 35,8 38,4
Kundfordringar 20,3 8,3 15,7
Interimsfordringar 35,1 32,0 15,1
Fordran mervardesskatt 4.6 5,4 8,5
Ovrigt 10,3 12,2 30,4
SUMMA 108,8 93,7 108,1

Not 19 Kortfristiga placeringar
Pensionsplaceringar (from dr 2019 marknadsvdrden) 177,4 162,2 165,5
SUMMA 177,4 162,2 165,5

Not 20 Likvida medel, kassa och bank

Skattekonto 1,1 1,0 0,9
Bankmedel kommun 89,1 38,0 17,0
SUMMA 90,2 39,0 17,9

Not 21 Eget kapital

Arets resultat Kommun 51,3 50,6 37,5
Ovrigt eget kapital Kommun 885,4 847,9 847,9
SUMMA 936,7 898,5 885,4
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Not 22a Avsiattning till pensioner

Pensioner inklusive l6neskatt 110,0 60,6 81,8
Pensionsplaceringar kommun 72,0 56,8 60,1
SUMMA 182,0 117,4 141,9

Not 22 b Gvriga avsittningar

Aterstallning Deponi 10,3 10,6 10,4
Vatten- och avlopp -0,1 -0,1 0,1
Medfinansiering Jarnvag Y-et 23,0 23,0 23,0
SUMMA 33,3 33,5 33,3

Not 23 Langfristiga skulder

Langfristiga lan 430,0 380,0 430,0
Finansiell leasing 42,7 - 43,5
Aktiverade anslutningsavgifter VA 45,2 39,5 445
Aktivering investeringsbidrag 11,6 11,8 11,9
Tomter handpenningar nyttjanderéatter 0,6 4.8 1,1
SUMMA 530,1 436,1 531,0

Not 24 Kortfristiga skulder
Leverantdrsskulder 42,1 45,2 65,9
Koncernkonto, utnyttjad checkkredit - - -

Kortfristiga [dn - - -

Arbetsgivaravgifter 14,9 13,6 12,8
Personalens kallskatt 11,7 11,1 10,4
Pensionskostnad o loneskatt 27,3 45,7 28,4
Semesterléneskuld 32,9 28,7 43,0
Ovriga interimsskulder 36,5 35,1 24,4
Skatteskuld 21,0 - _
SUMMA 186,4 179,4 184,9

Not 25 Ansvarsforbindelser

Pensionsforpliktelser intjanad fére 1998 ¥ 230,2 219,3 221,8
Avgar reavinst vardepapper pension -72,0 - -60,1
Borgensforbindelse VSBo 478,0 478,0 478,0
Borgensférbindelse Vaggeryds Energi 400,0 220,0 310,0
Borgensfoérbindelse SAM 19,0 20,5 19,0
Borgensférbindelse fiberféreningar 19,4 31,0 19,4
Kommuninvest, solidarisk forbindelse 916,4 1021,5 1110,6
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Driftsredovisning

Enligt RKR R14 ska driftredovisningen utformas sa att utfallet kan stimmas av mot fullmaktiges beslutade
budget vilket innebar att driftredovisningen ska innehalla en redovisning av hur utfallet forhaller sig till den
budget som fullméktige faststallt for den I6pande verksamheten. Anvisar fullméktige nettoanslag redovisas
posterna som netto.

Styrelse/Namnd, Verksamhet Intakt Kostnad Nettokostnad Budget netto Budgetavvikelse
Mkr 202408 202308 202408 202308 202408 202308 202408 202308 2024 08
Kommunstyrelse 10,3 13,1 -71,1 -69,0 -60,8 -55,9 -59,2 -55,8 -1,6
Réaddningstjanst 2,2 2,1 -12,7 -11,0 -10,5 -8,9 -10,9 -9,8 0,4
Valndmnd 0,4 0,0 -0,6 0,0 -0,2 0,0 -0,2 -0,2 0,0
Revision 0,0 0,0 -0,4 -0,4 -0,4 -0,4 -0,6 -0,6 0,2
Overférmyndarverksamhet 0,0 0,0 -0,4 -1,1 -0,4 -1,1 -0,9 -0,9 0,5
Tekniska Ndmnden 76,0 71,4 -113,2 -93,3 -37,2 -21,9 -32,1 -27,2 -5,2
Kultur och fritidsndmnd 4,8 4,8 -29,7 -28,1 -24,9 -23,3 -25,2 -23,4 0,3
Barn och utbildningsndmnd 40,1 34,6 -371,6 -345,9 -331,5 -311,3 -332,1 -311,1 0,6
Socialndmnd 26,0 28,3 -248,0 -223,4 -222,0 -195,1 -214,4 -200,0 -7,6
Miljé och byggndmnd 3,5 2,4 -5,7 -5,7 -2,2 -3,2 -3,7 -3,7 1,5
Finansiering 783,7 -42,0 741,7 693,5 48,1 -621,2 -679,4 -632,8 48,1
Avgar poster som ej ar

hénférbara till Verksamhetens 0,8 0,0 0,7 0,7 -0,6 -0,6 -0,7 -0,6 0,0
intakter och kostnaderenligt RR.

Kostnader och intéker enligt RR 181,2 132,6 -833,3 -763,5 -0,7 -630,9 -690,8 -640,0 0,7
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Investeringsredovisningen beskriver hur investeringar férdelas per namnd.

INVESTERING PER NAMND,

mnkr Nettoutgift Nettobudget Avvikelse | Nettobudget | Nettoutgift | Nettoutgift
(exklusive exploatering) 202408 202408 202408 202412 202308 202312

Kommunstyrelsen -0,6 -6,9 6,4 -10,4 0,5 -7,5
Raddningstjanst -1,1 -3,0 1,9 -4,5 -0,1 -5,3
Teknisk namnd -43,8 -129,1 85,3 -193,7 -86,8 -115,2
Kultur och fritidsnamnd -1,3 -5,4 4,1 -8,2 -4,4 -6,9
Barn och utbildningsnamnd -1,9 -3,1 1,2 -4,6 -5,0 1,7
Socialndmnd -0,1 -5,5 5,5 -8,3 -0,6 -0,1
Miljé och byggnamnd 0,0 -0,3 0,3 -0,5 0,0 0,0
Summa -48,8 -153,4 104,6 -230,1 -96,3 -142,7

Nedan tva tabeller visar ovan siffror fast uppdelat pa skattefinansieras verksamhet och affarsdrivande

verksamhet beroende pa finansieringsform.

SKATTEFINANSIERAD Nettoutgift Nettobudget = Avvikelse  Nettobudget Nettoinkomst A Nettoutgift
VERKSAMHET 202408 202408 202408 202412 202308 202312
mnkr

Alla ndmnder -38,8 -131,4 92,6 -197,1 -73,4 -115,3
Summa -38,8 -131,4 92,6 -197,1 -73,4 -115,3
AFFARSDRIVANDE VERKSAMHET = Nettoutgift Nettobudget | Avvikelse = Nettobudget Nettoutgift Nettoutgift
mnkr 202408 202408 202408 202412 202308 202312
Vatten och avloppsrening -10,0 -22,0 12,0 -33,1 -22,9 -27,5
Summa -10,0 -22,0 12,0 33,1 22,9 27,5

Exploateringsredovisning

Exploateringsverksamheten redovisas skild fran investeringsredovisningen och objekten redovisas som
omsattningstillgang nar avsikten ar att salja marken.

EXPLOATERINGSVERKSAMHET Nettoinkomst = Nettobudget | Avvikelse = Nettobudget Nettoinkomst Nettoutgift
mnkr 202408 202408 202408 202412 202308 202312

Kommunstyrelsen 95,3 36,7 58,6 55,0 9,3 -32,3
Teknisk namnd 2,1 -6,0 3,9 -8,9 -6,5 -6,1
Summa 93,2 30,7 62,5 46,1 2,8 -38,4
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Storre pagaende, inte slutredovisade, investerings- och exploateringsprojekt t o m 2024-08-31

Aktuella Inkomster | Utgifter Nettoutgift Total Avvikelse
ENSKILDA STORRE INVESTERINGSOBJEKT budget mot total
Mnkr budget
Reinvestering fastigheter 0,0 7,4 7,4 25 17,6
Bro Kapellgatan Vaggeryd 0,0 7,3 7,3 12,6 5,3
Energisparatgarder Skatteverksamhet (LED Vaggeryd) 0,0 11,3 11,3 15,5 4,2
Hjortsjéskolan mellanstadiet 0,0 5,8 5,8 42,6 36,8
Férskola Nyckelpigan Vaggeryd 0,0 5,7 5,7 5,5 -0,2
Hok skola varme (TN energieff. och energiprod.) 0,0 37 3,7 3,0 -0,7
Utbyggnad och upprustning av Fagelforsskola 7- 0,0 1,6 1,6 2,5 0,9
9, Skillingaryd

Ledningsfornyelse i befintligt VA-ledningsnat 0,0 14,0 14,0 16,1 2,1
VA Omvandlingsomr kommunalt VA utékat vsh omr 0,0 18,0 18,0 26,9 11,9
Rastad, Ahult

VA Om- och nybygg PST av g avloppsreningsverket i Vry 0,0 2,7 2,7 6,0 3,3
d

Expl. Industriomrade Stigamo -14,7 167,0 152,3 261,8 10,9

Reinvestering fastigheter
Fagelforsskolans takkupor pa 1914 ars byggnad paborjad. Fagelfors forskola slutférande av etapp 2 pagar

Bro Kapellgatan VVaggeryd

Underlag for upphandling &r nastintill klara. Detaljprojektering har kostnadsberéknas nar méangderna blev kdanda
det konstaterades att investeringsprojektet ar underbudgeterat, begaran om tillaggsbudget hanteras i pagaende
budgetprocess Forseningar som uppstatt vid framtagande av handlingar och samrad med Lansstyrelsen innebér
att forlangning av fardigstallandetiden behdvdes begéras. Mark- och miljédomstolen har beslutat om férlangd
genomfdrande tid. Det ar tredje gangen projektet ar inne i Mark- och miljédomstolen for prévning av
genomforande. Problemet med broarna vid Kvarnen har funnits sedan 2009 men storleken pa atgarder har vuxit
utifran att broarna ar underspolades (dammbrott 30 augusti 2014) och kraven pa vattenverksamheten har dkat
Over tid.

Energisparatgarder Skatteverksamhet (LED Vaggeryd)
Investeringsprojektet pagar. Armaturerna har bytts ut, byte av sakringshallare kvarstar i lyktstolparna.

Hjortsjoskolan mellanstadiet
GBJ upphandlade, bef. Byggnad riven, projektering pagar grundarbeten pabdrjade.

Forskola Nyckelpigan Vaggeryd
Ventilation och ombyggnation klar brukar tagit lokalerna i drift justering slutliga besiktningspunkter pagar.

Hok skola varme (TN energieff. och energiprod.)
Anlaggning i drift besiktningspunkter kvarstar

Utbyggnad och upprustning av Fagelforsskola 7-9, Skillingaryd
Skillingaryd: Ombyggnad och upprustning klar besiktning kvarstar.

Affarsdrivande investeringsprojekt
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Ledningsfoérnyelse i befintligt VA-ledningsnat
Langtidsprojekt, som forvantas halla budget éver tid.

VA Omvandlingsomr kommunalt VA utékat vsh omr Rastad, Ahult

Projektet pagar. Etapp 1 ar klart, Etapp 2 byggfas. Etapp 3 markforhandling infor byggfas. Forelaggande fran
lansstyrelsen om att bygga ut kommunalt vatten och avlopp till fastigheter utmed Ké&ringasjon, Sandsjén och
Féangen.

VA Om- och nybygg PST av g avloppsreningsverket i Vryd
Fornyelse av pumpstation med buffertfunktion for att minimera bréddningar. Projektet &r i sin slutfas.

Exploatering

Expl. Industriomrade Stigamo

Omradet utgér 190 Ha. Inom omradet pagar markforsaljning och byggnader uppfdrs. Sedan tidigare har omradet
forsetts med kommunal infrastruktur dar merparten av huvuddelar &r utbyggda, elnét, fiber, fjarrvarme, gator,
vatten-och avlopp m.m. Flera serviser till salda tomter har anlagts. Nagra infarter har flyttats pa exploatérens
begaran och bekostnad. Det kvarstar att forse dstra sidan mot vag 846 med vatten-och avlopp samt in- och
utfarter mot vag 846. Ny angoring till riksvag 30 kommer behdvas i samband med ny jarnvégsstrackning
Byarum-Tenhult byggs ut. Byggda vagar inom omradet kommer att forses med slitlagerbelaggning nar
serviserna till tomterna har anlagts. Aterstallning av naturmark har utfdrts pa ytor ut mot statlig vag och
utjsmningsmagasin, ca 15 hektar. Gang- och cykelvagen langst i norr har sammanbundits med Jonképings
kommuns gang.- och cykelvagsnat. Tva bussangdringar har tagit i drift av Lanstrafiken. Total forsaljningsintakt
for omradet utgor drygt 350 000 tkr. Mindre insatser sker under aret anpassade utifran etableringarnas behov.
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Resultat och balansrakning, affirsdrivande
verksamhet

Resultatrakning vatten och avlopp

2024 08 2023 08
Verksamhetens intdkter 243 19,0
Verksamhetens kostnader -19,2 -14,0
Avskrivningar -6,0 -5,3
Verksamhetens nettokostnader -1,0 -0,2
Finansiella intakter 0,0 0,0
Finansiella kostnader 0,0 0,0
Resultat -1,0 -0,2

Balansridkning vatten och avlopp

Mkr 2024 08 2023 08
TILLGANGAR

Vatten och avloppsrening anskaffningsvirde 402,3 345,9
Vatten och avloppsrening ack avskrivning -118,5 -106,4
Maskiner, fordon och inventarier anskaffning 3,2 2,8
Maskiner, fordon och inventarier avskrivning -1,7 2,4
Summa anlédggningstillgangar 285,3 239,9
Forrad 0,4 0,3
Kortfristiga fordringar 2,8 3,0
Likvida medel 0 0,0
Summa omsittningstillgangar 3,2 3,3
SUMMA TILLGANGAR 288,5 243,2

EGET KAPITAL OCH SKULDER

Arets resultat -1,0 -0,2
Ovrigt eget kapital 0 0,0
Summa eget kapital -1,0 -0,2
SKULDER

Langfristiga skulder 244,0 239,9
Periodiserade anslutningsavgifter 45,2 3,5
Kortfristiga skulder inkl leverantdrsskuld 0,3 3,5
Summa skulder 289,5 243,4
SUMMA SKULDER OCH EGET KAPITAL 288,5 243,2
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PLATS o
FOR ATT GORA
SKILLNAD

VAGGERYDS KOMMUN
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