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Inledning

Vaggeryds kommuns Strategiska plan och budget ar kommunfullmaktiges (KF) évergripande styrdokument.
Budgeten lyfter fram de mal som &r sérskilt prioriterade. Ovrigt ska utféras som tidigare, enligt géllande
lagstiftning och dvriga styrdokument.

De mal som KF beslutar om ar viktiga for Vaggeryds langsiktiga utveckling. Fér kommunen innebar det att
malen och de ekonomiska forutsattningarna som anges i budget &r styrande.

Grundlaggande for en god ekonomisk hushallning &r en ekonomi i balans och en valfungerande uppféljning och
utvardering av ekonomi och verksamhet dér varje generation bar sin kostnad.

Med utgangspunkt i kommunfullmaktiges budget och uppdrag prioriterar namnder och bolag de mal som riktats
till dem fran KF. Dartill finns mgjlighet att prioritera fler mal fran KF eller egna mal som namnden ser som
angelagna att prioritera kommande ar.

Nar varje namnd tagit beslut om budget tar forvaltningen vid och arbetar in mél och uppdrag i sina
verksamhetsplaner. Under 2025 f6ljs budgeten upp till kommunfullmaktige per april (T 1), per augusti via
delarsrapport (T 2) och genom &rsredovisningen.

I varje namnd sker en kontinuerlig dialog kring mal, medel och kvalitet. Namnd skall, inom de mal och
ekonomiska ramar som faststélls av KF samt géllande lagstiftning, bedriva en andamalsenlig och effektiv
verksamhet. (L&s mer i regler och riktlinjer for ekonomistyrning antagen i KF den 25 juni 2018).

Direktiv och forutsattningar

Att beakta

Underlaget for PFO grundar sig utifran SKR skatteunderlags prognos per den 2024-04-26 med Vaggeryds
befolkningsprognos samt prognosantaganden utifran cirkuldr 24:27 2024-04-26.

PFO &r preliminart, d det fortfarande finns en stor osakerhet om béde den ekonomiska utvecklingen och
befolkningsutvecklingen. Justering kan behdva goras efter SKR:s skatteunderlagsprognos per augusti om
forutsattningarna i den avviker markant fran skattunderlagsprognosen per april. Vi kommer félja
befolkningsutveckling under 2024.

I PFO har inte hinsyn tagits till varandringsbudgeten da den beslutas forst den 12 juni. | flertal fall saknas
information om hur medel ska fordelas.

*skolvasendet ska tillféras 500 mnkr men det framgér inte hur medlen ska fordelas.

*avisering om 110 mnkr platser inom yrkesvux, 20 mnkr fér SFI samt 150 mnkr for sommarjobb inom
kommuner- dar fordelningen ej &r Klar.

Under hésten kommer hdstproposition, vilken beaktas under héstens fortsatta budgetarbete.



Tidplan for strategisk plan och budget 2025 med plan 2026-2027
2024-09-26 Budgetberedning

e Redovisning av taxor och avgifter
e Majoriteten budgetforslag presenteras (drift, investeringar, taxor)

2024-10-06 Kommunstyrelsen: Forslaget behandlas

2024-10-28 Kommunfullméktig: Beslut om budget

Budgetkorrigeringar budget 2024

Investeringar

Enligt dokumentet riktlinjer for investeringsprocessen och lokalplanering har ndmnd ratt att ta med kvarstaende
investeringsmedel till nastkommande &r inom mandat period. Detta paverkar innevarande ars investeringsbudget
(2024). Beslut om budgetkorrigering 2024 kommer tas i juni.

Om behov om utdkat investeringsutrymme finns 2024, bereds detta till ndmnd och éverldmnas till
budgetberedningen 22/5.

Drift
Eventuella tillaggséskande avseende 2024 bereds till némnd och dverlamnas till budgetberedningen 22/5

Tidplan
2024-05-22 Budgetberedning

2024-06-04 Kommunstyrelsen beslutar om budgetkorrigeringar

2024-06-17 Kommunfullméktige beslutar om budget korrigeringar

Planeringsforutsattningar

Nedan planeringsforutsattningar for budgetarbetet 2025.

Kapital kostnader

Efter att investeringen dr genomford uppstar en kapitalkostnad i driftsbudgeten. Kapitalkostnaden bestar av
avskrivningar och internranta. | Vaggeryds kommun sker ramjustering aret efter investeringsaret utifran faktiskt
utfall.

Okade avskrivningskostnader fér 2025 har simulerats fram och budgeterats centralt pa finansférvaltningen.

Fran 2025 foljer kommunen SKRs rekommenderade niva for internranta. Internrantan for 2025 &r 2,5 procent.
Den foreslagna internrantan bygger pd kommunsektorns egna upplaningskostnader.

Inom avgiftsfinansierade verksamheter sdsom Vatten och Avlopp &r internrantesatsen samma som for den
skattefinansierade verksamheten.



Hyror

Kompensation for nya lokaler

Ramhojning utgdr for del av hyra nar lokalen &r klar att tas i bruk. Namnderna erhaller som utgangspunkt 100
procent av lokalhyran. | de fall politiskt beslut faststaller ett effektivitetskrav pa hyresnivan innebér det att
namnderna far finansiera med egna medel inom befintlig ram. Eventuell effektivisering krav for hyror gors
genom ett avdrag pa namndens ram i budgetprocessen i kommunens sa kallade “steg for steg” modell i
kolumnen som benamns med effektivitet. Effektivitetskrav for alla investeringar bedoms fran fall till fall. Detta
beslut tas senare i budgetprocessen, dvs finns inte med i PFO-dokumentet.

Hyresupprakning

Hyresavtalen uppraknas utifran KPI i januari aret innan. Justeringen for internhyror 2025 uppgar till 5,4 % enligt
Statistiska Centralbyran (SCB), vilket motsvarar utfallet januari 2024 i relation till januari 2023. Total beraknad
hyresckning 3 056 tkr. Retroaktiv hyreshdjning for ar bakat i tiden, da hajning inte gjorts far inte forekomma

Nedan listas hyreskompensation for hyresékning 2025, tkr

BUN 1756
KS 122
KoF 313
MoB 10
RT 41
SN 778*
TK 16

*Justering av hyreskompensation kan komma att ske under budgetprocessen, utifran utredning av vilka hyror
som intéktsfinansieras respektive budgetfinansieras.

Personalkostnader-loner

I cirkuldr 24:27 per den 2024-04-26 presenterar SKR prognos for l6neutveckling. Kommunen foljer SKR
prognos som foér 2025 &r 3,5 %.

I budget for 2025 beraknas budgetutrymme fram for lénedkning om 3,5 % for april till december (9 méanader)
samt for helarseffekt for 2024 aras loneavtal (3 manader). Utrymme for 16nedkning ar budgeterad centralt pa
finansforvaltningen och fordelas till respektive ndmnd ndr 16nedversynen ar klar. Avvikelse kan férekomma for
specifika grupper och &ven avtalstider kan variera for de olika fackférbunden.

Helarseffekt for 2024 ars loneavtal fordelas ut till respektive namnd i steg for steg i budget 2025 i slutet av maj
2024, da vi forst da har uppgifter om hur 2024 ars loneavtal har fallit ut for respektive namnd.

PO palagg
Ofbrandrat PO 2025 dvs 41,7%

Ar 2024 debiteras ett PO palagg om 41,7% ut till namnderna. For att kunna jamféra kostnaderna mer rattvisande
mellan aren beslutades att for 2024 behalla utdebitering av PO pé 41,7 % da det hdga PO for 2024 var tillfallig.
Utfallet 2024 ar 47,2 %, dar mellanskillnad mellan utdebiterat PO-pélagg och faktiskt utfall har budgeterats pa
finansférvaltningen.

I cirkuldr 24:27 per den 2024-04-26 presenterar SKR prognos for PO paldgg 2025, 41,4 %. SKR utrycker att
detta &r en preliminar berékning och att inflationsutvecklingen en faktor som har stor betydelse for kostnaderna



for kommunernas avtalspension. DA detta ar preliminar och avviker marginellt frdn kommunens utdebiterade PO
2024 pa 41,7 % behaller Vaggeryds kommun PO 41,7 % &ven for 2025.

Inflation

Enligt SKR cirkulér 24:27 beraknas KPIF till 1,6 % for 2025. Avvikelser kan férekomma avseende specifika
varor och tjanster.

Resursfordelningsmodell

Olika resursfordelningsmodeller anpassar de ekonomiska ramarna for forskola, forskoleklass, fritidshem,
grundskola, gymnasieutbildning, &ldreomsorg, individ och familjeomsorg inklusive forsorjningsstod, LSS—
verksamhet och Halso- och sjukvardsverksamhet, tekniska namnden.

Resursférdelningsmodellerna utgar fran framarbetad befolkningsprognos for aren 2024-2040.

e Resursfordelningsmodellerna bygger pa den befolkningsprognos som Vaggeryd kommun tar fram
e Kompensation utifrén befolkningsforandring
e Ersattning framst beraknat utifran standardkostnad och utfall

I resursfordelningsmodellerna gors dven avrakningar av tidigare ars resursfordelning utifran forandrad
befolknings utfall/prognos jamfort med tidigare prognoser.

Exempel: for 2024 ars resursférdelning gor preliminar slutavrakning i budget 2025 och slutlig avrakning i
budget 2026.

Verksamheter som ligger utanfor resursférdelningsmodellerna fangas in genom budgetdialoger under varen.

Totalt har resursfordelningsmodellerna minskat ramarna med -1 200 tkr. Troskeleffekten 2024 for IFO-modellen
ar hanterad 2025 dvs kvarvarande belopp ér tilldelat.

For BUN tas 50 % av resursfordelningsmodellens ramminskning med 2025, dvs 4 717 tkr av totalt 9 433 tkr.
Korrigeringen redovisas i steg for steg under rubriken rattelser

Nedan redovisas resursfordelningsmodellen for 2025 i tkr

Social namnden

Totalt

Slutavrékning 2022 -102
Slutavrakning 2023 -1915
Prel avrakning 2024 1082
Budget 2025 2701
Summa totalt 1765
Varav;,

AO-modellen

Slutavrékning 2022 -102
Slutavrakning 2023 -922
Prel avrékning 2024 65
Budget 2025 1573
Summa 613



HSV

Slutavrakning 2023 -225
Prel avrékning 2024 -421
Budget 2025 176
Summa -470
LSS

Slutavrakning 2023 -574
Prel avrakning 2024 -1162
Budget 2025 422
Summa -1314

IFO (75% av totalen)

Slutavrékning 2023 -194
Prel avrékning 2024* 2601
Budget 2025 530
Summa 2937

* resterande belopp 2025 av troskeleffekt 2024

Barn- och utbildningsnamnden

Totalt

Slutavrakning 2023 -3185
Prel avrakning 2024 -8 711
Budget 2025 2 446
Summa 2025 -9 449
I PFO 50 % -4 725
Varav; (obs 50 % ej avdraget)
Gymnasieskolan (16-18 ar)

Slutavrakning 2023 -1220
Prel avrékning 2024 -107
Budget 2025 1583
Summa 256
Grundskola (7 - 15 ar)

Slutavrakning 2023 -1508
Prel avrékning 2024 -1280
Budget 2025 4238
Summa 1450
Fritidshem (6-12 ar)

Slutavrakning 2023 -113
Prel avrakning 2024 -320
Budget 2025 10
Summa -424



Forskoleklass (6 ar)

Slutavrakning 2023 1160
Prel avrékning 2024 -204
Budget 2025 -1624
Summa -668

Forskola (1 -5 ar)

Slutavrakning 2023 -1504
Prel avrékning 2024 -6 800
Budget 2025 -1 761
Summa -10 064

Ekonomiskt bistand 25 % av IFO

Slutavrékning 2023 -65

Prel avrakning 2024 867

Budget 2025 177

Summa totalt 979

TN

Kommunala gator, vagar, torg och hallplatser (program 310) 107
Samhallsservice landsbygd (program 330) 373
Parker och lekplatser (program 411) 300
Summa totalt 780

Finansforvaltningen
Central I6nepott 51,8 mnkr

2024 25,3 mnkr avser 2024 ars avtal

2025 26,5 mnkr avser helérseffekt 2024 6,7 mnkr, 2025 &rs avtal 19,3 mnkr, 9 ménader/arvode politisk
verksamhet 12 manader

Rattelser -8,5 mnkr avser budget for ta hojd for hoga pensions - laggs pa kapitaltjanst
Kapital tjanst -2,8 mnkr

Auvskrivningar 6kning jamfort med prognostiserat utfall 2024 5 mnkr. Preliminar kostnad da avskrivningar ocksa
bor simuleras utifran beslutad investeringsbudget.

Forandring rantekostnader 6 mnkr. Simulering av rantekostnader utifran omséattning av befintliga lan samt
nyupplaning om 50 mnkr per ar 2025-2027. Preliminar kostnad du lanebehov maste varderas utifran beslut om
niva for investeringsbudget

Forandring pensionskostnader utifran lagd budget utrymme pa finansen -13 mnkr (verklig sankning ca 31 mnkr)

Rattelse 8,5 mnkr for att tdcka gapet mellan lagd budget for pensionskostnader och verkligt 2024. ( Detta var lagt
i den centrala l6nepotten 2024.



. Pr6202s/
Steg for steg

Utifran ovan forutsattningar har nedan PFO for 2025 tagits fram enligt steg for steg modellen.

1f 2 3 4 5 6a 6b 7 8 9
Budget Resursford. Kostnadsforandring ~ Struktur-  Kapital Politiska Politiska  Rattelser Effekitivitet Budget
2024 modeller I6ner forandring  tjanst prioriteringarprioriteringar 2025
Aktuell 3,5% Y (hyror) okade minskade 2025 PFO

Verksamhetsomrade fr o m april

Valnamnd 325 325
Revision 900 900
Overformyndarverksamhet 1415 1415
Kommunstyrelsen 72376 122 72498
Forsorjningsstod 13 452 979 14 431
Raddningstjanst 16 074 41 16 115
Teknisk namnd 47 646 780 16 48 442
Milj6- och byggnamnd 5941 10 5951
Barn- och utbildningsnamnd 495 382 -9 449 3 1756 4725 492 414
Kultur och fritidsnamnd 37 360 ) 313 37673
Socialnamnd 323925 1765 3 778 326 469
Central Iénepott (id1977) 33805 26475 -8516 51764

~

Finansforvaltning 425 -2 802 8516 6 139
S:a Namndernas ramar: 1 049 026 5925 | 26 475 | 3036 | 2802 | 0 | 0 | 4725 | o] 1074535

Budgetprinciper

Taxor och avgifter

Lagen sédger att taxor och avgifter i grunden ska baseras pa sjalvkostnadsprincipen. Detta innebar att
kompensation for 6kad inflation och rédntehdjningar behéver inkluderas i sjalvkostnadsberékningen infér beslut
om nya taxor. Taxor och avgifter faststélls av fullméktige i oktober.

Nya avgifter och taxor bereds i budgetberedningen i september. En jamforelse med foregéende &r och med
narliggande kommuner ska framga i de forandringar som presenteras.

Drift

Namnderna erhaller sina anslag i form av kommunbidrag per namnd i from av en nettokostnadshudget. Varije
namnd fordelar anslaget till programomraden och till de tillhdrande organisatoriska kostnadsenheterna. Detta
sker under hosten och beslutas i respektive namnd senast november/december.

Namnderna &ger ratt att under aret géra omdisponeringar inom och mellan sina programomraden. Politiska
satsningar antagna i kommunfullmaktige inom ramen for strategisk plan och budget inom ett programomrade ska
prioriteras och far inte omdisponeras for andra andamal av namnden. De enheter som inte uppbar nagot
kommunbidrag finansierar sina verksamheter med externa och interna intakter.

Investeringar

Huvudregeln ar att beslut om investeringar och exploateringsprojekt ska ga via budgetberedningen d.v.s. inom
ramen for det ordinarie budgetarbetet. For varje investeringsobjekt (id) som dskas ska uppgifter om
resultatpaverkan, d.v.s. kapitaltjanstkostnader samt évriga forandringar pa driftskostnaderna p.g.a. investeringen
tydliggoras i underlaget. P4 sa vis kopplas investeringsutgifterna och driftskostnaderna samman i
budgetprocessen.

Se riktlinjer for investeringsplanering Investeringar och exploateringar - Vaggeryds kommun intranét



https://vi.vaggeryd.se/riktlinjerstyrning/kommunovergripandestyrdokument/ekonomiochstyrning/investeringarochexploateringar.4.6192d7f21633b3439bac0dee.html

