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Socialnamnd

Ordforande: Ann-Katrin Lofstedt (m)

Forvaltningschef: Lotta Damberg

Resultatredovisning

" Prognos Budget . Utfall Utfall
RESULTATRAKNING, TKR 2024 2024 Avvikelse 2024-04  2023-04
Verksamhetens intdkter 38661 28 161 10500 12956 14018
Verksamhetens kostnader -373 086 -352 086 -21 000 -123 787  -112 889
Verksamhetens nettokostnader -334425 -323925 -10500 -110831 -98 871
Budgetavvikelse 171 4709

Driftredovisning
Budget-
Prognos Budget . Utfall .

DRIFTREDOVISNING, TKR 2024 2024 Avvikelse 2024-04 avvikelse
2024-04

100 Politisk verksamhet 1302 1302 0 456 -22
285 Bostadsanpassningsbidrag 1300 1100 -200 -466 833
750 Verkstallighet IFO 14506 14 506 0 4881 126
753 Ensamkommande barn -700 0 700 661 661
754 Myndighet 32124 29124 -3000 11265 -1319
756 Sociala omsorg 10629 10429 -200 3637 -68
770 Ledning och stédsystem 25810 27110 1300 8873 463
771 Aldreomsorg 139214 134114 -5100 46 576 -536
774 Halso- och sjukvardsinsatser 41339 39139 -2200 13712 -256
781 Funktionshinderomsorg 68901 67101 -1800 22558 289
TOTALT 334425 323925 -10 500 110831 171

Ekonomisk analys
Socialnamndens budgetuppfoljning pa driftbudgeten redovisar en positiv budgetavvikelse pa 171 tkr.

Verksamhets program Politisk verksamhet redovisar underskott pa 22 tkr p& grund av utbildningar och 6kad
sammantrédestid i den nya mandatperioden. Placeringskostnader fér barn och familj leder till att
verksamhetsprogram Myndighet redovisar ett underskott pa 1 319 tkr. Negativ avvikelse mot budget pa 68 tkr
redovisar verksamhetsprogram Social omsorg pa grund av hogre personalkostnader kopplat till 6kat antal
arenden under perioden.

Nya EU-regel om arbetstidsdirektiv galler fran 1 oktober 2023. Huvudregel 4r att alla medarbetare i kommuner
och regioner ska ha minst 11 timmars sammanhéngande dygnsvila under varje 24-timmarsperiod, och att
arbetspass ska foljas av dygnsvila. Verksamheter har arbetat fram nya scheman utifran EU direktivet dar 32
personer ska anstillas inom verksamheter Aldreomsorg, Halso-och sjukvardsinsatser samt
Funktionshinderomsorgen. Rekryteringsprocessen har paborjats under det sista kvartalet 2023 tjanster har
successivt bemannats och for att folja den nya EU regeln. Kostnader i forsta tertialet uppgar till 4,6 mkr.
Socialnamnd har fatt budgetokning pa 5 mkr for arbetstidsdirektivet och nar alla tjanster ar tillsatta, forvantas att
kostnader kan uppga till 18 mkr.
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Aldreomsorgen erhaller och anvinder en del av statsbidrag dven 2024. Genom statsbidraget Sakerstalla en god
vard och omsorg finansieras 6kad bemanning pd SABO frén 0,56 till 0,59 rsarbetare per lagenhet samt ékad
attraktivitet i arbete inom hemtjansten genom férkortad arbetsvecka till 34 timmar istéllet for 37 timmar. | férsta
tertialet har Aldreomsorgen inte anstéllt alla medarbetare utifrdn den nya EU regeln, vilket gér att verksamheten
inte redovisar forvantat underskott. Anstallningarna férvantas vara genomférda i andra tertialet.

Sjukvarden har anstallt sin personal utifran arbetstidsdirektiv och klarat verksamheten utan att anlita bemannings
foretag. Intensiv Hem Rehabilitering (IHR) som &r en viktig atgard for god och nara vard har pagaende
implementering som kommer att paverka budgeten under aret. Kostnader for hjalpmedel fortsatter med samma
Okningstakt och hela verksamhets program redovisar negativ avvikelse mot budget.

Kostnader for Bostadsanpassningshidrag var lagre i forsta tertialet vilket leder till ett positivt resultat. En stor
kostnad for ombyggnation forvantas komma som paverkar resultatet i slutet av aret.

Samtliga verksamhetsprogram Ensamkommande barn, Verkstallighet IFO, Ledning och stddsystem samt
Funktionshinderomsorgen redovisar dverskott.

Prognosen for verksamhetsaret pa driftoudget visar obalans med 10,5 mkr, vilket beror pa ej budgeterade och
hoga kostnader for arbetstidsdirektiv, hogre placeringskostnader pd myndighet, kontinuerligt 6kade kostnader pa
hjalpmedel samt dyra men nddvéndiga externa placeringar inom Funktionshinderomsorgen.

Inflationspaverkan
Inflationen péaverkar kostverksamheten med ckade kostnader for livsmedel (4,5%) samt 6kade rantekostnader for
samtliga leasade bilar med 2,5%. Inflations paverkan under forsta tertialet uppgar till 100 tkr.

Utveckling samt prognostiserad maluppfyllelse for verksamhetsmalen
2024

Namndens mal galler under mandatperioden och ska bidra till fullmaktiges mal for hallbar utveckling.

Bidrar
:ﬁ r:;t Socialnamndens mal 2020-2026 | 2019 Pr2°°gz"4°s utv.
mal nr.
1. Folja samhéllsutvecklingen samt
KF1 mota medborgarnas vard- och
omsorgsbehov.
2. Starka individer genom
KF 2 utvecklande sysselsattningar, internt
och externt, med god kvalitet.
3. Bidra till hallbarhet samt en god
halsa genom aktiviteter och insatser
KF 3 e .
som ar forebyggande, tidiga och
frdmjande.
4. Oka tillgangligheten samt verka
KF 4 for att medborgarna upplever Delvis
trygghet, delaktighet och uppfyllt
sjdlvbestdmmande i sin vardag.

Kommentar till malprognos/ beridknad utveckling under aret

Socialnamndens maluppfyllelse ar kopplad till brukarunderskningar inom dldreomsorg, funktionshinderomsorg
samt individ- och familjeomsorg. Resultatet av de undersékningarna presenteras senare under aret varpa resultat
inte finns att tillgd i samband med uppféljning vid tertial 1. Verksamheterna har dock pabdrjat och dven
genomfort aktiviteter for att bibehalla det goda resultatet samt 6ka maluppfyllelsen. Till exempel har bade
funktionshinderomsorgen och aldreomsorgen paborijat ett arbete for att starka de boendes upplevelse av trygghet
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pa boenden. For att starka delaktigheten har forvaltningen arbetat med att ytterligare synliggora och fora dialog
om majligheten att lamna synpunkter och klagomal. Inom individ- och familjeomsorgen pagar ett arbete med att
na ut till fler foraldrar med information om foraldrastod som erbjuds och man har pabérjat gruppverksamhet for
barn inom ramen for behandlingsuppdrag. Inom halso- och sjukvard pagar ett systematiskt forbattringsarbete
med stod av utbildade sa kallade Ester-coacher och inom myndighet pagar till exempel ett aktivt arbete for att
Oka barns delaktighet i kontakt med socialtjansten. For att ytterligare stérka tillforlitligheten till resultatet i
brukarundersokningarna har ett arbete paborjats for att 6ka svarsfrekvensen.

Yiterligare aktiviteter pagar inom férvaltningen och sammantaget forvantas det bidra till en fortsatt positiv
maluppfyllelse for verksamhetséret 2024.

Politiska uppdrag kopplade till fullmaktiges overgripande mal

KF Framgangs- | Politiska uppdrag Namnder/ Status per Prognos
mal faktor bolag* 2024-04 status per
Ange klart, den
pdgdr eller 2024-12
ej pdbériat | Ange klart,
pdgdar eller
ej paborjat
KF Miljé- och Tillagningskoken ska prioritera BUN, SN Pagar Pagar
mall | naturresurser | narproducerade och/eller
ekologiska livsmedel, och 6ka over
tid.
KF Larande och | Verksamheten ska som huvudregel | Alla Pagar Pagar
mal2 | utbildning bedrivas i permanenta lokaler i
egen kommunal regi eller i regi
utan privat vinstintresse.
KF Forsorjning Ett ndrmare samarbete med Alla Pagar Pagar
mal 2 arbetsmarknadens parter ska
efterstravas.
KF Folkhalsa Halsocenterverksamhet ska SN BUN KS Pagar Pagar
mal 3 utvecklas i samarbete med KEN
foreningslivet.
KF Folkhalsa Arbetet mot vald i nara relationer | Alla Pagar Pagar
mal 3 ska utvecklas.
KF Halso- SN Pagar Pagar
mal3 | /sjukvard och | Demensvarden ska starkas.
omsorg
KF Halso- Ett sébo 2.0/vard&omsorgs- SN Pagar Pagar
mal3 | /sjukvard och | boende ska planeras for Vaggeryd.
omsorg
KF Demokrati Tolerans, 6ppenhet och méangfald | Alla Pagar Pagar
mal 4 ska utvecklas.
KF Trygghet Tryggheten genom hela livet ska Alla Pagar Pagar
mal 4 utvecklas.
KF Tillganglighet | Mojliggora fler tekniska och Alla Pagar Pagar
mal 4 digitala l6sningar.
KF Tillganglighet | Narheten till vdra medborgare och | Alla Pagar Pagar
mal 4 mellan anstallda ska uppmuntras.

* Understruket innebdr att ndmnd/styrelse/bolag har samordnings- och uppféljningsansvar
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Kommentar till politiska uppdrag kopplade till fullméktiges 6vergripande mal
Inom socialférvaltningen pagar ett aktivt och kontinuerligt arbete som ar kopplade till de prioriterade politiska
strategierna som beskrivs i det strategiska hallbarhets- och utvecklingsprogrammet for Vaggeryds kommun.

Socialférvaltningen arbetar aktivt med strategin om nérproducerade och/eller ekologiska livsmedel och befinner
sig just nu processen kring upphandling av ny grossist. Innan ytterligare insatser kan géras inom omradet
behdver den processen bli klar och ett forarbete med blivande grossisten goras.

Tillsamman med Kultur och Fritids ndmnden arbetar vi aktivt med att synliggdra vad hélsocenter &r och traffar
olika aktorer.

Inom socialforvaltningen bedrivs arbetet mot vald i nara relationer pa flera fronter, dels genom att ge stod och
insatser till personer som utsatts for vald i nara relationer samt motivera och ge stdd till personer som utsatt
nagon for vald i nara relation. Som stod finns till exempel socialnamndens riktlinje for myndighetsutdvning vald
i ndra relationer som antogs i december 2023. Socialférvaltningen arbetar forebyggande pa flera stt, dels
generellt genom foraldrastod péa familjecentralerna, men ocksa genom férebyggande arbete och stod till
exempelvis barn och ungdomar i riskzon. Under bérjan av aret har ett arbete pabdrjats for att nd fler foraldrar
med information om foraldrastod. Det forvaltningen behdver utveckla tillsammans med 6vriga kommunen, &r det
som ror hur forvaltningen som arbetsgivare kan forebygga och tidigt uppticka vald i nara relation bland
medarbetare.

Forvaltningens arbete for att starka demensvarden pagér bland annat genom kompetensutvecklingsinsatser samt
arbete med BPSD-register (beteendemassiga och psykiska symtom vid demens). Likasa pagar ett arbete for att
sakerstalla boendemiljoer som moter malgruppens behov.

Avseende SABO 2.0 har forvaltningen fardigstallt och redovisat forstudien. Arbete med lokalisering pagar under
var 2024. En konsekvensbeskrivning gallande eventuell framflyttning av byggnation av nytt SABO har tagits
fram och redovisats for budgetberedningen i maj.

Som tidigare namnts har flera verksamheter under varen 2024 paborjat ett arbete for att starka tryggheten pa
forvaltningens boenden. Férvaltningen har ocksa ett aktivt arbete pagéende kring tekniska och digitala lésningar.
Under forsta tertialet har till exempel digitala medicinskap inforts i ordinart boende, vilket forbattrar
lakemedelshanteringen och stérker patientsakerheten for den enskilde.

Mal for organisationens resurser

Finansiella mal

e Budgetfdljsamhet
e  Prognosféljsamhet

Arbetsgivarmal

Frisknérvaro
Sjukfranvaro
HME-Ledarskap
HME- Medarbetarskap
Tjanstgoringsgrad

Mal for det egna miljoarbetet

Spara energi
Miljbanpassa transporterna
Upphandla och kdp med hénsyn

[ ]
[ ]
[ ]
e Kallsortera, ateranvanda och forebygga avfall
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Mal for Politiskt uppdrag Namnder/ Status Prognos
organisationens bolag* 2024-04 status per
resurser Ange klart, den
pdgdr eller 2024-12
ej paborjat Ange klart,
pdgdr eller
ej paborjat
Finansiella mal Langsiktighet och hallbarhet utgér Alla Pagar Pagar
grunden for en ekonomi i balans.
Finansiella mal Driftsbudgeten ska anpassas for att Alla Pagar Pagar
uppna en god verksamhet och ett
langsiktigt planerat underhall av
kommunens anlaggningar och
fastigheter.
Finansiella mal Byggnader och anldaggningar for forskola, | BUN, KS, SN | Pagar Pagar
skola, vard och omsorg ska som
huvudregel dgas av kommunen.
Arbetsgivarmal Tillitsbaserat arbetssatt ska forbattras. Alla Pagar Pagar
Arbetsgivarmal Delade turer ska minimeras. SN Klart Klart
Arbetsgivarmal Motion om arbetsskor och arbetsklader BUN, SN Pagar Pagar
ska utredas (och verkstallas)
Arbetsgivarmal Jamstalldhet ska alltid genomsyra beslut | Alla Pagar Pagar

* Understruket innebér att ndmnd/styrelse/bolag har samordnings- och uppféljningsansvar

Kommentar till mal och uppdrag for organisationens resurser

Kommentar till finansiella madl
Férvaltningen arbetar I6pande aktivt for en budget i balans.

Kommentar till arbetsgivarmadl och arbetsmiljéarbete

Chefer inom forvaltningen medverkar i det mentorsprogrammet som kommunen samlat genomfor. Detta
forvantas bidra till att VVaggeryds ledarmodell implementeras ytterligare dér tillitsbaserat ledarskap &r en del av

modellen.

Delade turer finns inte kvar inom forvaltningen vilket innebér att det arbetet &r slutfort.

Kommentar miljéarbete
Forvaltningens verksamheter har identifierat och formulerat egna miljomal inom de omraden som utpekats i
miljéprogrammet och utifran de atgdrder som behéver genomforas. Detta ar ett nytt arbetssatt for aret och
forvantas bidra till en forbattrad maluppfyllelse avseende kommunens miljémal. Inom de verksamheter dér det ar
majligt genomfor man atgarder for att minska transporter och sakerstalla att laddning av el fungerar. Samtidigt
forandras och utokas forvaltningens verksamhet vilket paverkar majligheten 6ver lag att minska transporterna
inom forvaltningen. Atgéarder har ocksd genomforts under véren for att forbattra kallsorteringen pa olika

arbetsplatser.

Kommentar sikerhet och beredskap

Inom forvaltningen péagér ett arbete for att uppratthalla kontinuiteten vid Kris eller héjd beredskap. Under tertial 1
har de krislador som tidigare bestllts, nu levererats till verksamheterna. Ytterligare kontinuitetsplaner har
pébarjats och 4r under antagande. Likasa har krisledningsgruppen inom Socialforvaltningen genomfort en

workshop for att utveckla krisledningens arbete och fardigstélla den reviderade krisledningsplanen.

Forvaltningen har ocksa sokt och erhéllit statsbidrag for att tillsammans med tekniska forvaltningen utreda
forutsattningar och maéjligheter for att uppratthalla el, varme och vatten-forsérjning i forvaltningens mest kritiska
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verksamhetslokaler. Likasa har statsbidrag sokts och erhallits for att fortsatta det planerade arbetet att fardigstalla
kontinuitetsplaner samt pabdrja arbete med uthildning och 6vning. Det arbetet gérs med stod av konsulter som ar
experter inom omradet vilket har genererat en 6kad kunskap inom forvaltningen.

I arbetet med informationssakerhet har samtliga chefer och administratdrer i férvaltningen erbjudits och
majoriteten har deltagit i en halvdagsutbildning kring GDPR som kommunens dataskyddsombud har genomfort.
| arbetet med systeminventeringen samt vid inférande av nya system genomfors ockséa atgarder som ska starka
sakerheten i systemen, men aven atgarder som starker forvaltningens formaga att bedriva verksamhet dven vid
eventuella avbrott.

Kommentar tillgdnglighetspolicy

Forvaltningen och namnden har informerat privata aktorer om vikten att utveckla gym-verksamhet sa de blir
tillgangliga for alla. 1 Gvrigt pagar ett kontinuerligt arbete att utforma individuellt stod och I6sningar for
individens sjalvstandighet da det ingar i socialtjanstens grunduppdrag.

Vasentliga handelser
Forvaltningen har infort digitala lakemedelsskap i ordinart boende under april manad.

Sammanfattning mal-medel-kvalitet

Under forsta tertialet pagar arbete for maluppfyllelse och en god kvalitet. Budget ar i balans, men kommer paverkas
negativt utifran det nya EU-direktivet.
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