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Beslut
Kommunfullméktige faststiller resultatet per augusti 2022 och godkénner deldrsrapporten.

Kommunfullméktige ger ndmnderna i uppdrag att aterrapportera kommunfullméktiges
beslutade uppdrag i samband med budgetuppfoljning per april 2022-06-20 § 83 inom ramen
for drendet om arsredovisning 2022 vid april sammantriadet 2023.

Sammanfattning

Aret startade i en ganska kraftfull aterhéimtning efter pandemin. Tillvéixten var hdg och
arbetslosheten sjonk. Men inflationen hade bdrjat ta fart pd ménga hall. Det fanns dven
leveransproblem och andra storningar 1 viarldshandeln. Direkt efter den ryska invasionen av
Ukraina uppstod det under nagra veckor en allmin osékerhet i varldsekonomin och dess
finansiella marknader. Det var oklart vilka konsekvenser kriget skulle f4. Borserna borjade
backa. Nir denna direkta osdkerhet dimpats blev det stegvis allt tydligare att kriget skulle
driva pd inflationen, fororsaka ytterligare storningar i handeln och férsvaga konjunkturen. De
senaste méanaderna har mycket fokus riktats mot de serier av rantehdjningar som ledande
centralbanker pabdrjat for att pressa tillbaka inflationen. Borserna har fallit ytterligare. Det
har blivit en snabb omstillning fran en utpriaglad lagrantemiljo till mer normala réntenivaer. |
den fasen har det bitvis varit volatilt.

Vad kan man forvénta sig av den ndrmaste framtiden? Centralbankernas hojda rantor bidrar
nu till att ytterligare dimpa konjunkturutsikterna. Den hoga inflationen paverkar alla
ekonomins sektorer och forsdmrar kopkraften for foretag, hushéll och kommuner. Ekonomin
kommer déarfor vixa svagare framdver bade innevarande ar och nésta ar. Laget pa
arbetsmarknaden &r i nuldget anstringt, med ett arbetskraftsdeltagande och en
sysselséttningsgrad hogre én fore pandemin. Den svaga BNP-tillvixten ddmpar dock med
tiden sysselsdttningen och nédsta ar stiger andelen arbetsldsa. Det kommunala skatteunderlaget
vaxer starkt om man bortser fran inflationen (nominella termer). Snabbt stigande
kostnadsokningar inte minst fran avtalspensioner, drivet av den héga inflationen och det nya
pensionssystemet som trader ikraft 2023 kommer bli en stor utmaning fér budgetféljsamheten
och kommande budgetprocesser. Om befolkningsutvecklingen i kommunen samtidigt
temporart skulle ta en paus paverkas skatteintdkterna negativt och vi far bade hogre kostnader
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och lagre intdkter under kommande ar. I ett sddant scenario kan budgetfoljsamheten och det
ekonomiska resultatet 2023 snabbt vdndas fran plus till minus. Det dr darfor &nnu mer viktigt
att hitta ratt i framfarten, forsta omvirldens paverkan pa den kommunala koncernen, men
ocksa forstd hur beslut hianger ihop utifran ett helhetsperspektiv och utifrdn de ekonomiska
forutséttningar som finns i kommunkoncernen sé att vi &ven kommande ar hittar en god
balans mellan mél — medel och kvalitet.

Kommunen fortsétter under den period vi har bakom oss att véxa och invinarantalet indikerar
14 815 invanare med fyra ménader kvar pa aret. Det innebdr att vi dr 69 fler &n vid arsskiftet
och att vi behover 6ka med 103 for att nd prognosen om 14 918 invanare 2022. For att nd
2023 ars mél om 15 097 invénare kvarstir en 6kning péa 282 invanare, vilket kan bli en
utmaning. Under och efter sommaren har befolkningsutvecklingen inte dkat. Det finns en risk
att befolkningstillviaxten inte okar sa fort i det korta perspektivet, en mellanperiod, for att
darefter ta fart igen. Manga nya arbetstillfallen dr emellertid pd vig att skapas bade inom
kommunen och i utkanterna av var kommun, vilket bedoms péverka befolkningsutvecklingen
positivt pa sikt.

Den sammanfattande analysen visar emellertid en i allt visentligt god ekonomisk hushallning,
en bra kvalitet i verksamheterna och en god utveckling under aret vilket totalt ger en delvis
god méluppfyllelse for perioden. Ett av fyra 6vergripande mal for héllbar utveckling uppfylls
och tre delvis for delaret. I prognosen bedoms tva av fyra nas vid harets slut och tvé delvis.
(se delarsrapporten).

Det ekonomiska resultatet per augusti uppgér till ndstan 140,8 mnkr och balanskravsresultatet,
avriknat reavinster fastigheter till 81,3 mnkr avrundat, se forklaring till resultatet i
delérsrapporten. Prognosen for helaret bedoms till 50 mnkr vilket forutsétter att ett antal
engdngskostnader verkstélls.

Utifran det goda resultatet som delvis forklaras med nagra storre engangsintiakter kommer ett
antal forslag beredas politiskt under hosten. Bland annat bereds forslag om att gora en sé
kallad partiell inlésen av kommunens pensionsskuld upparbetat till och med 971231 om 25
mnkr inklusive l16neskatt. Darutdver foreslas ungefar 23 - 26 mnkr verkstillas som en
avsittning kopplat till avtalet om kommunal och regional medfinansiering av jérnvigen
Jonkoping — Vaggeryd — Virnamo/Nissjo som ligger med 1 Trafikverkets nationella plan {for
perioden 2024-2029. KF har i Strategisk plan och budget 2020 beslutat om att gora en
avsittning for denna medfinansiering, nu medger resultatet detta och mot den bakgrunden
foreslas detta beslut verkstillas under hosten 2022. Déarutdver kommer ett antal ytterligare
medfinansierings drenden att ses 6ver och provas mot regelverket. Utover dessa kommande
storre engangsposter ligger det 1 planering att riva en forhéllandevis stor skolbyggnad pa
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Hjortsjoskolan i Vaggeryd samt betala ett antal etableringskostnader for temporira lokaler,
déribland Vardcentralen i Skillingaryd och Nya Goétafors Skola pa Killemo-omradet i
Vaggeryd. Givet en fortsatt god budgetfoljsamhet i nimnderna under aterstaende period pa
aret och att ovan beskrivna storre engangsposter beslutas och genomfors, sjunker nuvarande
resultatprognos till ungefar 50 mnkr vid arets slut.

Kommunallagens minimikrav pa god ekonomisk hushallning {61js upp utifrdn kommunens
fyra finansiella mal.

1. Resultatmalet om 28 mnkr klaras, prognos 50 mnkr.

2. Sjéalvfinansiering av skattefinansierade investeringar nis innevarande ar 147 % men for
mandatperioden finns en bit kvar och dédr bedoms maélet inte nds 92,8 %.

3. Soliditetsmalet om 30 procent inrdknat ansvarsforbindelsen (pensionsskuld t o m 971231),
bedoms nas vid arets slut, 41,3 %.

4. Den ekonomiska kontrollen och styrningen ska utvecklas. Malet utvirderas 1 arsbokslutet.
Efter tilliggsbudgetering med 6 mnkr 1 juni 2022 dr nimndernas prognoser starkare, minus
2,5 mnkr i denna uppfoljning, vilket indikerar att malet kan nés om god budgetfoljsamhet
2022 (Se analys delarsrapporten).

Nedlagda utgifter inom investeringsverksamheterna (Skattefinansierade investeringar 47,5
mnkr och taxefinansierade, Vatten och avlopp 6,6 mnkr) ger totalt nedlagda utgifter om
ungefédr 54 mnkr t o m augusti. Gator och végar har upparbetat 10,7 mnkr, Grundskolan 22,3
mnkr dir Sorgardsskolan dr det stora projektet, Gymnasieskolan 3,7 mnkr och ovriga
investeringar inom fastighetsverksamheten 6,0 mnkr. Mejeriet har slutredovisats i teknisk
ndmnd och kommer att rapporteras i kommunfullméktige vid nadgot av de kommande
sammantridena. Exploateringsverksamheten har dértill genererat en nettoinkomst under forsta
delen av aret. I detta ligger bland annat ett flertal sdlda industritomter, men ocksa en
forsdljning av kombiterminalen vid Baramo. Detta forklarar delvis det goda resultatet 2022.

Lanebehovet och/eller amorteringsformagan i kommunen paverkas i stor utstrickning av
nivan pa investeringsverksamheten samt nettoutfallet inom exploateringsverksamheten.
Kommunens resultatniva ér dartill viktig att fokusera pé och stédrker likviditeten och forméigan
till egen finansiering. Intresset r 1 nuléget stort for kommunens industritomter, likasa har de
sméahustomter som iordningsstallts salts. Léget 1 omvérlden med en hdg inflation och en
lagkonjunktur pé vig kommer paverka forutsdttningarna i samhéllet, vilket temporért kommer
bromsa in takten i foretag och hushélls investeringar. Hogre rantor tillsammans med hogre
kostnader skapar nya kalkyler for olika grupper i samhéllet. Osékerheter pa arbetsmarknaden
leder ofta till avvaktan/forsiktighet. Samtidigt skapas manga nya arbetstillfallen bade inom
kommunens grianser och 1 ndromradet. Svarigheten 1 var prognos for 2023 och framaét &r
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kopplat till denna osdkerhet i omvirlden men ocksa till hur den lokala utvecklingen paverkas
samt vilka politiska beslut som antas och hur exploateringsomraden omsétts och aktiveras.
Stigamo omrédet har hog aktivitet, likaséd omradet Norr om travbanan. Atgirder for att 1sa
energiforsorjningen pa Stigamo pagér och berdknas i prognosen vara fardigt 2025. Detta gor
att intakter flyttas fram 2 ar jamfort tidigare prognos. Fragor kopplat samhéllets infrastruktur
behover konkretiseras i1 takt med att dess intentioner blir mer tydliga eftersom detta paverkar
kommunens framtida kassaflode och tillika l&nebehov. Kommunkoncernen har i nuldget en
laneskuld om 1 048,5 mnkr (se delarsrapporten och bilagd finansrapport), ungefar 30 % &r
rorliga lan och resterande har bunden ranta. For kommunen forfaller 150 mnkr nésta ar och
ytterligare 80 mnkr 2024. Vaggeryds Energi AB péborjar investeringsprojekt, fjairrvirmeverk,
vilket medfor nyupplaning nésta &r med ungefar 170 mnkr och under 2024 med 60 mnkr.
VSBo har idag en ldneskuld p& 478 mnkr och beddmer att den skulden uppgér till 848 mnkr
2026. Sammantaget ar prognosen for kommunkoncernen en kraftig hjning av skulden fran

1 048,5 mnkr idag till 1 678 mnkr 2026, nivan forutsitter att kommunen amorterar pa sin
skuld fran idag 430 mnkr till 300 mnkr 2026 annars blir skulden dnnu hogre. 1 delérsrapporten
finns tabeller som visar kommunkoncernens prognos for l&neskulden till och med 2026 givet
det som dr konkretiserat och kommunicerat. I bilaga till deldrsrapporten (Finansrapport T2)
finns en fordjupning kring kommunkoncernens skuldforvaltning, dir ekonomiavdelningen
tillsammans med VD ar i bolagen stdller samman ett nuldge och en framtidsbild.

Det ér viktigt att den politiska organisationen som &r ansvarig hittar ritt 1 framfarten och
forstar hur beslut hinger ihop utifrén ett helhetsperspektiv och utifran de ekonomiska
forutséttningar som finns i kommunkoncernen sa att vi &ven kommande ar hittar en god
balans mellan méal — medel och kvalitet.

Ekonomichef, verksamhetsutvecklare, miljostrateg och HR-chef foredrar drendet.

Yrkanden
Gert Jonsson (M), Marijo Corkovic (S), Jenny Larsen (KD), Kenth Williamsson (S), Atcha
Adinda (L) och Jorgen Johansson (C) yrkar bifall till Kommunstyrelsens forslag.

Expedieras till
Néamnder och bolag
Kommundirektor
Ekonomichef
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Beslutsunderlag

Kommunstyrelsens forslag till kommunfullméktige 2022-10-12 §211 KS
Delarsrapport per augusti 2022 for Vaggeryds kommun

Arbetsutskottets forslag till kommunstyrelsen 2022-09-28 §172 Delérsrapport per
augusti 2022 for Vaggeryds kommun

Kommunledningskontorets tjdnsteskrivelse 2022-09-24 Delarsrapport per augusti
2022 f6r Vaggeryds kommun

Delarsbokslut per 31 augusti 2022 Vaggeryds kommun KS 2022-10-12, till KF 2022-
10-31

Bilaga 1 Namnder och bolag delérsbokslut per aug 2022 version 2022-09-26
Bilaga 2 Maluppfyllelse till budgetuppfoljning per aug 2022 till KS 2022-10-12
Bilaga 3 Uppfoljning handlingsplan tvarsektoriell

Bilaga 4 Finansrapport T2

Paragrafen ar justerad
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Inledning

Kommunstyrelsens ordforande har ordet

En ekonomiskt stark rapport och manga mal som gér &t rétt hall i en orolig och obegriplig omvérld s& kan man snabbt
sammanfatta delarsbokslutet for Vaggeryd 2022.

Sedan vi sist redovisade T1 i april sa har kostnadsutveckling, inflation och réntor stucket ivdg. Nér detta planar ut vet
ingen i skrivande stund. Dock far inte alla moérka moln forta vara langsiktiga framtidsutsikter som &r fortsatta positiva.

Styrelser och ndmnder har sedan senaste redovisningen och med stod av budgettillskott stirkt den ekonomiska
foljsamheten.

Vi héller tre av véara ekonomiska mal i ar med rdge medan vi har en liten bit kvar till att nd 100 % i sjélvfinansiering i
skattefinansierad investeringsverksambhet.

Nir det géller malen for hallbar utveckling sé finns hir ocksé framsteg framfor allt nér det giller arbetsmarknaden som
fortfarande &r stark med minskad arbetsloshet och ett sjunkande forsorjningsstdd. Vi har fortsatt hog efterfragan pa
industrimark och gliddjande manga nya etableringar. VI har under aret hojt tempot i att ta fram fler detaljplaner,
planprogram och forstudier i syfte att sékra framtiden for var positiva utveckling.

Ett mal som dock oroar och som kriaver noggrann analys dr betygsutvecklingen i skolan. I den man som
lokalforutsittningar paverkar gér inte i exakthet bedoma. Men det avilar oss ett stort politiskt ansvar att 6ka takten i
forbattringar av de lokaler och skolmiljder som é&r i behov av detta.

Finns vildigt mycket mera i detta omfattande delarsbokslut som &r det sista for denna mandatperiod. Oavsett framtid och
vilka som styr nér arsredovisningen sa smaningom hanteras sé finns det véldigt mycket att ta till sig och bygga vidare pa.

Gert Jonsson

Kommunstyrelsens ordférande (m)
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Vaggeryds kommun, flerarsoversikt

Nyckeltal for Vaggeryds kommun
Beloppen ar i miljoner kronor om ingenting annat anges

Nyckeltal Delar Delar 2021 2020 2019 2018 2017 2016
202208 | 202108

Externa intakter 847 735 1107 1058 1031 1031 1004 978

Externa kostnader 706 665 1043 1008 1015 1006 995 937

Arets resultat 140,8 71,7 63,8 50,2 16,2 +25,6 8,9 413

Tillgangar 1643 1566 1633 1547 1523 1246 1041 971

Skulder och 760 816 891,1 868 895 635 455 394

avsattningar

Eget kapital 883 750 742 678 628 612 586 577

Soliditet inkl. 4ldre 413% | 355% 343 | 31,1% | 283% 32% 35% 35%

pensionsforpliktelser

Bruttoinvesteringar * 84 51 88 135 327 260 118 69

Nettoinvesteringar * 54 34 49,7 121 307 227 116 59

Sjélvfinansieringsgrad 373% | 3034% 417 % 119% 27% 68 % 51 % 121%

investeringar (mal 100)

Nettokostnadskvot 790% | 956% | 93,5% | 94,1%* | 983% | 97,2% | 99,2% | 94,5%

Totala skatteintdkter 942 612 927 853 803 789 751 713

och skatteutjdamning

Loner Arvoden exkl. PO 313 300 458 446 433 423 415 393

Antal 1225 1064 1193 1045 1038 1009 1006 978

tillsvidareanstallda

Eget kapital/invédnare 59 588 46 154 50319 46 670 44000 43760 42 355 42310

Anldggningstillgadngar 1214 1183 1193 1151 1110 803 641 598

Pensionsforpliktelse 185 192 182 197 197 209 220 232

tom 1997-12-31 **

Avsattning pensioner 57,5 51 55 49 48 47 41 35

fr.o.m. 1998-01-01

Pensionskostnad, 20 17 19 19 18 18 20 22

individuell del

Langfristiga lan 430 530 530 555 455 195 95 50

Antal invanare 14 815 14 695 14746 14532 14275 13980 13840 13644

* Brutto och nettoinvesteringar innehdller belopp for exploateringsposter, vilket inte dr den formella definitionen pd investeringar

** Ansvarsforbindelse pensionsforpliktelser tom 1997-12-31 dr reducerad med ackumulerade vinster 51 mnkr
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Handelser av visentlig betydelse januari till augusti 2022

Forsta spadtaget for handelsomrade i Vaggeryd

su.-u-_.;..__w,m A P& omradet Gérahov, ndra Coop och Preem i Vaggeryd,
i =i bygger Happy Homes en 2900 kvadratmeter stor lokal
dit dven Beijer Bygg i Vaggeryd kommer att flytta in.

£
2
o

r .
a Tongangarna var muntra nér spadarna sattes i marken.

Nu startar byggnationen som berédknas vara klar for
inflytt under hostvintern 2022.

L

4]
£
<)

Forsta spadtaget! Fr.v. Gert Jonsson, kommunstyrelsens ordforande,
Bengt Karlsson pa Beijer Vaggeryd, Fredrik Stalknapp pa ST
Byggnation & plattséttning som kommer utfora bygget samt Stefan
Aronsson pa Happy Homes.

Trafikverket bygger en ny vig som ersétter
jarnvigskorsningar mellan Ostermo-Molna

Trafikverket planerar for att 6ka sékerheten vid i
plankorsningar pa strickan Nissj6-Vaggeryd. Det gors '
bland annat genom att stéinga ett stort antal
plankorsningar och bygga erséttningsvégar.

I ménadsskiftet januari/februari 2022 startar avverkning
pa striickan Ostermo-M®lna. Detta planeras vara klart i
mitten pé februari 2022. Dérefter startar Trafikverkets
entreprendr PEAB upp sitt arbete med att bygga P/
i " o . o p a4 & { \ i moagirder | 5T
ersittningsvigen. Det kommer da att bli byggtrafik pa e X ;_J RS

. & Fotbolisplan £ i~

Karlavdgen forbi idrottsplanen.

Arbetet med ersdttningsvégen beréknas vara klart i slutet pa maj 2022. Nér vigen &r klar kommer jarnvégskorsningarna
pa strickan att stingas.

Transport- och logistikforetag sitter spaden i
marken pa soédra Stigamo

Rederi- och logistikforetag DFDS satte forsta
"spaden" i marken, tillsammans med fastighetsbolaget
CH Square. Byggnaden pé sddra Stigamo, som ska bli
36 000 m? stor, kommer att std redo for 150 nya
arbetstillféllen 1 borjan av 2023. Det rader full
aktivitet pa sodra Stigamo, industriomradet ldngs
E4:an i norra delen av Vaggeryds kommun.
Gréavmaskiner, traktorgrdvare och truckar arbetar
flitigt pé olika delar av det 6ver 200 hektar stora
omrddet.

Vid det forsta spadtaget deltog representanter fran fastighetsutvecklarforetaget CH Square, transport- och logistikforetaget DFDS, samt
representanter fran kommunledningen i Vaggeryds kommun
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Visentliga handelser fran verksamheter:

Revisorerna har hittills i ar genomfort en uppfoljning av kommunens hantering av skadestandshantering pa Fenix 2
samt genomfort en granskning av resursfordelning inom barn och utbildningsndmnden. Kommunrevisionen har dven
foljt upp problem med el-férsdrjningen pa Sodra Stigamo. Revisorerna planerar att genomfora ytterligare minst en
fordjupad granskning under 2022. Inom ramen for ansvarsprovningen kommer revisionen att genomfora dialogmétena
med samtliga nimndens presidium och férvaltningschefer.

Kommunstyrelsens arbetsutskott har beslutat att godkdnna samverkansavtalet for bildandet av gemensam
overformyndarndmnd i GGV'V. Detta ska senare beslutas av kommunfullmiktige.
Arbetet med en gemensam ndmnd fortskrider och ér ténkt att gilla frdn och med 1 januari 2023

Kommunledningskontoret har pa uppdrag genomfort kommunens forsta hyresupphandling av en skola under éret. Den
nya skolan ska placeras i Vaggeryd (Killemo-omradet) — ”Nya Gotafors skola”.

Kommunfullmiktige beslutade 2022-05-30 att ersitta medborgarforslag med Vaggerydsforslag som ett sitt for
folkbokforda i kommunen att ldmna forslag till kommunen. Ett Vaggerydsforslag kan ldmnas in via e-tjanst eller via ett
besdk i receptionen i Skillingehus. Med det nya forfarandet far kommunen en séker verifiering av forslagsstéllaren och
kan dven avvisa forslag direkt som inte uppfyller pa forhand uppstéllda krav.

Koncernen fortsitter att lana med s kallade ”gréna” lan nar det 4r mojligt. Andelen av totala lan &r 43 %. VSBo har 54
% grona 1an och deras total lanestock uppgar till 260 mnkr. SAM har fatt ytterligare 15 mnkr mérkt som ett gront 14n i
samband med en omliggning i juni, vilket innebér att SAM nu #r finansierade med gréna 1an till 7 %. Kommunen har
46 mnkr i grona 1an, vilket utgdr 11 procent. Lénet &r kopplat till nya vattenverket i Vaggeryd.

Ett nytt kommunalt handlingsprogram avseende olycksforebyggande verksamhet och raddningstjénst har arbetats fram
under aret. Kommunens nya beredskaps- och sékerhetssamordnare borjade under varen. Radddningstjanstens
verksamhet och fokus paverkas i stor grad av det fordndrad sékerhetspolitiska ldget. Rdddningstjanstsamverkan
Smaland Blekinge (RSB) som hanterar kommunernas 6vergripande ledning vid rdddningsinsatser driftsattes i januari
och fick sitt elddop under sommarens brander och skyfall.

Fortsatt hogt soktryck pa bygg, vakant tjanst pa miljo, livsmedelskonsult som hjélper till att jobba av tillsynsskulden pa
livs.

Utvecklingsarbetet fortskrider inom en miangd olika omraden inom forvaltningen. Inom skolan fortskrider ett antal
initiativ som syftar till att utveckla undervisningen dér vi fatt sdval regional som nationell uppmarksamhet. Bland
manga kan namnas dmnesdidaktiskt kollegium, bésta starten samt VAMER som utvecklar var matematikundervisning.
Allt har sin utgangspunkt i vart gemensamma kvalitetsarbete som utgar fran devisen “fran forskola till jobb”. Vi har
Oppnat ytterligare tva forskoleavdelningar och utvecklat Remida vidare. Just nu genomf6rs ocksé en stor satsning pa
digitala system dér vi infor savil ett helt nytt elevadministrativt system tillsammans med en ny
kommunikationsplattform som ska underldtta kontakten med vardnadshavarna.

Verksamhet Mdtesplats i Skillingaryd har flyttat in i nya lokaler i Jupiter och planering for ny verksamhet i form av
bistandsbedomt trygghetsboende pa Furugérden.

Smittspridning av Covid-19 pégér fortfarande inom omsorgen och det generar fortfarande sjukfranvaro da personal
stannar hemma dven vid milda symtom.

Vaggeryds kommun har i samarbete med GGVV och Jonkopings lan blivit dtercertifierade for Vard- och
omsorgscollege.

Arbete pagar kontinuerligt for att uppfylla de mal i Avfallsplanen som ska vara genomforda till utgdngen av ar 2022
och dir Samverkan Atervinning Milj6 ir ansvarig. Statusen i de olika mélen ligger pa ungefir samma nivaer som
redovisades i arsredovisningen for SAM 2021.
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NAS har kommit in med en begiiran om att limna 6ver sitt insamlingsuppdrag med oforiindrade avtalsvillkor for
Gislaved och Gnosjo till sin fore detta underleverantr MJ Akeri AB. SAM har godkint denna begiran och MJ Akeri

har i forsta laget tagit 6ver tva stycken fyrfacksbilar frdn den 1:e april och resterande del av avtalet tas over den 1:e
september 2022.

Arbetet med den nya Avfallsplanen som bdrjar gélla 2023 fortsdtter tillsammans med vara medlemskommuner.

VA-schakt och gatuterrassering pa exploateringsomrade Stodstorp 2:1 norr om travbanan

Ideellt arbete vid Linneryds badplats.
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Boxningsklubbens renoverade lokaler samt latrintdmning och nytt staket vid Hjortsjons camping
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Forvaltningsberattelse

Vision, vardegrund och dvergripande mal

Vision och vdrdegrund 2030 ‘

Hiir ger vi plats for att gora skillnad

PLATS "
FOR ATT GORA

En plats for mojligheter formad med tanke och omtanke. e S

Dar lusten dr var drivkraft och dér gladjen smittar.

En plats med stark tradition for grénslost skapande.
Dir gemensam vilja och kunskap far livet att lyfta och idéer att bli verklighet.

En plats i rorelse som bygger pa méangfald och héllbarhet.
Dir allt r nédra och alla har betydelse.

Overgripande mal for mandatperioden 2019-2022
Alla som bor, lever och verkar i Vaggeryds kommun uppnir tillsammans visionen
genom fyra mal:

Vaggeryds kommun ska vara en plats. ..
e med hallbar samhéllsutveckling och tillvéxt i hela kommunen

o med hog sysselsittning, ett varierat niringsliv och en utbildning med god kvalitet = E
e med en hog kunskapsniva, en aktiv fritid och ett rikt kulturliv - for en god hilsa B8

e som dr attraktiv, trygg och tillgénglig - dér alla kénner delaktighet och kan paverka

Vaggeryds kommuns fyra mal for mandatperioden &r langsiktiga och ar kopplade till FNs 17 globala mél inom Agenda2030.
Alla verksamheter bidrar till samtliga fyra mal som fortydligas genom ett strategiskt hallbarhets- och utvecklingsprogram.
Samtliga mal f6ljs upp i samband med prognos och rapportering av ekonomi och kvalitetsresultat. De planer och riktlinjer
som hanteras och beslutas politiskt ska harmonisera med Vaggeryds kommuns dvergripande mal, och det ska dven
fullméktiges mal for organisationens resurser, d.v.s. finansiella mél, mal for arbetsgivar-politiken samt mél det egna
miljdarbetet, som en del av en god hushdllning med organisationens ekonomiska, ekologiska och sociala resurser.

Kort om de évergripande madlen forhdllbar utveckling

Visionen 2020 for Vaggeryds kommun forldngdes till 2030 i syfte att skapa forutséttningar for nya mal for mandatperioden
och att dessa skulle kunna halla 6ver tid. Agenda2030 uppmanar med sina globala mal att skapa lokala mél som har en
politisk bred forankring. En bred politisk férankring gav for Vaggeryds kommun under 2019 en gemensam malbild i form av
att ga mot en héllbar tillvaxt, att mélen skulle ha ett medborgarperspektiv, samt att det ska kunna synas en utveckling och
forflyttning, men utan att tappa bort ansvaret for att férvalta. Kommunstyrelsen och representanter fran fullmiktige forde bl.a.
dialog med olika malgrupper i syfte att kunna formulera mal som ska ge medborgareffekt och mélen beslutades den 27 maj i
fullméktige efter internremiss. Kommunfullméktiges mél for hallbar utveckling ar fortydligade i ett Strategiskt hallbarhets-
och utvecklingsprogram www.vaggeryd.se/agenda2030.

Uppdrag kring forbdttringsomrdden

I Strategisk plan och budget for 2021 beslutades, sid 4 punkt 6, att ge kommunstyrelsen i uppdrag att utifran fullméiktiges
beslutade dvergripande mal identifiera de viktigaste forbattringsomradena. I programbudget-handlingen beskrivs uppdraget
till ndmnder och bolag. I syfte att finga upp de delar som ndmnder och bolag inte kan 16sa pa egen hand har
kommundirektdren och kommunens ledningsgrupp under 2021 arbetat med en handlingsplan. Handlingsplanens paverkan pa
maéluppfyllelsen tillsammans med valda delar av nimndernas och bolagens insatser kommer fran 2022 att redovisas i avsnittet
kring maluppfyllelse i delarsrapporteringar samt arsredovisning (Se bilaga for maluppfyllelse).
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Utveckling och utfall per augusti och prognos for maluppfyllelse 2022
Vaggeryds kommun har fyra 6vergripande mal for hallbar utveckling 2020-2022 som ska hjélpa till att uppna visionen — Plats att
gora skillnad, samt bidra till Agenda2030. Alla som bor, lever och verkar i Vaggeryds kommun uppnér malen tillsammans.

Malen miits i effekt for invanaren enligt en uppsatt ambitionsniva (Tabell A) med delmél kopplade till politiskt styrda
mitomraden. Varje mdtomrade f6ljs upp med en eller fler indikatorer. Resultat for indikatorer summeras till resultat for matomraden,
sedan delmal och vidare upp till det 6vergripande fullméktigemalet

Nimndernas och bolagens bidrag bedoms av respektive ndmnd/styrelse och summeras hér. (Tabell B)

Utdver de fyra malen for hallbar utveckling finns mal for en god hushéllning med organisationens ekonomiska, ekologiska och
sociala resurser som summeras i finansiella mal, miljomal samt arbetsgivarmal.

Tabell A.1

KF mal Utveckling
effekt for invanaren . 2020 mél- 2021 . 2021 2022. 2022. 2022 Utfall 2022

. 2019 nulage Méluppfyllel | utveckling utveckling I Prognos
enligt uppfyllelse (2020 el " A delar BNO:
. . idigare) se per april per aug helar
ambitionsniva tidigare

KF1 Hallbar Delvisbra | Uppfyll Uppfyll uppfylls | Uppfyll
samhalls- €lvis bra PPIyfs 2 PPIyHis > 7 3 PPIylls AL

. nuldage delvis delvis delvis delvis
utveckling
KF2 Naringsliv, Delvis b Uppfyll Uppfyll Uppfyll
utbildning och €ivis bra et 2 3 et ? 2 sl

.o nulédge delvis delvis delvis
sysselsittning
KF3 Kultur, fritids- B — —
[frilufts-utbud och | o o | CPPIVES » Lt » »

. nuldage delvis delvis

folkhalsa
KF4 Delaktighet,
tillganglighet, 2 9 Uppfylls » > Uppfylls Uppfylls
trygghet och delvis delvis delvis
attraktivitet

*Utveckling samt utfall per delar &r berdknat enbart pa de indikatorer det funnits utfall for per 31 augusti.

** Prognos dr berdknat pa samtliga indikatorer, baserat pa efterslapande resultat eller beddmning av sakkunniga, exkluderat de
omraden dér nya siffror véntas och det rdder osékerhet kring resultatet for dessa.

Tabell B
Namnders och Prognos maluppfyllelse 2022 Utveckling per augusti
bolags bidrag - N
Enligt némnders Uppfyllsej | Uppfylls delvis Uppfylls Negat!v Delvis gpd God utveckling Totalt
och styrelser utveckling utveckling antal
KF1 1 5 3 1 6 2 9
KF2 1 6 5 5 7 12
KF3 7 3 6 4 10
KF4 5 5 4 6 10
Totalt antal 2 23 16 1 21 19 41
Totalt andel % 5,0 % 57,5% 40,0 % 2,5% 52,5 % 47,5 %
Namndernas/bolagens méluppfyllelse beslutas av varje naimnd/styrelse och summeras och analyseras har.
10
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Utveckling och utfall per augusti samt prognos for maluppfyllelse 2022

Tabell A.2
Utveckling néfgi(zjer
KF mal . 2019 nulage 2020 mal- 2021 . 2021 /bolag 2022 2022 Prognos
Per delmal uppfyllelse (2020 el Maluppfyllelse - utfall per aug
L utveckling
tidigare)
per aug
KF1 Hallbar
i q . > fylls delvi . a
samhalls- Del‘"f bra Uppfylls delvis ? Uppfylls delvis Uppfy sode VIS Uppfylls delvis helar
utveckling At delar
Delvis bra . . . ]
D1 Natur och miljé ilge Uppfylls delvis 2 Uppfylls delvis 7 3 Uppfylls ej Uppfylls delvis
Delvis bra . . . .
D2 Héllbar tillvéixt nulége Uppfylls delvis 2 Uppfylls delvis > Uppfylls delvis Uppfylls delvis
Delvis bra . .
D3 Beredskap e Uppfylls ? Uppfylls 7 Uppfylls delvis Uppfylls delvis
Delvis bra . . . .
D4 Upplevd effekt e Uppfylls delvis r Uppfylls delvis 7 3 Uppfylls delvis Uppfylls delvis
KF2 Naringsliv, . .
utbildning och Dzluvll; bera Uppfylls delvis | Uppfylls delvis ? Uppf;/!ls;elws
sysselsattning 8
Delvis bra . .
DI Arbetsmarknad . Uppfylls delvis 72 3 Uppfylls delvis 7 Uppfylls Uppfylls
Delvis bra . . ]
D2 Lérande il Uppfylls delvis 7 Uppfylls delvis 7 3 Uppfylls delvis Uppfylls
D3 Férsérjning Bra nuldge Uppfylls delvis 2 Uppfylls delvis 2 Uppfylls Uppfylls
D4 upplevd effekt Bra nuldge Uppfylls delvis 2 Uppfylls delvis 2 3 Uppfylls delvis Uppfylls
KF3 Kultur, fritids- Delvis bra
[frilufts-utbud och nulize Uppfylls delvis ? Uppfylls delvis ?
folkhilsa 8
Delvis bra . .
D1 Folkhiilsa el Uppfylls delvis ? Uppfylls delvis 7 Uppfylls Uppfylls
Delvis bra . .
D2 Vérd och omsorg il Uppfylls delvis ? Uppfylls delvis 7 Uppfylls Uppfylls
D3 Kultur och Delvis bra . .
Fritidsutbud il Uppfylls delvis 72 3 Uppfylls delvis Uppfylls Uppfylls
Delvis bra . .
D4 Upplevd effekt e Uppfylls e 72 3 Uppfylls delvis > Uppfylls Uppfylls
KF4 Delaktighet,
tillganglighet, . Uppfylls delvis ; .
7 .
trygghet och 2 13 Uppfylls delvis delar Uppfylls delvis helar
attraktivitet
D1 Demokrati Bra nuldge Uppfylls > Uppfylls ? Inget utfall deldr Uppfylls e]
D2 Trygghet Bra nuldge Uppfylls delvis 7 3 Uppfylls ” Uppfylls Uppfylls
D3 Tillgdnglighet
;727;%12@ éren Bra nuldge Uppfylls delvis 7 3 Uppfylls delvis 7 Inget utfall delér Ej bedomt***
resurs (2019-2021)
D4 Upplevd effekt Bra nuldge Uppfylls delvis ? Uppfylls delvis 72 3 Uppfylls delvis Uppfylls delvis

Fyra mal for héllbar utveckling med vardera fyra delmal. Alla fyra delmal ska uppfyllas for att malet ska anses uppfyllas. Till varje delmél finns
politiskt utpekade matomraden. 75 % eller 2/3 av mitomradena ska uppfyllas for att delmalet ska anses uppfyllas. Till varje mdtomrade finns en eller
fler indikatorer. 75 % av indikatorerna ska uppfyllas for att métomréadet ska anses uppfyllas. Indikatorerna méts i egen utveckling och trend,
jdmforelse med andra kommuner och i ett uppsatt malvirde, en ambitionsniva for mandatperioden, for aret och om mgjligt till 2030.

Namndernas/bolagens méluppfyllelse beslutas av varje namnd/styrelse och summeras och analyseras hér

*Utveckling samt utfall per delar ar beréknat enbart pa de indikatorer det funnits utfall for per 31 augusti.

** Prognos ar berdknat pa samtliga indikatorer, baserat pa eftersldpande resultat eller bedomning av sakkunniga, exkluderat de omraden dir nya
siffror vantas och det rader osdkerhet kring resultatet for dessa.
*** Savdl delmal som det underlag som till delaret ej dr bedomt for prognos beror pa en for stor osakerhetsfaktor, frimst beroende pa undersokningar
som genomfors under hosten med delvis nya fragestillningar.
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Summering maluppfyllelse utfall delar och prognos for 2022
Utfall per augusti samt prognos for heldr 2022, baserat pa de métindikatorer som finns att tillgd, samt verksamheternas
beskrivning av utveckling och forutséttningar visar foljande:

KF1. Hallbar samhéllsutveckling och tillvixt i hela kommunen:

Utfall delér: Uppfylis delvis. Prognos helér: Uppfylis delvis

Utvecklingen har varit delvis god. Inget av fyra delmal uppfylls helt for deléret eller i prognos for helar. Ett av fyra
delmal uppfylls ej for delaret.

Nimndernas och bolagens bidrag ger en prognos for att — 3 naimndmal uppfylls, 5 uppfylls delvis, 1 uppfylls e;.

KF2. Hog sysselséttning, ett varierat naringsliv och en utbildning med god kvalitet:

Utfall delér: Uppfylis delvis. Prognos: Uppfylls

Utvecklingen har varit god inom flera omraden. Tva av fyra delmal uppfylls for deléret och fyra berdknas uppfyllas for
heléret.

Nimndernas och bolagens bidrag ger en prognos for att 5 nimndmal uppfylls, 6 uppfylls delvis, 1 uppfylls ej.

KF3. Hog kunskapsniva, en aktiv fritid och ett rikt kulturliv - for en god hélsa:

Utfall delar: Uppfylis. Prognos: Uppfylls

Utvecklingen har varit god och fyra delmal uppfylls for delaret och fyra beréknas uppfyllas for heléret.
Nimndernas och bolagens bidrag ger en prognos for att 3 nimndmal uppfylls, 7 uppfylls delvis, 0 uppfylls ej.

KF4. Attraktiv, trygg och tillgdnglig kommun- dér alla kénner delaktighet och kan péverka:

Utfall delar: Uppfylis delvis. Prognos helar: Uppfylis delvis

Utvecklingen under deléret har varit god men utfallet visar ett av fyra delmél som uppfylls for delaret, for heldret ett av
fyra som uppfylls och ett av fyra delmél som inte beréknas att uppfyllas.

Tva av fyra delmal har ej kunnat bedémas for delaret och ett av delmalen har ej kunnat bedémas for helaret.
Nimndernas och bolagens bidrag ger en prognos for att 5 nimndmal uppfylls, 5 uppfylls delvis, 0 uppfylls ej.

Ett delar med dndrade forutsattningar

De fyra mélen for hallbar utveckling beslutades 2019 och en analys av utgangslaget visade pa en del utmaningar som
foljde med in 1 2020 och &dven fortsatt in 1 2021. De tva senaste aren har dven haft ytterligare utmaningar i form av hog
tillvaxttakt och pandemi. Under deléret 2022 har pandemipaverkan minskat men en rad andra faktorer paverkar nu
maéluppfyllelsen, som ett annorlunda lage vad géller sékerhetspolitik, inflation och tillgang till livsmedel, energi och
material. Pandemin paverkar inte langre verksamheten i samma utstrackning, men paverkar dnda maluppfyllelsen till
viss del dé savil negativa konsekvenser berdknas f6lja med Gver en tid samt att nya arbetssitt och lardomar kan
paverka positivt dven i framtiden.

Vaggeryds kommun har de senaste aren och en bit in i 2022 haft en god utveckling av kvaliteten i verksamheterna, men
har inte kunnat na full maluppfyllelse framst pa grund av restriktioner i samband med pandemin, tillvixttakten och
andra forutsittningar som dndrats nationellt och regionalt kopplat till ex. forflyttning av ansvar mellan myndigheter och
organisationer.

Arbetslosheten och ohélsotalet dr nagra exempel pa vad som utvecklats positivt under delaret, medan terminsbetyg i &k
9 ligger lagre &n tidigare, och exempelvis byggnation &r en av de saker som bromsats in. Redan i april sags
begransningar att uppnd planerade mal och aktiviteter p.g.a. skenande kostnader och lédngre samt till viss del uteblivna
leveranser av material samt att kompetensforsorjningen skulle kunna paverka méaluppfyllelsen inom vissa omraden,
fraimst omsorgen. Konsekvenserna av den hoga tillvaxttakten forvéntades i april bli positiv med exempelvis en
utvecklad arbetsmarknad men ocksa negativ i form av brist pa mark och 6kat behov av energi. Samtliga mél bedomdes
dé inte kunna uppfyllas for aret, och sé ser bedomningen ut &ven i augusti, bade baserat pa nimndernas och bolagens
prognoser, men dven de métindikatorer som nu finns att tillga for flera omraden.
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Ndmndernas och bolagens prognos for maluppfyllelse

sti 2022 Vaggeryds

Bidrar Utveckling
Namndy' frémst tll Mal 2020-2022 Utgangslage 2019 Utveckling Utfall 2020 Utveckling Utfall 2021 peraug Pi 2022 (enligt )
bolag | KFmal 4 gangslage 2020 a 2021 @ 2022 | Frognos202z{entigtaug
nr
-] -] [-] -] [-] [-] B
1.Vaggeryds kommun ska vara en plats med hallbar 1. Uppfylls N
K KF1 5
s héllsutveckling och tillvéxt i hela ke i delvis i S
s KF2 2. Tillsammans skapa férutsattningar for fler féretag att kunna 1. Delvis bra 1. Delvis 2 1. Uppfylls 2
etablera sig, ett diversifierat naringsliv och en god kompetensniva 15 uppfyllt delvis
3. Tillsammans med civilsamhillet skapa 6kade férutsattningar for 1. Delvis bra 1. Delvis 1. Uppfylls N
KS KF3 ks
en god halsa, genom utbildning och fritids-och kulturaktiviteter utgangslage uppfyllt 2 delvis 2 R e
Ks KFa 4."T|llsammans utve_ckla attraktlY.a_och |nklud.erande platser - med 2 2 i, Uppfylls 2
hég tolerans, delaktighet och majlighet att paverka delvis
RN KF1 1. Tn/%ghets- och robusthetsfragor ska standigt finnas med i 2 > >
samhallsutvecklingen
2.Den enskilde kan forvénta sig en tillganglig och kunskapsstark .
RN KF2 1
stottning i trygghets- och robusthetsfragor i ¥ 2 R e
3. Den enskilde ska ges en 6kad formaga att sjalv kunna hantera .
RN KF3 1. U] Ils del:
olyckor, brott och kriser N > 2 B
RN KFa 4. Den enskilde kan férvanta sig respons av samhallet nér den egna >
férmagan sviker fére, under och efter olyckor, brott och kriser
1. Bidrar aktivt till att Vaggeryds kommuns samhéllsutveckling 1. Delvis bra 1. Delvis 1. Uppfylls .
™ KF1 1.y lls del:
frs med héllbar tillvaxt angsla uppfyllt > delvis FESCERTE
2. Erbjuder bra, andamélsenliga offentliga byggnader samt ger 1. Delvis bra 1. Delvis 1. Uppfylls .
N KF2 1.U] Ils del:
néringslivet etableringsforutsattningar utgangslage >3 uppfyllt >N delvis 22 EEVIECEE
™ KF3 3. Tlllgan{gllggo[kommun?l mark_ for en aktiv fritid med tilltalande > L. Uppfylis delvis
grénomraden for en god livskvalitet
4. Genom planerad férvaltning av kommunens anléggningskapital Q 0
1. Delvis b 1. Del 1. U] it
™ KF4  |och 6msesidig 6ppenhet bidrar tekniska ndmnden till en [angsiktig ewis N ra > evis > ppfy ® > 1. Uppfylls delvis
N N . utgangslage uppfyllt delvis
god, saker och trygg livsmiljo
MBN KF1 1. Héja kunskaper: i sanﬂ1hallet inom hallbar planering och byggandei| 1. D.elwsl?ra > 1. Delvis > il Uppfylls P 1. Uppfylis delvis
samarbete med véra natverk. uppfyllt delvis
MBN KF2  |2.Utveckla dialogen med de vifinns till f6r. 1 Dl Eara > et > L Uppfylls > 1. Uppfylls delvis
L uppfyllt delvis
" s . - 1. Delvis bra 1. Delvis 1. Uppfylls N
MBN KF3  [3.Lyfta hal kt dighetsut 3 1. Uppfylls del
yfta halsoaspekten ivar myndighetsutovning. P > uppfylic delvis > ppfylls delvis
4.Till utveckla tillgéngligk delaktigheten och 1. Delvis bra 1. Delvis 1. Uppfylls .
MBN KF4 1. U] lls del:
tryggheten for Vaggeryds kommun som attraktiv plats. angsla; > uppfyllt delvis > B
BUN KF3 1.. Vira barn och elever mér bra och utvecklas som individer samt 1. Delvis ?ra > 1. Delvis > 1. Uppfylls > 1. Uppylls delvis
il med andra angsl uppfyllt delvis
BUN | KF2 |2 Virabam och elever har hig maluppfylielse 1. Delvis bra >
utgéngslage
: 5 1. Delvis bra
BUN KF2  |3.Varabarn och elever far ta del av ett dynamiskt larande PN 2
1. Delvis b
BUN KF1  |4.T alla vira verksamheter finns inspirerande lirmiljder .e VIS. . ra N
N 1. Delvis bra
BUN KF4  |5.Alla véra verksamheter samverkar med omvarlden . 2
utgéngslage
BUN KF3 G:II alla vara verksamheter arbetar vi for att utveckla goda kost- och
hélsovanor
7.1allavara verksamheter finns professionell, kompetent och
BUN HR
engagerad personal
BUN KF2  |8.Vihar en likvardig och rattssaker verksamhet o DflVISI ?ra 2 1. Uppfylls delvis
BUN KF4 |9.Vihar en serviceinriktad och effektiv organisation s l;ra 2
utgangslage
BUN KF2 10. \{ara utvecklingsinsatser bygger pa vart systematiska
kvalitetsarbete
KEN KF1 1. Utveckla dialogen och stédet till ideella krafter for tillvaxt i hela 1. Dflws Pra > 1. Delvis 2
L uppfyllt
2. Tillsammans inspirera och stodja utveckling och utbildning for 1. Delvis bra 1. Delvis 1. Uppfylls .
KFN KF2 2 L.y lls del:
hall och framtida yrkesliv angsla; > uppfyllt 2 delvis FECES
KEN KF3 3. Medborgare skall kdnna att de kan paverka och vara skapare av 1. Delvis bra > 1. Delvis 2 1. Uppfylls 2
utbudet for en god hélsa och ett eget vélbefinnande utgéngslage uppfyllt delvis
4. Skapa trygga, tillgéngliga och attraktiva mojligheter till kultur, 1. Uppfylls n
KFN KF4 1,
fritids och friluftsaktiviteter for alla ? delvis 2 Uppylls delvis
N KF1 1. Félja samhallsutvecklingen samt m6ta medborgarnas vard- och i, D.elwsI .l?ra 2 > L. Uppfylis delvis
omsorgsbehov.
SN KF2 2. Stérka individer genf)m utvecklande sysselsattningar, internt och 1. Delvis ?ra 2 >
externt, med god kvalitet. angsl
3. Bidra till hallbarhet samt en god hélsa genom aktiviteter och 1. Delvis bra 1. Uppfylls 5
N KF: 5
S 3 insatser som &r férebyggande, tidiga och framjande. angsla > 2 delvis > SUEEHABES
4. Oka tillgéngligheten samt verka fér att medborgarna upplever 1. Delvis bra 1. Uppfylls .
SN KF4 1. U] Ils del:
trygghet, delaktighet och sjélvbestdmmande i sin vardag. utgéngslage 2 3 delvis > R e
VEAB KF1 1.Vaggeryds korrllmun sk:a va"ra gn plats med héllbar > 1. Uppfylls P
veckling och tillvaxt i hela delvis
VEAB KF2 2.Vaggeryds kommun ska vara en plats -med hég sysselsattning, ett 1. Delvis bra 1. Delvis > 1. Uppfylls >
varierat néringsliv och en utbildning med god kvalitet angsla uppfyllt delvis
3.Vaggeryds kommun ska vara en plats med en hég kunskapsniva, 1. Delvis bra 1. Delvis 1. Uppfylls .
VEAB KF3 1.y Ils del:
en aktiv fritid och ett rikt kulturliv - f6r en god hélsa utgéngslage uppfyllt > delvis R
4.Vaggeryds kommun ska vara en plats som &r attraktiv, trygg och 1. Uppfylls N
VEAB KF4 i
illgénglig - dér alla kinner delaktighet och kan paverka ? delvis 2 R e
VSBo KF1 VSEBO ska vara steget fore och erbjuda attraktiva bostader for olika > 1. Uppfylls > L. Uppfylis delvis
malgrupper och det som byggs ska hyras ut. delvis
VSBo ska, genom lyhordhet och gott samarbete med 6vriga aktérer,
VSBo KF2  |stréva efter god beredskap nér det galler boende for att underlatta 1. Uppfylls delvis
for fortsatt konkurrenskraft.
VSBo KF3 VSEBO ska_ ert?Juda.halsosamma bostéader och en yttre miljo som
manga vill vistas i.
VSBo KF4 VSBo ska skapa trygga och attraktiva boendemiljéer och erbjuda

boinflytande.
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Den kommunala koncernen - utveckling av verksamheten

Den samlade kommunala verksamheten bedrivs i kommunens nimnds- och forvaltningsorganisation och i tva heldgda
bolag, Vaggeryds Energi AB och Vaggeryds Skillingaryd bostads AB. Néringslivsverksamheten har under flera ar
bedrivits inom ramen for ett kommanditbolag. Dirtill finns ett kommunalforbund — Samverkan Atervinning Miljo
(SAM) tillsammans med Virnamo, Gislaved och Gnosjo.

Kommunen anlitar privata utforare inom del av hemtjénst, forskole- och grundskola samt stdd och vaktmaésteri. [nom
den tekniska verksamheten och inom delar av samhillsbyggnadsfragor anlitats avropas externt stod i viss utstrackning.

Under mandatperioden har flera vésentliga forandringar skett i organisationen av kommunens verksamheter. Det
tidigare tekniska utskottet under kommunstyrelsen har overgétt till att bli en teknisk ndmnd. Vaggeryds Elverk har
under manga ar bedrivits 1 forvaltningsform. Fran och med 2020 bedrivs verksamheten i bolagsform, dotterbolag till
Vaggeryds Energi AB. Kommunens niringslivsverksamhet lamnar kommanditbolagsformen och 6vergar i forvaltning
fran och med 2020.

Kammunkoneern
100 % kammundgda bolag

Kormimiun alfirbund andel {16 %)

Kemmunalfarbund

SAB Samwarkan-Atervinning-
Ordf. Thomas Axelsson {kd) Milja

Ordf. Gert Jonsson

Kammunfullmiktige meg';""d Lo, Vaggeryd Energi AB koncern

i (e e L) Grdlf. Sven Samuslsson {C)

Vaggeryds Cluerk AB

{frén 2020]

Cruerfarmyndans

Kammunstyrelsen inkl.
- raddningstinst
Ordf. Gert Jonssan (M)

Taknisk ndmnd
Oedf. Jerry Karlssan (L)

Barn- och uthildningsndmnd
Ot Janny Larsen (ke

Socialndmnden
[ Ordf_ &nn-Katrin Lafstedt

Kultur- och fritidsndmnd

=1 Ordf. Suerker Bernhardssan
]

PLATS
FOR ATT GORA
SKILLNAD

Milja- ach byggndmnd VAGCHRRYIS KOMMUN
Ordf. Peter Sjoberg (M)
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Vaggeryd Skillingaryds Bostads AB startade som stiftelse 1949 och ombildades 1996 till aktiebolag. Enligt
agardirektivet ska VSBo frdmja bostadsforsorjningen i kommunen och bidra till kommunens mélséttning om en 6kad
befolkning. Detta framforallt genom nyproduktion av attraktiva hyresritter. Bolagets verksamhet finansieras framst via
hyror. Langsiktiga investeringar finansieras med 1an for vilka kommunen kan 1&dmna borgen. Borgensavgift erldggs i
dessa fall. Bolaget har en hog andel grona lan.

e Bolaget ska pa sikt efterstrdva en avkastning pa bokfort eget kapital pa 8 % i genomsnitt 6ver en
mandatperiod. Prognosen for 2022 ar 8 %.

Kommentar: Avkastningskravet méts genom avkastningen pa bokfort eget kapital. Mattet berdknas som: (arets resultat efter skatt dividerat med eget
kapital i slutet av foregdende ar inklusive aktuell del av obeskattade reserver).

e Soliditeten ska inte understiga 10 % i snitt under en mandatperiod. Bolaget ska pa sikt efterstrdva en soliditet
om minst 15 %. Prognosen for 2022 ar 12 %.

Kommentar: Malet berdknas som: (eget kapital dividerat med totala tillgangar).

Bolagets prognos for helaret uppgar till plus 7,4 mnkr fore bokslutsdispositioner och skatt. Dagens hoga kostnadsnivaer
och inflation medfor att manga atgérder blir dyrare &n planerat och vissa far utebli. Mycket av uppskjutna projekt handlar
om storre underhdll och nyproduktion, vilket inte slar jéttehart pé resultatet. Ekonomin framat kommer att paverkas av
kommande hyresforhandlingar. Osédkerhet i omvérlden skapar hog inflation, rdntehdjningar och hogre taxebundna
kostnader. Réntorna stiger kraftigt och péverkar bolaget vid omsittning, men bolaget har langa bindningstider vilket gor
att man inte paverkas ndmnvért de ndrmsta aren utan effekten kommer 6ka med tiden om den hdgre rdntan biter sig fast
under flera &r. Byggnation pé Karlsborg &r i nuldget pausad. Dagens kostnader skulle leda till orimligt hga hyror, hga
initiala kostnader kombinerat med hgre rintenivaer r svart att kompensera for i forvaltningen langsiktigt. Aven storre
underhéllsarbeten kostar betydligt mer dn planerat och allt kommer dérfor inte att genomforas. Vissa atgarder byts ut mot
annat for att inte bygga en for stor underhallsskuld till kommande é&r.

Vaggeryds Energi AB bildades 1 januari, 1995 genom sammanslagning av Vaggeryds Varmeverk AB och
elhandelsorganisationen inom Vaggeryds Elverk i enlighet med forslag om ny ellagstiftning. Bolaget har fyra
verksamhetsgrenar: Elhandel, fjarrvirme, optofiber och elnét.

Fran och med 2020 ingar Elverket som dotterbolag till Vaggeryds Energi AB. Bolagskoncernen ska bedriva sin
verksambhet pa ett sadant sitt att kostnaderna for verksamheten ticks genom taxor och avgifter. Taxor och avgifter ska
hallas rimliga i forhallande till de kostnader som ryms inom ramen for en effektiv drift av verksamheten. Vaggeryds
energi ar ett samhéllsnyttigt bolag som bygger och dger teknisk infrastruktur i Vaggeryds Kommun. Bolaget har som
afférsidé att bidra med en héllbar tillvéxt inom kommunenens geografiska omrade. Bolagets vision &r “tryggt och néra
for en enklare vardag”. Vaggeryds Energi finns till for att 16sa lokalsamhillets behov samt verka for en effektiv
utbyggnad av nya bostadsomréaden, foretag, skolor, forskolor och allt annat som byggs i en vixande kommun.

e Avkastningskravet ska méitas genom avkastningen pé sysselsatt kapital. Avkastning pa sysselsatt kapital ska
uppga till 3 % i genomsnitt dver en mandatperiod. Prognosen for 2022 ar 3,0 %.

Kommentar: Mattet berdknas som: (Rorelseresultat + finansiella intékter)/Sysselsatt kapital
dér; Sysselsatt kapital = totala tillgangar — ej rantebérande skulder.

o  Bolagskoncernen ska pé sikt efterstrdva en soliditet om minst 30 %. P& kort sikt kan soliditeten tillatas sjunka
till 20 %, till f6ljd av tillfdlligt hogre investeringsnivaer. Prognosen for 2022 ar 40,0 %.

Den érliga utdelningen fran VEAB koncernen ska minst uppga till 2,5 mnkr. Bolagets prognos for heléret uppgér till
6,4 mnkr fore bokslutsdispositioner och skatt. Tillvixten i Vaggeryds kommun har borjat paverka bolaget kraftigt,
vilket medfort att organisationen har utkats med ett flertal tjénster. Bolagets storsta investering, ett nytt fjarrvirmeverk
kommer pébdrjas inom kort.

Samverkan Atervinning Miljo, (SAM) #r ett kommunalforbund som startades 2018 av kommunerna Gislaved,
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Gnosjo, Vaggeryd och Virnamo. Uppdraget dr att bira det kommunala ansvaret for hushéllsavfall samt att bidra till en
langsiktigt hallbar utveckling genom minskat avfall och 6kad atervinning. Agarandelen grundar sig pa
befolkningssiffran for ingdende kommuner 2016-12-31. Vaggeryds andel &r 16 %.

Nyckeltal — kommunkoncernen 2019 — 2021 och prognos 2022

Arets resultat for koncernen innan bokslutsdispositioner och skatt med prognos for 2022

Sammanstilld redovisning 2019 2020 2021 Prognos 2022
Vaggeryds kommun +16,2 +50,2 +63,8 +50,0
Vaggeryd- Skillingaryds Bostads AB +5,1 +7,9 +7,4 +7,3
Vaggeryds Energi AB +8,8 +11,4 +14,0 +6,4
Samverkan Atervinning Miljé (kommunens andel 16 % av +0,9 +0,4 +1,1 +0,5
Koncern +31,0 +69,9 +86,3 +64,2

Not: Vaggeryds kommuns andel i kommunalfsrbundet SAM &r 16 %. Prognos SAM 2022 Vaggeryds andel = (2,9 mnkr * 16 % = 0,5 mnkr)

Koncernens lineportfolj med prognos for 2022

Utveckling av ldn i kommunkoncernen Utfall 2019 Utfall 2020 Utfall 2021 | Prognos 2022
Vaggeryds kommun 455,0 555,0 530,0 430,0
Vaggeryd- Skillingaryds Bostads AB 478,0 478,0 478,0 478,0
Vaggeryds Energi AB 50,0 50,0 80,0 120,0
Samverkan Atervinning Miljo 22,5 22,5 22,5 20,5
Koncern 1005,5 1105,5 1110,5 1048,5
Fordelning fast/ rorlig ranta 2022-09-23
450 410
400
350
300 280
250
200 150
150
100 60 60 68
> — -
0 |
VEAB KOMMUN VSBo SAM

M Rorlig M Fast

Kommunkoncernen har i nuldget ungefar 30 % i rorliga 1an och resterande bundet. Under 2023 forfaller 220 mnkr och
under 2024 forfaller 149 mnkr. Fér kommunen forfaller 150 mnkr nésta ar och ytterligare 80 mnkr 2024. Vaggeryds
energi AB paborjar investeringsprojekt, nytt fjarrvirmeverk, vilket medfor nyuppléning nésta ar pa ungefar 170 mnkr
och under 2024 med 60 mnkr. I nedan tabell synliggdrs koncernportfoljens prognosticerade utveckling t o m 2026.
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Koncernportfoljens prognostiserade utveckling t o m 2026

Foretag 2022-08 Prognos Prognos Prognos | Prognos
2023 2024 2025 2026

Vaggeryds kommun 430,0 400,0 460,0 350,0 300,0

Vaggeryd Skillingaryd 478,0 528,0 628,0 728,0 848,0

Bostads AB

Vaggeryds Energi AB 120,0 345 405 455 505

Samverkan Atervinning 20,5 22,5 25,0 25,0 25,0

Miljo*

Totalt 1 048,5 1295,5 1518,0 1558,0 1678,0

*Samverkan Atervinning Miljés 1an ir upptagna till 16 %, vilket &r Vaggeryd kommuns andel av totalen.

Lanebehovet och/eller amorteringsformagan i kommunen paverkas i stor utstrackning av nivan pa
investeringsverksamheten samt nettoutfallet inom exploateringsverksamheten. Kommunens resultatniva stirker ocksa
likviditeten och férmagan till egen finansiering. Intresset &r i nuldget stort for kommunens industritomter, likasa har de
sméhustomter som iordningsstillts salts. Laget i omvéarlden med en hog inflation och en lagkonjunktur pé vig kan
paverka forutsittningar i samhaillet vilket temporért kan bromsa in takten i foretag och hushalls investeringar. Hogre
rantor tillsammans med hogre kostnader skapar nya kalkyler for olika grupper i samhéllet. Osdkerheter pa
arbetsmarknaden leder ofta till avvaktan/forsiktighet. Samtidigt skapas manga nya arbetstillfillen bade inom
kommunens granser och i ndromradet. Svarigheten i prognosen for 2023 och framat &r kopplat till denna osékerhet i
omvérlden men ocksa till vilka politiska beslut som antas och hur exploateringsomraden omsitts och aktiveras.
Stigamo omradet har hog aktivitet, likasa omradet Norr om travbanan. Atgirder for att 16sa energiforsdrjningen pa
Stigamo pagér och berdknas i prognosen vara fardigt 2025. Detta gor att intdkter flyttas fram 2 &r jamfort tidigare
prognos. Fragor kopplat till medfinansiering i samhéllets infrastruktur behdver konkretiseras ytterligare eftersom detta
paverkar kommunens framtida kassaflode och tillika ldnebehov.

Finansiella risker ur koncernperspektiv

Om ambitionsnivan i mélstyrningen driver pd kommunens exploaterings- och investeringsverksamhet till icke
ekonomiskt hallbara nivaer blir pafoljden att skuldsattningsgraden okar kraftigt och soliditeten minskar kraftigt. En
onormal skuldniva exponerar kommunen for finansiella risker. En stramare penningpolitik framdver av riksbanken i
syfte att fa ner inflationen genom hdgre rantor kommer paverka kommunkoncernens riantekostnader, egen genererade
likviditet samt resultat.

Skuldforvaltningens mal &r att aktivt minimera kostnader och risker for kommunkoncernens finansiering genom att
tillhandahalla tillracklig likviditet i koncernen, inta ett koncernperspektiv i skuldforvaltningen, 6ka kompetensen,
minska sérbarheten, optimera koncernens riantekostnader samt 6ka andelen lan som tar ansvar for hallbarhet (grona
lan). I riktlinje for skuldfoérvaltning, som beslutades i kommunfullmiktige 2020-04-27 tydliggors malen, ramar for
begrinsning av finansiella risker, spelregler samt ansvars- och rollférdelning i skuldforvaltningen. Laneskulden i
koncernen uppgér till 1 048,5 mnkr. Borgensforpliktelsen per invénare har 6kat de senaste dren (se nedan tabell).

Borgensatagande 2020 2021 | Prognos 2022

Borgensatagande, exklusive Kommuninvest, mnkr 601,5 611,5 649,5

Borgensatagande per invanare, kr 41397 41463 43 840
17
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Personalredovisning 2022-08-31

I personalredovisning redovisas tillsvidareanstélld personal enligt allménna bestimmelser (AB). Timavlonade ingér
inte, inte heller fortroendevalda. Vilande anstillningar ingér inte i siffrorna. Skillnad gdrs mellan anstdllda och
anstéllningar. Med anstéllningar avses befattningar och med anstélld avses person.

I redovisningen ingér nu socialforvaltningen som ersétter den tidigare organisationen med véard- och omsorg och
individ- och familjeomsorg.

De personer som arbetar 100 procent av normal arbetstid redovisas som heltid och de med en faktisk sysselséttning
mellan 1-99 procent om deltid.

Personalvolym, uppdelad per forvaltning
Vaggeryds kommun hade den 31 augusti 2022, 2021 (2020),
Tabell 1: Antal anstéllda per forvaltning:

Forvaltning Tillsvidare Visstid Totalt Kvinnor Min Arsarbetare
Barn-och 553 532(536) 74 619 515 104 607,951
utbildningsforvaltning 100(88) 632 (617) 526 (525) 106 (99) 612,051
(BUN) (604,298)
Socialforvaltning (SOC) 396 59 455 412 43 420,637
381 (323) 62 (102) 443 (4206) 400 (3806) 43 (40) 401,691
(383,869)
Kommunledningskontor 80 7 87 55 32 80,588
ink. Réddningstjanst (KLK) 84 (80) 8 (8) 82 (85) 50 (50) 32 (32) (83,613)
Tekniska forvaltningen 37 4 39 11 28 38,750
(TEK) 34 (3D 303 37 (34 11(7) 26 (27) | 36,350 (36,85)
Kultur- och 28 9 37 23 14 31,75
fritidsforvaltning (KoF) 32 (29) 305 32 (33) 21 (21) 11 (12) 27,050
(29,200)
Miljé-och byggforvaltning 9 1 10 6 4 10
(MoB) 12 (12) 0(0) 12 (12) 9(8) 34 12 (12)
VK 1103 154 1247 1022 225 1194,926
1063 (1011) 176 (203) 1231 (1205) 1011(993) 220(212) 1169,73
(1120,421)

Antalet arsarbetare motsvarar tjanstgoringsgrad omréknat till heltid.

Av kommunens tillsvidareanstillda ar ca 82 % kvinnor och 18 % av mén, ingen fordndring jamfort med foregaende ar.
Fordelningen mellan kvinnor och mén varierar stort mellan forvaltningarna. Socialférvaltningen har den hdgsta andelen
kvinnor ca 89 % medan tekniska har den lagsta andelen pa 27 % vilket dock &r en 6kning med 8 %.

Tabell 2: Heltid/deltid per kon och anstillningsform (2022-08-31)

Kon Deltid Heltid

Kvinnor 236, 206, (292) 816,808, (748)
Miin 27,27, (33) 214, 260,(212)
Totalt VK 263,233, (325)| 1030,1068,(960)

Av tillsvidareanstillda mén arbetar 90 % heltid, motsvarande for kvinnor har 6kat fran 69 % 2019 till 72 % 2020, 2021
till 76 %.

Personalforsorjning

Kompetensforsorjning kommer att vara ett mycket viktigt omrade framat for kommunen. Det finns fortsatt grupper

som dr, svara i varierande grad, att rekrytera som sjukskoterskor, sjukgymnaster, arbetsterapeuter, socialsekreterare,

vissa lararkompetenser men under érets forsta manader ser vi ocksé att antalet skande till vard och omsorg minskat.
Tydligas ser vi detta infér sommarens semesterbemanning dér antalet sokande minskat kraftigt.

Alder
Medelaldern har inte féréndrats utan kvarstar pa 45 ar.
18
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Arbetsmiljo och hilsa

Pandemi - Covid-19

Den pégaende pandemin har péverkat alla kommunens verksamheter. Under januari-februari 2022 dkade
smittspridningen markant och vi fick en mycket forhojd franvaro. Ménga planerade aktiviteter, utbildningar och resor
har fétt stéllas in eller stdllas om under forsta delen av aret. Krisledningsstab har varit i aktivt arbete for att stodja
verksamheterna under pandemin.

Arbeta hemma

Da behovet av utglesning pé arbetsplatserna, for att minska risken for smittspridning, har gjort att manga medarbetare
arbeta tillfalligt hemma. Anvidndandet av digitala motesverktyg har okat kraftigt i kommunens verksamheter. Under
hosten har behovet av utglesning minskat och riktlinjen for arbete pd annan plats kommer att finnas kvar som en del i
konceptet attraktiv arbetsgivare. Det &r lednings ansvar och verksamhetensbehov som avgor mojligheten att arbeta
hemma négon dag i veckan.

Att arbeta i varden

Inom omsorgen insjuknade flera boende och personal i Covid-19. Verksamheterna har fokuserat pa att arbeta med olika
typer av skyddsutrustning for att skydda boende och personal. En viss veranstéllning har for att klara arbetet med god
kvalitet har varit nodvéndig.

Under sommaren har bade brukare och medarbetare insjuknat i Covid-19

Att arbeta i skola

Aven skolornas verksamheter paverkades kraftigt med hog franvaro bland elever och personal. Delar av
undervisningen har skett pa distans pa grund av smitta. Efter uppstart av hostterminen har vi kunnat se en 6kning av
medarbetare som insjuknat i Covid-19

Arbetsmiljo och hdlsa
Kommunstyrelsen: Arbetsmiljoverket har gjort ett besok under 2022 i Vaggeryds kommun for att via stickprov
undersdka hur kommunens systematiska arbetsmiljoarbetet (SAM) fungerar.

De har dterkommit kring de delar de anser att vi behdver forbéttra i vart arbetsmiljoarbetet.

. Arlig uppfoljning av det systematiska arbetsmiljdarbetet

. Organisatorisk och social arbetsmiljé — undersdkning och riskbeddmning chefernas
organisatoriska och sociala arbetsmiljo

. Undersokning, riskbedémning, atgirder och kontroll — rutiner for samverkan mellan de olika

verksamheterna och fastighetsdgare/forvaltare

De tre omrédena giller hela kommunens verksamhet. Atgirder for att forbéttra ovanstiende punkter har vidtagits.
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Sjukfranvaro

Arets forsta manader har priglas av en mycket hog sjukfranvaro pa grund pandemin Covid-19 vilket kommer att géra
jamforelsen svar med andra &r. Medarbetare uppmanas fortsatt att stanna hemma vid symptom. Pandemin har gatt i
mindre vagor under var/sommar infor hosten finns en stor osdkerhet vad som kommer att ske.
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Miljoredovisning delar 2022

Allt strategiskt miljoarbete i Vaggeryds kommun utgar fran Vaggeryds kommuns miljoprogram 2022-2025 som &r
beslutat av kommunfullméktige. Programmet &r styrande for kommunens samtliga verksamheter och de kommunala
bolagen. Det vill sdga alla maste ritta sig efter de strategier, mal, riktlinjer och atgérder som anges hér. Miljofragorna
ar en del av alla ndmnders och kommunala bolags ordinarie arbete och inget som kan ligga vid sidan av. Miljoarbetet ar
en naturlig del i alla verksambheter till nytta bade for det interna miljoarbetet och den strategiska samhallsutvecklingen.
Planering- och redovisningscykeln (budgetarbetet) dr ett av verktygen for att gé fran ord till handling.

Uppfodljning av miljoprogrammet delaret 2022

Ar 2022 ir det forsta av fyra genomforandear for detta miljdprogram. I miljdprogrammet finns det tre storre kapitel:
Hallbara resor och transporter, Héllbar bebyggelse och samhillsutveckling samt Héllbara grona och bla miljoer. I
miljoprogrammet finns strategier och mél for de olika omréddena samt beslutade dtgérder att genomfora och nyckeltal
for att folja upp. I delarsredovisningen redovisas status for de beslutade atgérderna.

Tabell 1: Atgirdernas genomforandegrad for delaret 2022 redovisas i procent och i antal.

Status (antal) Delar 2022 Prognos helar
2022

Genomforda eller genomfors kontinuerligt 10 18
Paborjade 44 40

Ej paborjade 26 22
Status (%) Delar 2022 Prognos helar 2022
Genomforda eller genomfors kontinuerligt 12,5 22,5
Paborjade 55 50

Ej paborjade 32,5 27,5

Héant under delaret 2022

Under deléret 2022 ser vi ett vidare arbete med héllbara transporter, bade smatt och stort. Elcyklar finns att 1dna for
kommunens medarbetare for att testa arbetspendling, en riktlinje for hemarbete for anstillda finns pa plats, medarbetare
har fatt testa att gratis pendla med kollektivtrafik och kommunen har fort dialoger med lantbrukare som vill starta
produktion av biogas. Déarutover har foretag beviljats bidrag for att satsa pa tankstille for vétgas i Klevshult och
snabbladdning for elfordon. Vi kan tyvirr ocksa se att omstéllningen av var egen fordonsflotta till fossilfria bilar
fortfarande gér langsamt.

Arbetet med att ta fram en ny avfallsplan for GGVV-kommunerna har paborjats vilket kommer innebéra nya mal och
atgéarder for avfallsarbetet framover. Under delaret 2022 har stora satsningar gjorts pa att starka miljoer och bostader for
vilda pollinatorer.

Miljoprogrammet har kopplats till kommunfullméktiges vision 2030 och de dvergripande lokala hallbarhetsmélen. De
fyra Gvergripande lokala mélen for hallbar utveckling 4r baserade pa Agenda2030 och en dialog mellan politiker och
olika malgrupper i Vaggeryds kommun. For att skapa en tydlig koppling till medarbetarens mojligheter att kunna gora
skillnad for miljon, oavsett verksamhet, har ocksa miljoriktlinjerna fran miljoprogrammet foljts upp for att kopplas till
interna forutsittningar att hallbarhetsmalen, dér nu finansiella mal och arbetsgivarmal kompletterats med mal for det
egna miljoarbetet genom miljoriktlinjerna som alla medarbetare kan bidra till. Detta skapar en tydlighet i uppfoljning
och redovisning och sitter miljoprogrammet i ett sammanhang.

Miljoriktlinjerna
Nedan redovisas vad varje forvaltning har gjort for att arbeta mot de fyra miljoriktlinjerna. VSBo och VEAB har inte
redovisat nagra aktiviteter kopplat till miljériktlinjerna.
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Spara energi

Tekniska kontoret efterstrivar alltid en hogre energieffektivitet vid utbyte av uttjénta elprodukter, t.ex. VA-pumpar,
kylskap, belysning med mera.

Kultur- och fritidsforvaltningen fortsétter att utveckla idrottsplatsernas av energiplaner och atgirder vidtas 16pande.

Miljoanpassa transporterna

Réddningstjansten har fortsatt fokus pa att nyttja digitala motesformer dér det ar lampligt for att minska pé antalet
transporter. De erbjuder medarbetare mojlighet att &ka kollektivt mellan titorter for att minska antalet bilresor.

Miljo- och byggforvaltningen samordnar resor till inspektioner som kors med forvaltningens elbil eller cykel.
Miljoarbete ar ndgot som miljo- och byggforvaltningen jobbar med i det dagliga arbetet.

Tekniska kontoret har fokus pé att bade externa och interna moéten i hog utstrackning sker digitalt. Det egna
fordonsbrénslet har 6vergatt till HVO-diesel vilket leder till minskade koldioxidutslapp fran tekniska forvaltningens
fordon. Utvalda gréasytor har pa forsok inte klippts vilket ger mojlighet till vixternas blomning for att gynna
pollinatdrer.

Under varen 2022 har socialforvaltningen planerat for leasing av nya bilar d& nuvarande leasingperiod ndrmar sig sitt
slut. Infor detta sa gjordes en analys vilken mynnade ut i att den férnyade leasingen skulle innefatta laddhybrider
istéllet for, som tidigare, endast elbilar. Socialforvaltningen har verksamhet i hela kommunen och flera uppdrag
verkstills darfor pé flera olika platser till vilka personal tar sig med bil. Ledningsgruppen har i samrad med
rdddningschef samt beredskapssamordnare diskuterat sarbarheten i att forlita sig pa ett drivmedel som i hdndelse av kris
kan vara gransséttande. Utifran detta har socialforvaltningen valt att, infér den fornyade upphandlingen, fokusera pa
bilar av laddhybridsmodell som drivs pa olika drivmedel.

Under 2021 har det funnits en elcykel som medarbetare kan lana for att testa att arbetspendla. Infor sdsongen 2022 var
trycket pé att 1dna elcykeln sa stort att kommunledningskontoret kopte in ytterligare en elcykel.

Upphandla och kop in med hénsyn

Ingen forvaltning har redovisat ndgon aktivitet kopplat till miljériktlinjen Upphandla och k&p in med miljohénsyn.

Killsortera, dteranvind och forebygg avfall

Barn- och utbildningsforvaltningen arbetar med miljomalen och det padgar med ett sirskilt fokus kring matsvinn inom
kostverksamheten som fortloper pé ett positivt sitt.

Socialforvaltningen arbetar 16pande med olika atgérder kopplat till kommunens 6vergripande miljdarbete. Kostenheten
arbetar bland annat med mojlighet att kopa matsvinnsmatlador samt att anvianda ravaror som &r sdsongsaktuella.

P g av fler medarbetare pé kanslienheten 4n tidigare behdvde fler medarbetare dela rum. Detta innebér att kontoren
behdvde inredas med fler skrivbord med mera. Istdllet for att kopa nya mobler inreddes kontoren med begagnade
mobler fran foretagen Rekomo som ocksa kopte in vara begagnade mobler som inte kom till anvandning.

Kultur- och fritidsforvaltningen arbetar stindigt med miljoarbete och besokare i deras verksamheter hjélper till att driva
pa arbetet da det finns en stor miljdmedvetenhet, inte minst bland yngre personer. Bibliotekets fokus pa aterbruk vid
flytten i Vaggeryd har inneburit ett konkret exempel pa smart miljoarbete utan avkall pa kvalitet.
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God ekonomisk hushallning

Kommunallagen stéller krav pa god ekonomisk hushéllning. I budgeten ska anges mal for verksamheten som &r av
betydelse for detta krav. For Vaggeryds kommun innebér det att de finansiella malen &r en viktig utgangspunkt. I
budgeten ges de ekonomiska forutsittningarna. Dessa forutséttningar anger takten i var strdvan mot att uppfylla mélen.
Grundldggande for en god ekonomisk hushallning dr en ekonomi i balans och en vélfungerande uppf6ljning och
utvirdering av ekonomi och verksamhet dér varje generation bar sin kostnad. For att upprétthalla en god ekonomisk
hushallning maste det for verksamheten finnas ett samband mellan mal, medel och kvalitet och en balans i tempo
mellan kort- och langsikt.

For att vara verksamheter utifran tillgdngliga resurser ska utvecklas i riktning mot att uppfylla de prioriterade mélen ar
det viktigt att ansvar och befogenheter fordelas i hela organisationen. Decentraliseringen dr &ndamalsenlig samtidigt
som den forutsétter tydliga ansvarsnivéer. Helhetssyn ér nodvéndig sé att fler dimensioner 4n den egna
kirnverksamhetens behov och intressen beaktas. For att fa effekt och uppnad gemensamma mal ska engagemang och
kompetens tas tillvara i organisationens olika delar.

I kommunens strategiska plan och i budgetprocess ska utrymme ges for dialog, delaktighet och ansvarstagande.

For att upprétthalla kapaciteten pa lang sikt méste intdkterna overstiga kostnaderna. Detta ar uttryckt i kommunallagen i
form av det s.k. balanskravet. Balanskravet innebér att kommunens resultat maste vara positivt vilket dr den ldgsta
godtagbara nivan for kommunens resultat pé kort sikt. Pa 1dng sikt rdcker inte ett nollresultat for att bevara den
langsiktiga kapaciteten. Bland annat maste det finnas ett resultat for att kunna finansiera investeringar och virdesikra
det egna kapitalet.

I delarsbokslut per augusti 2022 uppnas tre finansiella méal av fyra, resultatmalet, soliditetsmalet och
sjdlvfinansieringsgraden for skattefinansierade investeringar. Den ekonomiska kontrollen och styrningen dér
prognossikerheten mits vid 4rets slut, AR2022 beddms inte i deléret utan vid arets slut.

Ett av fyra 6vergripande mal for héllbar utveckling uppfylls for delaret och tre berdknas uppfyllas delvis for delaret.
Tva av malen uppfylls och tva uppfylls delvis i prognos for heldret. Utvecklingen har varit frimst god. Nimndernas och
bolagens bidrag till maluppfyllelsen uppfylls delvis enligt prognos med framst god utveckling under deléret.

Den sammanfattande analysen visar en i allt vasentligt god ekonomisk hushallning, en bra kvalitet i verksamheterna
och en god utveckling under aret som ger en delvis god maluppfyllelse som utfall for delaret och som prognos for
helaret.
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Balanskravsutredning

Kommunallagens minimikrav p& god ekonomisk hushallning, det sa kallade balanskravet innebér att intdkterna ska
vara storre dn kostnaderna. Vaggeryds kommun redovisar 2022-08 ett resultat pa plus 140,8 mnkr och en berdknad
prognos om 50 mnkr for heldret 2022. Om reavinster tas bort beréknas ett negativt resultat vid arsskiftet pa 9,5 mnkr
enligt balanskravsdefinitionen och plus 81,3 mnkr vid deldret. Prognosen styrs delvis av nivder pa avsittningar, vilket
kan beddmas i storlek pa ett béttre sitt i arbetet med arsbokslut.

Balanskravsresultat
Balanskravsresultat (mnkr) 2022-08-31 Prognos 2022
Resultat 140,8 50,0
Reavinster fastigheter, netto -59,5 -59,5
Reavinster/Marknadsvarden placeringar -11,3 -11,3
Aterfbring Reavinster/Marknadsvarden 11,3 11,3
Arets resultat efter balanskravsjusteringar 81,3 -9,5
Resultatutjamningsreserv 0,0 0,0
Arets balanskravsresultat 81,3 -9,5

Not: Resultatutjamningsreserv finns inte i kommunen. Kommunen gor ett avsteg fran utfirdad rekommendation, man har valt att inte bokfora
realisationsvinster/vardeokning fran pensionsmedelsforvaltningen Gver resultatet utan som en avséttning. Realisationsforluster/vardeforandring for
portfoljen uppgar till minus 11,3 mnkr. Dessa har bokforts som avséttning, konto 2283.

Pensionsforpliktelser

Kommunen har ett pensionsitagande uppgéende till 293,2 mnkr (298,6 mnkr). For att méta kommande
pensionsutbetalningar har Vaggeryds kommun avsatt medel i en placeringsportfolj. Placeringarnas bokforda vérde
2022-08-31 ar 156,0 mnkr (167,3 mnkr). Marknadsvérden &r samma som bokforda virden fran och med
redovisningsaret 2019. Aterldnade medel (skillnad mellan forpliktelse och marknadsvirdet for forvaltade
pensionsmedel) uppgar till 137,2 mnkr (131,3 mnkr ). Pensionsforpliktelsen redovisas sedan 1998 enligt den s.k.
blandmodellen dér pensioner intjdnade fore 1998 inte skuldfors utan redovisas som ansvarsforbindelse.

Forpliktelsen som redovisas som ansvarsforbindelse inklusive 16neskatt uppgar till 235,7 mnkr (243,6 mnkr).

Den avgiftsbaserade delen av avtalspensionen disponeras fran och med ar 1998 av den anstéllde for eget val av
forvaltare. Kvarstdende avsittning 57,5 mnkr avser bland annat pensioner enligt PA-KL och kompletterande
alderspension. Langsiktigt innebér dessa pensionsitaganden en likvidméssig belastning och kan dessutom ses som en
generationsfraga. Genom att betala ut hela den individuella delen av pensionsatagandet samt trygga en del av
ansvarsforbindelsen genom langsiktig kapitalforvaltning, reduceras till en del de kostnader for pensionsataganden som
skjuts pé framtidens skattebetalare. Pensionsmedelsforvaltningen styrs av riktlinjer antagna i kommunfullméktige.
Dessa riktlinjer har uppdaterats, 2021-03-01 § 26 dar kommunen strategi for hallbarhet utvecklas ytterligare och ar nu i
linje med kommunens och regionens mal kopplat till hallbarhet enligt Agenda 2030. Nedan f6ljer en redovisning av
kommunens pensionsmedelsforvaltning.

Medel for framtida pensioner 2020 2021 202208
Avsattning for pensioner och liknande forpliktelser from 1998-01-01 49,0 55,0 57,5
Avsattning, pensionsforpliktelser (exkl) l6neskatt till och med 1997-12-31 49,5 61,9 50,6
Ansvarsforbindelse inkl. [6neskatt till och med 1997-12-31 (exkl.ack.vinster) 197,2 181,7 185,1
Summa totala forpliktelser 295,7 298,6 293,2
Finansiella placeringar, bokfort varde (Garanterat belopp) 155,0 167,3 156,0
Summa totala forpliktelser minus finansiella placeringar (bokfort virde) 140,7 131,3 137,2
Realiserat resultat, avkastning eller vardedkning aret, mnkr -4.4 12,3 -11,3
Aterlan i verksamheten 140,7 131,3 137,2

Virdeminskning samt realiserad avkastning fran kapitalforvaltningen 2022 har bokforts som avsattning av
pensionsmedel med minus 11,3 mnkr. Detta &r ett avsteg fran utfirdad redovisnings rekommendation men kommunen
anser avvikelsen ligga i linje med god redovisningssed, da den intjdnade pensionsskulden fore 1998 i framtiden
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kommer belasta kommunens redovisning trots att den enligt géllande redovisningspraxis inte far bokforas som skuld.
Forandringen av marknadsvérden har bokforts pd samma sétt som realiserade vinster.

Kommunfullmiktiges finansiella mal
For att skapa forutséttningar for att bedriva en verksamhet med hdg och jadmn kvalitet ver tid kravs en god och stabil
ekonomi. For att nd detta har kommunfullméktige formulerat nedanstdende finansiella mal for budgetaret 2022.

1. Det arliga resultatet ska vara minst 3 procent av skatter och generella statsbidrag, vilket motsvarar cirka 28 mnkr.

Indikator 1.1: Arets resultat, mnkr Prognos 2022 Ml
Riktat till: Alla verksamheter

Arets resultat ska vara minst 3 procent av skatter och generella statsbidrag, % 5,1 % 3,0
vilket motsvarar ett arligt resultat enligt resultatrakningen om cirka 28 mnkr 50,0 28,0

Ett dverskott i verksamheterna skapar ett politiskt handlingsutrymme, virdesdikrar det egna kapitalet samt dr en mdajliggorare for
investeringar. Malet har hdjts fran 2 till 3 procent under 2021.

2. Investeringar i skattefinansierad verksamhet ska finansieras med egna medel 6ver mandatperiod, vilket innebér att
sjalvfinansieringsgraden minst ska uppga till 100 procent, vilket i nuléiget motsvarar cirka 280 mnkr under mandatperioden.

Indikator 2.1: Finansiering av investeringar, % Utfall Utfall Utfall | Prognos Ml Mandat-

Riktat till: Alla verksamheter 2019 2020 2021 2022 2022 period
2019 -

2022

Sjéalvfinansieringsgrad, % (per ar) 26,7 % 119,1 % | 4173% | 147,0% | 100 % 100 %

Sjalvfinansieringsgrad, % (l6pande snitt 26,7 % 50,2 % 81,2 % 92,8

mandatperiod)

Skattefinansierad investeringsniva (mnkr) 231,5 79,3 28,9 70,3

Skattefinansierad investeringsniva, ack. (mnkr) 231,5 310,8 340,5 409,7

Egna medel (resultat + avskrivningar) (mnkr) 61,5 94,5 120,6 103,5

Egna medel ackumulerat (mnkr) 61,5 156,0 276,6 380,1

Definition/kommentar: Genomsnittet berdknas genom att addera utfall per ar under mandatperioden. Ex: Utfall 2019 avser endast &r 2019, medan
utfall 2020 &r ett genomsnitt av 2019 och 2020, utfall 2021 &r ett genomsnitt av 2019, 2020 och 2021. Maluppfyllelsen uttrycks i procent, dir malet
ar 100 %. En lanefinansiering av investeringar innebar pa sikt 6kade finansiella kostnader som tar resurser fran kirnverksamheterna. En lag
sjdlvfinansieringsgrad nagra ér i foljd ger snabbt en paverkan dels pa den 16pande verksamheten genom dess successivt hogre kapitaltjdnstkostnader.
Beslut om att gora avsteg fran malet infor en ny mandatperiod kan medges i budgetbeslut om investeringsbehovet bedéms vara av sadan art att en
lagre sjalvfinansieringsgrad ar motiverad utifrén skil som har stor betydelse for kommunens forutséttningar att hantera sitt grunduppdrag. I dessa fall
ska ett utgiftstak beslutas av KF. Vid KF 2021-06-21 § 93 beslutades att hoja utgiftstaket till 410 mnkr for mandatperioden. Hojningen beror pa en
osikerhet kring ett antal pdgaende icke klara analyser av verksamhetslokaler evakuerade inom barn och utbildningsverksamhet.

3. Soliditeten med pensionsforpliktelser t.o.m. 97-12-31 ska inte understiga 30 procent.

Indikator 3.1: Soliditet inklusive Utfall Utfall Utfall | Prognos Mal Mandatperiod
pensionsatagande for anstillda och 2019 2020 2021 2022 2022 2019 - 2022
fortroendevalda, %

Riktat till: Alla verksamheter

Soliditet, % 28,3 % 3L % | 343% | 41,3 % 30 % 30 %

Definition/kommentar: (Eget kapital minus pensionsskuld t.o.m. 97-12-31 plus realiserad avkastning finansiella placeringar) dividerat med totala

tillgéngar. En 6kad soliditet innebdr bl.a. en minskad ldnefinansiering och pa sikt ldgre finansiella kostnader. En hog soliditet
innebdr att bade handlingsfiiheten och formagan att hantera svingningar i resultatutvecklingen dkar.

4. Den ekonomiska kontrollen och styrningen ska utvecklas, vilket dels innebiir budget i balans och dels att
prognossikerheten ska forbittras och som mest avvika med 1 procent mot senaste prognos.

Indikator 4.1: Budgetfoljsamhet, % Utfall Utfall Utfall Prognos Mal
Riktat till: Alla verksamheter 2019 2020 2021 2022 “varje ar”
Budgetfoljsamhet, ¢

udgetfoljsamhet, % 0,3 0,4 1,3 0,3 >0 %

Definition: Budgetfoljsamheten méts som namndens resultat vid arets slut dividerat med dess nettoomslutning.

Indikator 4.2: Prognossiikerhet, % Utfall Utfall Utfall Prognos Mail
Riktat till: Alla verksamheter 2019 2020 2021 2022 “varje ar”
Prognossékerhet, % 1,2 1,0 0,8 1 AR-22 +/-1 %

Definition/kommentar: Prognossikerheten méts som (ndmndens resultat vid arets slut minus ndmndens prognostiserade resultat vid deldrsbokslutet
per 31/8 aktuellt budgetér) dividerat med ndmndens nettoomslutning vid éret slut. En 6kad kontroll och styrning innebar bl.a. en tidig indikation om
ldgesbilden och en forbittrad framforhéllning i att agera utifrdn eventuella oforutsedda handelser. Politiska beslut ska vara finansierade. Ett
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coachande och pedagogiskt forhdllningssatt i syfte att 6ka den ekonomiska medvetenheten i hela organisationen &r en framgéngsfaktor.

Mal 4 beddms i sin helhet vid arets slut. Malet involverar alla nimnder. Indikator 4.2 kan inte métas forrén vid arets
slut. Indikator 4.1 prognostiseras till i en avvikelse om minus 0,3 % i denna delarsrapport. Eftersom kommunens
prognoser sammantaget uppgar till plus 50 mnkr dr nuvarande bedémning att mélet for 2022 nas och att den
ekonomiska kontrollen och styrningen kan betraktas som god.

Ekonomisk redovisning

Omviirldsbevakning

Inflations- och rintehdjningar forsimrar konjunkturutsikterna

Aret startade i en ganska kraftfull terhimtning efter pandemin. Tillviixten var hog och arbetslosheten sjonk. Men
inflationen hade bdrjat ta fart pA manga hall. Det fanns &ven leveransproblem och andra stérningar i véarldshandeln.
Direkt efter den ryska invasionen av Ukraina uppstod det under négra veckor en allmén osdkerhet i virldsekonomin
och dess finansiella marknader. Det var oklart vilka konsekvenser kriget skulle fi. Borserna borjade backa. Nér denna
direkta osékerhet dimpats blev det stegvis allt tydligare att kriget skulle driva péa inflationen, fororsaka ytterligare
storningar i handeln och forsvaga konjunkturen. De senaste tvd manaderna har mycket fokus riktats mot de serier av
rantehdjningar som ledande centralbanker paborjat for att pressa tillbaka inflationen. Borserna har fallit ytterligare.
Det har blivit en snabb omstéllning fran en utpraglad lagrantemiljo till mer normala réntenivaer. I den fasen har det
bitvis varit volatilt.

Vad kan man forvinta sig av den nirmaste framtiden? Centralbankernas hdjda rintor bidrar nu till att ytterligare
dédmpa konjunkturutsikterna. Den hoga inflationen péverkar alla ekonomins sektorer och forsamrar kdpkraften for
foretag, hushéll och kommuner. Ekonomin kommer dérfor véixa svagare framover bade innevarande ar och nésta ar.
Léget pa arbetsmarknaden &r i nuldget anstrangt, med ett arbetskraftsdeltagande och en sysselsdttningsgrad hogre dn
fore pandemin. Den svaga BNP-tillvixten dimpar dock med tiden sysselséttningen och nista ér stiger andelen
arbetslosa. Det kommunala skatteunderlaget vixer starkt om man bortser fran inflationen (nominella termer). Snabbt
stigande kostnadsokningar inte minst fran avtalspensioner, drivet av den hdga inflationen och det nya
pensionssystemet som triader ikraft 2023 kommer bli en stor utmaning for budgetféljsamheten och kommande
budgetprocesser.

Tabell 1. Nyckeltal for den svenska ekonomin
Tabellen nedan visar nyckeltal pa riksniva for perioden 2020 — 2025. Uppgifterna dr hdmtade fran Sveriges kommuner
och regioner, cirkulédr 22:28 ”Budgetforutséttningar for aren 2020-2025” daterad 2022-08-25.

Nyckeltal for den svenska ekonomin 2020 2021 2022 2023 2024 2025
BNP * 2,4 5,0 2,1 1,0 2,2 2,5
Sysselséttning, timmar -3,8 2,2 1,2 1,1 1,4 1,6
Relativ arbetsloshet, procent 8,5 8,8 7,7 7.9 8,0 7.8
Timl6n, konjunkturlonestatistik 2,1 2,6 2,8 3,1 3,3 34
Timlon, nationalrdkenskaper 4.8 3,5 43 2,8 3,0 3,1
Inflation, KPIF arsgenomsnitt 0,5 2,4 7,1 4,5 2,2 2,0
Skatteunderlagsprognos nominell

utveckling SKR, aktuell 2,8 5,3 4,9 4,7 4.4 4,5
Skatteunderlagsprognos real utveckling

SKR, aktuell 2,2 2,6 1,9 -1,9 0,6 3,1

Kalla: Sveriges Kommuner och Regioner cirkulér 22:28 den 25 augusti 2022.
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Resultatrakning
Avvikelse
Avvikelse Nettoutfall | utfall mot
Budget Prognos | budget mot | Budget per | per aug budget per
Belopp i mkr 2022 2022 | prognos aug 2022 2022 aug 2022
Verksamhetens intdkter 162,4 225,0 62,6 87,3 191,4 104,1
Verksamhetens kostnader -1023,2 -1097,5 -74,3 -650,3 -668,2 -17,9
Avskrivningar -53,6 -53,6 0,0 -36,4 -36,4 0,0
Verksamhetens nettokostnader -914,4 -926,1 -11,7 -599,4 -513,2 86,2
Skatteintakter 686,7 713,1 26,4 457,8 476,3 18,5
Generella statsbidrag och utjdmning 255,7 260,0 43 170,5 173,6 3,1
Verksamhetens resultat 28,0 47,0 19,0 28,9 136,7 107,8
Finansiella intdkter 5,0 5,0 -0,0 3,3 5,9 2,6
Finansiella kostnader -5,0 -2,0 3,0 -3,2 -1,8 1,4
ARETS RESULTAT 28,0 50,0 22,0 29,0 140,8 111,8

Resultatet per augusti 2022 uppgér till 140,8 mnkr och prognosen for helaret ar 50 mnkr.

Periodens resultat

Verksamhetens intikter rymmer engéngseffekter i form av reavinst salda tomter exploateringsverksamhet 59,5 mnkr
samt hyresinkomster/nyttjanderétter exploateringsmark 18,4 mnkr vilket tillsammans tillfor resultatet 77,9 mnkr per
augusti 2022. Statligt bidrag for sjuklonekostnader om 5 mnkr forbéttrar ocksé verksamhetens intékter. Bidrag frén
staten direkt till nAimnderna dverstiger budget med totalt 11,2 mnkr per augusti. I 6vrigt ligger forsiljningsmedel nagot
over budget plus 3,2 mnkr och taxor och avgifter likasé per augusti plus 1,7 mnkr. Det inkommer ofta lite mer intékter
till verksamheterna &n vad som budgeterats, skilen &r flera, bland annat kan det vara svart att i fortid veta om man far
sokta bidrag beviljade, det finns ocksa en viss forsiktighetsprincip kopplat till intdkter vilket dr rimligt enligt
redovisningsprinciper.

Skatter och utjaimning 6verstiger budget med 21,6 mnkr per augusti. Prognoserna fran SKR har efter att budget
beslutades under 2021 successivt reviderats upp. Det har varit svart for SKR att bedoma effekten av den osékra
omvérlden med pandemi, Ukraina och andra osdkerhetsfaktorer som direkt eller indirekt paverkar arbetsmarknaden och
dess koppling till kommunernas skatteunderlag. Dessa medel har tillforts ndmnderna i budgetprocessen 2023.

Verksamhetens kostnader dr ndgot hogre én berdknat samtidigt &r nimndernas budgetfoljsamhet god per augusti 2022.
Avskrivningskostnaderna foljer budget.

Prognos 2022-12-31
Det goda resultatet per augusti beror delvis pa god budgetf6ljsamhet i nimnderna i kombination med hogre intékter dn
budgeterat (se ovan beskrivning av periodens resultat). Utifran det goda resultatet som i mangt och mycket forklaras
med engéngsintdkter kommer ett antal forslag beredas politiskt under hosten. Bland annat en sa kallad partiell inldsen
av kommunens pensionsskuld upparbetat till och med 971231 om 25 mnkr inklusive 16neskatt, den s.k.
ansvarsforbindelsen. Darutdver foreslds ungefar 23 mnkr verkstéllas som en avsittning kopplat till avtalet om
kommunal och regional medfinansiering av jarnvagen Jonkoping — Vaggeryd — Varnamo/Nassjo som ligger med i
Trafikverkets nationella plan for perioden 2024-2029. Kommunfullméktige har i beslut i Strategisk plan och budget
2020 tagit stillning till avséttningen, och nu foreslas verkstéllighet under hosten 2022, vilket paverkar resultatet.
Dérutdver kommer ett antal ytterligare medfinansierings drenden att ses dver och eventuellt verkstéllas, utrymmet for
dessa avsittningar uppgér till ungefir 30 mnkr. Utver dessa kommande storre engéngsposter ligger det i planering att
riva en forhallandevis stor skolbyggnad pa Hjortsjoskolan i Vaggeryd samt betala ett antal etableringskostnader,
déribland en temporér lokal till Vardcentralen i Skillingaryd och Nya Goétafors Skola pa Kéllemo-omradet i Vaggeryd.
Dessa engéngskostnader kommer belasta resultatet 2022. Ovan storre poster sinker darfor nuvarande resultat till en
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prognostiserad niva om 50 mnkr. Med den nivén vid arets utgang finns mojligheter att klara samtliga finansiella mal for

mandatperioden.

Namndernas driftsredovisning

Nedan éterfinns en sammanstéillning dver namndernas budget, prognos och utfall.

Belopp i Mkr Budget | Prognos | Avvikelse Inflations- Budget Nettoutfall | Avvikelse
2022 2022 budget mot paverkan per aug per aug utfall mot
prognos helar 2022 2022 budget per
aug 2022
Kommunstyrelsen 78,8 79,7 -0,9 0 52,4 51,4 1,0
Raddningstjanst 13,4 13,3 +0,1 0 8,9 8,0 0,9
Teknisk namnd 35,3 35,6 0,3 -1,4 23,3 20,4 2,9
Revision 0,8 0,8 0 0 0,5 0,3 0,2
Valnamnd 0,3 0,3 0 0 0,2 0,3 0,5
Overférmyndare 1,4 1,4 0 0 0,9 1,0 -0,1
Milj6- och 5,6 3,5 +2,1 0 3,7 1,4 2,3
byggnamnd
Kultur- och 33,2 33,7 0,5 0,5 22,1 22,3 0,2
fritidsnamnd
Barn- och 4474 4496 2,2 1,7 292,2 292,3 0,1
utbildningsndmnd
Socialndgmnd 291,2 292,0 0,8 0,6 189,1 189,1 0,0
Summa 907,4 909,9 -2,5 -4,2 593,3 586,0 7,3

Néamndernas prognoser for helaret indikerar ett samlat underskott om 2,5 mnkr. Inflationens paverkan p& ndimndernas
prognos (budgetfoljsamhet) for heldret uppgar till (4,2 mnkr). VA utgér 0,2 mnkr och fastighet 1,2 mnkr. VA
finansieras via taxor och fastighet via hyror. Inom ramen for Strategisk plan och budget 2023 beslutades om en
tillaggsbudget innevarande &r (kompensation) for inflation om 3,6 mnkr sammantaget till nimnderna. KS erhdll 50 tkr,
Réddningstjansten 50 tkr, teknisk nimnd 1 200 tkr, BUN 1 475 tkr, KFN 450 tkr, SN 400 tkr. Nya hyror
tillaiggsbudgeterade vid samma tillfille med 2 mnkr till BUN och 366 tkr till TN. Dessa budget tilligg summerar till

ungefar 6 mnkr.

Nedan foljer en sammanstéllning av respektive ndmnds ekonomiska rapportering.

Valnimnd

Valndmnden har erhallit bidrag pa 421 tkr for aret och da detta redan ar bokfort har verksamheten nu ett plusresultat.

Kostnaderna for valarbetet kommer ses forst i host. I nuldget berdknas att budgeten kan hallas.

Revision

Enligt budget

Overformyndarverksamhet

Verksamheten berdknar ett nollresultat vid arets slut. Aktuellt i verksamheten ar arbetet med en gemensam namnd i
GGVV. Kommunstyrelsens arbetsutskott har beslutat att godkénna samverkansavtalet for bildandet av gemensam

overformyndarndmnd i GGVV. Detta ska senare beslutas av kommunfullméktige. Arbetet med en gemensam ndmnd
fortskrider och é&r ténkt att gilla fran och med 1 januari 2023.
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Kommunstyrelsen

Kommunstyrelsen ldmnar en prognos for helaret 2022 om minus 930 tkr. Den storre avvikelserna mot budget finns
inom integrationsprogrammet (-1 500 tkr). Kommunstyrelsens medel till férfogande om 1 000 tkr bedoms inte nyttjas
2022 (+ 1 000 tkr). Den politiska verksamheten berdknas avvika med 250 tkr, dér arvoden for KF och KS ér
forklaringen till avvikelsen.

Inflation

Inflationen under 2022 péverkar forsékringskostnaderna i kommunen som helhet via slutna avtal dér dessa ar kopplade
till index som ska kompensera for inflation. En forstarkning om 50 tkr erhélls i tilldggsbudget i samband med
budgetbeslutet i juni som mildrar.

136 Arbetsmarknad

Arbetsformedlingens (AF) padgéende reformering har paverkat kommunernas arbetsmarknadsinsatser och intékterna
fran AF minskar, bade vad det giller inflode av individer och erséttningsnivaer, vilket kan paverka resultatet pa helar.
Extratjansterna &r pa vig att fasas ut av AF och ersitts av introduktionsjobb med ldgre finansiering for kommunen.
Arbetet med arbetsmarknadspolitiska anstillningar och vélfardsanstéllningar pagér enligt plan. Ungefédr 50 % som
avslutas i1 verksamheten har gétt vidare till reguljéra anstéllningar. Under aret har 41 individer med forsorjningsstod fatt
aktiva arbetsmarknadsinsatser och 5 individer har avslutats till forsorjningsstdd. Arbetsmarknadsarbetet som utfors ar
en bidragande orsak till det laga antalet forsorjningsstodsdrenden.

752 Ekonomiskt bistand

Utfallet for bidrag till enskilda ar knappt 5 mkr t o m augusti vilket &r i nivd med budget. Den minskning som skett
under sommaren innebér att programomradet 752 Ekonomiskt bistdnd beréknas klara budget. Antalet bidragshushéall
har gétt ner ndgot under sommaren jamfort med varen. Kommunen har ldga kostnader jamfor med 6vriga kommuner.
Arbetsmarknadsarbetet som utfors &r en bidragande orsak till det 1aga antalet forsdrjningsstodsarenden.

170 Samhallsutveckling

Verksamheten berdknas nu klara budget. Flera osdkerhetsfaktorer gor dock att kostnader och intékter for
samhillsutveckling dr svéra att prognostisera. Det dr hog belastning pé planarbetet och det dr darfor osédkert

dels vilka utredningskostnader som det kan medfora och dels nér de olika planerna kan bli klara och ddrmed borja ge
intdkt i form av planavgifter vid tomtforséljning.

Program 758 Integration (inklusive ekonomiskt bistind flykting)

Programomradet Integration 758 berdknas fa ett underskott pa 1 500 tkr vilket &r 1 mkr béttre 4n prognosen i tertial 1.
Forandringen beror pa de bidrag som beviljats for insatser angaende flyktingar fran Ukraina. En stor osékerhet kring de
ekonomiska forutsittningarna for kommunerna fanns niar T 1 an rapporterades. Mer detaljerad beskrivning finns i KS
verksamhetsuppfoljning i bilaga till forvaltningsberéttelsen.

Intiktssidan for integrationsverksamheten bygger péa osékra intékter frén migrationsverket, vilket medfor att det ar svart
bade att budgetera och prognostisera. Under sensommaren och i borjan av hosten har beslut kommit om bidrag for de
insatser som gors utifrdn flyktingsituationen i Ukraina. Kommunen har haft kostnader for igangséttnings av
evakueringsboende vilket man far bidrag for. Bidrag avser bade iordningsstidllande och avveckling. Kommunen féar
aven bidrag per individ i denna verksamhet.

Kommunstyrelsens flyktingfond uppgar till 7 mnkr.

Raddningstjinst

Programomrade 880 Raddningstjénst visar ett litet dverskott pa drygt 300 tkr hittills i &r. Rekrytering av brandmén har
skett under varen vilket kommer ge 6kade personalkostnader under hdsten pa grund av olika grundutbildningar som
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behover genomforas. Om det skulle bli ndgon omfattande raddningsinsatser under resten av aret sa paverkas
kostnaderna framforallt for bransle och nddvindiga insatsprodukter av inflationen.

Programomrade 893 befolkningsskydd och krisberedskap visar ett positivt utfall pa drygt 500 tkr, vilket ar helt
beroende av att statsbidragen for detta arbete har betalats ut for hela aret. P4 helaret s bedoms utfallet bli ndgot battre
an budget vilket innebér att de sedan tidigare sparade statliga driftsmedlen for krisberedskap inte kommer att tas i
ansprak under 2022. Dessa ska nyttjas under 2023 annars riskerar kommunen ett dterkrav fran staten.

Inflation

Réddningstjanstens kostnader for att bedriva framforallt utryckningsverksamheten paverkas av den hojda prisnivén
framforallt pa brinsle. Det har ocksé skett tydliga kostnadsokningar pa annan tekniskt utrustning och insatsvaror som
raddningstjénsten ar beroende av for att bedriva verksamheten. Kostnadsokningarna kopplade till dkade
drivmedelspriser prognosticeras till 100 tkr for helar 2022, 6vriga kostnadsdkningar dr svara att prognosticera. Dessa
inflationsdrivna kostnadsokningar kan kortsiktigt hanteras genom begrénsningar i uttag av personaltid pa
beredskapspersonalen. Pa lidngre sikt behdver andra atgérder vidtas.

Tekniska nimnden

Némnden redovisar i T 2 an en prognos for helaret om minus 300 tkr. I den skattefinansierade verksamheten finns de
stora avvikelserna inom fastighetsverksamhet -1 200 tkr, och de &vriga delarna laimnar samlat ett plus om 1,300 tkr.
Dir ingar kommunala gator och végar plus, allmin markreserv-skogar (6verskott innevarande ar +1 300 tkr 6kad
skogsforsiljning kopplat till tomtforsiljningen som har en stark marknad med hogt tempo). Denna effekt ar temporar.
Inom den taxefinansierade verksamheten, vatten- och avloppsrening (VA) berdknas ett underskott om -200 tkr for
heléret.

Inflation

Inflationen under 2022 paverkar prognosens budgetfoljsamhet med minus 1 400 tkr dar VA utgér (200 tkr),
fastighetsverksamheten med el och fjarrvarme (1 200 tkr), kommunala gator och végar dér drivmedel ar en stor faktor
med (500 tkr). Programomréadena gator och végar, samhéllsservice landsbygd déar elkostnadsersattningar for
géardslampor som ar kopplade pa privata bostdders elmétare dr kostnadsdrivande nér energipriserna 6kar och likasa
parker och lekplatser paverkas. Dessa verksamheter har kompenserats genom beslut om tillaggsbudgetering.

Okade energikostnader paverkar direkt och indirekt i form av varor, material och tjénster som innehaller el och
drivmedel inom de tekniska verksamheterna. Kostnadsokningarna for egna elinkép mildras av tekniska namndens
inkdpsmodell dir 80 % av volymen prissdkras 0-36 manader innan leverans. Under aret, t.o.m. augusti ménad, har
aterbetalningen fran inkdpsmodellen for elinkdp minskat elkostnaden for tekniska nimnden motsvarande 4 528 tkr i
forhallande till rorligt pris under samma period. Péaverkan pa drivmedel, bygg-, och anldggningsmaterial har inte
mdjlighet till prissdkring som elinkdpen utifrdn marknadens svingningar. Indexregleringar gjorda i ingdngna avtal har
Okat 20-35 % under aret inom varor, material och tjanster som innehaller elenergi och drivmedel. Energidtgéngen for
inkdpta varor, material och tjénster 4r hog inom den tekniska verksamheten. Inflationen har medfort begransningar i
nidmndens mojligheter att halla budget.

Kompensation for inflationen for taxefinansierad och hyresfinansierad verksamhet sker i efterhand efter arsskiftet.
Kompensationen sker genom upprékning av hyror enligt hyreskontrakt och ny vatten- och avloppstaxa.
Skattefinansierad verksamhet har kompenserats for inflation innevarande ér vilket ocksd medfor att denna verksamhet
har férmagan att mota rddande inflationspaverkan under aret.

Hyresfinansierad verksamhet paverkar hyrande verksamheter varpa en direkt paverkan pa hyrande nimnders
verksamheter kommer att uppstd om storre kostnadsreducerande atgirder vidtas for att halla budget. VA-verksamheten
som 4r taxefinansierad ar lagstyrd och far bara innehélla nédvandiga kostnader for att upprétthalla tillstind m.m. vilket
gor denna sektor svarpaverkad for stora kostnadsreducerande atgérder.

Program 120 Fastighetsverksamhet
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Ett underskott prognostiseras, - 1 200 tkr for heldr. Orsaken ar kostnadsokningar inom energisektorn som paverkar alla
varor, produkter och tjanster som innehéller el och drivmedel. Kostnadsdkningarna for egna elinkdp mildras av
tekniska ndmndens inkdpsmodell dar 80 % av volymen prissékras 0-36 manader innan leverans.
Fastighetsverksamheten har generellt hogre driftkostnader under den kalla &rstiden. Detta medfor att verksamheten
behdver ha ett 6verskott vid denna tidpunkt pa aret for att halla helarsbudget. Verksamheten har forstirkts med 1 000
tkr for 6kade resurser under 2022. Rekryteringen av medarbetare har inte fallit pa plats sa denna ekonomiska
forstarkning har bidragit till en mer positivt helarsprognos utifran uppkomna kostnadsdkningar utifran inflation under
aret.

211 Allmén markreserv — skogar

Ett 6verskott pa + 1 300 tkr forvéntas for helaret, detta utifrdn 6kad skogsforsiljning kopplat till
tomtmarksforséljningen som har en stark marknad med hogt tempo. Effekten beddms inte som langsiktig eftersom den
kommunala tomtmarken som behdver avverkas i praktiken néstan har tagit slut.

310 Kommunala gator och végar

Ett underskott prognostiseras -500 tkr. Orsaken beddms i huvudsak hinforas till kostnadsdkningar inom energisektorn
som paverkar alla varor, produkter och tjénster som innehéller el och drivmedel. Beddmningen av kvarvarande
kostnader for vintervighéllning ar alltid svarbeddmd under kommande vinterperiod. Kostnadsokningarna for egna
elink6p mildras av tekniska ndimndens inkopsmodell dér 80 % av volymen prissidkras 0-36 ménader innan leverans.
Programmet har kompenserats for inflation innevarande ar.

541 Vatten- och avloppsrening

Ett mindre underskott prognostiseras, -200 tkr for helar. Orsaken beddms i huvudsak hianforas till kostnadsdkningar
inom energisektorn som paverkar alla varor, produkter och tjénster som innehaller el och drivmedel.
Kostnadsokningarna for egna elinkp mildras av tekniska ndmndens inképsmodell dér 80 % av volymen prissékras 0-
36 ménader innan leverans.

Miljé- och byggnimnden

Verksamheten berdknas ge ett Gverskott vid éarets slut med 2 081 tkr. Inom programomrade samhallsbyggnad berdknas
ett dverskott om 1 717 tkr da ett kat antal stora byggnader skapar hogre bygglovsintdkter, programomrade 811 Miljo-
och hilsoskydd &verskott 401 tkr. Ovriga delar mindre avvikelser.

Samhéllsbyggnad 170: Fortsatt antal stora byggnader skapar ett Gverskott mot budget, viss osdkerhet finns beroende pa
utvecklingen av rinteldge och inflation samt elforsorjning.

Milj6 och hilsoskydd 811: Debitering for fasta avgifter dr redan inkomma for hela éret, kostnadssidan for granskningen
4r &nnu inte bokforda. Okad kostnad for konsult for livsmedelstillsynen moter minskade I6nekostnader for personal
som har slutat. Tillsynsskulden (tid som vi fatt betalt for, men dér vi &nnu inte utfort tillsynen) har 6kat for planerad
miljotillsyn/livsmedelstillsyn, da vi har vakans pa miljésidan vilket gér en berdknad prognos med ett dverskott pa 401
tkr. Ny miljoinspektor borjar 3 oktober.

Inflation
Risk for minskad byggnation pa grund av hdgre materialpriser, osékert ranteldge samt hogre energipriser.

Kultur- och fritidsnimnden
Néamnden redovisar en negativ prognos om minus 500 tkr.

421 Anliggningar for utomhusidrott:
Idrottsplatserna Movalla IP och Vaggeryds IP rapporterar bada kostnadspaverkan pa grund av inflationen, &ven om det
dnnu inte syns till s stor del i Vaggeryds IPs resultat. Aven under perioden maj - augusti har framfor allt hdjda elpriser
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paverkat resultatet. Movalla har for perioden januari-augusti haft 6kade elkostnader motsvarande 214 tkr. For
Vaggeryds IP &r motsvarande siffra 60 tkr. For Vaggeryds IP &r dock arets siffra 175 tkr hogre &n ett feméarssnitt for
perioden. Detta tillsammans med dkade drivmedelspriser, 6kade priser fran tjansteleverantdrer samt dyrare insatsvaror
som exempelvis gddsel, gor att vi beddomer en stor paverkan for aret som helhet. For 6vriga verksamheter och
foreningar tycks inte inflationen ha gett lika direkt effekt annu. Movalla IP redovisar ett resultat pa — 477 tkr. Totalt
redovisar Vaggeryds IP ett resultat pa 72 tkr for perioden.

422 Sim- och sporthallsverksamhet:

Arets forsta 7 veckor var sim verksamheten stingd pa grund av Covid-19, vilket gav ett intiktstapp da det ér hogsidsong
for bad. Sedan dess ir verksamheten i full ging fir bade sim- och sporthall. Okade hyreskostnader motsvarande ca 200
tkr. som ej kompenserats tillsammans med minskade hyresintékter i och med gymmets flytt fran lokalerna gor att vi
dven i 4r utmanas i att halla budget for programomradet.

450 Foreningsbidrag:

Den plotsliga och kraftiga inflationen paverkar vara foreningar, sérskilt féreningar med egna anldggningar med 6kade
energikostnader samt andra omkostnader. For att kunna rikta ett snabbt stdd till foreningarna gors beddmningen att
budgeten for foreningsbidrag dverskrids.

Inflation

Under arets forsta ménader har framfor allt hojda elpriser synts i resultatet for idrottsplatserna. Kostnadsékningen har
legat pa cirka 75 tkr per manad. Endast paverkan pa elpriser ger da en helérseffekt pa 900 tkr. Da 6vriga
programomraden har begrinsade mdjligheter att kostnadsanpassa utan kraftig pdverkan pa kvalitet och medborgarnytta
ser vi en utmaning i vilka prioriteringar och avvigningar som behdver goras for att balansera mél, medel och kvalitet
for nimnden under &ret och sannolikt &ven de ndrmsta &ren efter 2022. Under perioden har vi dven borjat fa signaler
frén andra foreningar som kan behova ytterligare stdd for att klara verksamheten.

Barn- och utbildningsnimnden
Némnden beréknar ett underskott vid arets slut om minus 2 107 tkr jaimfort med 4 150 tkei T 1.

Inflation

Tva program ber0rs extra hart av inflationspéverkan dels kostens livsmedelspriser dar avvikelsen berdknas till 842 tkr
trots viss budgetkompensation och dels skolskjutsar dir avtal med leverantor indexeras pa ett antal faktorer dédribland
brénslepris. Inom Skolskjuts bedoms kostnaden dverstiga budget med 800 tkr. Total beddms de stdrre posternas
avvikelse mot budget kopplat till inflation bli ungefar 1,6 mnkr.

621 Kostverksamhet

Kostverksamheten omfattar alla BUNs verksamheter. Livsmedelskostnaderna dverstiger budget beroende pé inflation
med 842 tkr samtidigt som verksamheten har svart att bemanna och av det skélet haft ldgre personalkostnader &n
budget. Likasé har intdkterna okat i verksamheten. Sammantaget blir avvikelsen vid arets slut ungefér 100 tkr.

624 Skolskjutsar
Att programmet inte haller budget beror pé en hdgre indexupprékning av kostnaden for skolskjuts &n budgeterat.
Prognosen for skolskjutsar ligger pé ett underskott med 800 tkr mot budget.

641 Grundskola

En obalans mot budget med 1,6 mnkr inom grundskolan dr nuvarande beddmning. I resultatet per augusti framgar att
intdkterna for Grundskola ligger béttre 4n budget och dér forvaltningen rapporterar att skilet framforallt &r
aterbetalning fran staten for sjuklonekostnader Covid. Pa kostnadssidan &r det fraimst 16nekostnader som ligger ver
budget i periodbokslutet med ungefar 2 mnkr. Forvaltningens enheter har haft svart att minska ner sina tjanster fran
hosten 2021 vilket gor att de legat med for hog bemanning under T1 2022. Aven kopta tjdnster for IKE ligger hogre én
budget inom Grundskola da vi haft fler elever externt med sdrskilda behov. Kostnaden &r hér i nuldget ungefar 1 mnkr
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over budget. Prognosen om minus 1,6 mnkr bygger framforallt pé ett fortsatt underskott pa IKE och personalbudgeten
samt p& Akers Skola 500 tkr.

659 Gymnasieskola

Resultatet efter T2 ar minus 1 598 tkr. Det negativa resultatet beror pa lagre intdkter frimst medel frén
Migrationsverket 225 tkr samt intdkter salda platser 400 tkr inom IKE samt hogre 16nekostnader &n budgeterat.
Prognosen for heldret beréknas till minus 1,8 mnkr dar lI6ner mot vuxenutbildning utgdr 1 000 tkr och 870 tkr avser fler
och dyrare elevplatser inom IKE.

661 Vuxenutbildning

Prognosen for helaret &r plus 870 tkr, verksamhetens omfattning &r mindre, férre elever totalt och férre nyanldnda.
Intdkterna fran Migrationsverket minskar ndgot och personal behdvs inte i samma utstrackning. Personalen gér mellan
gymnasieskolan och vuxenutbildningen — &verskottet hamnar hir med 1 mnkr.

724 Forskola

Verksamheten beddms ldmna ett dverskott om 672 tkr vid arets slut. Overskottet kommer av att Férskola har erhallit
intdkter utdver budgeten med 1 000 tkr fran statsbidrag och erséttning sjuklonekostnader. Samtidigt 6kar kostnaden for
IKE med 328 tkr for forskoleplatser kopta av externa utbildningsanordnare.

Socialnimnden

Néamnden redovisar i for helaret en prognos pa minus 750 tkr, dér 550 tkr avser inflation och 200 tkr avser extra
chefstjanstkostnad kopplat till flyktingmottagning fran Ukraina.

Den negativa budgetavvikelsen inom programomréde Hilso-och sjukvérdsinsatser beror framst pa
bemanningskostnader for sjukskoterskor och tekniska hjalpmedel. Sjukskdterskor dr fortfarande en svarrekryterad
grupp, déarfor har bemanningsforetag anlitats under perioden vilket forvéntas fortgé under aret. Vardforskjutningen
bidrar till att flera brukare vardas, behandlas samt rehabiliteras i eget boende med insatser fran hemsjukvard och
hemtjénst. De hoga kostnaderna for tekniska hjélpmedel har lett till att verksamhetsprogrammet Hélso-och
sjukvardsinsatser redovisar ett underskott pa 1 657 tkr. Sammantaget forvéntas underskottet 6ka under aret och
prognosen &r -2 000 tkr.

Placeringskostnader for barn och familj leder till att verksamhetsprogram Myndighet redovisar ett underskott pa 1 050
tkr. Verksamhetsprogram Funktionshinderomsorgen forvéntas ett underskott pa 650 tkr i slutet av aret pa grund av
hojda kostnader inom personlig assistans samt fler tjinstekdp inom LSS.

Bostadsanpassningsbidrag prognostiseras ett underskott pd 500 tkr for omfattande anpassningar. Verksamhetsprogram
Social omsorg har prognosen pa - 450 tkr dar 200 tkr bestér av extra chefstjanstkostnad kopplat till flyktingmottagning
fran Ukraina. Resterande underskott beror pa personalkostnader for att antalet drenden inom social omsorg dkat. Okade
kostnader for sammantréden leder till att Politisk verksamhet prognostiseras ett underskott pa 100 tkr. Samtliga
verksamhetsprogram Verkstillighet IFO, Ledning och stddsystem samt Aldreomsorgen prognostiseras dverskott som ar
kopplat till vakanta tjanster inom ledning och administration.

Statsbidrag
Socialndmnden har fatt flertal prestationsbaserade statsbidrag. Statsbidragen syftar till att sékerstilla en god véard och

omsorg av dldre personer, motverka ensamhet bland dldre och 6ka kvalitet i varden och omsorgen om personer med
demenssjukdom, dldreomsorgslyftet, specialistunderskoterskekompetens, habiliteringserséttning,
familjehemsplaceringar samt utvecklingsmedel for arbete mot véld i néra relationer.

Inflation
Socialndmndens berdkning i forsta tertialet grundade sig pa en intern analys och uppvisade en inflationspaverkan for
kostverksamheten med 6kade kostnader for livsmedel (16 %), transportkostnader (10 %) och forpackningsmaterial (12
%) vid matdistribution. Okade kostnader for drivmedel inom samtliga verksamheter; el (13 %) och fossilt brinsle (10
%). Den sammantagna prognosen for inflationspaverkan uppgick da till ca -800 tkr for 2022. Kostnadsutvecklingen
jamfort med berdkningen forsta tertialet visar ett uppskattat utfall pa ca -950 tkr. Namnden har fatt kompensation for
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400 tkr var av kvarvarande underskott uppgar till 550 tkr.
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Finansiella rakenskaper

Redovisningsprinciper

R 1 Bokforing och arkivering

Bokforingen i kommunen sker 16pande utan dréjsmél samt varaktigt och systematiskt i enlighet med rekommendation.
Arkivering sker enligt med arkivplan som har reviderats under éret.

R2 Intiikter
Redovisade intikter &r redovisade till det virde som kommunen erhéllit 2022 eller till belopp som beriknas inflyta.
Periodisering har skett av statsbidrag mm.

Skatteintdkter samt fastighetsavgifter har redovisats enligt relevanta prognoser fran SKR. Skatteintékter har redovisats enligt SKR
cirkuldr 2022:28

Noter finns i rdkenskaperna for verksamhetens intikter och skatteintékter och generella statsbidrag for savil kommunen som for
koncernen.

Ett undantag frén rekommendationen gors for reavinst-/forlust poster for finansiella placeringar.

Dessa inklusive marknadsméssiga fordndringar av kapitalbeloppet bokfors debet kortfristig kapitalplacering och samtidigt som
avsittning mot pensionstagarna. Avsikten r att delvis ticka ansvarsforbindelse pensioner som uppkom fore 1998.
Virdeforandring kapitalplaceringar syns séledes inte i resultatrdkningen.

Intdkter avseende anslutningsavgifter dr bokforda i investeringsredovisningen och periodiserade som skuld.

R 3 Immateriella anlidggningstillgangar.
12022 ars redovisning finns immateriella tillgdngar i kommunens balansrékning. Innehéller framst investeringar i
informationsteknologi.

R 4 Materiella anlidggningstillgangar

Linjar metod tillimpas for avskrivningar. Kommunens bedomning avseende ekonomisk livslangd ligger i linje med av SKR:s
tidigare utfardade rekommendationer, men arbete har genomforts att for varje vésentligt investeringsprojekt istéllet anvanda
nyttjandeperiod som bedémningsgrund. Redovisning av ackumulerade avskrivningar i not till balansrakningen sker separat enligt
bruttometod. Vaggeryds kommun tillimpar komponentavskrivning. Investeringar i fastigheter uppdelas i byggnader med stomme,
fonster, tak mm i olika avskrivningstider. Gator och végar delas upp i slitlager, asfalt- grus samt i forstarkningslager.

Enligt kommunfullméktiges beslut finansieras mindre inventarieinkdp genom direktavskrivning i driftbudgeten.

R 5 Leasing
Kommunen har endast ett fatal leasingavtal av mindre omfattning. Avtal avseende kommunens fordon klassas som operationell
leasing.

R6 Nedskrivningar
Inga nedskrivningar av materiella eller immateriella anldggningstillgdngar har skett under éret.

R 7 Finansiella tillgangar och finansiella skulder

Finansiella stadigvarande tillgangar avsedda att ticka framtida pensionsbetalningar klassificeras som finansiell omséttningstillgang.
Placeringarna avser att likvidmaéssigt anvéndas till utbetalningar av ansvarsforbindelser av pensionsrétter intjdnade fore 1998.
Avkastning pé placeringarna redovisas som avséttning. Detsamma géller forédndring av placeringarnas marknadsvirden.
Marknadsvirdering sker vid utgangen av varje manad men forandringen redovisas samtidigt mot avsittning och hamnar alltsa inte i
kommunens resultatrikning. Kommunens avvikelse av rekommendationen grundar sig pé uppfattningen att redovisad
ansvarsforbindelse enligt god redovisningssed egentligen borde fa redovisas som skuld.

Rekommendationen for redovisning av langfristiga 1an efterfoljs och kommunen anvénder sig av generella lanearrangemang.
Réntekostnader periodiseras 16pande. Utnyttjad checkrdkning redovisas som kortfristig skuld.
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R 9 Avsittning och ansvarsforbindelser

Intjdnad pensionsritt till och med &r 1997 redovisas inom linjen som ansvarsforbindelse.

Ansvarsforbindelsens belopp ar reducerat med vérdet av ackumulerade vinster pa pensionsplaceringar.

Avkastning fran kapitalforvaltning avseende pensionsmedel har redovisats som avséttning med 50,6 mkr. Detta r ett avsteg fran
utfirdad rekommendation men enligt kommunens bedémning i linje med god ekonomisk hushéllning.

Kommunen miter regelbundet varje manad virdet om pensionsplaceringar. Vardeforandringen regleras manadsvis mot avséttningen.
Vidare &r borgensataganden mot kommunens bolag samt solidarisk forpliktelse mot Kommuninvest redovisat som
ansvarsforbindelse.

From &r 2007 redovisas VA-kollektivets upparbetade resultat som avsittning, i enlighet med VA-lag som géller from ar 2008.
Aterstillande av deponi redovisas ocksa som avsittning,

R 10 Pensioner

Upplysningar om pensionsmedel och pensionsforpliktelser

Rekommendationen efterlevs helt och upplysningarna finns redovisade i férvaltningsberittelsen under rubriken pensionséatagande.
Kommunen koper virderingshjélp fran Skandia for att erhélla rétt avséttning och ansvarsforbindelse.

I arsbokslutet har anvénts Skandias utskick for arsredovisning 2021.

Upplysningar enligt rekommendationen ldmnas i not till balansrékningen bade vad géller pensionsavsittning och for
pensionsforpliktelser som redovisas under ansvarsforbindelsen. Redovisning sker enligt rekommendationer for avséttningar och
utbetalningar. Ansvarsforbindelsen fore 1998 redovisas netto efter avdrag for ackumulerade vinster pa pensionsplaceringar.

R12 Byte av redovisningsprinciper
Inget byte av princip har skett under 2022.

R 13 Kassaflodesanalys
Kommunen f6ljer i arsbokslutet rekommendationen att redovisa en kassaflodesanalys som utmynnar i en forandring av likvida medel
och uppdelad i olika sektorer.

R 14 Drifts- och investeringsredovisning

Kommunen har i sin arsredovisning en uppstéllning dver verksamhetens driftsposter inklusive avvikelser mot budget.

Det finns dven en redovisning 6ver kommunens investeringar ur organisations- och verksamhetsperspektiv samt uppfoljning av de
storsta investeringsobjekten.

R15 Forvaltningsberiittelse
Kommunens forvaltningsberittelse foljer i huvudsak rekommenderad uppstéllning enligt kommunal redovisningslag och arets
upplaga forsoker ocksa ansluta sig till exempelskrift utgiven av Rédet for kommunal redovisning.

R 16 Sammanstillda rikenskaper
Den sammanstdllda redovisningen upprittas i arsredovisningen enligt RKR:s rekommendation genom forvarvsmetoden med

proportionell konsolidering. Ingen fullstindig konsolidering gors i delérsbokslutet pé koncernniva, men uppskattad resultatrdkning
med tillhdrande noter redovisas.
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Resultatrakning
Mkr Not Prognos Budget Utfall Utfall Utfall
2022 2022 202112 202208 202108
Verksamhetens intdkter 1 225,0 162,4 174,4 1914 117,1
Verksamhetens kostnader 2 -1097,5 -1023,2 -984,5 -668,2 -626,8
Avskrivningar 3 -53,6 -53,6 -56,8 -36,4 -34,5
Verksamhetens nettokostnader -926,1 -914,7 -866,9 -513,2 -544,2
Skatteintakter 4 713,1 686,7 675,4 476,3 4478
Generella statsbidrag o utjamning 5 260,0 255,7 252,0 173,6 164,3
Verksamhetens resultat 47,0 27,7 60,5 136,7 67,9
Finansiella intakter 6 5,0 5,0 5,4 5,9 53
Finansiella kostnader 7 -2,0 -4.7 -2,1 -1,8 -1,5
ARETS RESULTAT 50,0 28,0 63,8 140,8 71,7
Balansrakning
Mkr Not Kommun Kommun
202208 202112
TILLGANGAR
Immateriella tillgdngar 8 4,0 5,1
Fastigheter och anlaggningar 9 1035,3 1037,2
Maskiner och inventarier 10 45,7 49,0
Annu ej aktiverade AT o Exp. 11 25,3
Aktier och andelar 12 100,2 100,2
Langfristiga fordringar 13 3,8 3,8
Summa anléaggningstillgangar 1214,3 1195,3
Exploateringsverksamhet 14 32,5 63,1
Forrad 15 0,7 0,7
Kortfristiga placeringar 16 156,0 167,3
Kortfristiga fordringar 17 122,4 77,1
Likvida medel 18 116,9 129,6
Summa omsiéttningstillgangar 428,6 437,8
SUMMA TILLGANGAR 1642,8 1633,1
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Arets resultat 19 140,8 63,8
Ovrigt eget kapital 19 742,0 678,2
Summa Eget kapital 882,8 742,0
AVSATTNINGAR 20 111,7 120,8
SKULDER
Langfristiga skulder 21 496,0 605,1
Kortfristiga skulder 22 152,3 165,2
Summa skulder 648,3 770,3
SUMMA SKULDER OCH EGET KAPITAL 1642,8 1633,1
Ansvarsforbindelser 23
Pensionsforpliktelser inkl [oneskatt 971231 235,7 243,6
Solidarisk borgen via Kommuninvest 1052,0 1065,4
Borgensforbindelser 6vriga 649,5 611,5
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Notforklaringar

Not 1
Verksamhetens intékter, Mkr

Forsaljningsmedel

Taxor och avgifter

Hyresintakter och arrenden

Bidrag, statsbidrag

Ovriga intékter inkl justering koncern
Summa

Not 2

Verksamhetens kostnader, Mkr
Anlaggningar och material
Bidrag och transfereringar

Kop av verksamhet

Kostnader anstalld personal o
Lokalhyror och fastighetsservice
Material, livsmedel och energi
Tjanster mm

SUMMA

Not 3

Avskrivningar

Immateriella anlaggningar
Maskiner och Inventarier
Fastigheter och anlaggningar
SUMMA

Not 4

Skatteintakter, Mkr
Kommunalskatt

Slutavrékning foregaende ar
Preliminé&r avrékning innevarande ar
SUMMA

Not5

Generella statsbidrag o utjamning, Mkr
Inkomstutjamningsbidrag, inforandebidrag
Kostnadsutjamningsavgift/Generellt bidrag
Utjdmningsbidrag LSS

Reglerings- och inférandebidrag
Fastighetsavgift

SUMMA

Kommun
202208
10,2
36,5
31,1
47,7
65,9
191,4
Kommun
202208
2,7
16,7
72,2
4475
26,1
47,5
55,5
668,2
Kommun
202208
1,2
4,8
30,4
36,4
Kommun
202208
461,7
4.4
10,2
476,3
Kommun
202208
119,8
2,9
-0,7
27,0
24,6
173,6

Budget
202208

7,0
34,7
136
36,5
-4,6

87,2

Budget

202208
2,5
16,2
66,9
449,8
19,7
46,7
48,6
650,4

Budget

202208
1,2
4,7
30,5
36,4

Budget
202208
457,8
0
0
457,8

Budget

202208
120,5
3,7
0,6
22,9
24,0
170,5
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Kommun
202108

7,0
33,3
17,5
43,7
15,6

117,1

Kommun

202108
2,4
18,4
65,3
4228
26
43,1
48,8
626,8

Kommun
202108
0,5
4,5
29,5
34,5

Kommun
202108
4377
2,8
7,3
447,8

Kommun
202108
106,6
5,3
0,1
28,7
23,6
164,3

Budget
202108

29,2
328
16,4
40,6
2,7
121,8

Budget

202108
2,5
15,8
64,7
4451
25,0
43,7
69,6
666,6

Budget

202108
0,0
52
32,4
37,6

Budget
202108
4457
0,0
0,0
4457

Budget
202108

106,7

53

0,1

28,6

23,6

164,3
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Not 6 Kommun Budget Kommun Budget
Finansiella intdkter, Mkr 202208 202208 202108 202108
Ersattning for kommunens borgensatagande 2,2 1,5 2,1 1,5
Utdelning aktier o andelar 3,4 1,7 2,9 1,7
Ovrigt 03 0,1 03 0,1
SUMMA 5,9 3,3 5,3 3,3
Not 7 Kommun Budget Kommun Budget
Finansiella kostnader, Mkr 202208 202208 202108 202108
Rantor pa lan 1,6 3,2 1,5 0,1
Eliminering realiserade vinster finans. placeringar 0,0 0,0 0,0 0,0
Ovrigt 0,2 0,0 0,0 3,2
SUMMA 1,8 3,2 1,5 3,3

Not 8 Kommun Kommun Kommun

Immateriella tillgangar, Mkr 202208 202108 2021

Ingdende anskaffningsvérde 6,5 4,0 4,0

Investeringar 0,1 0,0 2,5

Utgaende anskaffningsvirde 6,6 4,0 6,5

Ingdende ackumulerade avskrivningar -1,4 -0,6 -0,6

Forséljningar och utrangeringar 0,0 0,0 0,0

Arets avskrivningar -1,2 -0,5 0,8

Utgaende ackumulerade avskrivningar -2,6 -1,1 -1,4

Utgaende redovisat virde 4,0 2,9 5,1

Beddmd genomsnittlig nyttjandetid 4ar 4ar 4ar

Not 9 Kommun Kommun Kommun

Mark, byggnader och tekniska anldaggningar, Mkr 202208 202108 2021

Ingdende anskaffningsvéarde 1824,1 1733,6 1733,6

Investeringar 35,0 42,7 69,0

Forséljning borttaget anskaffningsvarde -10,3 -1,0 -1,0

Investeringsstod VSBo 0,0 0,0 0,0

Utrangering mark 0,0 0,0 -0,1

Omklassificering anlaggningar Stigamo gata 0,0 0,0 2,4

Omklassificering anlaggningar Stigamo VA 0,0 0,0 19,5

Omklassificering anlaggningar 0,0 0,0 0,6

Utgaende anskaffningsvirde 1848,8 1775,3 1824,0

Ingdende ackumulerade avskrivningar -784,3 -735,9 -735,9

Forsaljning borttaget ack avskrivningar 3,4 0,7 0,8

Arets avskrivningar -30,4 -29,5 -44,2

Utgaende ack avskrivningar -811,3 764,7 -779,3

Ingdende ack nedskrivningar 0,0 0,0 0,0

Nedskrivningar 0,0 0,0 -5,0

Utgaende nedskrivningar 0,0 0,0 -5,0

Utgaende redovisat virde innan kreditivrantor 1037,5 1010,6 1039,7

Ingdende ack kreditivranta -2,5 -2,8 -2,8

Arets férandring interna intéktsrantor 0,2 0,3 0,3

Utgaende interna intaktsrantor -2,2 -2,5 -2,5

Utgaende redovisat virde 1035,3 1008,1 1037,2

Dérav finansiell leasing 0,0 0,0 0,0

Beddmd genomsnittlig nyttjandeperiod 45 ar 45 ar 45 ar

Pagaende investeringar 0,0 0,0 0,0
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Not 10 Kommun Kommun Kommun
Maskiner, inventarier, fordon Mkr 202208 202108 2021
Ingaende anskaffningsvarde 112,7 105,6 105,6
Investeringar 1,5 0,1 7,3
Forsaljningar och utrangeringar 0,0 -0,1 -0,1
Utgaende anskaffningsvirde 114,2 105,6 112,8
Ingdende ackumulerade avskrivningar -63,8 -56,9 -57,0
Forséljning, utrangeringar borttaget ack avskrivn. 0,0 0,0 0,0
Arets avskrivningar 4,7 -4,6 -6,7
Utgaende ackumulerade avskrivningar -68,5 -61,5 -63,7
Ingdende ackumulerade nedskrivningar 0,0 0,0 0,0
Arets nedskrivningar 0,0 0,0 -0,1
Utgaende ackumulerade nedskrivningar 0,0 0,0 -0,1
Utgaende redovisat virde 45,7 44,1 49,0
Bedomd genomsnittlig nyttjandeperiod 9ar 9ar 9ar
Pagaende investeringar 0,0 0,0 0,0
Not 11 Kommun Kommun Kommun
Annu ej aktiverade investeringar Mkr 202208 202108 2021
Pagaende investeringar 25,3 24,0 0,0
Utgaende redovisat virde 25,3 24,0 0,0
Not 12 Kommun Kommun Kommun
Aktier och andelar, Mkr 202208 202108 2021
Vaggeryds Energi frdn 2020 inklusive elverk 83,9 83,9 83,8
Vaggeryd Skillingaryds Bostads AB 5,0 5,0 5,0
Kommuninvest andelar 11,3 11,3 11,3
Ovrigt 0,0 0,0 0,1
SUMMA 100,2 100,2 100,2
Not 13 Kommun Kommer Kommun
Langfristiga fordringar, Mkr 202208 202108 2021
Fiberféreningar 3,0 2,7 3,0
Ovriga fordringar 0,8 0,9 0,8
SUMMA 3,8 3,6 3,8
Not 14 Kommun Kommer Kommun
Exploateringsfastigheter, Mkr 202208 202108 2021
Ingdende anskaffningsvarde 63,1 178,2 178,2
Investeringar 19,3 -16,2 8,5
Forsaljning smahustomter/verksamhetstomter -49,9 -36,5 -98,8
Utrangeringar 0,0 0,0 -2,2
Ersattning staket Baramo 0,0 0,0 -0,2
Vidarefakturering Stigamo 0,0 0,0 0,0
Omklassificering anlédggning Stigamo gata 0,0 0,0 -2,3
Omklassificering anlaggning Stigamo VA 0,0 0,0 -19,5
Omklassificering av anldggningar mark, skog 0,0 0,0 -0,6
Utgaende redovisat viarde 32,5 125,5 63,1
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Not 15 Kommun
Forrad 202208
Tekniska forvaltningens forrad 0,7
Presentforrad 0,0
SUMMA 0,7
Not 16 Kommun
Kortfristiga placeringar, Vardepapper, Mkr 202208
Pensionsplaceringar (from. ér 2019 marknadsvérden) 156,0
SUMMA 156,0
Not 17 Kommun
Kortfristiga fordringar, Mkr 202208
Fastighetsavgift 30,8
Kundfordringar 30,9
Interimsfordringar 15,4
Fordran mervardesskatt 4,6
QOvriga fordringar 40,7
SUMMA 122,4
Not 18 Kommun
Likvida medel, Kassa och bank, Mkr 202208
Skattekonto 0,9
Bankmedel kommun 116,0
SUMMA 116,9
Not 19 Kommun
Eget kapital 202208
Arets resultat Kommun 140,8
Ovrigt eget kapital Kommun 722,0
Fond Kommunstyrelsen 24,6
Fond teknisk néamnd 9,0
Fond Kultur fritidsnamnd 59
Barn- utbildningsnamnd 3,4
Socialndmnd inkl ensamkommande barn -38,1
Miljoé byggnamnd 15,2
SUMMA 882,8
Not 20 Kommun
Avsiattningar, Mkr 202208
Pensioner inklusive l6neskatt 57,5
Ackumulerade vinster pensionsplaceringar 50,6
Aterstallning Deponi 3,8
Vatten- och avlopp -0,2
SUMMA 111,7
Not 21 Kommun
Langfristiga skulder 202208
Langfristiga lan 430,0
Aktiverade avgifter 49,5
Periodisering handpenning forsaljning 16,5
SUMMA 496,0

Kommun
202108
0,7
0,1
0,8

Kommun
202108
164,7
164,7

Kommun
202108
29,1
31,9
19,3
5,5
7,6
93,4

Kommun
202108
0,3
33,2
33,5

Kommun
202108

71,7

671,6

24.6

8,9

5,5

-5,2

-38,7

11,5

749,9

Kommun
202108

51,0

59,3
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-0,3

114,2

Kommun
202108
530,0
40,4
23,1
593,5
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Kommun
2021

0,7

0,0

0,7

Kommun

2021
167,3
167,3

Kommun
2021
30,8
13,9
14,9
8,3
9,3
77,1

Kommun
2021

0,8

128,8

129,6

Kommun
2021

63,8

678,2,0

742,0

Kommun
2021

55,0

61,8

4,0

0,0

120,8

Kommun
2021

530,0

43,8

31,3

605,1
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Not 22 Kommun Kommun Kommun
Kortfristiga skulder 202208 202108 2021
Leverantorsskulder 28,0 29,3 60,7
Koncernkonto, utnyttjad checkkredit 0 0 0,0
Arbetsgivaravgifter 12,6 12,1 11,5
Personalens kallskatt 11,6 10,7 9,9
Pensionskostnad o l6neskatt 32,5 23,2 24,1
Semesterloneskuld 30,8 33,9 40,9
Avrakning kommunalskatt 0 0,5 0,0
Skuldford aktivering 0 0,0 0,0
Ovrigainterimsskulder 36,8 33,6 18,0
SUMMA 152,3 143,3 165,1
Not 23 Kommun Kommun Kommun
Ansvarsforbindelser 202208 202108 2021
Pensionsforpliktelser intjdnad fore 1998 235,7 241,0 243,6
Borgensforbindelse VSBo 478 478,0 478
Borgensforbindelse Vaggeryds Energi 120 80,0 80
Borgensférbindelse SAM 20,5 22,9 22,5
Borgensforbindelse fiberforeningar 31,0 31,0 31,0
Kommuninvest, solidarisk forbindelse 1052,0 1115,7 1065,4
SUMMA 1937,2 1968,6 1920,5

Not: avsatta medel i pensionsmedelsforvaltning har 6ver tid ackumulerat vinster om 50,6 mnkr t o m 2022-08-31
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Driftsredovisning, kommunen per 2022-08

Kostnad Intdkt | Nettokostnad Budget | Nettokostnad
DRIFTSREDOVISNING 202208 202208 202208 | Avvikelse 202108
Kommunstyrelse 66549 15172 51377 1026 49 948
Politisk verksamhet 4271 0 4271 -356 3842
Forsorjningsstod 7569 181 7388 259 73823
Integration 4145 2654 1491 -1371 1904
Projekt och samverkan 1659 177 1482 -395 1071
Kommunledningskontor 28112 1919 26193 1593 25929
Arbetsmarknadsatgéarder 17002 9282 7720 279 6 680
Samhéllsutveckling 2382 738 1644 208 1667
KS forfogande for oférutsedda hdandelser 0 0 0 667
Ovrig verksamhet 1409 221 1188 142 1032
Raddningstjanst 10389 2376 8013 875 7976
Overféormyndarverksamhet 1650 584 1066 -133 900
Valnamnd 89 421 -332 549 7
Revision 356 0 356 177 365
Teknisk verksamhet 85 146 64 696 20450 2836 20197
Skattefinansierad 26 480 6 155 20325 2961 20900
Fastighetsforvaltning 39415 39524 -109 109 -992
Vatten och avlopp 19251 19017 234 -234 288
Milj6- och byggnamnd 6 155 4721 1434 2294 1536
Miljoverksamhet 3546 2271 1275 1071 1658
Byggverksamhet 1736 2413 -677 1139 -786
Kalkning 16 0 16 269 48
Ovrig verksamhet 857 37 820 -185 617
Kultur- och fritidsnamnd 27 042 4723 22319 -235 20 741
Sim- och sporthallar 7365 3204 4161 -370 3954
Bibliotek 4 366 939 3427 308 3445
Kulturskola 3019 426 2593 100 2708
Ovrig verksamhet 12292 154 12138 -273 10633
Barn- och utbildningsnamnd 328 347 36 056 292291 -82 280204
Grundskola, forskoleklass, skolskjutsar 127962 12011 115951 -896 109615
Sarskola 6172 396 5776 197 6327
Kosthall 21262 767 20495 199 18751
Gymnasieskola 48 649 2244 46 405 -1486 42775
Vuxenutbildning 7 055 1309 5746 354 5483
Forskola 83 407 11954 71453 554 67 758
Fritidshem 16923 4537 12 386 -40 12 646
Ovrig verksamhet 16917 2838 14079 1036 16 849
Socialnamnd 213285 24170 189115 14 176 191
Administration och politisk verksamhet 15 686 1073 14613 1966 711
Bostadsanpassningsbidrag 1152 10 1142 -408 626
Individ- och familjeomsorg inklusive EKB 33830 2912 30918 1557 29 446
Aldreomsorg 120 625 17515 103110 -3428 96 377
Funktionshinderomsorg 41992 2 660 39332 327 383820
Summa namnder och styrelser 739 008 152919 586 089 7321 558 065
Exklusive affarsdrivande verksamhet 719 757 133902 585 855 7555 557777
Finansiering 6 968 733 826 -726 858 104 540 -627 688
Summa driftredovisning 745 976 886 745 -140 769 111861 -69 623
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Investeringsredovisning

I investeringsredovisningen beskrivs hur investeringar fordelas per nimnd samt férdelning pa skattefinansierad
verksamhet och affarsdrivande verksamhet. Exploateringsverksamhet redovisas separat.

Investeringsverksamhetens ekonomiska utfall inkl. VA under perioden januari till augusti uppgar till 53,3 mnkr.
Skattefinansierade investeringar utgdr 47,5 mnkr, och VA har nettoutfall om 5,8 mnkr for perioden. I den
skattefinansierade investeringsverksamheten har kommunfullméktige beslutat om att sjdlvfinansieringsgraden
langsiktigt ska vara 100 %. Det finns flera skil, bland annat far inte laneskulden bli f6r hog i forhallande till
kommunens omséttning for da kan kostnader for skulden trdnga undan resurser i kdrnverksamheterna och paverka i
forlangningen paverka kvaliteten. I takt med att laneskulden blir hogre dkar ocksa amorteringskravet pa kommande
generationer, likasé rantekénsligheten. I bedoms mélet nas.

Inom den skattefinansierade investeringsverksamheten dr merparten av nedlagd utgift Sorgérdsskolans nya byggnad.
Den taxefinansierade verksamheten dr i kommunens vatten- och avloppsverksamhet (VA), som t.o.m. augusti har en

nettoutgift pa 6,6 mnkr.
INVESTERING PER NAMND, mkr

Kommunstyrelsen
Raddningstjansten

Teknisk namnd

Kultur och fritidsndmnd
Barn och utbildningsnamnd
Socialnamnd

Miljo och byggnamnd

Summa

Nettobudget
helar 2022
6,2

0,3

97,6

4,7

7,0

7,2

0,0

123,0

Nettoutgift
202208

0,5

0,3

48,9

0,9

0,9

1,3

0,5

53,3

Not: Exploateringsredovisning ingdr inte i tabellen for investeringar

Exploateringsredovisning

Nettoutgift
202108

-8,7

0,4

22,1

0,8

0,8

1,8

0,0

17,2

Budget 2019
-2022

55,0

55

443,7

15,5

15,7

20,7

1,0

557,1

Exploateringsverksamheten redovisas skild frén investeringsredovisningen och objekten redovisas som omséttnings-
tillgadng nir avsikten &r att sdlja mark inte att behélla den. Under nuvarande mandatperiod ar nettoinkomster for
exploatering budgeterade till 104,8 mkr. Under perioden januari — augusti 2022 har redovisats exploateringsinkomster
pa 100 mkr. En del av summan utgdrs av nyttjanderéttsavtal, som kan omvandlas till forsdljningsinkomst.

Under kommande ér r prognosen i nulédget att visentliga investeringsinkomster kommer i takt med att tomter forséljs,

framforallt pa exploateringsomradet Stigamo.

Exploateringsverksamhet, mkr Nettobudget Nettoinkomst Nettoinkomst Budget2019-2022
helar 2022 202208 202108
Kommunstyrelsen -127,2 -102,6 57,1 -215,5
Teknisk namnd 14,3 2,6 5,4 110,7
Summa -112,9 -100,0 -51,7 -104,8
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I tabellen nedan redovisas hur nedlagda utgifter fordelar sig pa verksamhetsomraden sdsom forskola, grundskola, gator
och vigar, anldggningar for utomhusidrott osv. I tabellen framgér att verksamhetsomrade grundskola med projektet
Sorgardsskolans utbyggnad har mest nedlagda utgifter t o m augusti.

INVESTERING PER PROGRAM, mkr Nettobudget Nettoutgift Nettoutgift Budget 2019

helar 2022 202208 202108 -2022
Kommunstyrelse 3,2 0,0 0,2 11,0
Fastighetsverksamhet 20,2 6,0 -1,8 28,2
Datakommunikation 1,0 0,5 0,4 4,2
Kommunledningskontoret 1,0 0,0 0,0 1,0
Raddningstjanst 0,3 0,3 0,4 5,6
Gator och vagar 23,9 10,7 1,8 47,3
Maskiner 0,6 1,0 0,0 1,9
Transportmedel 0,3 0,0 0,4 0,9
Parker lekplatser 0,7 0,2 1,3 9,8
Idrottsplatser 2,6 0,3 0,4 6,9
Sim och sporthallar 0,7 0,1 0,0 1,3
Friluftsbad 0,2 0,1 0,3 3,4
Bibliotek 0,1 0,1 0,0 0,6
Konst och kultur 1,0 0,4 0,0 2,5
Vatten och avloppsrening 12,0 5,8 16,1 87,5
Kosthall 0,0 0,0 0,0 2,0
Grundskola 34,0 22,3 40 107,7
Gymnasieskola 11,8 3,7 0,2 15,5
Forskola 0,0 0,0 0,3 44,9
Kulturskola 0,1 0,0 0,0 0,8
Socialférvaltning gem/daglig verksamhet 6,6 0,3 1,7 19,2
Aldreomsorg 2,7 1,0 -6,1 115,9
Trygghetsboende 0,0 0,0 -2,4 38,0
Miljo- bygg 0,0 0,5 0,0 1,0
Summa 123,0 53,3 17,2 557,1

Redovisning av olika typer av investeringar
Investeringarna i nedanstaende tabeller delas upp i olika verksamheter beroende pa finansieringsform. De

taxefinansierade verksamheterna betalas av taxekollektivet via avgifter och taxor langsiktigt, medan exploaterings-
verksamheten ska finansieras genom forséljning av de bearbetade omrédena.

Affarsdrivande verksamhet, mkr Nettobudget Nettoutgift Nettoutgift Budget 2019
helar 2022 202208 202108 -2022
Vatten och avloppsrening 12,0 6,6 16,1 215,5
Summa 12,0 6,6 16,1 215,5
Skattefinansierad verksamhet, mkr Nettobudget Nettoutgift Nettoutgift Budget 2019
helar 2022 202208 202108 -2022
Summa 111,0 47,5 3,5 431,5
Trygghetsboende, mkr Nettobudget Nettoutgift Nettoutgift Budget 2019
helar 2022 202208 202108 -2022
Summa 0,0 0,0 -2,4 38,0
45

Page 66 of 140




Delarsbokslut augusti 2022 Vaggeryds kommun

Storre pagaende, inte slutredovisade, investerings- och exploateringsprojekt t o m 2022-08-31

Aktuella Inkomster Utgifter Nettoutgift Total Avvikelse
ENSKILDA STORRE INVESTERINGS- OCH budget mot total
EXPLOATERINGS OBJEKT budget
Mnkr

Mejeriet - Vardboende (KS) -6,7 116,0 109,3 108 -1,3
Mejeriet - projektering (KS) 0,0 7,2 7,2 6,0 -1,2
Mejeriet - 6vriga lokaler (rest.) (KS) -0,7 10,0 9,3 10,5 1,2
Mejeriet - generellt (KS) 0,0 0,7 0,7 1,2 0,5
Mejeriet - konst (KFN) 0,0 1,1 1,1 1,3 0,2
Mejeriet - allméan platsmark (TN) 0,0 6,3 6,3 7,0 0,7
Mejeriet - Socialndmnden inventarier 0,0 2,5 2,5 2,0 -0,5
Mejeriet - Trygghetsboende (KS) -2,4 46,9 44,5 46,0 1,5
Summa: Mejeriet -9,8 190,6 180,8 182 1,1
Sorgardsskolan F-6 Skillingaryd all inklusive 0,0 33,9 33,9 443 10,4
Re Vardcentralen i Skryd (tak) 0,0 1,3 1,3 1,7 0,4
Reinvestering fastigheter 0,0 12,3 12,3 15,7 34
Fenix 2 ar 2020 och framat 0,0 3,9 3,9 15,0 11,1
Hjortsjons camping, upprustning 0,0 3,7 3,7 3,3 -0,4
servicebyggnad

Kapacitetsatgérder och tillbyggnad arv i 0,0 34,9 34,9 42,5 7,6
Skryd

VA, 6verféringsledning Hagafors/Svenarum/Hok 0,0 36,1 36,1 34,5 -1,6
Ledningsfornyelse i befintligt VA-ledningsnat -0,1 17,2 17,1 19,0 1,9
Expl. VA nya verksamhets- och bostadsomrade -1,0 8,7 7,7 8,0 0,3
Expl VA norr om travbanan 0,0 5,2 5,2 5,5 0,3
Expl. Bostadsomrade Sérgardsomradet samt 0,0 6,2 6,2 6,7 0,5
Gata, belysning Bostadsomr Sérgérden

Expl gata Norr om travbanan 0,0 7,2 7,2 11,0 3,8
Expl. Industriomrade Stigamo -13,7 159,6 145,9 2513 105,4

Not: Ovan exploateringsprojekt innefattar enbart tekniska nimndens ansvarsomrade.

Skattefinansierade investeringsprojekt

Mejeriet

Projektet rymmer savil trygghetsboende med 16 ldgenheter som kontor till socialforvaltningen. Bistaindsbedémda
dldreboenden inryms i projektet samt bostéder for LSS. Pa bottenplan finns konferensrum, rehab och relaxavdelning.
Tillagningskdk finns ocksé i bottenplan. Energisatsning solceller och ladd stationer for elbilar ingar i1 projektet.
Projektet fortskrider enligt plan. Samtliga ldgenheter i Trygghetsboendet &r uthyrda. Total nettokostnad till och med
2021-12-31 ar 180,7 mnkr och avsatt total budget 4r 181 mnkr. Projektet har erhallit statsbidrag om ungefér 9,8 mnkr.
Slutredovisning av projektet som helhet kommer att ske under innevarande é&r.

Sorgardsskolan F-6 Skillingaryd all inklusive
Pagar enligt plan, dock forsening p g a undersékning av markfororeningar men sluttid faststélld till vecka 39.

Arbetena dr 1 inne 1 slutfasen.
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Re Vérdcentralen i Skryd (tak)

Genomfort takbyte pé del av huset, men dldre skador i stommen har pékallat behov av atgérder.

Lokalerna behdver tomstillas infor en stdrre renovering. Erséttningslokaler har upphandlats av Regionfastigheter.
Vi bistar med mark, markarbeten, el- och VA-anslutningar.

Reinvestering fastigheter

Storre planerade/genomforda arbeten under 2022: Furugarden — tvitt av takpannor, méalning av plattak, renovering
Kastanjen 3 & 4. Fenix 1 — tak. Fagelfors forskola — renovering av samtliga avdelningar. Sérgarden- renovering
ordinarie lagenheter Berget/Gullvivan. Ekgatan — renovering ldgenheter, tvittstuga. Géstgivaren 2 (Sparbanken) —
takbyte. Byarums skola — byte av ventilationsaggregat. Samt ett antal byten av fjarrvarmevixlare.

Fenix 2 &r 2020 och framat

Konkreta atgérder pabdrjades under varen 2022. Rivningsfasen ar avslutad och nu pagér dterstillning och atgérder med
fasader och fonster. Fardigstdllandetid har varit preliminart satt till arsskiftet 2022/23 men kommer att slutligt
faststéllas till april 2023. Vi vill inte forcera arbetena utan dr mana om att allt gors ordentligt.

Hjortsjons camping, upprustning servicebyggnad

Under 2019 fardigstilldes stora delar av en ny servicebyggnad. For 2020 fanns 850 tkr i budgetplaneringen. I
budgetprocessen 2020 lyftes behov av 250 tkr for att fardigstélla latrintdmningen i anslutning till servicehuset. Dessa
medel beviljades. Dessa 250 tkr rymdes vél inom de 850 tkr som sedan tidigare lag i budgetplaneringen. Under 2020
genomfordes av olika anledningar aldrig arbetet med latrintomningen. 250 tkr omfordelades till budget 2021. Arbetet
med att fardigstélla latrintdmningen genomfordes i enlighet med fattade beslut under sommaren 2021. Senare har det
uppdagats att medel som fanns i budgetplaneringen for 2020 redan maste ha varit upparbetade innan 2020. Detta

sammantaget gor att projektet redovisar ett negativt utfall motsvarande -400 tkr.

Affirsdrivande investeringsprojekt

Kapacitetsatgérder och tillbyggnad avloppsreningsverk i Skillingaryd
Projektet &r i slutforandefas. Tillbyggnation av skivfilterhall. Krav pa forbéttrad reningsteknik p g a nytt tillstand.

Budgeten bedéms hélla.

VA, verforingsledning Hagafors/Svenarum/Hok
Kommunen har ett skadestdndsansprak i projektet. Om skadestandsanspraket faller ut i kommunens fordel klaras

budgetnivan. Om inte, berdknas projektet 6verskrida budget.

Ledningsfornyelse i befintligt VA-ledningsnét
Langtidsprojekt, som forvantas halla budget.

Expl. VA nya verksamhets- och bostadsomrade
Diverse exploateringsprojekt: Fastigheter Ménsabovagen, Sorgardsomradet 12 tomter med VA, Tryckstegring for
kommande VA till Rastad/Karringasjon/Fangen.

Expl VA norr om travbanan
Utbyggnation av kommunalt VA till industriomradet norr om Bondstorpsviagen. Projektet &r i slutférandefas. Budgeten

bedoms halla.
Exploatering

Expl. Bostadsomrade Sorgardsomrddet samt Gata, belysning Bostadsomr S6rgarden

Projektet &r i utforandefas. Pagaende anldggning av nytt bostadsomrade med gata, vatten och avlopp samt tomter enligt
antagen detaljplan. Inledande saneringsétgérder &r avslutade, framdrift i projektet enligt plan. Tilltrdde till tomter i
augusti 2022. Projekten, tillsammans med del av Expl. VA nya verksamhets- och bostadsomrade”, bedoms halla
budget. Investeringsprojektet har delredovisats. Det kvarstar framtida kostnader inom projektet sa som asfaltsslitlager
och viss aterstdllning av naturmark. Sorgarden, etapp 2, upphandlas som en utforandeentreprenad. Upphandling pagér.
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Expl gata Norr om travbanan

Utbyggnad av vatten-och avlopp samt gatuuppbyggnad pagar. En storre volym berg har patraffats 4n berdknat. Berget
har spréangts och krossning till 0-150 mm kommer anvdndande i gatuuppbyggnaden. Vagkulvert har anlagts i
biotopsdiket. Projektet 16per pa och etablering pa tomt 6D har paborjats.

Expl. Industriomrade Stigamo

Omradet utgér 190 Ha. Inom omradet pagar markforséljning, byggnader uppfors samt fjarrvirmeutbyggnad. Sedan
tidigare har omrédet forsetts med kommunal infrastruktur dir alla huvuddelar dr utbyggda, elnét, fiber, gator, vatten-
och avlopp m.m. Nu anlédggs flera serviser till salda tomter. Négra infarter flyttas pa exploatorers begéran och
bekostnad. Under hosten planeras gang- och cykelvig samt bussangoringar fardigstillas. Det kvarstér att forse dstra
sidan mot vig 846 med vatten-och avlopp samt in- och utfarter mot vig 846. Ny angdring till riksvdg 30 kommer
troligtvis behdvas 1 samband med ny jarnvigsstrackning Byarum —Tenhult. Byggda végar inom omrédet kommer att
forses med slitlagerbeldggning nér serviserna till tomterna har anlagts.
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Resultat och balansridkning, affarsdrivande verksamhet

Resultatrdakning vatten och avlopp

VA 202208 VA 202108
Verksamhetens intakter 19,0 17,9
Verksamhetens kostnader -14,0 -13,6
Avskrivningar -5,3 -4,6
Verksamhetens nettokostnader -0,2 -0,3
Finansiella intakter 0,0 0,0
Finansiella kostnader 0,0 0,0
Resultat -0,2 -0,3
Balansrakning vatten och avlopp
Mkr 202208 202108
TILLGANGAR
Vatten och avloppsrening anskaffningsvérde 3459 318,3
Vatten och avloppsrening ack avskrivning -106,4 -98,9
Maskiner, fordon och inventarier anskaffning 2,8 2,5
Maskiner, fordon och inventarier avskrivning -2,4 -2,0
Langfristiga fordringar 0,0 0,0
Summa anlédggningstillgangar 239,9 219,9
Forrad 0,3 0,3
Kortfristiga fordringar 3,0 2,9
Likvida medel 0,0 0,0
Summa omsattningstillgangar 3,3 3,2
SUMMA TILLGANGAR 243,2 223,1
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Arets resultat -0,2 -0,3
Ovrigt eget kapital 0,0 -0,3
Summa eget kapital -0,2 0,0
SKULDER
Langfristiga skulder 239,9 219,9
Kortfristiga skulder inkl anslutningsavgift 3,5 3,2
Summa skulder 243,4 223,1
SUMMA SKULDER OCH EGET KAPITAL 243,2 223,1
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PLATS FOR ATT GORA SKILLNAD

Vaggeryds kommun, box 43, 568 21 Skillingaryd | Besoksadress: Bangardsgatan 2, Skillingaryd
Tel: 0370-67 80 00 | E-post: info@vaggeryd.se
www.vaggeryd.se | Facebook.com/vaggerydskommun
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Namndernas verksamhetsberattelser

Valnamnd
Ordforande: Mats Jonsson (m)

Verkstillande tjansteman  Torbjorn Akerblad

Resultatredovisning

RESULTATRAKNING, TKR Prognos Budget Avvikelse Delar Delar
2022 2022 Prognos 202208 202108
Verksamhetens intdkter 421 421 0 421 0
Verksamhetens kostnader -746 -746 -89 -7
Verksamhetens nettokostnad -325 -325 332 -7
ARETS RESULTAT
Driftsredovisning
Prognos Budget Avvikelse Delar Delar
DRIFTREDOVISNING, TKR 2022 2022 Prognos 2022 2021
191 Valndmnd 325 325 0 332 7
TOTALT

Ekonomi och verksamhetsanalys

Valndmnden har erhallit bidrag pa 421 tkr for aret vilket 6verensstimmer med budget. Detta bidrag &r bokfort
har verksamheten nu ett plusresultat pa 549 tkr. Kostnaderna for valarbetet har dnnu inte kommit. I nuldget
beréknas att budgeten kan héllas.

Kommentar till verksamhetens utveckling under aret

Valndmnden har haft nddvindiga méten for planering av valet och genomférande och kommunledningskontoret
har haft uppdraget att bemanna valdistrikten och genomfort obligatorisk utbildning av samtliga rostmottagare.
Bemanning av tva fortidsrostningslokaler har skett.

Efter valet kommer en utvirdering av valets genomforande att goras.
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Revision

Ordférande: Berry Lilja (S)
Nettokostnad prognos: 800 tkr
Kostnad per invanare x kr

Resultatredovisning

RESULTATRAKNING, TKR Prognos Budget Avvikelse Delar Delar
2022 2022 Prognos 202208 202108

Verksamhetens intakter 0 0 0 0 0
Verksamhetens kostnader -800 -800 0 -356 -429
Verksamhetens nettokostnad -800 -800 0 -356 -429

Driftsredovisning

DRIFTREDOVISNING, TKR Prognos Budget Avvikelse Delar Delar

2022 2022 Prognos 2022 2021

102 Revision 800 800 0 -356 -429
TOTALT 800 800 0 -356 -429

Ekonomisk analys
For revisionen berdknas ingen ekonomisk budgetavvikelse for ar 2022.

Visentliga hiandelser fran verksamheten delar 2022

Revisorerna har hittills i ar genomf6rt en uppfoljning av kommunens hantering av skadestdndshantering pa Fenix
2 samt genomfort en granskning av resursfordelning inom barn och utbildningsndmnden. Kommunrevisionen
har dven foljt upp problem med el-forsorjningen pa Sodra Stigamo. Revisorerna planerar att genomfora
ytterligare minst en fordjupad granskning under 2022. Inom ramen for ansvarsprovningen kommer revisionen att
genomfora dialogmdtena med samtliga ndmndens presidium och forvaltningschefer.
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Overformyndare
Ordférande: Kenth Williamsson (S)

Resultatredovisning

RESULTATRAKNING, TKR Prognos Budget Avvikelse Delar Delar
2022 2022 Prognos 202208 202108
Verksamhetens intakter 650 701 -51 584 718
Verksamhetens kostnader -2050 -2101 51 -1650 -1618
Verksamhetens nettokostnad -1400 -1400 0 -1 066 -900
Driftsredovisning
DRIFTREDOVISNING, TKR Prognos Budget Avvikelse Delar Delar
2022 2022 Prognos 2022 2021
100 Politisk verksamhet (Overférmyndare) 1350 1391 0 1022 918
192 Overférmyndare annan huvudman 50 9 0 44 -18
TOTALT 1400 1400 0 1066 9200

Ekonomisk analys programomraden
Berdkningen é&r att verksamheten kommer att halla budgeten for aret.
Bedomningen ér att intdkterna bli ndgot ldgre dn budgeterat precis som kostnaderna.

Vasentliga hindelser fran verksamheten delar 2022
Kommunstyrelsens arbetsutskott har beslutat att godkdnna samverkansavtalet for bildandet av gemensam

overformyndarndmnd i GGVV. Detta ska senare beslutas av kommunfullméktige.
Arbetet med en gemensam ndmnd fortskrider och &r ténkt att gilla fran och med 1 januari 2023.
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Kommunstyrelsen
Ordférande: Gert Jonsson (m)
Forvaltningschef: Annika Hedvall
Nettokostnad prognos: 79 722 tkr
Antal arsarbetare: 85,8 arsarbetare
Kostnad per invanare 5381 kr

Resultatredovisning

RESULTATRAKNING, TKR Prognos Budget Avvikelse Delar Delar
2022 2022 Prognos 202208 202108
Verksamhetens intakter 20350 21850 -1500 15167 12 846
Verksamhetens kostnader -100 072 -100 642 570 -66 550 -62 768
Verksamhetens nettokostnad -79722 -78 792 -930 -51382 -49 922
Driftsredovisning
DRIFTREDOVISNING, TKR Prognos Budget Avvikelse Delar Delar
2022 2022 Prognos 2022 2021
100 Politisk verksamhet 6125 5875 -250 4271 3447
104 Projekt och samverkan 1810 1630 -180 1482 1045
108 Kommunstyrelsen forfogande for oférutsedda 0 1000 1000 0 0
131 Kommunledningskontor 41774 41774 0 26193 26 324
136 Arbetsmarknad 12 059 12 059 0 7725 6 680
162 Naringslivsverksamhet 1289 1289 0 767 686
170 Sambhallsutveckling 2781 2781 0 1644 1667
430 Turism 714 714 0 402 354
752 Ekonomiskt bistand 11481 11481 0 7388 7823
755 Myndighetvuxna 0 0 0 19 -8
758 Integration 1689 189 -1500 1491 1904
TOTALT 79722 78792 -930 51382 49922

Ekonomisk analys programomraden

Kommunstyrelsen budget for 2022 beriknas overskridas med 930 tkr. Detta ar en béttre prognos jamfort med
tertial 1. Fordndrat lage avser forsorjningsstod som har minskat och beslut om bidrag fran migrationsverket for
insatser for att ta emot flyktingar fran Ukraina. For samhéllsutveckling ser laget ocksé béttre ut pa grund av
intékter for planarbete. Det som har férsdmrats prognosméssigt r poliska arvoden.

100 Politisk verksamhet
Arvoden for kommunfullméktige och kommunstyrelsen berdknas tillsammans dverskrida budget med ca 250 tkr.
104 Projekt och samverkan

Inbetalning till projekt Leader genomfors med en efterslapning for tidigare ar samt for innevarande ar och dérfor
berdknas budgeten 6verskridas med ca 180 tkr.

136 Arbetsmarknad

Arbetsformedlingens pagaende reformering har paverkat kommunernas arbetsmarknadsinsatser och intékterna
fran Arbetsformedlingen minskar, bade vad det géller infldde av individer och erséttningsnivaer, vilket kan
paverka resultatet pa helar. Extratjdnsterna &r pa vig att fasas ut av Arbetsformedlingen och ersitts av
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introduktionsjobb med légre finansiering for kommunen. Arbetet med arbetsmarknadspolitiska anstéllningar och
vélfardsanstéllningar pagér enligt plan. Ungefédr 50 % som avslutas i verksamheten har gatt vidare till reguljara
anstéllningar. Under &ret har 41 individer med forsorjningsstod fatt aktiva arbetsmarknadsinsatser och 5
individer har avslutats till forsorjningsstod. Arbetsmarknadsarbetet som utfors ér en bidragande orsak till det ldga
antalet forsorjningsstodsdrenden.136 Arbetsmarknad forvéntas folja budget.

170 Samhiéllsutveckling

Verksamheten berdknas nu klara budget. Flera osdkerhetsfaktorer gor dock att kostnader och intékter for
samhéllsutveckling ér svara att prognostisera. Det dr hdg belastning pa planarbetet och det ar darfor osdkert

dels vilka utredningskostnader som det kan medfora, dels nir de olika planerna kan bli klara och darmed borja ge
intékt i form av planavgifter vid tomtforséljning.

752 Ekonomiskt bistiand

Utfallet for bidrag till enskilda &r knappt 5 mkr t o m augusti vilket 4r i nivd med budget. Den minskning som
skett under sommaren innebér att programomradet 752 Ekonomiskt bistdnd berdknas klara budget. Antalet
bidragshushall har gétt ner ndgot under sommaren jaimfort med varen. Kommunen har 14ga kostnader jamfor
med 6vriga kommuner.

Bistandsbeloppet per hushall har dock 6kat vilket gor att effekten av minskat antal hushall far mindre effekt i
budgeten. Okningen per hushall ir dels pa grund av den arliga 6kningen av forsorjningsstddsnormen. Fler
hushall saknar andra forsorjningskéllor. Férdyrande elkostnader i hushéllen. En bidragande orsak till den 6kade
kostnaden per hushall ar ocksa individuellt behovsprovat bistand for personer med foretridelsevis
missbruksproblematik och tillfilligt boende. An har vi inte sett en 6kning av 4renden pa grund av 6kad inflation
eller elkostnader men det kommer behdva bevakas framover.

758 Integration (inkl ekonomiskt bistand flykting)

Intdktssidan for integrationsverksamheten bygger pé osékra intékter frin migrationsverket vilket medfor att det
ar svar bade att budgetera och prognostisera. Under sensommaren och i borjan av hosten har beslut kommit om
bidrag for de insatser for flyktingsituationen i Ukraina. Kommunen har haft kostnader for igdngsittnings av
evakueringsboende vilket man far bidrag for. Bidrag avser bade iordningsstillande och avveckling. Kommunen
far dven bidrag per individ i denna verksamhet.

Flyktingmottagningen har varit stoppad under Covid vilket &ven paverkar intédkterna 2022. Intékterna kommer
framst fran tidigare mottagning. Gruppen egenbosatta har minskat till historiskt laga nivaer men
migrationsverket skriver upp sina prognoser for tillfallet vilket skulle kunna 6ka inflyttningen och i sa fall 4ven
intdkterna. Handldggningstiden hos de statliga myndigheterna har forlangts patagligt. Det tar flera ménader innan
nyanldnda kan f4 personnummer och da fordréjs inskrivning i etableringsprogrammet och forsérjningsstod
behover betalas ut. Med anledning av att etableringserséttningen inte ar indexjusterad sedan den infordes blir fler
och fler i etableringen ocksa beroende av forsorjningsstdd.

Det har varit oklart hur mycket medel kommunerna kommer fordelas utifran flyktingsituationen i Ukraina vilket
nu har fortydligats. For igdngsattnings av evakueringsboende har kommunen delvis fatt hel kostnadstdckning.
Nu tar kommunen emot flyktingar fran Ukraina och ska ansvara for dessas boséttning. Arbetet for att ta emot
hanteras av den ordinarie flyktingmottagningen. Vilken har forstarkts, for att ocksé organisera arbetet med
boendet pa Talludden och samordningen med civilsamhéllet. For mottaget kommer migrationsverket att
kompensera kommunerna med schablonsummor som bygger bade pa beslutat antal anvisningar men ocksa pa
faktiskt inflyttade. Dé bade en fast summa och dagersdttning. Vissa av erséttningarna avser bade igangséttande
men ocksé avveckling av boende sa erséttningen avser inte enbart 2022. Det kommunantal som kommunen fétt
pa 44 personer planeras for, men det &r oklart &nnu om alla kommer att komma samt vad som kommer gélla for
2023. Talludden forvéntas ticka boendebehovet for strax dver 20 personer och dérefter behover mottaget
kompletteras med ldgenheter. Eftersom det fortfarande finns en osdkerhet i faktiskt antal,
familjesammanséittningar och eventuella vardbehov ar planeringsforutsédttningarna begriansade. Det kommunal
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uppdraget for denna malgrupp ar delvis oklart. Det dr svart att Gverblicka alla tinkbara konsekvenser av
mottagandet. Forhoppningsvis kan ersattning kompletteras ocksa efter att regelverket tillimpats en period om det
behovs. Fragan kommer att bli avhingig l&ngvarigheten i skyddsbehovet. Prognosen ér darfor svér att gdra men i
dagsldget ser det ut som kommunen fér kostnadstidckning.

Programomradet Integration 758 beréknas fa ett underskott pa 1 500 tkr vilket &r 1 mkr béttre 4n prognosen i
tertial 1. Fordndringen beror pa de bidrag som beviljats for insatser angaende flyktingar fran Ukraina.

Inflationspaverkan
Kommunens forsékringskostnader har okat.
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Utveckling samt berdknad maluppfyllelse/prognos for verksamhetsmalen 2022
Kommunstyrelsens mal giller under mandatperioden och ska bidra till fullméktiges mal for hallbar utveckling.

2';;1351 o Utv. Utfall Utv. Utfall utv. Prognos
ti“nKF Kommunstyrelsens mal 2020-2022 2019 2020 2020 2021 2021 jazlﬁiig 2022
mal nr.
1. Vaggeryds kommun ska vara en plats
KF1 med hallbar samhiéllsutveckling och 7 7
tillvaxt i hela kommunen
2. Tillsammans skapa forutsattningar for
KE2 flgr fon.'ettag att"k.unna? etablera sig, ett > 2 2
diversifierat naringsliv och en god
kompetensniva
3. Tillsammans med civilsamhallet skapa
okade forutsattningar for en god hélsa,
KF3 genom utbildning och fritids-och > 7 7
kulturaktiviteter
4. Tillsammans utveckla attraktiva och
KF4 inkluderande platser - med hog tolerans, 7 2
delaktighet och mojlighet att paverka

Delmél med séirskilt fokus 2022 — utveckling och beriknad méaluppfyllelse/prognos

Bidrar | Bidrar Utfall | Status/ Utfall Status/ | Status/
frimst | till Namndens delmal till mal Utv. Utv.
GUKe | némnd- 20202022 2019 | 2020 | 2020 | Utv. 2021 April Aug

malnr | malnr. 2021 2022 2022

1.1.a Planberedskap kopplat
KF1 1 till
bostadsforsérjningsprogram

1.1.b Planberedskap kopplat ) Uppfylls
Uppfylls del '
KF1 ! till lokalférsérjning (2021-2022) PPyl delvs delvis
1.2. Strategiska markforvarv ) Uppfylls
KF1 1 (2021) Uppfylls delvis delvis
1.3. Implementering av
KF1 1 .
héllbarhetsarbetet
1.4. Radighet i anslutning till
kF1 1 skjutfaltet
KF1 1 1.5. Koncernperspektiv Uppfylls delvis Uggws
KF1 1 1.6. Utvecklad kollektivtrafik Uppfylls delvis
KF2 5 2.1 Uppstart operativt Uppfyls defvis

naringslivssamarbete
2.2 Delmal enligt

KF2 2 | néringslivsstrategi 1-5 Uppfylls delvis Uppivls
arsuppfoljning

2.3 Delmal néringslivsstrategi

KF2 2
punkt 6-10 (mandatperiod)

KF2 2 2.4 De!.ma?.l §y_sselsattn|ng och Upplyls dehis
egen forsorjning

KE3 3 31 Bidra till uppstart av
halsocenter (2021-2022)

3.2 Folkhélsostrategi ) Uppfylls
Ils del '
KF4 4 4.1 Medborgardialoger -
KF4 4 4.2 Transparens

e
=

KF4 4 4.3 Kommunala rad
KF4 4 4.4 Inkluderande motesplatser
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Kommentar till utveckling och berdknad maluppfyllelse/prognos
KS mal 1. Vaggeryds kommun ska vara en plats med hallbar samhillsutveckling och tillviixt i hela
kommunen

Malet berdknas uppfyllas delvis.

En ny 6versiktsplan ér ute pa samrad och nya mél for bostadsforsorjningen har tagits fram.

Detaljplaneringen berdknar under aret ge planberedskap for 75, (ej 135 som angivits i aprilrapporten)bostader
kopplat till antagna, &nnu ej laga kraftvunna detaljplaner. 2023 berdknas detaljplaner for ytterligare 514, (ej 434
som angavs i aprilrapporten)bostéder ha antagits. 2024 beréknas detaljplaner for ytterligare 145 och om
planprogrammen for Trollberget samt Yggen/ Girahov detaljplaneldggs mojliggdr det for ytterligare ca 630
bostéder under en tidsperiod pa 2-5 ar. (Se separat dversikt)

Arbetet med héllbar samhéillsutveckling fortsétter intensifieras genom att anvénda planprogramprocess samt att
ta fram flera forstudier och utredningar for att kartligga behov, potential och vision pa hur samhéllet kan och ska
utvecklas héllbart. Planprogram for Trollberget och forstudie for Hjortsjoskolomréadet dr exempel pa det arbetet.

Ca 11 nya bostider har fardigstillts under forsta delen av aret (3 fler 4n i april), 5 sméhus i Vaggeryd, 5 pa
ovriga orter, 1 i Skillingaryd. Pédgaende bygglov ar 218 st och dér finns sdvil ldgenheter som smahus i
Skillingaryd, Vaggeryd och &vriga orter.)

Vad giller lokalforsorjning dterstéar fortfarande arbete for att fa planeringen pa plats.
Salda villatomter: 8932 kvm (Totalt 2021: 23345 kvm).

KS mal 2. Tillsammans skapa forutséittningar for fler foretag att kunna etablera sig, ett diversifierat
néringsliv och en god kompetensniva

Malet berdknas uppfyllas.

Forsta halvaret har innehéllit manga foretagsbesok och planering av flertalet aktiviteter. Mobelriksdagen
genomfordes i mars pa Hooks herrgérd, vidare planeras bland annat f6r Héllbarhetsmorgon och
Upphandlingsskola.En uppdatering och omarbetning av néaringslivsstrategi och verksamhetsplan planeras under
hosten.Business Vaggeryd, néringslivsforening, har dragit igang sin verksamhet och har nu ca 30 medlemmar.
En reformering av arbetssétt och struktur i Naringslivsradet har paborjats.

Under aret har flera etableringar pa Stigamo offentliggjorts, bland annat DFDS, DHL, Sesol, Yaytrade Logistics,
Svenska Retursystem, Kion Group, Budbee, Primrock, Verdion, et.c. P4 Travbaneomradet har tva nya foretag
offentliggjort sin etablering, Hakarps Equipment och SMT Sweden. Bada dessa foretag avser etablera séljkontor
och showrooms.

Tva ytor till &r tecknads med nyttjanderdttsavtal, men har d&nnu inte offentliggjorts. Nyttjanderéttsavtal pa de
flesta av ytorna pa detta omradet ska ha tecknats i oktober i ar. Powers utbyggnad och Aditros etablering i
Skillingaryd stod klart i borjan av detta ar. Nu planerar Logistea och CH Square for ytterligare byggnationer pa
Béramoomradet. Diskussioner pagér ocksa avseende nagra mindre etableringar i detta omréade.

Energiforsorjningen till ovan ndmnda industriomraden har blivit en utmaning. Kommunen har tagit initiativ till
flertalet méten mellan intressenter/véra markkunder och koncessionségare for att 6ka forstaelse och planerbarhet.

Kompetensforsorjning dr en annan fraga av stor vikt for néringslivet. For detta har startats ett internt
kompetensteam. Det bestar av Arbetsmarknadsenhet, Arbetsformedling, Skola/Utbildning och Néring.Syftet ar
att tidigt fanga kompetensbehov och praktiskt kunna matcha arbetssokande och arbetsgivare.

10
Page 81 of 140



Bilaga 1 Delarsrapport per augusti 2022 Namnder och bolag

Arbetslosheten fortsdtter minska, dven for ungdomar.

Matindikator Malstyrt/ Mal 2022 Prognos 2022 Status aug
analys
Samma eller lagre &n 2019:
. . A ,19
1. Ungdomsarbetsléshet Malstyrt 5,2 ug 3,1 %
A (L3,6 R4,3)
under Lan/rike
Ungdomsar@ets/oshet, Oppet Analys Aug 6,1% (L6,7R8,4)
samtiprogram
Samma ell;rs)la:’/gre an 2019: Aug 2022 167p
2. Arbetsloshet 6 manader Malstyrt » (2021 aug 258p
(ca177p) 2021 dec 214p)
under Lan/rike P
Aug 2022 108p
- . (2021 aug 161p
3. Arbetsloshet 12 manader Malstyrt Sammlasegezcl:%r&ar; 2019: Uppfylls delvis 2021 dec 148p
=70 P 2020 dec 146p,
2019 dec 108p)
Aug 2022 46p
Arbetsléshet 24 ménader Analys (2021 aug 69p
2021 dec 66p)

Kommunstyrelsen har under 2020 antagit en handlingsplan for arbetsmarknadsétgérder. For delar 2022 har 7 av
8 atgarder uppfyllts delvis. 1 av 8 har ej paborjats. Se dven separat bilaga

Andel
Nr BESLUT ENLIGT HANDLINGSPLAN FOR ARBETSMARKNADSATGARDER uppfylit
deldr 2022
1 De kommunala forvaltningarna ska ta ett storre ansvar for att ta emot praktikanter. 50
2 Oka antalet arbetsmarknadsanstaliningar i form av s.k. vilfirdsanstaliningar. 50

Arbeta vidare med en kompetens och yrkesdiskussion dar kommunen ser éver méjligheten att anstalla andra

. Ei pabéri
3 yrkeskategorier. j paborjat
4 Utoka orienteringskursutbudet med arbetsmarknadssinriktning till utsatta grupper i samverkan mellan 50
Arbetsmarknadsenheten och vuxenskolan.
5 Kommunens ungdomsarbete géllande KAA och for de som &dr nagot aldre forslas att ses 6ver. 50
6 Medel avsatts for att kopa in den kompetens som krévs for att ta in forsakringsmedicinska utredningar. 50
7 Kommunledningen initierar en dialog gallande roller och ansvar i den regionala arbetsmarknadspolitiken med 50
Arbetsférmedling och Regionen.
3 Utbildningsforvaltningen och Naringslivschefen far i uppdrag att verka for ett 6kat samarbete med naringslivet kring 50

praktikplatser och foretagsforlagt larande.

KS mal 3. Tillsammans med civilsamhillet skapa 6kade forutséttningar for en god hiilsa, genom
utbildning och fritids-och kulturaktiviteter

Malet berdknas uppfyllas delvis.

Samarbete med andra forvaltningar kring hilsofragor och fritidsutbud pagér. En folkhélsostrategi har inte tagits
fram i avvaktan pa ldnets arbete. Samarbete sker har med Kultur- och fritidsforvaltningen.
Samarbete for en ny regional besoksndringsstrategi kommer paverka bade mal 2 och mal 3 positivt.

KS mal 4. Tillsammans utveckla attraktiva och inkluderande platser — med hog tolerans, delaktighet och
mojlighet att paverka

Malet berdknas uppfyllas.

Marknader och samradsdialoger for ex. OP planeras att kunna genomforas utan pandemirestriktioner i r.
Medborgarforslag har ersatts med Vaggerydsforslaget och en handlingsplan for demokratiutveckling har antagits

11
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dér samarbete mellan kommunledningskontoret och kultur- och fritidsforvaltningen ska sékerstélla den politiska
ambitionen om hogt valdeltagande. Stort fokus pa demokratifragor forvantas under &r som r ett valar.

Under hésten genomfors SCB medborgarundersékning. Resultaten presenteras i december.

Kommentar arbetsmiljoarbete
Arbetsmiljoverket har gjort ett besok 2022 i Vaggeryds kommun for att via stickprov undersdka hur kommunens
systematiska arbetsmiljoarbetet (SAM) fungerar.

De har aterkommit kring de delar de anser att vi behover forbattra i vart arbetsmiljoarbetet.

. Arlig uppfoljning av det systematiska arbetsmiljdarbetet

. Organisatorisk och social arbetsmiljé — undersdkning och riskbeddmning chefernas
organisatoriska och sociala arbetsmiljo

. Undersokning, riskbedémning, atgarder och kontroll — rutiner for samverkan mellan de

olika verksamheterna och fastighetsdgare/férvaltare

De tre omradena giller hela kommunens verksamhet. Svar har skickats till Arbetsmiljoverket, avvaktar
aterkoppling kring de planerade atgérderna.

Kommentar miljoarbete
Under 2021 har det funnits en elcykel som medarbetare kan lana for att testa att arbetspendla. Infor sdsongen
2022 var trycket pa att lana elcykeln sa stort att KLK kopte in ytterligare en elcykel.

Vasentliga hindelser fran verksamheten delar 2022
Kommunledningskontoret har p& uppdrag genomfort kommunens forsta hyresupphandling av en skola under
aret. Den nya skolan ska placeras i Vaggeryd (Kéllemo-omréadet) — ”Nya Goétafors skola”.
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Kommunstyrelse - Riddningstjanst

Ordférande: Gert Jonsson (m)
Forvaltningschef: Fredrik Bjornberg
Nettokostnad prognos: 13 244 tkr
Antal arsarbetare: 5 arsarbetare
38 deltidsanstallda
brandman
Kostnad per invanare 894 kr

Resultatredovisning

RESULTATRAKNING, TKR Prognos Budget Avvikelse Delar Delar
2022 2022 Prognos 202208 202108
Verksamhetens intdkter 2951 2951 0 2376 1480
Verksamhetens kostnader -16 195 -16 325 130 -10389 -9456
Verksamhetens nettokostnad -13244 -13374 130 -8 013 -7976
ARETS RESULTAT 130 0 130 875 259
Driftsredovisning
DRIFTREDOVISNING, TKR Prognos  Budget Avvikelse Delar Delar
2022 2022 Prognos 2022 2021
880 Raddningstjanst 13234 13234 0 8460 8372
893 Befolkningsskydd och krisberedskap 10 140 130 -447 -396
TOTALT 13244 13374 130 8013 7976

Ekonomisk analys programomraden

880 Raddningstjanst:

Programomradet visar ett litet verskott pa drygt 300 tkr hittills i &r. Rekrytering av brandmén har skett under
varen vilket kommer ge 6kade personalkostnader under hosten pa grund av olika grundutbildningar som behdver
genomforas. Bedomningen i nuldget &r dnda att programomradet kommer att gora ett nollresultat,
osidkerhetsfaktorerna dr fordldraledigheter som paverkar mojligheterna att genomfora tillsynsverksamheten som
planerat, risken for omfattande rdddningsinsatser under resten av aret samt inflationspaverkan/kostnadsékningar
framforallt avseende brénsle och for verksamheten nddvandiga insatsprodukter.

893 Befolkningsskydd och krisberedskap:

Programomradet visar ett positivt utfall pa drygt 500 tkr vilket &r helt beroende av att statsbidragen for detta
arbete har betalats ut for hela aret. P4 helaret sa bedoms utfallet bli ndgot battre 4n budget vilket innebér att de
sedan tidigare sparade statliga driftsmedlen for krisberedskap inte kommer att tas i ansprak under 2022. Dessa
ska nyttjas under 2023 annars riskerar kommunen ett dterkrav fran staten.

Inflationspaverkan

Réddningstjanstens kostnader for att bedriva framforallt utryckningsverksamheten paverkas av den hgjda
prisnivan framforallt pa brénsle. Det har ocksa skett tydliga kostnadsokningar pa annan tekniskt utrustning och
insatsvaror som raddningstjénsten dr beroende av for att bedriva verksamheten. Bara kostnadsdkningarna
kopplade till 6kade drivmedelspriser prognosticeras till 100 tkr for helar 2022, 6vriga kostnadsokningar &r svara
att prognosticera. Dessa inflationsdrivna kostnads6kningar kan kortsiktigt hanteras genom begransningar i uttag
av personaltid pa beredskapspersonalen. Pa langre sikt behdver andra atgérder vidtas.

13
Page 84 of 140



Bilaga 1 Delarsrapport per augusti 2022 Namnder och bolag

Utveckling samt berdknad maluppfyllelse/prognos for verksamhetsmalen 2022
Néamndens mal géller under mandatperioden och ska bidra till fullméktiges mal for hallbar utveckling.

Bidrar

framst . . .o o Utv. Utfall utv. Prognos
il K Raddningstjanstens mal 2020-2022 2019 2020 2021 | . 2022 2022
malnr. jan-aug

1. Trygghets- och robusthetsfragor ska
KF1 sténdigt finnas med i
samhallsutvecklingen

2. Den enskilde kan férvanta sig en

KF 2 tillgénglig och kunskapsstark stottning i
trygghets- och robusthetsfragor

3. Den enskilde ska ges en 6kad formaga
KF 3 att sjalv kunna hantera olyckor, brott och
kriser

4. Den enskilde kan forvénta sig respons
av samhallet nar den egna férmégan
sviker fore, under och efter olyckor, brott
och kriser

Delvis
uppfyllt

Delvis
uppfyllt

Delvis
uppfyllt

KF 4

Analys kvalitetsindikatorer och handlingsplaner kopplade till maluppfyllelsen

Namnd- Urval kvalitets Utgangs- Utveckling/ Jamfr Utfall Malvirde Beraknad
malnr. indikatorer lage 2020 trend 2020 lan/rike 2021 (Ar 2022) utveckling 2022
2021
1 Deltagande i > 100% deltagande pa 2
plandrenden uppstartsmoten
1 Besvarade 100%
bygglovs- - - N
remisser
3 Péaborjade 70 st
avona 2 - 2
tillsynsirenden
Antal utbildade - N - - 1150 personer V.
4 Ovningstid 2 740 timmar
utrycknings- 7 - (snitt 72 h/person) >
personal

Kommentar till utveckling och beriaknad maluppfyllelse/prognos

Summering: Riddningstjinstens verksamhet och méjligheter att na malen har forbéttrats utifran att
pandemirestriktionerna har slippt helt. Verksamhetens inriktning och fokus paverkas i mycket hog grad
av det forindrade sikerhetspolitiska liget och dess konsekvenser. Forvaltningens olika verksamheter
arbetar aktivt med att mota de krav samhillsutvecklingen i kommunen stiller. Forildraledigheter pa
forvaltningen paverkar volymen av genomforda tillsyner. Antalet riddningsinsatser bedéms ligga pa en
motsvarande niva som de senaste aren.

Efter tva ar priaglade av pandemin sé har 2022 hittills priglats av kriget i Ukraina och det nya sékerhetspolitiska
laget.

Réddningstjansten &r fortsatt en aktiv del i det krishanteringsarbete som fortsatt sker i Vaggeryds kommun med
tanke pa omvérldssituationen. Krisberedskap och ateruppbyggnaden av ett civilt forsvar har hamnat allt mer i
fokus och hér har raddningstjénsten en central roll i kommunen. En prioriterad uppgift inom
krisberedskapsomréadet dr arbetet med kontinuitetshantering. Rdddningstjénsten driver det kommungemensamma
arbetet och stodjer forvaltningarna med metoder. Sammantaget bidrar detta arbete till att utveckla kommunens
robusthet. Detta arbete har en positiv effekt pa alla 4 mél avseende krisberedskapsomradet.
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Forvaltningens olycksforebyggande funktion samt sdkerhets- och krisberedskapsfunktion deltar aktivt i olika
arbeten och nétverk som beror samhéllsutvecklingen i kommunen. Via detta arbete sa skapas forutséttningar att
uppnd mal 1.

Nér det giller riddningstjdnstens externa utbildnings- samt tillsynsverksamhet s sker denna aterigen i en storre
omfattning dd pandemirestriktionerna har sldppt. Vi har under 2022 redan utbildat fler kommuninvanare &n
under hela 2021. D4 en av kommunens tillsynsforréttare dr fordldraledig under del av aret kommer volymen
genomforda tillsyner under aret paverkas. Under dessa forutséattningar och generellt stora behov av prioriteringar
sa berdknas maluppfyllnaden for mal 2 ha en positiv utveckling, dock fortfarande “delvis uppfyllt” och mal 3
forbéttras fran “ej uppfyllt” till ”delvis uppfyllt”.

Vad giller antalet riddningsinsatser i kommunen sé ar utfallet hittills under &ret pa motsvarande nivé som forra
aret. Kommunen har varit forskonade fran storre hdndelser och har kunnat erbjuda en god respons till den
enskilde vid intrdffade héndelser. Rdddningstjanstens utryckande personal évar enligt plan vilket skapar
forutséttningar for personalen att 16sa sina uppgifter. Idrifttagandet av organisationen for dvergripande ledning
inom Réddningstjanstsamverkan Sméland Blekinge har pa ett positivt sétt pdverkat kommunens formaga att
hantera omfattande riddningsinsatser. Sammantaget bidrar detta till en god maluppfyllnad avseende mél 4

Kommentar arbetsmiljoarbete

Ovningsverksamheten for deltidspersonalen utdkas samt utvecklas for att skapa bittre forutsittningar for var
utryckande personal att kinna sig trygga i sin roll.

Enklare anpassning av lokaler for att skapa attraktivare och mer &ndamélsenliga arbetsforutsittningar for bade
hel- och deltidspersonalen kommer att ske under éret.

Kommentar miljoarbete
Fortsatt fokus pé att nyttja digitala métesformer dar det dr lampligt for att minska pé antalet transporter.
Erbjuder mojlighet att dka kollektivt mellan titorter for att minska antalet bilresor.

Visentliga hiandelser fran verksamheten delar 2022

Summering: Ett nytt kommunalt handlingsprogram avseende olycksforebyggande verksamhet och
riddningstjinst har arbetats fram under dret. Kommunens nya beredskaps- och sikerhetssamordnare
borjade under viren. Riddningstjsinstens verksamhet och fokus paverkas i stor grad av det forindrad
sikerhetspolitiska liget. Riddningstjéinstsamverkan Smaland Blekinge (RSB) som hanterar
kommunernas évergripande ledning vid riddningsinsatser driftsattes i januari och fick sitt elddop under
sommarens brinder och skyfall.

s

e T

I januari driftsattes Raddningstjdnstsamverkan Smaland Blekinge (RSB). Detta ar en samverkan for
overgripande ledning som gor att alla deltagande kommuner lever upp till myndigheten f6r samhallsskydd och
beredskaps (MSB) nya foreskrift kring 6vergripande ledning som trddde i kraft 1 januari 2022. Avtal kring detta
tecknades under 2021 och RdddSam F hanterar frén ledningscentralen i Jonkoping den dvergripande ledningen
for hela omradet som inbegriper alla kommuner i Jonkopings, Kronobergs och Blekinge 1dn samt Ydre,
Vimmerby, Visterviks och Hultsfreds kommuner. Vaggeryds kommun bidrar med kompetens in i RSB.
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Under éret har ett nytt handlingsprogram enligt lagen om skydd mot olyckor for kommunen arbetats fram.
Handlingsprogrammet beskriver hur kommunens olycksforebyggande verksamhet samt raddningstjénst ska
bedrivas. Handlingsprogrammet for den kommande mandatperioden beslutades av kommunfullméiktige i
september.

Under véren har raddningstjénsten rekryterat en ny beredskaps- och sdkerhetssamordnare. Inledningsvis har stor
kraft lagts pa att bygga upp nédtverk bade inom kommunen och i olika externa sammanhang.

Det fordndrade omvirldslaget med krig i vart nairomrade, 6kad sannolikhet for cyberattacker och en pagaende
energikris pdverkar kommunen i allménhet och rdddningstjansten i synnerhet. Foérvéintningarna fran andra
aktorer inom totalforsvaret till exempel lénsstyrelsen och Forsvarsmakten har dkat. Detta sammantaget har
medfort en 6kad arbetsinsats avseende kontinuitetshantering, sékerhetsskydd och planering for civilt forsvar.
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Teknisk namnd

Ordférande: Jerry Karlsson (L)
Forvaltningschef: Magnus Ljunggren
Nettokostnad prognos: 35625 tkr

Antal drsarbetare: 39 drsarbetare
Kostnad per invanare 2417 kr

Resultatredovisning

RESULTATRAKNING, TKR Prognos Budget Avvikelse Delar Delar
2022 2022 Prognos 202208 202108
Verksamhetens intakter 94000 91931 2069 64 696 65 854
Verksamhetens kostnader -103 140 -100 771 -2 369 -68239  -68390
Verksamhetens nettokostnad -9 140 -8 840 -300 -3543 -2536
ARETS RESULTAT -35625 -35325 0 -20450 -20222
Driftsredovisning
DRIFTREDOVISNING, TKR Budget Prognos Avvikelse Utfall Avvikelse
2022 2022 Prognos  augusti budget
april
100 Politisk verksamhet 700 550 150 322 145
120 Fastighetsverksamhet 0 1200 -1200 -109 109
153 Gemensam teknisk administration 1476 1326 150 36 697
211 Allman markreserv - skogar 1733 733 1300 -1481 2635
310 Kommunala gator och vagar 22383 22583 -500 15 045 -124
330 Sambhallsservice landsbygd 4140 4140 0 3340 -580
341 Utforarresurs -104 -104 0 298 -378
411 Parker och lekplatser 4997 4997 0 2765 566
541 Vatten- och avloppsrening 0 200 -200 234 -234
TOTALT 35325 35625 -300 20455 2836
Finansiering, TKR Nettoutfall per aug 2022 Avvikelse budget mot prognos,
helar
Skattefinansierat 2961 1300
Hyresfinansierat, fastigheter 109 -1200
Taxefinansierat, vatten och avlopp -234 -200
TOTALT 2836 -300

Ekonomi och verksamhetsanalys programomraden

100 Politisk verksamhet
Ett 6verskott + 150 tkr forvéntas uppsta pa grund av firre gemensamma aktiviteter utifran pandemins
begrinsningar.

120 Fastighetsverksamhet

Ett underskott prognostiseras, - 1 200 tkr for helar. Orsaken ar kostnadsdkningar inom energisektorn som
paverkar alla varor, produkter och tjénster som innehaller el och drivmedel. Kostnadsékningarna for egna
elinkop mildras av tekniska ndimndens ink6psmodell dér 80 % av volymen prissdkras 0-36 manader innan
leverans. Fastighetsverksamheten har generellt hogre driftkostnader under den kalla arstiden. Detta medfor att
verksamheten behover ha ett dverskott vid denna tidpunkt pé aret for att halla helarsbudget. Verksamheten har
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forstarkts med 1 000 tkr for 6kade resurser under 2022. Rekryteringen av medarbetare har inte fallit pa plats s&
denna ekonomiska forstarkning har bidragit till en mer positivt helérsprognos utifran uppkomna
kostnadsokningar utifrén inflation under aret.

153 Gemensam teknisk administration
Ett 6verskott pa + 150 tkr prognostiseras for helaret. Vakant tjénst under del av éret &r en bidragande orsak.

211 Allmén markreserv — skogar

Ett 6verskott pad + 1 300 tkr forvéntas for helaret, detta utifrdn 6kad skogsforséljning kopplat till
tomtmarksforséljningen som har en stark marknad med hogt tempo. Effekten beddms inte som langsiktig
eftersom den kommunala tomtmarken som behdver avverkas i praktiken ndstan har tagit slut.

310 Kommunala gator och végar

Ett underskott prognostiseras -500 tkr. Orsaken beddms i huvudsak hianforas till kostnadsdkningar inom
energisektorn som paverkar alla varor, produkter och tjénster som innehaller el och drivmedel. Beddmningen av
kvarvarande kostnader for vintervighéllning &r alltid svarbeddmd under kommande vinterperiod.
Kostnadsokningarna for egna elinkdp mildras av tekniska ndmndens inkdpsmodell dér 80 % av volymen
prissikras 0-36 méanader innan leverans. Programmet har kompenserats for inflation innevarande ar.

330 Sambhallsservice landsbygd
I linje med budget. Programmet har kompenserats for inflation innevarande éar.

341 Utf6rarresurs
I linje med budget.

411 Parker och lekplatser
I linje med budget. Programmet har kompenserats for inflation innevarande &r.

541 Vatten- och avloppsrening

Ett mindre underskott prognostiseras, -200 tkr for helar. Orsaken bedoms i huvudsak hanforas till
kostnadsékningar inom energisektorn som paverkar alla varor, produkter och tjanster som innehéller el och
drivmedel. Kostnadsokningarna for egna elinkdp mildras av tekniska nimndens inkdpsmodell dér 80 % av
volymen prissékras 0-36 ménader innan leverans.

Inflationspaverkan

Okade energikostnader paverkar direkt och indirekt i form av varor, material och tjénster som innehaller el och
drivmedel inom de tekniska verksamheterna. Kostnadsdkningarna for egna elinkdp mildras av tekniska
ndmndens inkdpsmodell dir 80 % av volymen prissdkras 0-36 manader innan leverans. Under aret, t.o.m. augusti
manad, har aterbetalningen fran inkdpsmodellen for elinkép minskat elkostnaden for tekniska nimnden
motsvarande 4 528 tkr i forhéllande till rorligt pris under samma period. Pédverkan pa drivmedel, bygg-, och
anldggningsmaterial har inte mdjlighet till prissdkring som elinkdpen utifrdn marknadens svingningar.
Indexregleringar gjorda i ingédngna avtal har 6kat 20-35 % under aret inom varor, material och tjénster som
innehéller elenergi och drivmedel. Energiatgangen for inkdpta varor, material och tjénster &r hog inom den
tekniska verksamheten. Inflationen har medfort begrénsningar i nimndens mojligheter att halla budget.

Kompensation for inflationen for taxefinansierad och hyresfinansierad verksamhet sker i efterhand efter
arsskiftet. Kompensationen sker genom upprakning av hyror enligt hyreskontrakt och ny vatten- och
avloppstaxa. Skattefinansierad verksamhet har kompenserats for inflation innevarande ar vilket ocksa medfor att
denna verksamhet har formégan att méta radande inflationspéverkan under éret.

Hyresfinansierad verksamhet paverkar hyrande verksamheter varpa en direkt paverkan pa hyrande nimnders
verksamheter kommer att uppstd om storre kostnadsreducerande atgéarder vidtas for att hélla budget. VA-
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verksamheten som ar taxefinansierad &r lagstyrd och far bara innehalla nddvindiga kostnader for att upprétthalla
tillstand m.m. vilket gor denna sektor svarpaverkad for stora kostnadsreducerande étgérder.

Utveckling samt berdknad maluppfyllelse/prognos for verksamhetsmalen 2022

2'_;:52 Utv Utfall Utv. Utfall utv. Prognos
. o o ) . . 2022
till KF Tekniska namndens mal 2020-2022 2019 2020 2020 2021 2021 | . 2022
o Jan-aug
mal nr.
1. Bidrar aktivt till att Vaggeryds kommuns ) ) i
KF 1 samhallsutveckling genomfars med - Delvis -> DIV > DRSS
R o g8 Uppfyllt Uppfyllt Uppfyllt
hallbar tillvaxt

2. Erbjuder bra, &ndamalsenliga offentliga
KF 2 byggnader samt ge néringslivet
etableringsforutsattningar

3. Tillgéngliggdr kommunal mark for en
KF 3 aktiv fritid med tilltalande gronomraden
for en god livskvalitet

4. Genom planerad forvaltning av
kommunens anlaggningskapital och

KF 4 Omsesidig 6ppenhet bidrar tekniska
namnden till en langsiktig god, séker och
trygg livsmiljo

-> Delvis
Uppfyllt

Delvis
Uppfyllt

Delvis
Uppfyllt

Delvis
Uppfyllt

Kommentar till utveckling och beraknad maluppfyllelse/prognos

Mal 1- 4

Av alla drenden i tekniska ndmnden fram till och med juni 2022 sé var totalt 55 % beslut som stddjer eller
utvecklar malomradena och 45 % var informationsdrenden. Jamfort med helaret 2021 har andelen beslutsdrenden
minskat och andelen informationsdrenden 6kat under 2022.

Covid-19 péverkan pa nimndens méluppfyllelse bedoms som 14g ur ett helt samhillsperspektiv. Paverkan av
Covid-19 har medfort att mindre andel personella resurser bade egna och externa har paverkats och fatt
omprioriteras eller skjuta utférandet tidsméssigt och hardare prioritering.

Mal 1

Tekniska nimnden genomfor under éret detaljplaner sa som del av Stodstorp 2:1 och del av Bratteborg 2:6,
industriomride norr om travbanan i Vaggeryd samt Sérgardsomradet i Skillingaryd. Aven en ny skola,
Sorgardsskolan, dr under uppbyggnad. Dessutom har en utokning av forskolelokaler i form av paviljonger skett
utanfor Fenix Kunskapscentrum och utékning av skollokaler pa Hjortsjoskolan 1 Vaggeryd.

Tekniska nimnden reviderar arligen sin plan for utbyggnad av kommunal gang- och cykelvdg. Det kan
konstateras dver tid att volymen av efterfrigad utbyggnad 6kar mer dn utbyggnadstakten. Det som oroar
ndmnden ir forhéllandet utbyggnadstakt och efterfragan. Nuvarande utbyggnadsplan kommer ta cirka 30 ar att
forverkliga utifran nuvarande utbyggnadstempo. Det kommer behdvas mer resurser for att mota behovet annars
ar kénslan att det blir “nésta generations” uppgift att 16sa dagens efterfragade behov.

Mal 2

I stort ser malprognosen likvérdig ut for helarsprognos som resultat i bokslut 2021. Att uppna en forbéttring att
erbjuda bra, dandamélsenliga offentliga byggnader befaras inte vara 16st till detta arsskifte. Det pagar arbete inom
”ofrivilligt fristdllda” byggnader men p.g.a. leveranstider for material och forarbete m.m. kan det befaras vara
svart att aterstdlla ordningen inom innevarande ar.
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Tekniska nimnden genomfor under innevarande ar detaljplan for del av Stddstorp 2:1 och del av Bratteborg 2:6,
industriomrade norr om travbanan i Vaggeryd.

Mal 3

Vaggeryds kommuns skotselplan for kommunala skogar 2022-2024 antogs av tekniska nimnden under
innevarande ar. Planen anger hur den kommunala skogen kan skotas pé bésta sétt de kommande tre aren, for att
tillgodose s manga intressen och héllbarhetsmal som mojligt.

Kommunens utvecklingsplan for allmdnna kommunala aktivitetsplatser och lekplatser faststélldes av
kommunstyrelsen 2017-01-11 § 19. Denna plan anger att det redan da fanns ett tjugotal lekplatser i kommunen
som delvis &r i behov av renovering. Nar utvecklingsplanen faststélldes hade dédvarande tekniska utskottet ett
perspektiv pa omkring tio ar da de flesta lekplatser i kommunen skulle vara utbytta och att tekniska kontoret
hade omkring tvé lekplatser per ar att arbeta aktivt med. Det kan konstateras att detta inte har skett och att
tekniska kontoret pa grund av begrinsade budgetmedel inte har kunnat utveckla lekplatserna enligt
utvecklingsplanen. Forvaltningen tvingas istéllet till att endast utfora akuta atgiarder och reparationer eller i
viérsta fall plocka bort uttjént lekutrustning, detta for att bibehalla sidkerheten pa de allmdnna kommunala
lekplatserna.

Mal 4

Detta mal &r starkt kopplad till de underhallsmedel som i huvudsak utgdrs av reinvesteringsmedel som nimnden
har till forfogande. Avsatta medel motsvarar inte forslitningarna och berdknade livsldngder pa gjorda
investeringar. Det ar alltid svart for en kommun att ta hand om det man har och &n mer synbart ar det i en
vixande kommun.

I VA-planen som faststilldes av tekniska utskottet 2017-09-26 gar det att ldsa att Svenskt vatten foreslar att
fornyelsetakten pa vattenledningar ska ligga pa 150 ér, och pa spill- och dagvattenledningar 180 &r. Den tekniska
livslangden ar troligtvis dnnu kortare. Fornyelsetakten gér upp och ned mellan olika &r beroende pa typ av
arbeten VA-enheten har planerat in, men har de senaste aren uppvisat en positiv trend. Den genomsnittliga
fornyelsetakten ligger de senaste tre &ren strax lédgre &n VA-enhetens mél om en fornyelsetakt pa 0,67 % (150 ar)
av ledningsnétet per ar. For mandatperioden (2023-2026) har mer resurser avsatts for ledningsfornyelse vilket
ska bidra till att malet om en fornyelsetakt pa 0,67% uppfylls. Prognosen for 2022 ar en fornyelsetakt pa 340 ar.
Ar 2021 13g den runt 125 &r och ar 2020 runt 112 &r. Snittet ligger pa 192 &r. (0,52%)

Slitlagerbeldggningar pd kommunala gator och vigar byts inte ut i motsvarande forslitningstakt pa grund av
begransade budgetmedel.

Langsiktig underhéllsplan for kommunala fastigheter saknas. Arbete med underhéllsplanen pagar men kommer
inte att fardigstéllas under innevarande ar.

Budgetmedel saknas for att utveckla lekplatser och uppfylla beskriven ambitionsniva i kommunens
utvecklingsplan for allmdnna kommunala aktivitetsplatser och lekplatser. Se kommentar géllande lekplatser och
utvecklingsplanen under mal 3.

Kommentar arbetsmiljoarbete
Kompetensutvecklingsinsatser som har genomforts av en eller flera personer pé tekniska kontoret under 2022:

Driftutbildning

Arbete pa vig

Kurs ”Leda utan att vara chef”

Konferens med Foreningen Sveriges stadstradgardsméstare
Grundkurs i Geosecma

NVDB-kurs

Svenskt vattens stum- och elektrosvetsning av PE-ror
Diplomkurs i avlopp

20
Page 91 of 140



Bilaga 1 Deldrsrapport per augusti 2022 Niamnder och bolag

Revision pa kommunal jarnvégsforvaltning, Arbetsmiljoverket

Kommentar miljéarbete

Béde externa och interna méten sker i hog utstrickning digitalt. Eget fordonsbrénsle har 6vergatt till HVO-
diesel vilket leder till minskade koldioxidutsldpp frén tekniska forvaltningens fordon. Utvalda gréasytor har pa
forsok inte klippts vilket ger mojlighet till vixternas blomning for att gynna pollinatorer. Vid utbyte av uttjanta
elprodukter efterstriavas alltid en hogre energieffektivitet, t.ex. VA-pumpar, kylskap, belysning m.m. Upptagna
atgirder som f6ljs i miljoprogrammet rapporteras dar.

Visentliga hiandelser fran verksamheten delar 2022

VA-schakt och gatuterrassering pa exploateringsomrade Stodstorp 2:1 norr om travbanan
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Miljo- och byggnamnd

Ordforande: Peter Sjoberg (m)
Forvaltningschef: Thomas Andersson
Nettokostnad prognos: 3528 tkr

Antal drsarbetare: 10 arsarbetare
Kostnad per invanare 238 kr per invanare

Resultatredovisning

RESULTATRAKNING, TKR Prognos Budget Avvikelse Delar Delar
2022 2022 Prognos 202208 202108
Verksamhetens intakter 8081 7386 695 4721 4789
Verksamhetens kostnader -11609 -12995 1386 -6155 -6325
Verksamhetens nettokostnad -3528 -5609 2081 -1434 -1536
ARETS RESULTAT -3528 -5609 2081 -1434 -1536
Driftsredovisning
DRIFTREDOVISNING, TKR Prognos  Budget Avvikelse Delar Delar
2022 2022 Prognos 2022 2021
100 Politisk verksamhet 534 565 31 372 336
170 Samhéllsbyggnad -1014 703 1717 -676 -787
285 Bostadsanpassningsbidrag 75 7 -68 50 39
811 Milj6- och halsoskydd 3506 3907 401 1672 1900
822 Naturvard 427 427 0 16 48
TOTALT 3528 5609 2081 1434 1536

Ekonomisk analys programomraden
100: Politisk verksamhet har budget for kurser och konferenser som ej blivit aktuell, ddrav minskat utfall i
prognosen for 2022.

170: Fortsatt antal stora byggnader skapar ett dverskott mot budget, viss osdkerhet finns beroende pa
utvecklingen av rinteldge och inflation samt elforsorjning.

285: Bostadsanpassning &r osdkert. Delvis nytt arbetssétt med vaktméstaren pa Furugarden, som utfor enklare
arbeten som tidigare utforts av hantverkare vilket ger mindre intékter samt att del av budgeterade 16ner ska
justeras och flyttas till program 170.

811: Debitering for fasta avgifter dr redan inkomma for hela éret, kostnadssidan for granskningen &r dnnu inte
bokforda. Okad kostnad for konsult for livsmedelstillsynen méter minskade 16nekostnader for personal som har
slutat. Tillsynsskulden (tid som vi fatt betalt for, men dér vi dnnu inte utfort tillsynen) har 6kat for planerad
miljotillsyn/livsmedelstillsyn, da vi har vakans pa miljosidan vilket gor en berdknad prognos med ett dverskott
pa 401 tkr. Ny milj6inspektor borjar 3 oktober.

822: Storsta kostnaden och bidragen bokfors i november da kalkningen utfors, vattenproven utfors under hela
aret. Priset pa kalk ar osdkert i dagsldget, samt osékert hur mycket bidraget kompenserar hojningen.

Prognosen ger en positiv avvikelse mot budgeten med ett dverskott pa 2 081 tkr
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Inflationspaverkan
Risk for minskad byggnation pa grund av hdgre materialpriser, osékert ranteldge samt hogre energipriser.

Utveckling samt beriaknad maluppfyllelse/prognos for verksamhetsmalen 2022
Néamndens mal géller under mandatperioden och ska bidra till fullméktiges méal for hallbar

utveckling.
Bidrar | Milj6-och byggnamndens mal 2020- Utv.
framst Utv. Utfall Utv. Utfall 2022 Prognos
till KF 2022 2019 2020 2020 2021 2021 jan- 2022
mal nr. aug
KE 1 1. Hoja kunskapen i samhalletinom
s : : Delvis Delvis Delvis
il panern ot bggance MM IR
KF2 | 2. Utveckla dialogen med de vi finns till - Delvis - Delvis - Delvis
for. Uppfyllt Uppfyllt Uppfyllt
KF3 | 3.Lyftahdlsoaspektenivar - Delvis - Delvis - Delvis
myndighetsutévning. Uppfyllt Uppfyllt Uppfyllt
4. Tillsammans utveckla tillgéngligheten, Dl Dl Dl
. . elvis elvis elvis
KF4 | delaktigheten och tryggheten fo.r - Uppfylt - Uppfylt - Uppfylt
Vaggeryds kommun som attraktiv plats.

Delmal med sérskilt fokus 2022 - utveckling och beriknad maluppfyllelse/prognos
Gemensamt verksamhetssystem har inforts under juni 2022, arbetet med nya e-tjénster som ska forenkla
drendehantering for personal och medborgare pagér. Etableringsméten dver forvaltningsgranserna pagar med
mdte en gang per vecka for att gora tidiga avstimningar vad som dr pé gdng inom olika etableringar.
Byggsamverkan Jonkopings 14n ska pabdrjas, forsta motet kommer att vara den 12 oktober péd Mejeriet.
Tendensen ir att handldggningstider for bygglov har dkat under 2022, detta kommer vara ett delmal att minska
handldggningstiden till samma som under 2021.

Kommentar till utveckling och beriaknad maluppfyllelse/prognos
Genom jimforelse med tidigare ars NKI undersdkningar kan vi se hur trenden utvecklas.

Vi har utfort insiktsmétning frén 2018 med goda resultat.
(80 eller hogre ar mycket hogt, 70 till 80 hogt, 62 till 69 godként, 61 till 50 lagt)

Nir vi tittar pa NKI for 2022, 2022-09-01 visar det ett index pa 75 for bygg, 78 for miljo, livs har fatt for fa svar
att redovisa i dagsliget.

Vid NKI métningen for foretag 2020 placerade vi oss som 154 i Sverige. Bygg 78, Miljo 73, Livs 57, totalt 69.
(2019 var var placering 9:a) Privatpersoner och offentligsektor (83p) har generellt gett bra poéng alla ar.

Vid NKI métningen for 2021 placerade vi oss som 33 i Sverige. Bygg pa 18 plats pa 83p, Miljo samt Livs har
fatt for fa svar for att vara med i rankingen. totalt 79p. Privatpersoner och offentligsektor har gett 80p poéng for
2021.

Privatpersoner svarade pa fragan under 2021 ”Forestall
dig en perfekt hantering av ditt arende” Hogre anriket!
(Vaggeryds kommun 77,5, rike 63,2)
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Det som ger ldgsta betyg fran foretag dr digitala tjénster och information pa hemsidan, insatser pagér med detta.

Kommentar arbetsmiljoarbete

Kompetensutveckling pagar fortlopande. Jimnare arbetsfordelning med gemensamt drendehanteringssystem och
nya e-tjanster. Rekrytering av vakant medarbetare for att minska tillsynsskulden och arbetsbelastningen pé
befintlig personal. Ny milj6inspektor dr rekryterad och borjar 3 okt pé forvaltningen.

Kommentar miljéarbete
Samordnar resor till inspektioner som kors med forvaltningens elbil eller cykel.

Miljoarbete dr ndgot som vi jobbar med i vart dagliga arbete.

Visentliga hiandelser fran verksamheten delar 2022
Fortsatt hogt soktryck pa bygg, vakant tjanst pd miljo, livsmedelskonsult som hjélper till att jobba av
tillsynsskulden pa livs.
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Barn- och utbildningsnamnd

Ordférande: Jenny Larsen (KD)
Forvaltningschef: Per-Erik Lorentzon
Nettokostnad prognos: 449 561 tkr

Antal drsarbetare: 608 arsarbetare
Kostnad per invanare 30 345 kr

Resultatredovisning

RESULTATRAKNING, TKR Prognos Budget Avvikelse Delar Delar

2022 2022 Prognos 202208 202108

Verksamhetens intakter 52650 49150 3500 36056 36024

Verksamhetens kostnader -502 211 -496 605 -5607 -328347 -316228

Verksamhetens nettokostnad -449 561 -447 455 -2107 -292291 -280204

ARETS RESULTAT 0
Driftsredovisning

Prognos Budget Avvikelse Delar Delar
DRIFTREDOVISNING, TKR 2022 2022 Prognos 2022 2021
100 Politisk verksamhet 950 1000 50 545 499
600 Gemensamt BUN 22158 22357 200 13533 16 349
621 Kostverksamhet 32384 32251 -133 20495 18752
624 Skolskjutsar 13921 13121 -800 7978 6878
641 Grundskola 154 162 152 552 -1610 101418 97 494
659 Gymnasieskola 69 408 67539 -1870 46 405 42775
661 Vuxenutbildning 8302 9172 870 5746 5483
671 Sarskolan 8667 8984 317 5776 6327
723 Forskoleklass 10290 10152 -139 6 556 5244
724 Forskola 110330 111002 672 71453 67 758
725 Fritidshem 18989 19326 336 12387 12 646
TOTALT 449 561 447 455 -2107 292291 280204

Ekonomisk analys programomraden

Politisk verksamhet: Politisk verksamhet har under T2 haft lagre kostnader for ssmmantréaden varfor ett mindre
overskott pa 90 tkr redovisas. Omradet prognostiseras till att ga +50 tkr mot budget innevarande ar.

Gemensamt BUN: Programmet for forvaltningsgemensamma kostnader, Gemensamt BUN, redovisar ett
positivt resultat mot budget med 946 tkr. Befintligt 6verskott kommer i stort sett att forbrukas under aret. BUN
kommer framat att ha 6kade kostnader for framforallt inforande nya IT-system samt oférutsedda kostnader.
Prognosen for Gemensamt BUN ér att vi kommer att ligga pa +200 tkr mot budget pa helar 2022 da viss
fortbildning bland personalen inte kommer att genomforas pa grund av pandemi.

Kostverksamhet: Kostverksamheten redovisar efter T2 ett verskott mot budget med 199 tkr. Ett Gverskott pa
budgeterade intdkter samt 1dgre kostnaden for 16ner ingér i resultatet med ca 700 tkr. Det har varit svarigheter
med bemanningen i koken under varen. De kostnader som ligger betydligt hdgre 4n budgeterat &r
livsmedelskostnader. Trots budgettillskott for inflationspaverkan sa ligger vi 368 tkr 6ver budget. Pa grund av ett
antal omvérldsfaktorer som paverkar tillgdng och prisldge sa raknar vi med en prognos pa 133 tkr mot budget
2022. Kvar dé ligger inflationspéverkade livsmedelskostnader med 840 tkr men som i totalen vigs upp av lagre
l6nekostnader och hogre intékter.
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Skolskjutsar: Kostnaderna for Skolskjuts ligger efter T2 med ett underskott mot budget pé 393 tkr. Trots att
BUN erhallit visst budgettillskott for inflationspéverkan s& gar inte skolskjutsbudgeten ihop sig. Att programmet
inte héller budget beror pa en fortsatt hdgre indexupprékning av kostnaden for skolskjuts dn budgeterat. Det
hogre index ér en direkt f61jd av omvérldsfaktorer som reduktionsplikten och 6kat varldsmarknadspris.
Prognosen for skolskjutsar ligger pé ett underskott med 800 tkr mot budget.

Grundskola: Resultatet for Grundskolan efter T2 ligger pa -580 tkr. Utfallet skiljer sig mot budget béde pa
intéktssidan och kostnadssidan. Intékterna for Grundskola ligger 2 050 tkr battre 4n budget och kommer framfor
allt fran aterbetalning sjuklonekostnader Covid, 1 812 tkr. P4 kostnadssidan ar det framst 1onekostnader som
ligger 6ver budget med 1 959 tkr. Forvaltningens enheter har haft svért att minska ner sina tjénster fran hosten
2021 vilket gor att de legat med for hog bemanning under T1 2022. Aven kopta tjénster for IKE ligger hogre dn
budget inom Grundskola dé vi haft fler elever externt med sérskilda behov. Kostnaden ar hér 1 048 tkr Gver
budget. Prognosen for heldret 2022 ar att programmet kommer att géra ett underskott mot budget med -1610 tkr.
Prognosen bygger pa ett fortsatt underskott pd IKE med 910 tkr samt underskott 16ner for fortsatt verksamhet
Aker 500 tkr och utdkade resurser for enheter i behov av det 200 tkr.

Gymnasieskola: Gymnasieskola redovisar efter T2 ett negativt resultat pa -1598 tkr. Resultatet kommer fran
intéktssidan dér vi tappar intikter mot budget. Framst &r det medel fran Migrationsverket med -225 tkr samt
intékter salda platser IKE med -400 tkr som saknas. Pa kostnadssidan sa ligger 16nekostnaden 1110 tkr simre dn
budget. Personalkostnad gér mellan Gymnasieskola och Vuxenutbildning med 1000 tkr. Till prognosen 2022 sa
laggs att Gymnasieskola gér minus med 1000 tkr for 16ner mot vuxenutbildningen och 870 tkr for fler och dyrare
elevplatser inom IKE.

Vuxenutbildning: Program for Vuxenutbildning har efter T2 ett resultat pd 354 tkr. Vuxenutbildningen tappar
under T2 pa intdkter mot budget frin Migrationsverket. Detta beror pa farre nyanldnda inom utbildning. BUN
tappar ocksa intdkt for ldgre omfattning av Vuxenutbildning. Lonekostnaden ligger battre 4n budget med 1071
tkr. Personalkostnad gar mellan Gymnasieskola och Vuxenutbildning med 1000 tkr. Prognos for helar 2022 ar
ett dverskott med 870 tkr. Overskottet kommer av att programmet ligger kvar med verskottet pa 16nekostnader
1 000 tkr men tappar intékter for Vuxenutbildningen med 130 tkr.

Séarskola: Sirskola redovisar efter T2 ett positivt resultat pa 197 tkr. Kostnaden for loner inom programmet
ligger 6ver budget men kompenseras av ldgre kostnader IKE. Under varen har det varit fler elever inskrivna
inom sérskolan vilket gor att lonekostnaden har varit hogre dn budget. Kostnaden har da gatt fran Grundskolan
till Sérskolan. Programmet prognostiseras att ga med 6verskott pa heldr 2022 pa 317 tkr och &verskottet kommer
av ett farre antal elever inom IKE gymnasiesérskola.

Forskoleklass: Resultatet for Forskoleklass ligger efter T2 pa positiva 77 tkr. Prognosen for helaret ar att
programmet inte kommer att halla drsbudget 2022. Underskottet &r pa 139 tkr och kommer av ett par fler elever
inom IKE.

Forskola: Programmet Forskola redovisar for T2 ett dverskott pa 554 tkr. Overskottet i perioden kommer frimst
fran 6kade intékter i form av tillfallig erséttning sjukloner Covid, erséttning 16nebidrag och Gvriga statsbidrag.
Fordldraavgiften ligger ocksd hogre under varen dn pa host. Pa kostnadssidan har vi kostnader hogre dn budget
bland annat pa grund av I6ner och kopta tjanster for IKE. Bade dessa kostnadsslag har dragit storre kostnader &n
budget under varen med hogre barnantal i verksamheten. Under hosten kommer verksamheten att minska med
firre forskoleavdelningar och ligre kostnad. Prognosen liggs pa ett dverskott pa 672 tkr. Overskottet kommer av
att Forskola har erhallit intdkter utdver budgeten med 1 000 tkr fran statsbidrag och ersittning sjuklonekostnader.
Samtidigt 6kar kostnaden for IKE med 328 tkr for forskoleplatser kopta av externa utbildningsanordnare.

Fritidshem: Fritidshem redovisar ett resultat efter T2 pa 40 tkr i underskott mot budget. Underskottet kommer
framforallt fran 16ner som ligger bokforda hor i hdgre omfattning dn budget. Den dkade 16nekostnaden gar mot
en mindre 16nekostnad pa Grundskolan och F-klass. Prognos for heldr 2022 &r att programomradet kommer att
gora ett dverskott mot budget pa 336 tkr. Den positiva prognosen kommer fran IKE med férre barn inom
verksamheten.
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Inflationspaverkan

Det ir tva program inom BUN som berors extra hért av inflationspéverkan. Kostens livsmedelspriser skenar
under 2022. Vi ser inte att vi kan hélla budget péa detta omrade utan att gora dra ner avsevart pa kvaliteten pa

serverade maltider inom var verksamhet. Prognos for 2022 &r att kostnaden for livsmedel kommer att dverstiga
budget med 842 tkr trots viss budgetkompensation. Programmet for Skolskjuts har i avtal med leverantdren en

indexering pa ett antal faktorer, daribland brénslepris. Det hojda brinslepriset gor att indexet stiger mer dn

berédknat under 2022 och vi lagger en prognos pa att kostnaden under 2022 kommer att ga 6ver budget med 800
tkr utdver tidigare erhallen budgetkompensation.

Utveckling samt berdknad maluppfyllelse/prognos for verksamhetsmalen 2022
Néamndens mal géller under mandatperioden och ska bidra till fullméiktiges mal for hallbar utveckling.

Bidrar
framst " - o
Sl KE Barn- och utbildningsndmndens mal 2019 Utv. Utfall | o021 | Utfall | utv.2022 | Prognos
mal | 2020-2022 2020 2020 2021 | jan-aug | 2022
nr.
1. Vara barn och elever mér bra och
KF3 utvecklas som individer samt tillsammans - -> -
med andra
KF2 2. Vaolra barn och elever har hog -
maéluppfyllelse
KF2 3. Vira bgrn OSh elever far ta del av ett 2
dynamiskt ldrande
KF1 4. I"allal vara verksamheter finns inspirerande N
larmiljoer
KF4 5. Alla vara verksamheter samverkar med 2
omvirlden
KF3 6. I alla véara verksamheter arbetar vi for att 2
utveckla goda kost- och hélsovanor
7. Talla védra verksamheter finns
HR .
o professionell, kompetent och engagerad 7
mal
personal
8. Vihar en likvérdig och rittssiker
KF2 verksamhet 7
KF4 9. Vi har. en serviceinriktad och effektiv 2
organisation
K2 10. Vara utvecklingsinsatser bygger pa vart 2
systematiska kvalitetsarbete
Kommentar
2. Terminsbetyget for varen 2022 ligger lagre for arets ak 9 &n tidigare ar varfor prognosen kring
maluppfyllelse har en negativ avvikelse. Pandemins paverkan pa méluppfyllelsen i de ldgre arskurserna
ar fortsatt oklar och kommer sa vara en tid framéver.
3. Flera enheter arbetar aktivt med dynamiskt lirande med fragor som motivation, méjligheter och att

tréana tills man kan. Flera satsningar inom digitalisering ar nu fullt ut implementerade och vi infor just

nu en ny Lérplattform vilket starker omradet ytterligare. Dérav en positiv bedémning pa omradet.
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Delmél med sérskilt fokus 2022 — utveckling och beriknad méaluppfyllelse/prognos

Bidrar )
u Bidrar
frémst till Utv. Utfall Utv. Utfall utv. Prognos
HUKF | mnd- Namndens delmal till mal 2020-2022 2019 | 5000 | 2020 | 2021 2021 | 2022 2022
mal o jan-aug
malnr.
nr
KF3 1 1. Elevernas nérvaro i skolan skall 6ka - 7
KF2 2 2. F ramgangsrlka 1armetpder s.prldf paett 2 2 2
systematiskt och kontinuerligt sétt
KF2 2 3. Fler eleve'r 1nF)m gymnagf:t oc.h o > 2
vuxenutbildningen fullfdljer sin utbildning.
KF1 4 4. Qkad maluppfyllelse i de ldgre arskurserna 2
i grundskolan.
KF4 5 5. Forbittrad kommunikation och samverkan - 2 2
med vardnadshavare
KE2 3 6. Utjamna skillnaden i r}laluppfyllelse mellan - DeIVilsl 2 2
klasser, enheter och kon uppfylit
7. Tillgangen och anvéandandet av digitala
KF2 3 verktyg dr en naturlig del av vardagen i Ve Ve Ve
skolan

Kommentar till malprognos/ beriknad utveckling under aret

1.

Antal barn och elever med problematisk skolfranvaro ska minska

Under 2019 startade ett utvecklingsarbete dér sirskilda handlingsplaner for att minska antalet elever med
problematisk skolfranvaro togs fram och implementerades pé enheterna. Antalet elever med problematisk
skolfrénvaro (>15%) okade kraftigt under 2020 i samband med Covid-19 och ndgon minskning &gde inte rum
under 2021. Vér prognos bygger pa att trenden nu nir pandemin lagt sig skall vara positiv.

Framgangsrika lirmetoder sprids pa ett systematiskt och kontinuerligt sétt

Forvaltningen har startat upp ett stort utvecklingsarbete i att utveckla undervisningen som planeras paga
under 2020-23. Arbetet har sin grund i att sprida framgangsrika larmetoder med forsteldrare som
processledare. Arbetet forloper vél och prognosen for méaluppfyllelse dr darfor gron, uppfylls.

Fler deltagare inom gymnasiet och vuxenutbildningen fullféljer sin utbildning

Néamnden deltar i en nationell satsning som syftar till att 6ka antalet gymnasieelever som fullfoljer
utbildningen. Vér analys visar att vi har hdg avhoppsfrekvens inom gymnasial Komvux och att detta har en
koppling till distanskurser. Nimnden kommer bade se 6ver méngden kurser samt utveckla arbetsformer for
att minska avhoppen. Trenden &r positiv, prognosen for méaluppfyllelsen blir darfor gul, delvist uppfylit.

. Okad maluppfyllelse i de ligre arskurserna i grundskolan..

Néamnden upptickte en kraftig avvikelse for ak 3 i samband med de nationella proven varen 2021 varfor ett
storre utvecklingsarbete sjosatts. Flera olika insatser genomfors med bland annat riktade resurser till mellan-
och lagstadiet. Det dr svért att se om dessa insatser racker varfor prognosen for méaluppfyllelsen blir gul,
delvist uppfylit.

Forbittrad kommunikation och samverkan med virdnadshavare

En ny gemensam kommunikations- och lar plattform lanseras hosten 2022. Ndmnden riknar med att
vardnadshavarnas inblick och kommunikation med skolan kommer 6ka efter detta varfor prognosen for
maluppfyllelse blir gront, uppfyllt.

28
Page 99 of 140




Bilaga 1 Delarsrapport per augusti 2022 Namnder och bolag

6. Utjaimna skillnaden i maluppfyllelse mellan klasser, enheter och kon
Vaggeryd har manga skolor och forskolor relativt sin storlek vilket sétter storre krav pd samverkan for att na
likvardighet. Vi kan fortfarande se att vi har for stora skillnader i maluppfyllelse varfor detta mal frén 2021
ocksa blir ett fokus for 2022. Att alla vara skolor och forskolor &r lika bra ér ett mycket viktigt mal for
ndmnden vilket kréver ett langsiktigt arbete. Bedoémningen ér att vi till viss del har utjamnat skillnader i
maéluppfyllelse men att vi fortsatt efter 2022 ser skillnader varfér méalprognosen blir gul, delvist uppfyllt.

7. Tillgangen och anvindandet av digitala verktyg éar en naturlig del av vardagen
Vaggeryds skolor har sedan flera ar en bra IT-infrastruktur. I samband med Covid-19 har organisationen tagit
stora positiva kliv inom digitalisering genom att de digitala verktygen blivit en allt storre del av vardagen.
For att rida pa denna vag har ndmnden satt upp detta mél som fokusomréde dven for 2022. Arbetet fortloper
vil och prognosen for méluppfyllelse ar gron, uppfyllt.

Kommentar arbetsmiljoarbete

Utifran den arliga arbetsmiljorapporten samt hdndelser i var omvérld behdver ndimnden se 6ver sikerhetsfragor
kopplat till hot och vald. Undersdkningar av olika system och genomgéng av policys och rutiner intensifierades
under forsta kvartalet och forhoppningen ar att vi kan se nagra olika l1sningar till ndsta kvartal.

Medarbetarenkéten visade aterigen pé ett gott resultat dér vi 4ndé kan se att de individuella malséttningarna bor
synliggdras mer. Arbetet med att implementera medarbetaruppdrag vid sidan av teamuppdrag bor kunna ge
positiv effekt inom omradet.

Kommentar miljéarbete
Arbetet med miljomélen pagar med ett sérskilt fokus kring matsvinn inom kostverksamheten som fortloper pé ett
positivt satt.

Visentliga hiandelser fran verksamheten delar 2022

Utvecklingsarbetet fortskrider inom en miangd olika omraden inom forvaltningen. Inom skolan fortskrider ett
antal initiativ som syftar till att utveckla undervisningen dar vi fétt sdval regional som nationell uppmarksamhet.
Bland ménga kan ndmnas d&mnesdidaktiskt kollegium, basta starten samt VAMER som utvecklar var
matematikundervisning. Allt har sin utgangspunkt i vart gemensamma kvalitetsarbete som utgar fran devisen
”fran forskola till jobb”. Vi har 6ppnat ytterligare tva forskoleavdelningar och utvecklat Remida vidare. Just nu
genomfors ocksa en stor satsning pa digitala system dér vi infor savél ett helt nytt elevadministrativt system
tillsammans med en ny kommunikationsplattform som ska underlétta kontakten med vardnadshavarna.
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Kultur- och fritidsnamnd

Ordférande: Sverker Bernhardsson (c)
Forvaltningschef: David Norrfjard
Nettokostnad prognos: 32684 tkr

Antal drsarbetare: 32 arsarbetare

Kostnad per invanare 2206 kr

Resultatredovisning

RESULTATRAKNING, TKR Prognos Budget Avvikelse Delar Delar

2022 2022 Prognos 202208 202108

Verksamhetens intakter 5479 5479 0 3653 3940

Verksamhetens kostnader -38 163 -38663 -500 -25736  -25029

Verksamhetens nettokostnad -32684 -33184 -500 -22083 -21089

ARETS RESULTAT -500 0
Driftsredovisning

DRIFTREDOVISNING, TKR Prognos  Budget Avvikelse Delar Delar
2022 2022 Prognos 2022 2021
100 Politisk verksamhet 600 635 0 294 357
420 Gem administration kultur o fritid 1848 1848 0 1228 1134
421 Anlaggningar for idrott 7113 7113 0 4735 4339
422 Sim- och sportverksamhet 5796 5696 -300 3791 3954
425 Badplatser och friluftsliv 843 543 0 362 313
443 Oppen ungdomsverksamhet 3034 3049 0 2029 1598
450 Foreningsbidrag 3471 3271 -200 2181 1858
461 Biblioteksverksamhet 5568 5618 0 3736 3445
464 Museiverksamhet 792 792 0 526 654
468 Ovrig konst och kultur 272 272 0 181 118
484 Studieorganisation 298 298 0 199 263
691 Kulturskola 4049 4049 0 2693 2709
TOTALT 33684 33184 -500 22319 20741

Prognosen for ndmnden &r exklusive idrottsplatserna. Idrottsplatserna kommenteras nedan.

Ekonomisk analys programomraden

421 Anlaggningar for utomhusidrott: Idrottsplatserna Movalla IP och Vaggeryds IP rapporterar bada
kostnadspaverkan pé grund av inflationen, d&ven om det dnnu inte syns till sa stor del i Vaggeryds IPs resultat.
Aven under perioden maj - augusti har framfor allt hdjda elpriser paverkat resultatet. Movalla har for perioden
januari-augusti haft 6kade elkostnader motsvarande 214 tkr. Fér Vaggeryds IP dr motsvarande siffra 60 tkr. For
Vaggeryds IP &r dock érets siffra 175 tkr hogre dn ett femarssnitt for perioden. Detta tillsammans med dkade
drivmedelspriser, 6kade priser fran tjénsteleverantorer samt dyrare insatsvaror som exempelvis godsel, gor att vi
beddmer en stor paverkan for aret som helhet. For dvriga verksamheter och foreningar tycks inte inflationen ha
gett lika direkt effekt annu. Movalla IP redovisar ett resultat pad — 477 tkr. Totalt redovisar Vaggeryds IP ett
resultat pa 72 tkr for perioden.

422 Sim- och sporthallsverksamhet: Arets forsta 7 veckor var simverksamheten stingd pa grund av Covid-19,
vilket gav ett intéktstapp da det dr hogsdsong for bad. Sedan dess dr verksamheten i full gang far bade sim- och
sporthall. Okade hyreskostnader motsvarande ca 200 tkr. som ej kompenserats tillsammans med minskade
hyresintékter i och med gymmets flytt fran lokalerna gor att vi dven i &r utmanas i att halla budget for
programomradet.
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450 Foreningsbidrag: Den plotsliga och kraftiga inflationen paverkar véra foreningar, sirskilt foreningar med
egna anldggningar med 6kade energikostnader samt andra omkostnader. For att kunna rikta ett snabbt stdd till
foreningarna gérs bedomningen att budgeten for foreningsbidrag dverskrids.

Inflationspaverkan

Under arets forsta ménader har framfor allt hojda elpriser synts i resultatet for idrottsplatserna.
Kostnadsokningen har legat pa cirka 75 tkr per manad. Endast paverkan pé elpriser ger d& en helarseffekt pa 900
tkr. D& ovriga programomraden har begrinsade mdjligheter att kostnadsanpassa utan kraftig pdverkan pa kvalitet
och medborgarnytta ser vi en utmaning i vilka prioriteringar och avviagningar som behdver goras for att
balansera mal, medel och kvalitet for nimnden under aret och sannolikt dven de ndrmsta aren efter 2022. Under
perioden har vi dven borjat fa signaler fran andra foreningar som kan behdva ytterligare stod for att klara
verksamheten.
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Utveckling samt berdknad maluppfyllelse/prognos for verksamhetsmalen 2022
Niamndens mél géller under mandatperioden och ska bidra till fullméktiges mal for héllbar utveckling.

Bidrar
framst | Kultur- och fritidsnamndens mal 2019 Utv. Utfall Utv. Utfall 2U0t‘2’2 Prognos
tilE KF | 2020-2022 2020 2020 2021 2021 jan-aug 2022
malnr.
1. Utveckla dialogen och stédet till Delyi
KF 1 ideella krafter for tillvaxt i hela - U ewis 7 7
ppfyllt
kommunen
2. Tillsammans inspirera och stddja
KE 2 utveckllng och utbildning for . > Delvis 2 Delvis 2 Delvis
samhillsengagemang och framtida Uppfyllt Uppfyllt Uppfylit
yrkesliv
3. Medborgare skall kanna att de kan
paverka och vara skapare av utbudet Delvis Delvis
%
KF3 for en god hélsa och ett eget Uppfyllt 7 Uppfyllt %
vélbefinnande
4. Skapa trygga, tillgéngliga och ) )
KF4 | attraktiva mjligheter till kultur, fritids N 2 Delvis 1 5 | Delvis
. L .. Uppfyllt Uppfyllt
och friluftsaktiviteter for alla

Kommentar till utveckling och beriaknad maluppfyllelse/prognos

Overlag gor vi samma prognos dver maluppfyllelsen nu som efter tertial 1. Fér mal tre indras prognosen fran
delvis uppfyllt till uppfyllt. Flera faktorer tillsammans dér vi borjar se effekt gor att prognosen uppdateras.
Okade resurser for foreningsbidrag, god samverkan kring badplatserna samt Hilsocenters utveckling ir viktiga
faktorer. En osédkerhetsfaktor for maluppfyllelsen for aret &r hur inflation och sérskilt energipriser paverkar
foreningarna.

Kopplat till méal 1 ar nu boxningsklubbens verksamhet i full gdng i renoverade lokaler i sporthallen i Vaggeryd,
tack vare samverkan mellan kommunen och féreningen. Den sammanvégda beddmningen &r att mélet uppfylls
for aret. Kopplat till mal 2 ser vi bibliotekets programverksambhet rikta till barn- och unga, men dven andra
malgrupper. Vi ser dven en koppling till mélet genom Sommarkuls uppliagg med unga som leder unga, dir
sommarjobbare far en ledarskapsutbildning. Den sammanvégda beddmningen for malet &r att det delvis dr
uppfyllt. Kopplat till mal 3 haller en discgolfklubb pa att etableras efter initiativ frdn invénare. Banan med nio
korgar planeras till omradet Biackalyckan i Vaggeryd. Etableringen mojliggérs dven till stor del av IOGT-NTO
som samverkar med discgolfklubben. Den sammanvigda bedémningen ar att mélet uppfylls for aret. Kopplat till
mal 4 har musikcaféserien med gratis bussresor till Gummifabriken i Varnamo aterupptagits. Den sammanvagda
bedomningen for malet &r att det delvis ar uppfyllt.

Samtliga verksamheter inom forvaltningen arbetar direkt mot nimndmalen pa olika sétt.

Kulturskolan: Ser elevokningar i vissa grupper och minskningar i andra. Sammanlagt var 313 elever inskrivna
under varterminen. Fortsatt arbete for elevrekrytering pagar. Tva verksamheter har under tertialet okat
elevantalet. Bildkursen och Musikalkursen. Bildkursen som egentligen var nedldggningshotad infor véarterminen
har, efter ett lyckat Facebook-inldgg, mer &r &n dubblerat antalet sokande till kursen. Musikalgruppen har dkat
antalet elever fran 12 till 23. Dér beror 6kningen pa ett nytt koncept och att man har forlagt en del av
undervisningen till 16rdagar och sondagar.

Sim- och sporthall: Efter fortsatta restriktioner for hog Covid-smitta fram till vecka 7 har sedan all
gruppverksamhet och allménhetens bad kunnat tillhandahéllas. Besoksantalet ar i vissa delar hogre dn fore
pandemin. For allménhetens bad har vi drygt 2000 fler besdkare under perioden jamfort med samma period
2020. Verksambheten dr igang igen. Vi ser totalt en liten nedgéng i antal skolbad jamfort med foregaende éar,
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vilket beror pa ett bra utnyttjande av mojligheten till bad under pandemirestriktionerna for allmédnheten. Vi har
inlett ett samarbete med Familjecentralen med mdjligheter att bada/simma for mer utsatta familjegrupper under
varen och dven vuxensimskola for Somaliska kvinnor planeras att inledas i maj. Personalen i Vaggeryd har i
april haft en HLR-utbildning for ett privat foretag. Skillingaryds simhall har haft studiebesok fran Eksjo simhall
for att titta och ldra sig mer om Babysimskola, detta da Babysimskolans utbildare rekommenderade att besoka
just oss. Vi har inlett ett samarbete med Familjecentralen med mdjligheter att bada/simma for mer utsatta
familjegrupper och dven vuxensimskola for kvinnor med ursprung frén Somalia, Libanon och Afghanistan. Detta
genomfordes under varen och férsommaren i Simhallen i Vaggeryd. Totalt har det varit 43 besok som har fatt
vattenvana och simkunskaper. Vi har genomfort grundkurs i HLR-utbildning for alla elever i arskurs 9 och en
stor satsning for att utbilda ca 170 forskoleldrare i HLR. Totalt i ar har vi haft 300 deltagare i vara HLR-kurser.
Sommarsimskolan genomfordes med ca 100 barn som kom varje dag under 3 veckor. Sammanlagt var det 1250 s
badtillféllen, ett av tillfillena var vi p& Hjortsjobadet och gick igenom all livrdddningsutrustning samt trinade pa
att livrddda med livboj och forldngda armen. Under militdrévningen i maj ordnades duschmojligheter for ca 200
soldater i Skillingaryds Arena. Ogonblicksbild fran verksamheten:

“For 9 manader sedan bérjade jag jobba i Vaggeryds simhall. Jag har nog aldrig kdnt mig sa vilkommen och
onskad till en arbetsplats. Det var sd upplyftande att direkt fa samma respekt som o6vriga kollegor samt fint att
direkt fa utnyttia mina tidigare erfarenheter. Mina styrkor uppmdrksammades vilket gjorde att jag inte var rddd
att foresld idéer eller fordndringar. Det har ocksa dppnat upp till en miljé ddr det dr okej att ifragasdtta. Jag dr
tacksam for denna start som gor att jag dlskar mitt jobb och vill vara med och utveckla och driva framdt”

Miliseum: Verksamheten fortgar enligt ordinarie planering. Forandringar &r pa gang vad géller bemanning i
stiftelsens styrelse. (Miliseum drivs genom en stiftelse fristdende fran kommunens verksamhet)

Biblioteksverksamhet: Biblioteket har under aret fokuserat pa att fa fart pa verksamheten pa Vaggeryds nya
centrumnira bibliotek, nigot som resulterat i manga besdk och nya besoksgrupper. Aldre, barnfamiljer och barn
i mellanstadiedlder kommer nu i stdrre utstrackning till biblioteket. Halsocenters verksamhet fortsétter, dar
sammanlagt 60 FAR-recept hanterats. (FAR = fysisk aktivitet pa recept) Kopplingen till bibliotek och kultur
stirks med medverkan pa Vaggerydsdagen, Kulturhelgen och Xrundan, en tipsrunda med digitalt quiz i bada
huvudorterna som invigs under september. I juni kom det glddjande beskedet att Kulturradet inom projektet
Starkta bibliotek for femte aret i rad beviljat biblioteken i Vaggeryds kommun medel, denna gang hela 800 000
kr. Vaggeryds bibliotek har av Kulturradet lyfts fram nationellt for arbetet med att starka barn och ungas roll som
aktiva samhédllsmedborgare och arbetsséttet att inkludera unga i utvecklingen av biblioteksverksamheten. I
augusti blev Vaggeryds bibliotek nominerat till Arets bibliotek, en utmirkelse dér juryn tittar sirskilt pa kriterier
som anvédndarvinlighet, organisation, stabilitet, kreativitet, utveckling, bestdnd och forankring bland anvéndare i
samhillet. Ogonblicksbild fran biblioteket:

”Mer meningsfullt &n s& hér blir det inte” sa en av mina medarbetare som var pa Knuten daglig verksamhet och
hade valskola i borjan av september.

Hir kan man ldsa mer om valskolan: https://skillingaryd.nu/nyheter/bibliotekets-valskola-pa-knuten/

Oppen ungdomsverksamhet: I juni manad spenderas mycket tid i kommunens hogstadie- och gymnasieskolor
infor skolavslutningen och i ar var inget undantag. Vi var med och anordnade den arliga Lisebergsresan for
hogstadiets avgangsklasser som dntligen kunde genomforas efter tva ars franvaro tack vare de restriktioner som
foljt med pandemin. Detta var en mycket lyckad resa och eleverna var alla vildigt ndjda att det blev en resa i ar.
Vi hade 2302 besdkare till Sommarkul (vilket bor jamforas med 3094 stycken dr 2021) och av dem var 58 %
flickor och 42 % pojkar. Forutom vart mycket goda samarbete med Svenska kyrkan i Vaggeryd sa fanns dven en
stor vilja fran kommunens foreningar att vilja hjélpa till for att skapa meningsfulla aktiviteter. Vi hade dven god
hjilp av kommunala verksamheter som gymnasieskolan Fenix, Arbetsmarknadsenheten (AME), ReMida samt
kommunens bibliotek. I samband med skolstarten anordnade 6ppna ungdomsverksamheten tillsammans med
skola och féltare introduktionsdagar med alla kommunens sjundeklassare. Da verksamheterna nu &r i full gang
igen efter pandemirestriktioner ser vi fortsatt goda mojligheter till maluppfyllelse under aret.
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Kommentar arbetsmiljoarbete
Forvaltningen har etablerat en samverkansgrupp som sammantréder 4 gnger per ar. Strukturen i arbetet borjar
sétta sig och det bidrar till en systematik i arbetsmiljoarbetet.

Kommentar miljéarbete

Vart miljdarbete arbetas stindigt med. Besokare i vara verksamheter hjélper oss att driva pé arbetet da det finns
en stor miljdmedvetenhet, inte minst bland yngre personer. Bibliotekets fokus pa aterbruk vid flytten i Vaggeryd
har inneburit ett konkret exempel pé smart miljoarbete utan avkall pa kvalitet. Utveckling av idrottsplatsernas
energiplaner fortsitter och atgéirder vidtas 16pande.

Visentliga hiandelser fran verksamheten delar 2022

Brygga vid Langasjon i Aker. Resultatet av samarbete mellan Akers byalag och AME.

Boxningsklubbens renoverade lokaler samt latrintdmning och nytt staket vid Hjortsjons camping
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Socialnamnd
Ordforande: Ann-Katrin Lofstedt (m)
Forvaltningschef: Lotta Damberg
Nettokostnad prognos: 291 758 tkr
Antal arsarbetare: 420,6 arsarbetare
Kostnad per invanare 19707 kr

Resultatredovisning

RESULTATRAKNING, TKR Prognos Budget Avvikelse Delar Delar
2022 2022 Prognos 202208 202108
Verksamhetens intakter 32342 25842 6500 24170 22277
Verksamhetens kostnader -324 300 -317 050 -7250 -213 285 -197 408
Verksamhetens nettokostnad -291 958 -291 208 -750 -189115 -175131
ARETS RESULTAT -750 14 5027
Driftsredovisning
DRIFTREDOVISNING, TKR Prognos Budget Avvikelse Delar Delar
2022 2022  Prognos 2022 2021
100  politisk verksamhet 1200 1100 -100 767 711
285 Bostadsanpasshingsbidrag 1600 1100 -500 1142 627
750  verkstallighet IFO 10018 10818 800 5777 5222
753  Ensamkommande barn -450 0 450 -458 -182
754 Myndighet 28523 24473 -1050 17681 17 603
756  Social omsorg 12079 11629 -450 7918 8049
770  Ledning och stédsystem 22939 24439 1500 13843 10213
771  Aldreomsorg 122157 123407 1250 81698 76 062
774  Hilso- och sjukvardsinsatser 32496 30496 -2.000 21412 19 067
781  Funktionshinderomsorg 61396 60 746 -650 39333 38820
TOTALT 291958 291208 -750 189113 176 192

Ekonomisk analys programomraden

Socialndmndens budgetuppféljning pa driftbudgeten for tertial tva redovisar positiv budgetavvikelse péa 14 tkr.
Prognosen for verksamhetséret visar pa ett underskott pa 750 tkr vilket forklaras av inflation 550 tkr samt 200 tkr
for extra chefstjanstkostnad kopplat till flyktingmottagning fran Ukraina.

Socialndmnden har fatt flertal prestationsbaserade statsbidrag. Statsbidragen syftar till att sékerstélla en god vard
och omsorg av dldre personer, motverka ensamhet bland &ldre och 6ka kvalitet i varden och omsorgen om
personer med demenssjukdom, dldreomsorgslyftet, specialistunderskdterskekompetens, habiliteringserséttning,
familjehemsplaceringar samt utvecklingsmedel for arbete mot véld i néra relationer.

Den negativa budgetavvikelsen inom programomrade Héilso-och sjukvardsinsatser beror fraimst pa
bemanningskostnader for sjukskoterskor och tekniska hjdlpmedel. Sjukskoterskor ar fortfarande en
svarrekryterad grupp, darfor har bemanningsforetag anlitats under perioden vilket forvéntas fortgd under éret.
Vardforskjutningen bidrar till att flera brukare vardas, behandlas samt rehabiliteras i eget boende med insatser
fran hemsjukvard och hemtjénst. De hoga kostnaderna for tekniska hjalpmedel har lett till att
verksamhetsprogrammet Hélso-och sjukvardsinsatser redovisar ett underskott pa 1 657 tkr. Sammantaget
forvintas underskottet 6ka under aret och prognosen &r -2 000 tkr.
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Placeringskostnader for barn och familj leder till att verksamhetsprogram Myndighet redovisar ett underskott pa
1 050 tkr. Verksamhetsprogram Funktionshinderomsorgen forvintas ett underskott pa 650 tkr i slutet av &ret pa
grund av hojda kostnader inom personlig assistans samt fler tjdnstekdp inom LSS.

Bostadsanpassningsbidrag prognostiseras ett underskott pa 500 tkr for omfattande anpassningar.
Verksamhetsprogram Social omsorg har prognosen pé - 450 tkr dir 200 tkr bestar av extra chefstjanstkostnad
kopplat till flyktingmottagning fran Ukraina. Resterande underskott beror pa personalkostnader for att antalet
irenden inom social omsorg okat. Okade kostnader for ssmmantriiden leder till att Politisk verksamhet
prognostiseras ett underskott pa 100 tkr. Samtliga verksamhetsprogram Verkstillighet IFO, Ledning och
stodsystem samt Aldreomsorgen prognostiseras dverskott som ir kopplat till vakanta tjinster inom ledning och
administration.

Inflationspaverkan

Socialndmndens berdkning i forsta tertialet grundade sig pa en intern analys och uppvisade en inflationspaverkan
for kostverksamheten med dkade kostnader for livsmedel (16 %), transportkostnader (10 %) och
forpackningsmaterial (12 %) vid matdistribution. Okade kostnader for drivmedel inom samtliga verksamheter; el
(13 %) och fossilt brénsle (10 %). Den sammantagna prognosen for inflationspéverkan uppgick da till ca -800 tkr
for 2022. Kostnadsutvecklingen jamfort med berdkningen forsta tertialet visar ett uppskattat utfall pa ca -950 tkr.
Némnden har fatt kompensation for 400 tkr var av kvarvarande underskott uppgér till 550 tkr.
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Utveckling samt berdknad maluppfyllelse/prognos for verksamhetsmalen 2022
Néamndens mal géller under mandatperioden och ska bidra till fullméktiges mal for hallbar utveckling.

Bidrar Utv.
framst . . o Utv. 2022 | Prognos
till K Socialndmndens mal 2020-2022 2019 2020 2022
mal nr.
1. F6lja samhallsutvecklingen samt méta
KF 1 . Ve
medborgarnas vard- och omsorgsbehov.
2. Starka individer genom utvecklande
KF2 sysselsattningar, internt och externt, A
med god kvalitet.
3. Bidra till hallbarhet samt en god halsa
KF 3 genom aktiviteter och insatser som ar -
A - .. uppfyllt
forebyggande, tidiga och framjande.
4. Oka tillgangligheten samt verka fér att
medborgarna upplever trygghet,
KF 4 . x . -
delaktighet och sjélvbestdammande i sin 7 >
vardag.

Analys kvalitetsindikatorer och handlingsplaner kopplade till maluppfyllelsen
Ndmnd- | Matindikator Utgangs- Utfall Malvdrde | Utveckling/ Jamfr. Utfall
malnr. lage 2020 2021 (Ar2022) | trend/prognos | lan/rike | 2022

(2022) (2022)
1.2 Brukarundersokning
3’4’ funktionshinderomsorg, 94 93 >4 -
’ boende LSS totalt
Brukarbedémning
gruppbostad LSS - Brukaren
4 ar aldrig radd for nagot % 8 > -
hemma
Brukarbedémning
gruppbostad LSS -
4 Personalen pratar sa 84 89 >t -
brukaren forstar
Brukarbedémning
gruppbostad LSS - Brukaren
4 far bestdmma om saker som % 93 >T -
ar viktiga hemma
Brukarbeddmning daglig
verksamhet LSS - Brukaren
2 trivs alltid pa sin dagliga % % >t -
verksamhet
Brukarundersékning Inget
1,3,4 aldreomsorg, sarskilt 71 & >4 -> 7777
resultat
boende helhetssyn
Brukarbedémning sarskilt Inget
4 boende éldreomsorg - 94 g >4 \ 86/87
resultat
trygghet
Brukarbedémning sarskilt Inget
4 boende &ldreomsorg - 63 g >N Ve 58/57
. . . resultat
mojlighet paverka tider
Brukarbeddmning sarskilt
boende dldreomsorg - Inget
4 hansyn till asikter och 81 resultat > ~ i
Onskemal
Brukarbeddmning sarskilt Inget
4 boende édldreomsorg - 97 & S A \ 91/92
N resultat
bemotande
Brukarbedémning sarskilt Inget
3 boende &ldreomsorg - 63 & >N \ 57/54
. L resultat
sociala aktiviteter
Brukarundersokning Inget
1,3,4 dldreomsorg, hemtjanst 94 & > — 86/86
resultat
helhetssyn
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Brukarbedémning Inget
4 hemtjanst dldreomsorg - 89 >4 -> 88/85
resultat
trygghet
Brukarbedémning Inget
4 hemtjénst dldreomsorg - 50 >N \ 51/52
A . . resultat
mojlighet paverka tider
Brukarbedémning
hemtjanst dldreomsorg - Inget
4 hansyn till asikter och % resultat >t - 85/84
onskemal
Brukarbedémning barn- och
ungdomsvard IFO
1,34 vardnadshavare - & 8 > -
helhetssyn
Brukarbedémning
1,3,4 missbruksvard IFO - 100 100 >4 ->
helhetssyn

Kommentar till utveckling och berdknad maluppfyllelse/prognos

Socialndmndens maluppfyllelse dr kopplad till utvalda kvalitetsindikatorer i de brukarundersdkningar som arligen
genomfors inom &ldreomsorg (AO), funktionshinderomsorg (FO) samt individ- och familjeomsorg (IFO).
Maluppfyllelsen av socialndmndens mal (uppfyllt, delvis uppfyllt, ej uppfyllt) utgar fran egen utveckling jamfort
med foregdende mitning, inte utveckling i jaimforelse med ldn och rike. Socialnimndens maluppfyllelse till
kommunfullméktiges mal utgar ddremot frén egen utveckling i relation till 1&n och rike.

Undersdkningarna inom IFO och FO genomf6rs under hdsten 2022 varpa resultat inte finns att tillgd i samband
med uppfoljning vid tertial 2. Brukarundersokningen inom AO genomfordes under viren 2022 och resultat finns
sdledes att tillgd till uppfoljning vid tertial 2. Utifrdn detta baseras prognosen endast pa resultat frin
brukarundersokningen inom AO, varpa det slutliga utfallet och effekt p4 maluppfyllelsen vid arets slut kan komma
att ndras nér resultat fran samtliga undersokningar finns tillgédngliga.

Resultatet fran brukarundersdkningen inom AQ visar pa ett nigot forsédmrat resultat inom sirskilt boende, medan
det ses en relativ forbéttring inom hemtjanst. Utifrén detta justeras prognosen, frin vad som angavs vid uppfoljning
vid tertial 1 inom malomréade 1, 3 och 4, till delvis uppfyllt (gult) istillet for, uppfyllt (gront). Med anledning av
detta planeras fokuserad strategisk och operativ inriktning pa trygghet och ensamhet infér 2023 inom sérskilt
boende. Inom ramen for hemtjanst pagar aktiviteter kopplade till brukartid och personalkontinuitet vilket forvantas
ha en fortsatt positiv effekt pa brukarndjdheten inom hemtjénst.

Kommentar arbetsmiljoarbete
Samtliga chefer i férvaltningen har uppréttat handlingsplaner med tillhérande aktiviteter infor 2022 utifran 2021
ars HME-resultat. Uppfoljande HME-métning gors i november 2022.

Kommentar miljéarbete

Socialforvaltningen arbetar 16pande med olika atgdrder kopplat till kommunens Overgripande miljoarbete.
Kostenheten arbetar bland annat med mojlighet att kopa matsvinnsmatlador samt att anvdnda rédvaror som ar
sdsongsaktuella.

Under varen 2022 har socialforvaltningen planerat for leasing av nya bilar da nuvarande leasingperiod nérmar sig
sitt slut. Infor detta sa gjordes en analys vilken mynnade ut i att den fornyade leasingen skulle innefatta
laddhybrider istéllet for, som tidigare, endast elbilar. Socialforvaltningen har verksamhet i hela kommunen och
flera uppdrag verkstills darfor pa flera olika platser till vilka personal tar sig med bil. Ledningsgruppen har i
samrad med rdddningschef samt beredskapssamordnare diskuterat sdrbarheten i att forlita sig pa ett drivmedel som
i hédndelse av kris kan vara grénsséttande. Utifran detta har socialforvaltningen valt att, infor den fornyade
upphandlingen, fokusera pa bilar av laddhybridsmodell som drivs pa olika drivmedel.
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Visentliga hiandelser fran verksamheten delar 2022

Verksamhet Moétesplats i Skillingaryd har flyttat in i nya lokaler i Jupiter.
Planering for ny verksamhet i form av bistdndsbedémt trygghetsboende pa Furugarden.

Smittspridning av Covid-19 pégér fortfarande och det generar fortfarande sjukfranvaro da personal
stannar hemma &ven vid milda symtom.

Vaggeryds kommun har i samarbete med GGVV och Jonkdpings 14n blivit atercertifierade for Vard-
och omsorgscollege.
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Bolagens verksamhetsberattelser

Koncern Vaggeryds Energi AB

Ordforande: Thomas Axelsson (KD)
VD: Rikard Larsson

Resultatredovisning

RESULTATRAKNING, TKR Budget Prognos Avvikelse Utfall Avvikelse

2022 2022 Prognos aug  budget aug
Verksamhetens intakter 171001 171001 0 129 640 20 545
Verksamhetens kostnader -142 303 -142 303 0 -109 525 -19402
Verksamhetens nettokostnader 28 698 28 698 0 20115 1143
Avskrivningar -21133 -21133 0 -13 705 384
Finansiella poster -1159 -1159 0 -598 175
ARETS RESULTAT fore bokslutsdisp. 6 406 6 406 0 5812 1702

Ekonomi och verksamhetsanalys verksamhetsomraden

Omsattningen ar betydligt hogre an forvantat for verksamhetsomrédde elhandel p.g.a. hogre elpriser jamfort med
budget. Fortjédnsten pa det hoga elpriset ar dock densamma férutom vad galler de kunder som har bundit till ett ldgre
elpris &n vad vi kdper in, dar gor bolaget en forlustaffar. Med tanke pa att prognoserna for elpriset ser ut att ga upp annu
mer under hosten 6kar bolagets inkdpspris och fortjdnsten minskar pa totalen for elhandeln. Det hoga elpriset drar
ocksa upp kostnaderna for drift av vdrmepannor och dven natférlusterna pa elnatet. Daremot har det mildare vadret
jamfort med budget genererat lagre branslekostnader.

Avskrivningarna ar nagot lagre jamfort med budget p.g.a. en tidsmassig forskjutning av investeringar och nagot lagre
investeringar an vad som var budgeterat. De finansiella kostnaderna ar lagre jamfort med budget men férvéntas 6ka
under hosten, dels p.g.a. lan som maste bindas om, dels nyupplaning.

Det prognostiserade resultatet ar i linje med budget. Det finns dock en betydande osékerhet i prognosen beroende pa
elprisutvecklingen i vinter. Ett hogt elpris kommer paverka bolagets resultat negativt. | vilken utstrédckning ar i nulaget
svart att sdga da politiska interventioner sannolikt kommer komma under hosten.

Inflationspaverkan

Bolaget paverkas av de kraftigt 6kade elpriserna da forlust elen i elndtet samt driften av bolagets fjarrvarmenat ar
elintensiva verksamheter. Bolaget har historiskt inte sakrat sina elpriser utan képt in elen till rorligt pris. Denna strategi
har inneburit en negativ resultatpdverkan med ca 1,5 Msek jamfort med budget under 2022. Vidare ser bolaget att priser
pa installationsmaterial, bransle, timmar for avtalsentreprendrer etc stiger med den 6kande kostnadsnivan. Dessa
kostnader kommer bolaget behéva kompensera fér vid kommande prisrevideringar av elnatsavgifter, fjarrvarmepriser
etc.
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Utveckling samt berdknad maluppfyllelse/prognos for verksamhetsmalen 2022

Styrelsens mal galler under mandatperioden och ska bidra till fullméaktiges mal for hallbar utveckling.

Bidrar | VEABs bidrag till fullméaktiges
fraimst | ma&l 2020-2022 Utv. Utfall Utfall Utv.2022 | Prognos
till KF 2019 2020 2020 Utv. 2021 jan-aug
mal nr.
KF1 1. Vaggeryds kommun ska vara en plats
med héllbar samhallsutveckling och
tillvaxt i hela kommunen
KF2 2. Vaggeryds kommun ska vara en plats
*med hog sysselsattning, ett varierat
néringsliv och en utbildning med god
kvalitet
KF3 3. Vaggeryds kommun ska vara en plats
med en hdg kunskapsniva, en aktiv fritid - -> ->
och ett rikt kulturliv - fér en god halsa
KF4 4. Vaggeryds kommun ska vara en plats
som &r attraktiv, trygg och tillganglig - dar 7 7
alla kénner delaktighet och kan paverka

Aktivitet __________[syfte ______________[Tidpunkt [status

Bygga varmeverk Gotafors samt
overforingsledning mellan Vaggeryd och
Skillingaryd

Bygga sammankoppling med Waggeryd
Cell

Stadsnatet skall folja med ovrig
infrastruktur vid nyetablering.

Ny inmatning till elnatet

Aktiv marknadsforing

Kontroll dver likviditet, projekt och
kostnadsuteckling

- Klara dkat effektbehov fran vara kunder
- Ersatta gamla produktionsanlaggningar
- Effektivisera produktion och ditribution

- Ta tillvara dverskottsvarme
- Fa en flexiblare varmeproduktion i
framtiden

Att ta marknaden foére konkurrenter

Samarbeta med WC for att langsiktigt sakra
lénsamheten i verksamheten till
konkurrenskraftiga elnatspriser

Vara proaktiv i vart arbete, 6ka var lonsamhet
samt bibehalla en hog kundngjdhet

Sakerstélla en stabil ekonomi i ett snabbt
vaxande bolag

2024

2024

2022-

2022-2026

2020-

2020-

Kommentar till utveckling och beriaknad maluppfyllelse/prognos
VEAB &rinnei en stark tillvaxt fas dar vi driver flera parallella framtidsinriktade projekt. Projekten som ska genomféras
ar alla starkt kopplade till samhallsutvecklingen och den stora tillvéxt som finns pa vara orter. Vi ligger val i fas med
genomférandet av projekten. De osdkerheter vi ser just nu har med inflation och prisutveckling av vara insatsvaror att

gora.

Kommentar miljéarbete

Samtliga prioriterade projekt inom VEABs verksamhet bidrar till en hallbar samhallsutveckling. Nar projekten ar

genomforda kommer VEAB kunna erbjuda en 100% fossilfri varmeprodukt samt ett elndt med hog kapacitet infor

elektrifieringen av ex. fordonsflottan.
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Vaggeryd Skillingaryd Bostads AB
Ordforande: Sven Samuelsson (C)

VD: Satu Jonsson

Resultatredovisning

RESULTATRAKNING, TKR Budget Prognos Avvikelse Utfall Avvikelse
2022 2022 Prognos aug  budget aug

Verksamhetens intdkter 92078 61 385

Verksamhetens kostnader -61131 -40 220

Verksamhetens nettokostnader 30947 21165

Avskrivningar -14 850 -9900

Finansiella poster -8 719 -5813

ARETS RESULTAT fore bokslutsdisp. 7378 5452

Ekonomi och verksamhetsanalys verksamhetsomraden

Arsresultatet dr nigot justerat for en ev. kall host. Dagens hoga kostnadsnivaer och inflation medfér att manga
atgérder blir dyrare &n planerat och vissa fér utebli. Mycket av uppskjutna projekt handlar om stdrre underhall
och nyproduktion, vilket inte slar jattehért pa resultatet.

Ekonomin framét kommer att paverkas av kommande hyresforhandlingar. Det &r mycket som driver kostnader
nu, kostnadsdkningar pga omvérlden, inflation, rantehdjningar, taxebundna kostnader som kommer att hdjas
kraftigt och en kommande I6nerevision. Det kan bli en tuff forhandling och svart att komma 6verens och hyrorna
ar de enda inkomster VSBo har.

Inflationspaverkan
Byggnationen pé Karlsborg skulle, med dagens kostnadsnivaer, fa orimligt hga hyror for att vara forsvarbart.
Ett bostadshus ska forvaltas lange och for hoga initiala kostnader &r svart att kompensera for i framtiden.

Aven stérre underhéllsarbeten kostar betydligt mer in planerat och allt kommer dérfor inte att genomforas. Vissa
atgéarder byts ut mot annat for att inte bygga ett for stort underhallsberg framat.

Réntorna stiger kraftigt vid omséttning men med langa bindningstider kommer kostnadsékningarna att komma
med tiden, inte allt pa en gang.
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Utveckling samt berdknad maluppfyllelse/prognos for verksamhetsmalen 2022
Styrelsens mal géller under mandatperioden och ska bidra till fullméktiges mal for hallbar utveckling.

Utfall Utv. 2022 | Prognos

U202l 1 o001 | janaug | 2022

Bidrar | Vaggeryds-Skillingaryds Bostads
ffémSt AB bidrag till fullmaktiges mal
GULKF 1 2020-2022

mal nr.

KF1 VSBo ska vara steget fore och
erbjuda attraktiva bostader for olika
malgrupper och det som byggs ska
hyras ut.

KF2 VSBo ska, genom lyhordhet och gott
samarbete med 6vriga aktorer,
strava efter god beredskap nér det
galler boende for att underlétta for
fortsatt konkurrenskraft.

KF3 VSBo ska erbjuda halsosamma
bostdder och en yttre miljé som
manga vill vistas i.

KF4 VSBo ska skapa trygga och

attraktiva boendemiljéer och
erbjuda boinflytande.
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Samverkan Atervinning Miljo (SAM)

Ordforande direktionen: Gert Jonsson
Forbundsdirektor: Lars-Erik Andersson
Ingdende kommuner i Vaggeryd (16 %)
kommunalférbundet: Gnosjo (11%)

Varnamo (39%)
Gislaved (34 %)

Resultatredovisning

RESULTATRAKNING, TKR Budget Prognos Avvikelse Utfall Avvikelse

2022 2022 Prognos aug  budget aug
Verksamhetens intakter 108 400 112 328 3928 74 450 2183
Verksamhetens kostnader - 96 887 -97921 -1034 -63 497 1095
Verksamhetens nettokostnader 11513 14 407 2894 10953 3278
Avskrivningar -11123 -11 047 76 -7172 243
Finansiella poster -390 -470 -80 -270 -10
ARETS RESULTAT fore bokslutsdisp. 0 2890 2890 3511 3511

Ekonomi och verksamhetsanalys programomraden

- Vart arbete med matavfall till flerfamiljsboenden har fortsatt gatt bra, fler matavfallskirl kommer ut och
en positiv effekt blir &ven att det blir mer rétt i den fasta avgiften for ldgenheter.

- Béda dessa saker skapar mer intiikter till SAM och vi ligger per siste augusti pa + 900 tkr mot
budgeterade intékter.

- Prisniva pé framforallt, metall, wellpapp och batterier har fortsatt varit mycket hogt och vi riknade i
budgeten med atergang till mer normala priser under 2022, men prisbilden har fortsatt varit hog och ger
ett dverskott mot budget med 1 300 tkr.

- Personalkostnaderna ligger ldgre mot budgeterat med 1 350 tkr och beror frimst pa att SAM inte fullt
ersatt personal som gatt pa fordldraledighet och dels pa personal som avslutat sin anstillning och dar
nyrekryteringen har drojt.

- De administrativa kostnaderna ligger 4ven de ldgre mot budget med 450 tkr och beror hir frimst pa
lagre kostnader for fakturering och for vart verksamhetssystem EDP.

- Kostnaderna for insamling av renhéllning och slam ligger 6ver budget med 1 800 tkr och beror framst
pa extra kostnader for hoga brinsleersattningar till véra entreprendrer, men dven att det ér fler
matavfallskarl att tomma, samt stigande priser pa matavfallspésar.

- Kostnaderna for véra anliggningar; Atervinningscentraler, Miljdstationer och Grontippar ligger dven
dessa under budgeterade kostnader med 1 000 tkr. Detta forklaras mest med mindre méngder in pa
anldggningarna, vilket ger ldgre behandlings- och transportkostnader.

- Kostnaderna for avskrivning ligger ligre med 250 tkr, dd SAM inte investerat i den takt som legat och
ligger i investeringsplanen for 2021 och 2022. Pandemin 4r en stor orsak till den laga
investeringstakten..

Visentliga hdandelser under aret

- Arbete pagar kontinuerligt for att uppfylla de mal i Avfallsplanen som ska vara genomforda till
utgdngen av ar 2022 och dér Samverkan Atervinning Miljé ir ansvarig. Statusen i de olika mélen ligger
pa ungefir samma nivéer som redovisades i arsredovisningen for SAM 2021.

- NAS har kommit in med en begéran om att limna 6ver sitt insamlingsuppdrag med oférindrade
avtalsvillkor for Gislaved och Gnosjé till sin fore detta underleverantér MJ Akeri AB. SAM har
godkint denna begiran och MJ Akeri har i forsta ldget tagit 6ver tva stycken fyrfacksbilar frén den 1:e
april och resterande del av avtalet tas 6ver den 1:e september 2022.
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- Arbetet med den nya Avfallsplanen som borjar gélla 2023 fortsitter tillsammans med véra
medlemskommuner.

Inflationspaverkan

De dkade kostnader som redan kommit och de som viintas komma framover kommer paverka SAM mycket.
Redan nu har SAM exempelvis betalt ut 1 000 tkr i extra brinslestdd till vara entreprendrer. Kostnader for
behandling av insamlat material stiger, framfor allt kring forbranning av avfall, Priserna for kérl och
matavfallspasar har redan stigit mycket och kommer fortsitta stiga mer.

Insamlingsuppdraget for kérl och container har stigit med 8,1% efter avtalsenlig indexjustering vid
halvérsskiftet.

Intdkterna for de hdga materialpriserna frén vara anldggningar, 6kade intékter fran flerbostadshus och
kostnadsminskningar for mindre material pa vara anlaggningar forvantans verstiga kostnadsdkningarna, vilket
g0r att vi prognosticerar ett plusresultat.
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Vision, vardegrund och 6vergripande mal
Vision och vardegrund 2030

Hir ger vi plats for att gora skillnad ‘

En plats for mojligheter formad med tanke och omtanke. PLATS
FOR ATT GORA

Dir lusten dr vér drivkraft och dér glddjen smittar. SKILLNAD

En plats med stark tradition for grénslost skapande.
Dir gemensam vilja och kunskap far livet att lyfta och idéer att bli verklighet.

En plats i rorelse som bygger pd méangfald och héllbarhet.
Dér allt dr nédra och alla har betydelse.

Overgripande mal for mandatperioden 2019-2022
Alla som bor, lever och verkar i Vaggeryds kommun uppnar tillsammans visionen
genom fyra mal:

Vaggeryds kommun ska vara en plats. ..
e med hallbar samhéllsutveckling och tillvéxt i hela kommunen
o med hog sysselsittning, ett varierat niringsliv och en utbildning med god kvalitet
o med en hog kunskapsniva, en aktiv fritid och ett rikt kulturliv - f6r en god hélsa
e som dr attraktiv, trygg och tillgénglig - dér alla kénner delaktighet och kan paverka

E E Vaggeryds kommuns fyra mal for mandatperioden ar langsiktiga och ar kopplade till FNs
E B E 17 globala mél inom Agenda2030. Alla verksamheter bidrar till samtliga fyra mal som
Wi T fortydligas genom ett strategiskt hallbarhets- och utvecklingsprogram. Samtliga mal foljs
g E upp i samband med prognos och rapportering av ekonomi och kvalitetsresultat. De planer
och riktlinjer som hanteras och beslutas politiskt ska harmonisera med Vaggeryds kommuns 6vergripande mal,
och det ska dven fullméktiges mal for organisationens resurser, d.v.s. finansiella mal, mal for arbetsgivar-
politiken samt mal det egna miljdarbetet, som en del av en god hushallning med organisationens ekonomiska,
ekologiska och sociala resurser.

A,

Kort om de évergripande mdlen forhdllbar utveckling

Visionen 2020 for Vaggeryds kommun forldngdes till 2030 i syfte att skapa forutséttningar for nya mal for
mandatperioden och att dessa skulle kunna hélla dver tid. Agenda2030 uppmanar med sina globala mal att skapa
lokala mal som har en politisk bred forankring. En bred politisk férankring gav for Vaggeryds kommun under
2019 en gemensam malbild i form av att g mot en héllbar tillvéxt, att malen skulle ha ett medborgarperspektiv,
samt att det ska kunna synas en utveckling och forflyttning, men utan att tappa bort ansvaret for att forvalta.
Kommunstyrelsen och representanter fran fullméiktige forde bl.a. dialog med olika mélgrupper i syfte att kunna
formulera mal som ska ge medborgareffekt och mélen beslutades den 27 maj i fullméktige efter internremiss.
Kommunfullméktiges mal for hallbar utveckling &r fortydligade i ett Strategiskt hallbarhets- och
utvecklingsprogram www.vaggeryd.se/agenda2030.

Uppdrag kring forbdttringsomrdden

I Strategisk plan och budget for 2021 beslutades, sid 4 punkt 6, att ge kommunstyrelsen i uppdrag att utifran
fullméktiges beslutade dvergripande mal identifiera de viktigaste forbattringsomradena. I programbudget-
handlingen beskrivs uppdraget till nimnder och bolag. I syfte att fainga upp de delar som ndmnder och bolag inte
kan 16sa pa egen hand har kommundirektéren och kommunens ledningsgrupp under 2021 arbetat med en
handlingsplan. Handlingsplanens paverkan pa méluppfyllelsen tillsammans med valda delar av ndimndernas och
bolagens insatser kommer fran 2022 att redovisas i avsnittet kring maluppfyllelse i delérsrapporteringar samt
arsredovisning.
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Utveckling och utfall per augusti och prognos for maluppfyllelse 2022

Vaggeryds kommun har fyra 6vergripande mal for héllbar utveckling 2020-2022 som ska hjilpa till att uppna visionen —
Plats att gora skillnad, samt bidra till Agenda2030. Alla som bor, lever och verkar i Vaggeryds kommun uppnér mélen
tillsammans.

Malen miits i effekt for invanaren enligt en uppsatt ambitionsniva (Tabell A) med delmal kopplade till politiskt styrda
mitomraden. Varje miatomrade foljs upp med en eller fler indikatorer. Resultat for indikatorer summeras till resultat for
mitomraden, sedan delmal och vidare upp till det 6vergripande fullméktigemalet

Néamndernas och bolagens bidrag bedoms av respektive ndmnd/styrelse och summeras hér. (Tabell B)

Utdver de fyra malen for hallbar utveckling finns mal for en god hushéllning med organisationens ekonomiska, ekologiska
och sociala resurser som summeras i finansiella mal, miljomal samt arbetsgivarmal.

Tabell A.1
KF mal Utveckling
effekt for 2019 2020 mal- 2021 . 2021 2022 2022 2022 Utfall 2022

A ligt nulage uppfyllelse (2020 el Maluppfylle | utveckling | utveckling delar* Prognos

Invanaren en g i lse per april per aug* heldr**

ambitionsniva tidigare)
KF1 Hallbar Delvis b Uppfyll Uppfylls Uppfyll Uppfyll
samhills- hisbra | Upplls |, | UpBfills | 5 |, g | Uelylis | Uppiyli

. nulédge delvis delvis delvis delvis
utveckling
KF2 Naringsliv, Delvis b Uppfyll Uppfyll Uppfyll
utbildning och ewis bra ST 2 3 s ” b sl
o nuldge delvis delvis delvis
sysselsdttning
KF3 Kultur,
fritids-/frilufts- Delvis bra | Uppfylls » Uppfylls » »
utbud och nulidge delvis delvis
folkhalsa
KF4 Delaktighet,
tillganglighet, Uppfylls Uppfylls Uppfylls
72 3 L ? > A .

trygghet och delvis delvis delvis
attraktivitet

*Utveckling samt utfall per delar &r berdknat enbart pa de indikatorer det funnits utfall for per 31 augusti.
** Prognos ar berdknat pa samtliga indikatorer, baserat pa eftersldpande resultat eller bedomning av sakkunniga, exkluderat
de omréaden dédr nya siffror véntas och det rader osdkerhet kring resultatet for dessa.

Tabell B
Némndelts och Prognos maluppfyllelse 2022 Utveckling per augusti
E:;;iisd:;i?egrs Uppfylls ej | Uppfyllsdelvis | Uppfylls Negat.iv Delvis gpd GOd. Totalt
och styrelser utveckling utveckling utveckling antal
veaornny (N N N > 2
KF1 1 5 3 1 6 2 9
KF2 1 6 5 5 7 12
KF3 7 3 6 4 10
KF4 5 5 4 6 10
Totalt antal 2 23 16 1 21 19 41
Totalt andel % 5,0 % 57,5 % 40,0 % 2,5% 52,5 % 47,5%

Némndernas/bolagens méluppfyllelse beslutas av varje ndmnd/styrelse och summeras och analyseras hér.
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Utveckling och utfall per augusti samt prognos for maluppfyllelse 2022

Tabell A.2
2022
Utveckling namnder
KF mal 2019 2020 mal- 2021 2021 Jbola 2022 2022 Prognos
Per delmal nulage uppfyllelse (2020 el | Maluppfyllelse & utfall per aug &
- utveckling
tidigare)
per aug

KF1 Hallbar

w i . . > fylls delvi fylls delvi
samhalls- Del‘"f L Uppfylls delvis 7 Uppfylls delvis Uppfy sode vis Uppfy sode vis
utveckling nuldge delar helar
D1 Natur och milié Dilll\/;;évga Uppfylls delvis r Uppfylls delvis 2 3 Uppfylls ej Uppfylls delvis
D2 Héllbar tillvéxt DEIL,V,’Z:QG Uppfylls delvis ? Uppfylls delvis > Uppfylls delvis Uppfylls delvis
D3 Beredskap Dz[uv[l{sjgbel”a Uppfylls 2 Uppfylls 7 Uppfylls delvis Uppfylls delvis
D4 Upplevd effekt D:IUVII;;;G Uppfylls delvis r Uppfylls delvis 2 3 Uppfylls delvis Uppfylls delvis
KF2 Naringsliv, . .
utbildning och Del‘"f bra Uppfyllsdelvis | & N | Uppfylls delvis 2 Uppfyllsodelws

nuldge deldr
sysselsattning g
D1 Arbetsmarknod b f)’u"l’ggb:’ Uppfylisdelvis | A N | Uppfylls delvis » Uppfylis Uppfylis
D2 Lérande Df,i,v[légbem Uppfylls delvis 72 3 Uppfylls delvis 2 3 Uppfylls delvis Uppfylls
D3 Férsérjning Bra nuldge | Uppfylls delvis 2 3 Uppfylls delvis ? Uppfylls Uppfylls
D4 upplevd effekt Bra nuldge | Uppfylls delvis ? Uppfylls delvis 7 3 Uppfylls delvis Uppfylls
KF3 Kultur, fritids- Delvis bra
[frilufts-utbud och w Uppfylls delvis r Uppfylls delvis r
nuldge
folkhilsa -
o1 Folkhilsa b f)’u"l’ggb:’ Uppfylls delvis » Uppfylls delvis » Uppfylis Uppfylis
D2 Viard och omsorg Df,i,v[lggbga Uppfylls delvis 2 Uppfylls delvis 2 Uppfylls Uppfylls
?r ftzz’;;’g;;h b f,’u"l’j ;e"’ Uppfyllsdelvis | A N | Uppfylls delvis » Uppfylis Uppfylis
Delvis bra , .
D4 Upplevd effekt il Uppfylls ej 72 3 Uppfylls delvis > Uppfylls Uppfylls
KF4 Delaktighet,
tillgdnglighet, . Uppfylls delvis Uppfylls delvis
2 . .

trygghet och 2N SRS EES deldr helar
attraktivitet
D1 Demokrati Bra nuldge Uppfylls > Uppfylls ? Inget utfall delér Uppfylls e]
D2 Trygghet Bra nuldge | Uppfylls delvis 7 3 Uppfylls 2 Uppfylls Uppfylls
D3 Tillgénglighet
Z[rs:']n?/(t)ftznztjre éren Bra nuldge | Uppfylls delvis 7 3 Uppfylls delvis ? Inget utfall delér Ej bedomt***
resurs (2019-2021)
D4 Upplevd effekt Bra nuldge | Uppfylls delvis 2 Uppfylls delvis 7 3 Uppfylls delvis Uppfylls delvis

Fyra mal for héllbar utveckling med vardera fyra delmal. Alla fyra delmal ska uppfyllas for att mélet ska anses uppfyllas. Till varje delmal
finns politiskt utpekade mitomraden. 75 % eller 2/3 av matomradena ska uppfyllas for att delmalet ska anses uppfyllas. Till varje méitomrade
finns en eller fler indikatorer. 75 % av indikatorerna ska uppfyllas for att métomradet ska anses uppfyllas. Indikatorerna méts i egen
utveckling och trend, jimforelse med andra kommuner och i ett uppsatt malvérde, en ambitionsniva for mandatperioden, for aret och om

moiligt till 2030.

Namndernas/bolagens maluppfyllelse beslutas av varje nimnd/styrelse och summeras och analyseras hér

*Utveckling samt utfall per delar dr beréknat enbart pd de indikatorer det funnits utfall f6r per 31 augusti.
** Prognos ér berdknat pa samtliga indikatorer, baserat pé efterslapande resultat eller bedomning av sakkunniga, exkluderat de omraden dar
nya siffror vintas och det rader osékerhet kring resultatet for dessa.
*#% Savil delmal som det underlag som till delaret ej d4r bedomt for prognos beror pa en for stor osikerhetsfaktor, framst beroende pa
undersokningar som genomfors under hosten med delvis nya fragestéllningar.
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Summering utveckling och prognos for maluppfyllelse 2022
Utfall per augusti samt prognos for helér 2022, baserat pa de métindikatorer som finns att tillga, samt
verksamheternas beskrivning av utveckling och forutsattningar visar foéljande:

KF1. Hallbar samhéllsutveckling och tillvixt i hela kommunen:

Utfall delér: Uppfylis delvis. Prognos helér: Uppfylis delvis

Utvecklingen har varit delvis god. Inget av fyra delmal uppfylls helt for delaret eller i prognos for helér. Ett av
fyra delmal uppfylls ej for delaret.

Nimndernas och bolagens bidrag ger en prognos for att — 3 naimndmal uppfylls, 5 uppfylls delvis, 1 uppfylls e;.

KF2. Hog sysselséttning, ett varierat naringsliv och en utbildning med god kvalitet:

Utfall delér: Uppfylis delvis. Prognos: Uppfylls

Utvecklingen har varit god inom flera omraden. Tva av fyra delmal uppfylls for delaret och fyra berdknas
uppfyllas for helaret.

Nimndernas och bolagens bidrag ger en prognos for att 5 nimndmal uppfylls, 6 uppfylls delvis, 1 uppfylls ej.

KF3. Hog kunskapsniva, en aktiv fritid och ett rikt kulturliv - for en god hélsa:

Utfall delar: Uppfylis. Prognos: Uppfylls

Utvecklingen har varit god och fyra delmal uppfylls for deléret och fyra beréknas uppfyllas for heléret.
Nimndernas och bolagens bidrag ger en prognos for att 3 nimndmal uppfylls, 7 uppfylls delvis, 0 uppfylls ej.

KF4. Attraktiv, trygg och tillgédnglig kommun- dér alla kdnner delaktighet och kan paverka:

Utfall delar: Uppfylis delvis. Prognos helar: Uppfylis delvis

Utvecklingen under delaret har varit god men utfallet visar ett av fyra delmél som uppfylls for delaret, for helaret
ett av fyra som uppfylls och ett av fyra delmal som inte berdknas att uppfyllas.

Tva av fyra delmal har ej kunnat bedémas for delaret och ett av delmélen har ej kunnat beddmas for helaret.
Nimndernas och bolagens bidrag ger en prognos for att 5 nimndmal uppfylls, 5 uppfylls delvis, 0 uppfylls ej.

Ett deldr med dndrade forutsattningar

De fyra malen for hallbar utveckling beslutades 2019 och en analys av utgangsliget visade pa en del utmaningar
som f6ljde med in i 2020 och dven fortsatt in i 2021. De tvé senaste aren har dven haft ytterligare utmaningar i
form av hog tillvaxttakt och pandemi. Under delaret 2022 har pandemipéverkan minskat men en rad andra
faktorer paverkar nu méaluppfyllelsen, som ett annorlunda ldge vad giller sékerhetspolitik, inflation och tillgang
till livsmedel, energi och material. Pandemin paverkar inte ldngre verksamheten i samma utstrackning, men
paverkar dnda maluppfyllelsen till viss del da savil negativa konsekvenser berdknas folja med 6ver en tid samt
att nya arbetssitt och lirdomar kan paverka positivt 4ven i framtiden.

Vaggeryds kommun har de senaste aren och en bit in i 2022 haft en god utveckling av kvaliteten i
verksamheterna, men har inte kunnat néd full méaluppfyllelse fraimst pa grund av restriktioner i samband med
pandemin, tillvixttakten och andra forutsdttningar som éndrats nationellt och regionalt kopplat till ex.
forflyttning av ansvar mellan myndigheter och organisationer.

Arbetslosheten och ohélsotalet dr nadgra exempel pa vad som utvecklats positivt under delaret, medan
terminsbetyg i a4k 9 ligger ldgre dn tidigare, och exempelvis byggnation ar en av de saker som bromsats in. Redan
i april sags begransningar att uppna planerade mal och aktiviteter p.g.a. skenande kostnader och liangre samt till
viss del uteblivna leveranser av material samt att kompetensforsorjningen skulle kunna paverka maluppfyllelsen
inom vissa omraden, fraimst omsorgen. Konsekvenserna av den hoga tillvaxttakten forvéntades i april bli positiv
med exempelvis en utvecklad arbetsmarknad men ocksé negativ i form av brist pa mark och 6kat behov av
energi. Samtliga mél beddmdes da inte kunna uppfyllas for aret, och sé ser bedomningen ut dven i augusti, bade
baserat p4 ndimndernas och bolagens prognoser, men dven de métindikatorer som nu finns att tillga for flera
omraden.
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Namndernas och bolagens bidrag till maluppfyllelse

Bidrar Utveckling
Namnd/ frémst tll Mal 2020-2022 Utgangslage 2019 Utveckling Utfall 2020 Utveckling Utfall 2021 peraug Py 2022 (enligt )
bolag | KFmal =1 2020 gangsiage 2020 @ 2021 @ 2022 | FrOBnos 202z fenfigtaug
| e E - - - -
Ks KF1 1. Valggfryds k?Tmun sk? vzira ?n plalts med héllbar 2 1. Uppfylls 2 D UppRllsdelvis
veckling och tillvaxt i hela delvis
2. Tillsammans skapa forutsattningar for fler féretag att kunna 1. Delvis bra 1. Delvis 1. Uppfylls
Ks KF2 . . s . A > 2 ; 2
etablera sig, ett diversifierat naringsliv och en god kompetensniva ut uppfyllt delvis
3.Tillsammans med civilsamhallet skapa 6kade forutséttningar for 1. Delvis bra 1. Delvis 1. Uppfylls .
KS KF3 1.y Ils del
en god halsa, genom utbildning och fritids-och kulturaktiviteter utgéangslage > uppfyllt 2 delvis 2 [EEBEERS
Ks KP4 4. Tillsammans utveckla attraktiva och inkluderande platser - med 1. Uppfylls
hég tolerans, delaktighet och méjlighet att paverka delvis
RN KFL 1. Trygghets- och robusthetsfragor ska standigt finnas med i
samhallsutvecklingen
RN KF2 2.E)en.en5.k|lde kan forvanta sigen tlllgnangllg och kunskapsstark Uppfylis delvis
stottning i trygghets- och robusthetsfragor
3.Den enskilde ska ges en 6kad formaga att sjélv kunna hantera .
RN KF: o
3 olyckor, brott och kriser Upp oD
RN KF4 4. Den enskilde kan férvénta sig respons av samhallet nér den egna
férmégan sviker fore, under och efter olyckor, brott och kriser
1. Bidrar aktivt till att Vaggeryds kommuns samhéllsutveckling 1. Delvis bra 1. Delvis 1. Uppfylls .
™ KFL 1. U] Ils del
enomférs med hallbar tillvaxt utgangsla. > uppfyllt > delvis > Fpiplselehs
™ KF2 2."E‘rbjud>er bra, and_amalfenllgna of.fentllga byggnader samt ger i, D.elws E)ra 5> > 1. Delvis 5> a il Uppf.ylls P 1. Uppfylis delvis
naringslivet etableringsférutsattningar utgéangslage uppfyllt delvis
3.Tillgangliggor kommunal mark for en aktiv fritid med tilltalande .
N KF3 1. U] Ils del
grénomraden fér en god livskvalitet > [EEBELS
4. Genom planerad forvaltning av kommunens anléggningskapital . .
N KF4  |och 6msesidig 6ppenhet bidrar tekniska namnden till en langsiktig L D.Elws ?ra > LD > - Uppf.ylls > 1. Uppfylls delvis
N P utgangslage uppfyllt delvis
god, séker och trygg livsmiljo
MEBN KF1 1.Héja kunskaper\.lsar?hallet inom hallbar planering och byggandei| 1. DelvlsI [:ra > 1. Delvis > 1. Uppf.ylls P L U TSl
samarbete med véra natverk. ut uppfyllt delvis
. . - 1. Delvis bra 1. Delvis 1. Uppfylls .
MBN KF2 2. Utveckla dial d de vifinns till for. 1.y Ils del
veckla dialogen med de vi finns till fér. ut . > uppfylit > delvis > ppfylls delvis
. Lo . R 1. Delvis bra 1. Delvis 1. Uppfylls .
MBN KF3 3. Lyfta hal: kit dighetsuts . 1. U] Ils del
yfta hélsoaspekten i var myndighetsutévning. utednesls > uppfyllt > delvis > ppfylls delvis
4. Tillsammans utveckla tillgangligheten, delaktigheten och 1. Delvis bra 1. Delvis 1. Uppfylls .
MBN KF4 1. Uppfylls del:
tryggheten for Vaggeryds kommun som attraktiv plats. utgéngsla: > uppfyllt > delvis > FApBEERTD
BUN KF3 1‘. Vira barn och elever mar bra och utvecklas som individer samt 1. Delvis ?ra > 1. Delvis > 1. Uppfylls > 1. Uppfylls delvis
I med andra ut uppfyllt
N . 1. Delvis bra
BUN KF2 2. Vara barn och elever har hog méluppfyllelse utgingslage >
s s 1. Delvis bra
BUN KF2  |3.Varabarn och elever far ta del av ett dynamiskt larande 1 2
ut
1. Delvis b
BUN | KFL |4 [ alla vira verksamheter finns inspirerande Eirmilioer eVis bra N
ut
N 1. Delvis bra
BUN KF4  |5.Allavara verksamheter samverkar med omvarlden .
utgangslage
BUN KF3 6.nI alla vara verksamheter arbetar vi for att utveckla goda kost- och
hélsovanor
7.1alla vara verksamheter finns professionell, kompetent och
BUN HR
engagerad personal
BUN | KF2 [8.Viharen likvirdigoch rittssaker verksamhet 1. Delvis bra 1. Uppfylis delvis
BUN KF4  |9.Vihar en serviceinriktad och effektiv organisation S0 ?ra
utgangslage
BUN KF2 10. V.éra utvecklingsinsatser bygger pa vart systematiska
kvalitetsarbete
KEN KF1 1. Utveckla dialogen och stodet till ideella krafter for tillvaxt i hela 1. Delvis bra
2. Tillsammans inspirera och stédja utveckling och utbildning for 1. Delvis bra 1. Delvis 1. Uppfylls N
KFN KF2 1. U s del
samhall: och framtida yrkesliv ut 14 > uppfyllt 2 delvis B
KEN KF3 3. Medborgare skall kénna att de kan paverka och vara skapare av 1. Delvis bra > 1. Delvis P 1. Uppfylls 2
utbudet fér en god hélsa och ett eget vélbefinnande utgangslage delvis
4. Skapa trygga, tillgéngliga och attraktiva mojligheter till kultur, 1. Uppfylls .
KFN KF4 i,
fritids och friluftsaktiviteter for alla delvis ? Uppfylls delvis
N KFL 1. Flja samhallsutvecklingen samt méta medborgarnas vard- och 1. Delvis ?ra > 1. Uppfylis delvis
omsorgsbehov. ut
2. Starka individer genom utvecklande sysselséttningar, internt och 1. Delvis bra
SN KF2 ) P 2
externt, med god kvalitet. ut
3.Bidra till hallbarhet samt en god hélsa genom aktiviteter och 1. Delvis bra 1. Uppfylls .
SN KF3 i,
insatser som ar forebyggande, tidiga och framjande. ut a > delvis R e
N KF4 4.0ka t|llgangllgheten sam.t"verka ff)r att med.bt.)rgarna upplever 1. Delvis bra . 1. Uppf}/lls 1. Uppfylis delvis
trygghet, delaktighet och sjalvbest: deisin vardag. g delvis
VEAB KF1 1 Vaggeryds kon'.|mun sk_a va“ra :en plal(s med héllbar > L Uppfylls P
samhallsutveckling och tillvéxt i hela delvis
VEAB KF2 2.Vaggeryds kommun ska vara en plats \med hog sysselséttning, ett 1. Delvis bra > 1. Delvis > 1. Uppfylls
varierat néringsliv och en utbildning med god kvalitet ut 3 uppfyllt delvis
3.Vaggeryds kommun ska vara en plats med en hég kunskapsniva, 1. Delvis bra 1. Delvis 1. Uppfylls .
VEAB KF3 1. U, Ils del
en aktiv fritid och ett rikt kulturliv - fér en god halsa gslag > uppfyllt > delvis AL
4. Vaggeryds kommun ska vara en plats som &r attraktiv, trygg och 1. Uppfylls .
VEAB KF4 1.y Ils del
tillgénglig - dar alla kanner delaktighet och kan paverka 2 delvis 2 FEEBEERD
VSBo ska vara steget fére och erbjuda attraktiva bostéader for olika 1. Uppfylls .
VSB« KF1 1
SBo malgrupper och det som byggs ska hyras ut. delvis > R e
VSBo ska, genom lyhordhet och gott samarbete med Gvriga aktorer,
VSBo KF2  |stréva efter god beredskap néar det galler boende for att underlatta . Uppfylls delvis
for fortsatt konkurrenskraft.
VSBo KF3 VSBo skalerbljuda.halsosamma bostader och en yttre miljo som
maénga vill vistas i.
VSBo KF4 VS‘BO ska skapa trygga och attraktiva boendemiljéer och erbjuda
boinflytande.
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Utveckling och prognos for maluppfyllelse per fullmiktigemal

Mal 1 Vaggeryds kommun ska vara en plats med hallbar samhillsutveckling och tillvaxt i

hela kommunen
gres Vaggeryds kommun som plats behdver utvecklas pa ett sétt som sikerstiller att
3 S ﬁ“ & wsen  kommande generationer har tillgang till god luft- och vattenkvalitet, fungerande

* . naturresurser

ey atmosfar, livskraftiga ekosystem, klimatsmart energi, god infrastruktur, mat och

social valfard.

~ Halibar tilvaxti hela
—+ = kommunen

=

| Den byggda miljon har stor betydelse for ménniskors hélsa, trygghet och sociala
- sammanhang. Detta innebér att vi behdver ha en god och inkluderande
n ™ bostadsforsorjning och ha beredskap infor olika former av onskade samt

i+l ¢
517 84

extraordindra hiandelser.

Sl

. & Upplevd effekt
5‘ \‘l—, (miligarbete, . o . o . -
7 s Samtliga delomrdden i vr kommun ska vara en del av samhéllsutvecklingen.
mm}

Delmaél for uppfoljning:
1. Miljd och naturresurser
2. Hallbar tillvixt i hela kommunen
3. Beredskap for oonskade hindelser
4. Upplevd effekt hos de som bor. lever och verkar i Vaggeryds kommun

Sammanfattning uppfoljning per april mal 1
KF1. Hallbar samhéllsutveckling och tillvixt i hela kommunen:
Utfall delar: Uppfylis delvis. Prognos helar: Uppfylis delvis

Nimndernas och bolagens bidrag ger en prognos for att — 3 namndmal uppfylls, 5 uppfylls delvis, 1 uppfylls e;j.

Réaddningstjénsten, kultur- och fritidsndmnden och VEAB berdknar att uppfylla sina bidrag till KF 1 for aret.
Det namndmal som inte uppfylls handlar om inspirerande larmiljéer inom barn- och utbildningsndmnden.

Ca 11 nya bostdder har fardigstéllts under forsta delen av aret (3 fler &n i april), 5 smahus i Vaggeryd, 5 pa
Ovriga orter, 1 i Skillingaryd. Pagaende bygglov ar 218 st och dér finns saval ldgenheter som smahus i
Skillingaryd, Vaggeryd och 6vriga orter.). En ny skola, Sorgardsskolan, dr under uppbyggnad och utdkning av
lokaler har skett till forskola (paviljonger) och skola.

En ny 6versiktsplan dr ute pa samrad och nya mal for bostadsforsorjningen har tagits fram.

Detaljplaneringen berdknar enligt kommunledningskontorets analys under aret ge planberedskap for 75 bostidder

kopplat till antagna, dnnu ej laga kraftvunna detaljplaner. 2023 berdknas detaljplaner for ytterligare 514, bostdder
ha antagits. 2024 berdknas detaljplaner for ytterligare 145 och om planprogrammen for Trollberget samt Y ggen/

Giérahov detaljplaneldggs mojliggor det for ytterligare ca 630 bostdder under en tidsperiod péa 2-5 ar.

Det som kommenterades redan infér malprognosen i april har nu blivit mer patagligt. Kraftigt hojda priser pa
material, brinsle och energi sades dé enligt nimnder och bolag kunna att paverka bostadsbyggandet negativt
liksom att en del underhéllsarbeten skulle kunna komma att utebli pga. orimligt hoga anbud eller att inga fasta
priser anges. Prognosen nu per augusti visar pa att exempelvis byggnation av bostadsomréade skulle fa orimligt
hoga hyror for att vara forsvarbart enligt VSBos analys och att storre underhéllsarbeten blir dyrare &n planerat
och allt kommer inte genomforas som planerat. Det finns ocksa, enligt tekniska kontorets analys, en efterfragad
utbyggnad av cykelvdgar som inte motsvarar den utbyggnadstakt som ar budgeterad.

Krisberedskapen har fatt ytterligare kraft med en sdkerhets och beredskapssamordnare i mars manad.
Trygghetspunkter finns pé plats, liksom material, men organisering kring dessa har fatt sté tillbaka nagot pa
grund av annan kontinuitetsplanering som paverkas av det fordndrade omvarldslaget, 6kad sannolikhet for
cyberattacker och pagaende energikris.
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Bilaga 2 Delar aug utveckling och prognos for maluppfyllelse 2022

Mal 2. Vaggeryds kommun ska vara en plats med en hog sysselséttning, ett varierat
naringsliv och en utbildning med god kvalitet

Vigr Ett gott foretagsklimat, en varierad arbetsmarknad och ett lirande med hog 4 S
ﬁ " s kvalitet leder till 6kat foretagande, fler arbetstillfillen i var kommun och inga m!ll
" invanare i utanforskap eller fattigdom.
a2 Detta innebér en hog grad av egenforsorjning och en positiv utveckling av i
ST reeangocn antal och typ av arbetstillfdllen samt en bra kompetensforsorjning och ett b
AT ivslangt lirande.

QCHEKOKOMISK
TILLVAXT

Upplevd effekt
wknad,

Det ska finnas goda mojligheter att utbilda sig, arbeta och driva foretag for de i
som bor, lever och verkar i Vaggeryds kommun

Delmaél for uppfoljning:
1. Néringsliv och arbetsmarknad
2. Léarande och utbildning
3. Forsorjning
4. Upplevd effekt hos de som bor. lever och verkar i Vaggeryds kommun

Sammanfattning uppfoljning per april mal 2
KF2. Hog sysselsittning, ett varierat ndringsliv och en utbildning med god kvalitet:
Utfall delar: Uppfylis delvis. Prognos: Uppfylls

Nimndernas och bolagens bidrag ger en prognos for att 5 nimndmal uppfylls, 6 uppfylls delvis, 1 uppfylls e;j.
Det mal som ej uppfylls dr Barn- och utbildningsndmndens mél: Vara barn och elever har hog méaluppfyllelse

Andra av barn-och utbildningsnimndens bidrag till KF 2 liksom kommunstyrelsens, socialnimndens och
VEAB:S bidrag beridknas uppfyllas for aret.
En del av tekniska ndmndens bidrag uppfylls ej, kopplat till offentliga byggnader.

Néringslivet och arbetsmarknaden utvecklas. Under aret har flera etableringar pa Stigamo offentliggjorts, tva
ytor till &r tecknads med nyttjanderittsavtal, men har dnnu inte offentliggjorts. Energiférsorjningen till ovan
ndmnda industriomraden har blivit en utmaning. Kommunen har tagit initiativ till flertalet méten mellan
intressenter/vara markkunder och koncessionségare for att 6ka forstaelse och planerbarhet.

Kompetensforsdrjning ir en annan fraga av stor vikt for niringslivet. For detta har startats ett internt
kompetensteam. Det bestar av Arbetsmarknadsenhet, Arbetsformedling, Skola/Utbildning och Néring.

Forlédngda leveranstider av material paverkar forbattringen av offentliga byggnader och de “ofrivilligt fristdllda”
byggnaderna berdknas enligt analys fran tekniska kontoret inte vara 16st till arsskiftet.

Arbetslosheten har gatt ner ytterligare under deléret, d&ven for langtidsarbetslosa.
Antal som dr i behov av forsorjningsstdd har ocksa minskat under delaret, och kommunledningskontorets analys
pekar pa att arbetsmarknadsarbetet som utfors dr en bidragande orsak.

Terminsbetyget for varen 2022 ligger ldgre for arets ak 9 an tidigare ar varfor prognosen kring méluppfyllelse
har en negativ avvikelse. Pandemins paverkan pa maluppfyllelsen i de ldgre arskurserna ar fortsatt oklar och
kommer sé vara en tid framover. Barn- och utbildningsforvaltningens analys pekar pa att Vuxenutbildningen har
en hog avhoppsfrekvens kopplat till distanskurser och de deltar i en nationell satsning samt ser en positiv trend.

Page 125 of 140



Bilaga 2 Delar aug utveckling och prognos for maluppfyllelse 2022

Mal 3 Vaggeryds kommun ska vara en plats med hog kunskapsniva, en aktiv fritid och ett
rikt kulturliv - for en god hilsa

iﬁ ! 3 Mmoot
; En hog kunskaps och bildningsniva samt ett varierat utbud och platser for fritids W
%«g och kulturaktiviteter for alla dr en forutséttning for en jamlik hélsa hos vara
- invanare. For att en jamlik hdlsa ska uppnas behovs goda levnadsvillkor och
;‘.’l ... levnadsvanor och en jémlik och férebyggande hilso- och sjukvard. b
{ Oﬁ) tritidsutbud

wme D€t ska vara ett brett utbud av kultur och fritidsaktiviteter for de som bor, lever och 10
cJ.;[‘”H;: verkar i Vaggeryds kommun, i alla aldrar, och folkhélsan ska vara god. i

utbud)

Delmaél for uppfoljning
1. Folkhilsa (Levnadsvillkor, levnadsvanor, jaimlik hélsa,, ohélsotal och arbetssjukdomar)
2. Vérd/Hélso/sjukvard/omsorg
3. Kultur, fritid och friluftsutbud
4. Upplevd effekt hos de som bor. lever och verkar i Vaggeryds kommun

Sammanfattning uppfoljning per april mal 3

KF3. Hog kunskapsniva, en aktiv fritid och ett rikt kulturliv - for en god hélsa:
Utfall delar: Uppfylis. Prognos: Uppfylls

Nimndernas och bolagens bidrag ger en prognos for att 3 nimndmal uppfylls, 7 uppfylls delvis, 0 uppfylls ej.

Barn- och utbildningsndmnden, kultur- och fritidsndmnden och VSBo berédknar uppfylla bidragen till KF 3 under
aret.

Det syns en god sjunkande utveckling for ohélsotalet for kvinnor och méin under deléret, samt for samtliga
aldersgrupper forutom 40-49 &r, dir utvecklingen inte &r lika positiv, och for man mer negativ &n for kvinnor.
Aldern 20-29 utvecklas positivt men #r fortfarande éver lin och rike.

Det rader fortfarande kompetensforsorjningssvarigheter inom omsorgen pa framfor allt sjukskdterskor och en
vardsforskjutning har skett dir fler vardas, behandlas och rehabiliteras i eget boende med insatser fran
hemsjukvérd och hemtjénst. Brukarundersékningar inom omsorgen har genomforts for dldreomsorgen som
enligt socialforvaltningens analys visar ett ndgot forsamrat resultat inom sérskilt boende, medan det ses en relativ
forbattring inom hemtjénst.

Kultur-och fritidsutbudet utvecklas positivt under forsta delen av aret med en biblioteksverksamhet som nér nya
besokare i Vaggeryd genom ny lokal, en kulturskola som nar bredare malgrupper och en 6ppen
ungdomsverksamhet som engagerar unga i olika &ldrar och en sim- och en sim- och sporthallsverksamhet som
utvecklar verksamhet dven for mélgrupper som tidigare inte kunnat besdka verksamheten. Verksamheterna &r i
full géng efter pandemirestriktioner och det sker allt fler samarbeten mellan verksamheter samt med andra
aktorer som ger ett vidgat utbud. Aven hilsocenter utvecklas positivt bl.a. med remisser frin vardcentralerna
kring fysisk aktivitet pa recept.

Okade elpriser kan komma att paverka fritidsutbudet negativt under aret och det ir en osdkerhetsfaktor hur
inflation och sirskilt energipriser paverkar foreningarna i kommunen, enligt kultur- och fritidsforvaltningens
analys.

En regional besoksnéringsstrategi forvintas paverka utbudet och upplevelsen av utbudet positivt.

Under hésten genomfors SCB medborgarundersokning déir invdnarnas upplevelse av kultur- och fritidsutbudet
samt bilden invdanarna har av ex. dldreomsorg kommer att kunna redovisas till drsredovisningen. Aven andra

madlgruppsundersékningar kan komma att presenteras.

10
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Bilaga 2 Delar aug utveckling och prognos for maluppfyllelse 2022

Mal 4 Vaggeryds kommun ska vara en plats som ar attraktiv, trygg och tillganglig - dar alla
kdnner delaktighet och kan paverka.
AV Oppenhet och tolerans skapar trygghet och ér en forutsittning for att
Ij ménniskor ska kunna vara en del av samhéllet. Delaktighet och medskapande
g0r platsen inkluderande och attraktiv for alla.

1 FREDLIGA OCH INKLU-

Demalcet DERANDE SAMHALLEN
.

v Vaggeryds kommun priglas av lika rittigheter, mojligheter och skyldigheter pp——
0OCH GLOBALT

P T

{ ‘A

oavsett kon, &lder samt etnisk, kulturell och socioeokonomisk bakgrund. PARTHERSHAP
n Upplevd effekt
f g iy (Trvaghet

& N H:::;;:\:‘%ﬂel.
weel - Platsen ska vara attraktiv och trygg for de som bor, lever och verkar i Vaggeryds kommun och
invanare i alla &ldrar ska kunna vara stolta ambassaddrer 6ver sin hemkommun samt kénna delaktighet i

Alla invénare &r en resurs och en del i att utveckla Vaggeryds kommun

kommunens utveckling.

Delmaél for uppfoljning:
1. Demokrati

2. Trygghet

3. Tillginglighet

4. Upplevd effekt hos de som bor, lever och verkar i Vaggeryds kommun (Attraktivitet, trygghet,
fortroende, delaktighet samt tillgénglighet)

Sammanfattning uppfoéljning per april mal 4
KF4. Attraktiv, trygg och tillgdnglig kommun- dér alla kdnner delaktighet och kan paverka:
Utfall delar: Uppfylis delvis. Prognos helar: Uppfylis delvis

Nimndernas och bolagens bidrag ger en prognos for att 5 nimndmal uppfylls, 5 uppfylls delvis, 0 uppfylls ej.

Kommunstyrelsen, raddningstjénsten, barn- och utbildningsndamnden och VSBo beridknar uppfylla bidragen till
KF 4 for éret.

Valdeltagandet redovisas i arsredovisningen, da det skett efter 31 augusti, &ven om prognosen for heléret bygger
pa det faktiska valdeltagandet.

Medborgardialoger kopplade till samrad for ny 6versiktsplan berdknas kunna genomf6ras. Den upplevda
delaktigheten och tryggheten har sedan tidigare analyser var mycket hdg, men inte for alla. Ar 2021 syntes
positiva resultat av madlmedvetet fokus for ytterligare 6kad upplevd trygghet och delaktighet, och fullméiktige
beslutade om en handlingsplan for demokratiutveckling i borjan av 2022.

Inom omradet trygghet i form av lokal brottsstatistik och antal handelser/ insatser lokalt for rdddningstjénsten har
inga storre avvikelser skett.

Tillgéngligheten &r ett nytt delmal som foljs upp i samband med &rsredovisningen.

Enligt Kultur- och fritidsforvaltningens analys paverkas mélet i sin helhet positivt av samverkan med andra
kommuner med exempelvis musikcaféserier dér gratis bussresor erbjuds till Varnamo.

De brukarundersdkningar for dldreomsorgen och skolenkéter som finns for delaret visar sammantaget en lagre
upplevd delaktighet.

SCB medborgarundersdkning genomfors under hdsten. Generellt brukar en nedgang ses i undersdkningar kring
upplevelsen av inflytande under valér, men det gar dven att jamfora med andra kommuner och tidigare valar for
att bedoma utvecklingen.

11
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* Det finns en tydlig och genomtéankt strategi for
kommunalt dgande av fastigheter och mark.

* Sakerstalla att det finns en tydlig koppling
mellan DP och OP och de beslut som tas av
ex MoB

* En markstrategi tas fram tillsammans med
en strategi for kommunens innehav av
fastigheter och forvaltning av byggnader i
omvandlingsomraden

UTVECKLINGSOMRADE Onskad effekt Huvudaktiviteter Ansvariga Jan Mar Apr Maj Jun Jul Aug AUGUSTI
Samradstiden for OP gar ut 30 september,
* Workshop med berérda - gors infor darefter kommer en samradsredogorelse att tas
samrad (VA, HG, BS). Riktlinje for fram och forslaget till oversiktsplan bearbetas
gestaltning vid etablering av verksamheter, till en granskningshandling.
detaljplanering och bygglov tas fram.
* Befolkningsprognos gors per delomrade Prioritering av beslutade markuppdrag
* Vi konsekvensbeddmer éversiktplanen, nya (JH, PEL, TA) diskuteras tillsammans med politiken, arbetet
bostadsomraden, exploateringar etc * Inventering pa 6vergripande niva av fortsatter under hosten. Férvaltningen anser att
* Vara befolkningsprognoser bryts ned pa delomraden. |befintliga detaljplaner. Verka for en 6kad  [Torbjorn en strategi for kommunal mark och fastigheter
1 Hallbar * Vara detaljplaner ar synkroniserade med det digitalisering av savél detaljplanering som  |Akerblad behover tas fram.
samhallsutveckling andamal/verksamhet som marken anvénds till idag och i |samhallsbyggnadsprocessen i 6vrigt genom |+ Samhillsutv.
framtiden. att soka bidrag. grupp Tva forstudier for Skillingaryds centrum / Slatten

respektive Hjortsjoskoleomradet pagar.
Géllande detaljplaners aktualitet och framtida
behov och majligheter ska fangas upp.

2 [Lokalforsorjning

* En strategisk och langsiktig plan for lokalforsorjning
finns som stod for planeringen.

* Lokaler samordnas mellan férvaltningarna och effektiva
|6sningar tas fram.

* Ett samlat beredningsorgan till budgetprocessen

* Samordnad lokalférsorjningsplan

* Ett tydligt behov finns beskrivet fran varje
omrade

* Kostnadsberakna investeringar for poltiskt
stallningstagande

* En rutin for hur samordnad
lokalférsorjjning ska ga till.

Magnus
Ljunggren

+ Lokalgrupp
(LD, DN, CK, JJ,
PEL, AH)

Tekniska ndmnden har begart in hyrande
namnders lokalbehov utifran deras
verksamheter per den sista september. Detta
for att ge processtid mellan hyrande namnders
behov och begdran om medel fér kommunala
verksamhetsfastigheter. Hyrande ndmnders
verksamhetsbehov behdver omsattas till
fastighetsbehov gemensamt av
fastighetsforvaltningen och verksamheterna for
att vara kalkylerbara, tekniskt mojliga och moéta
verksamheternas behov. Denna mertid
forvantas ge en battre samordning och
sammanstallning for det kommungemensamma
lokalbehoven till kommande budgetprocess .

3 [Motesplatser

* Det finns tydliga sociala sammanhang, motesplatser, i
alla delomraden.

* De sociala sammanhangen ar tillgangliga for alla och
drivs av ndrsamhallet.

* Det finns forutsattningar och arenor for manniskor i
olika aldrar och bakgrund att métas

* Inventera, kartlagga och synliggérande
motesplatser inomhus och utomhus per
delomrade.

* Utifran kartldggning lyfta fram
kvalitet/utmaningar i respektive delomrade
gdrna med koppling till "basta platsen".

* Konkreta métesplatser: Vandring runt
Hjortsjon

David Norrfjard
+
Folkhalsogrupp
(DN, LD, TA,
PEL)

Resonemang kring boulebana och skatepark i
Skillingaryd. Utveckling av drift och underhall av
badplatser mot mer foreningsengagemang.
Samverkan med AME.
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* Platsen ar forberedd och séakrad for extremvader och

¢ Skapa organisation och satta
genomfdrandeplan for
kontinuitetsplaneringen

Alla férvaltningar och bolag inklusive SAM har
haft ett uppstartsmote eller dialog om
kontinuitetshantering med
beredskapssamordnaren. Laget nar augusti ar
slut: VEAB - workshop 1 och 2 genomforda. TK,
RTJ, KLK och VSBo - workshop 1 genomférd.
BUF - workshop 1 och 2 inbokade i host. SOC -
finns plan for fortsatt arbete, lite mer komplext.
MoB samt SAM - arbetssattet har introducerats.

Fredrik
Kontinuitets- klimatforandringar. ¢ Skapa och implementera modell for Bidrnber KUF — vi startar pa ett lite annat satt med
lanerin * Kommunens verksamheter har laga klimatavtryck. kontinuitetsplaneringen +JTP N & * grundkunskap totalforsvar och krisberedskap i
P & * Det finns en god beredskap for olika former av intrang | Utbilda och informera om arbetet med Sikerhetseru september for alla medarbetare. Nar det galler
och oférutsedda oonskade handelser kontinuitetsplanering grupp klimatanpassning finns nu en basgrupp (TP, LL,
* Genomfdra kontinuitetsplanering med HG) som har borjat jobba med fragan lite mer
alla férvaltningar och kommunala bolag strukturerat. Regelbundna arbetsmaoten
inplanerade under hosten.
Sakerhetsskyddsarbetet fortskrider enligt plan
med regelbundna arbetsgruppsmaoten i
sakerhetsskyddsgruppen
Vi har bytt ansvarig person vilket medfort lite
gupp pa vagen. Arbetet kring fullféljd utbildning
har anda I6pt pa och vi har varit och
. A lutredovisat projektet fullféljd utbildni d
* Samtliga deltagare (barn, elever, studerande, etc.) ar val o slutre OVIfa pl’Ojoe ,,e u .01 u I ning me .
. e . * Jobbspar for alla SKR och dar ocksa fatt bra inspel fran Hammaro
forberedda infor sitt nasta steg efter avslutad utbildning. R o N N
" L . ] . . * Forskola till jobb . kommun for arbetet med KAA. har ocksa
Sysselsattningsgraden okar inom samtliga malgrupper. I Per-Erik . .
L . . . * Utvecklad vuxenutbildning diskuterat fragan med AME
* Vuxenutbildningen leder sina studerande vidare till Lorentzon
o . . i . . * Partnerskap
Fran forskola till jobb jobb, eget foretagande eller vidare studier. * Narinaslivsradet + Styrgrupp Ap
* Vuxenutbildningen maojliggor for individer att vaxla N & I (LiDa, MA, SK,
. . * Nara samverkan med Skola/Utbildning,
karridr och att fa adekvat kompetensutveckling. AS, SJ, CL)

* Narings- och arbetslivet i kommunen har tillgang till ratt
kompetens.

AME och AF for féretagens
kompetensforsérjning/utveckling??

Foretagande

* Naringsliv och arbetslivet ar varierat och erbjuder
arbete inom manga olika branscher.

* Kommunen arbetar proaktivt kring etableringar for ett
diversifierat naringsliv

* Foretag upplever att det ar Iatt att etablera sig och
utdka sin verksamhet i var kommun.

* Aktiviteter for att 6ka kvinnligt ledarskap i
naringslivet, bland annat i projekt Kvinnor
leder

* Aktiviteter for uppstartare och for att
utveckla redan befintliga foretag via Science
Park (nya produktioner, tjanster,
marknader)

* Okat deltagande i OP- och DP-processer
kring utformning av ny verksamhetsmark
utifran vilka branscher vi behéver fa in for
ett diversifierat naringsliv

* Uppfoljning av svenskt naringslivsranking,
insiktsiktsmatning,

* Utveckling av handel, restaurangnaring
och tjansteforetag.

Annika Hedvall
+Etableringsgru

pp
(TA,JT, TB)

En kompetensforsorjningsgrupp ar bildad med
deltagare fran naringsliv, AME, skola och
arbetsférmedling. Sedan tidiagre finns en
etableringsgrupp, som ska underlatta for foretag
som vill nyetablera eller utoka.

Jamlik folkhalsa

* Insatser gors i samverkan mellan lokala aktorer, region

och kommunen fér en 6kad jamlik folkhalsa.

* Vi arbetar forebyggande och framjande och verkar som
ett stod och en resurs for medborgarna

* Vi fangar upp tidiga signaler och gor insatser for sarskilt
barn och unga i behov av det.

* Halsocenter

* Samverkan
fritidshem/féreningar/Kulturskola

* Regional samverkan Basta platsen
* Arbetsgrupp tidiga insatser

David Norrfjard

+

Folkhalsogrupp qn
(DN, LD, TA,

PEL)

Klart med halsocoach pa heltid fran janurai -23.
Styrningen av halsocenter tar form med aktiv
styrgrupp. Fortsatt arbete med att utforma
pilotprojekt mellan region / kommun / 6vriga
aktorer
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Kultur och fritid for

* Det finns en kultur- och fritidsplan som tydligt beskriver
vad som finns ndra samt ambitionsniva fér vad som bor
finnas ndra

* Medborgaren kan pa ett enkelt satt upptacka och ta del

*Kulturplan BUN
*Kulturplan SOC

David Norrfjard

Nytt avtal klart fér Musikcaféserien med gratis
buss till Gummifabriken. 3 forestallningar i host
och fyra i var. Kulturhelgen breddas till 13-
17/10. Fler deltagande aktorer an tidigare.

8 av kulturutbudet i hela lanet. *Kultursamverkan GGVV Etablering av discgolfbana pa Backalyckan.
alla .. . - - T S . + Styrgrupp
* Lanets olika kultur och fritidsaktiviteter ar tillgangliga *Revidering av regional kulturplan
for kommunens samtliga medborgare. *Samlad kommunikationsstrategi
* Medborgare i olika aldrar deltar i folkbildningens olika
aktiviteter.
*Arbete med revidering av marknadsplanen
pagar.
*Arbete med att forbattra servicen genom att
° " . L t kl h utnyttj t t
* Var marknadsplan ar uppdaterad och verkar i vardagen. |* Min vag in * u Ve? a pr:)cess.er ¢ . uthytta systeme
o g . % S ArtVise. Tva projektspar.
Medborgaren ges en rattvis och sann bild av Revidering av marknadsplan . oo . . .
* Forslag till webbstrategi har férankrats med
kommunen. Marknadsplanegrupp planerar och synkar . > .
o~ . . . . . o ledningsgruppen. Syftet ar att férenkla vardagen
Det finns en plattform for delaktighet och inflytande. aktiviteter Torbjérn - . .
Vaggeryd som o~ L R * S 2 for de som bor och verkar i eller beséker
9 . Positiva insatser forstarka och uppmanas genom att Vaggerydsinitiativet- ska utredas som ev |Akerblad AN
varumarke . L ) o . ok Vaggeryds kommun genom en uppdaterad och
goda exempel visas upp och ger inspiration till andra som |alternativ till medborgarforslag +KLG - . . . .
- I . anvandbar webb dar anvandarna pa sina egna
vill bidra till visionen. Berattelser som lyfter fram personer, illkor kan hitta inf i h utféra drend
* Medborgaren som behéver det far snabb och enkel foretag och organisationer som gor skillnad, viikor kan hitta information och Uttora arenden.
hjalp av kommunens olika forvaltningar internt och externt. ****
* Arendehandbok
* Det rader en hog traffsakerhet i samspelet mellan * Kvalitetssakra beslut: Lagliga?
uppdragsgivare och uppdragstagare i syfte att spara tid |Finansierade? Ambition?
och 6ka tryggheten i vara beslut. « Rutin for att folja upp verkstallighet Annika Hedvall RFI gjord nar det galler beslutsstodet.
10 |Effektivare beslut * Det finns ett transparent lattillgangligt systemstdd som [e Samordning ndamndsekreterare + Kvalitets- och N Konsultstdd planeras for att komma vidare
ger mojlighet att hantera och analysera komplexa data. |e Inférande beslutsstod; forstudie, analysgruppen med ndasta steg. En rutin ar framtagen for
* Systemet ger tydliga rapporter, fakta for beslut samt upphandling, projektorganisation och drift att sakerstalla verkstallighet, inledningsvis
stod for ledningsarbete, styrning och kontroll. med fokus pa motioner och
medborgarforslag.
* Nytt samverkansavtal Avvakta aterkoppling AV. Ny metod for arlig
* SAM uppfoljning av arbetsmiljoarbetet, enkat.
* Utbildning om arbetsmiljo av chefer och
* Personer som verkar i vara verksamheter upplever att  [skyddsombud.
de har en god arbetsmiljo. * Implementering av arshjul for Asa Bober
1 Systematiskt * Det finns en tydlig och fungerande process for arbetsmiljoarbetet Shrn &
arbetsmiljoarbete systematiskt arbetsmiljéarbete. * Stodmaterial =
. e .. . . . . + LD, PEL, AH
* Systematiskt arbetsmiljéarbete &r en naturlig del i * Stod fran HR
vardagen. * Matningar
* Uppfoljning via medarbetarenkat
* statistik over tillbud, arbetsskador mm
* Uppféljning manadsvis i KLG
* Var ledarpolicy lever i vardagen. * Ledarutvecklings program 2019-2022 Asa Boberg Aquslut grupp 5. Uppstart grupp 6
*Vihart hef d god k tens i * Fortsattni d 2022 ht o
12 |Ledarutveckling i har trygga chefer som med god kompetens inom ortsattning med en ny grupp Bhrn A

ledaruppdraget ar ett foredome, leder med omtanke och
tillit samt utvecklar verksamheten inom givna resurser.

* Ny upphandling?
* Chefsdagar, natverk, mentorskap

+ LD, PEL, AH
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13

Investeringar och
exploateringar

* Investerings- och exploateringsverksamheten okar i
kvalitet och effektivitet.

* Vi har en fungerande process och ett bra samspel
mellan berdrda aktorer

* Investerings- och exploateringsverksamheten bidrar till

hallbarhet

"NULAGE och hitta ett ONSKAT LAGE"

1.Skickliggora berorda tjanstepersoner i
styr dok, stédmtrl, ansvar o roller,
processen, bakgrund och framtid samt
initiera dialog forbattringsarbete

2. Beslutsunderlag utifran
behov/perspektiv/mal/nytta
(standardmodell)

3. Sakra projektforstaelse (vad ar
uppdraget)

4. Planering och uppféljning
(standard/behov)

5. Stodja genomférande

6. Rapportering (standardmodell)

7. Slutredovisning (Standardmodell har
malen med investeringen uppfylits?)

Jorgen Hansson
+ Styrgrupp

Sorterat om investeringsmallarna. Lagt upp klara
investeringsmallar till samtliga
namnder/verksamheter pa G infér hosten 2022:
Haft dialog med flertalet berérda
tjanstepersoner kring metod vid arsskiftet for de
projekt som inte ar klara och behover flyttas
over till ny mandatperiod inom bade investering
och exploatering. Gjort prognos med
samhallsutvecklare pa kommande intakter for
tomtforsaljning t o m 2026 (exploatering) i syfte
att finjustera budget 2023 samt
kassaflodesanalysen. Genomfort dialog med
VDar i bolagen i syfte att ta fram finansrapport
pa koncernniva innefattande prognos
koncernskuld och effekt av rantehéjningar m.m
till bolagen och kommunens politiska org.

Sign
LD
DN
PEL
J
CK
AH
LiDa
MA
SK
T
SJ
AS
CL
TA
B
JH
TP

Namn

Lotta Damberg
David Norrfjard
Per-Erik Lorentzon
Johnny Johansson
Claes Karlsson
Annika Hedvall
Linda Davidsson
Michael Anderberg
Simone Kamm
Johan Thorsell
Sylwia Jakubiak
Anna-Karin Slunge
Cecilia Lindetorp
Tomas Andersson
Tina Blomster
Jérgen Hansson
Tina Petersson

Befattning/funktion, Namnd
Socialchef, SN

Kultur och fritidschef, KFN

Barn och utbildningschef, BUN
Lokalstrateg, BUN
Fastighetschef, TN
Kommundirektor, KS
Verksamhetschef Fenix, BUN
AME

Néringslivskontoret
Naringslivschef

Studie och yrkesvagledare, BUN
Studie och yrkesvagledare, BUN
Studie och yrkesvagledare, BUN
Miljo och byggchef

Ekonomichef
Sakerhets- och beredskapssamordnare, RTJ/KS
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VAGGERYDS
KOMMUN

Finansrapport 2022

Ansvarig forvaltning: Ekonomienheten

2022-08-31
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Koncernens skuldportfolj inklusive prognos

Nedan visas utvecklingen for skuldportfoljen sedan 2016 for koncernen som helhet inklusive prognosen for nya
lan under perioden 2022 - 2026. Koncernens plan for nyupplaning framgér i tabell nedan och utgér grund for
prognosen for hela koncernen.

Utveckling koncernskuld, mnkr
1800
1600
1400
1200

1000

11351111

200 006

600

400 579

200 435 401

2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026

Den totala skuldportfoljen for koncernen dr 1 048 mnkr och fordelar sig enligt nedan stapeldiagram per 2022-08-
31. Under éaret har skulderna minskat i koncernen med 63 mnkr. Kommunen har fortsatt kunna amortera pa sin
skuld i samband med att kassaflodet stirkts genom bland annat forsiljningsinkomster inom
exploateringsverksamheten, samt att det varit en lagre investeringsniva. Totalt har kommunen amorterat 100
mnkr under 2022. Kommunalférbundet, Samverkan Atervinning Miljé (SAM) har totalt en skuld om 128 mnkr,
déar Vaggeryds andel om 16 procent motsvarar 20 mnkr. Kommunalforbundet har amorterat ner skulden med 15
mnkr under aret. Vaggeryds Energi har under 2022 6kat sin skuld med totalt 40 mnkr till 120 mnkr.

Fordelning av laneskuld inom koncernen 2022-08-31, mnkr
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Prognos koncern

Koncernportfoljens prognostiserade utveckling t o m 2026

Foretag 2022-08 | Prognos 2023 | Prognos 2024 | Prognos 2025 | Prognos
2026

Vaggeryds kommun 430,0 400,0 460,0 350,0 300,0

Vaggeryd Skillingaryd 478.,0 528,0 628,0 728,0 848,0

Bostads AB

Vaggeryds Energi AB 120,0 345 405 455 505

Samverkan Atervinning 20,5 22,5 25,0 25,0 25,0

Miljo

Totalt 1 048,5 1295,5 1518,0 1 558,0 1678,0

Planen for nyuppléning &r framtagen i dialog med bolagen.

Plan for nyupplaning och/eller amortering

Foretag 2022-08 2023 2024 2025 2026
Vaggeryds kommun 0 -30 60 -110 -50
Vaggeryd Skillingaryd 0 50 100 100 120
Bostads AB

Vaggeryds Energi AB 55 170 60 50 50
Samverkan Atervinning Miljo 0 2 2,5 0 0
Totalt 55,0 192,0 222,5 40,0 120,0

Forklaring till linebehoven

Vaggeryds kommun

Lanebehovet och/eller amorteringsférmagan i kommunen paverkas i stor utstrackning av nivan pa
investeringsverksamheten samt nettoutfallet inom exploateringsverksamheten. Kommunens resultatniva stiarker
ocksa likviditeten och formagan till egen finansiering. Intresset &r i nuldget stort for kommunens industritomter,
likasé har de smahustomter som iordningsstéllts salts. Laget i omvérlden med en hog inflation och en
lagkonjunktur pa vig kan paverka forutsittningar i samhallet vilket temporért kan bromsa in takten i foretag och
hushalls investeringar. Hogre réantor tillsammans med hogre kostnader skapar nya kalkyler for olika grupper i
sambhéllet. Osdkerheter pa arbetsmarknaden leder ofta till avvaktan/forsiktighet. Samtidigt skapas manga nya
arbetstillfallen bade inom kommunens grianser och i ndiromradet. Svarigheten i prognosen for 2023 och framat &r
kopplat till denna osédkerhet i omvéarlden men ocksa till vilka politiska beslut som antas och hur
exploateringsomraden omsitts och aktiveras. Stigamo omrédet har hog aktivitet. Atgirder for att 16sa
energiforsorjningen pagar och beréknas i prognosen vara fardigt 2025. Detta gor att intékter flyttas fram 2 ar
jamfort tidigare prognos. Fragor kopplat till medfinansiering i samhallets infrastruktur behdver konkretiseras
ytterligare eftersom detta paverkar kommunens framtida kassaflode och tillika lanebehov.

Vaggeryd Skillingaryd Bostads AB
Utvecklingen av bolagets laneportfolj beror i huvudsak pa nedan storre investeringsprojekt kommande éar.
Nuvarande bedomning redovisas ar for ar i ovan tabell.

Byggnation av bostader pa Karlsborg i Vaggeryd centralort. Projektet berdknas i nuldget ungefdr 60 mnkr, dar
hela projektet berdknas genomforas under 2023.

Ovriga investeringar sisom reinvesteringsatgirder och liknande underhallsatgirder som kréver lanefinansiering
berédknas uppga till 10 mnkr ar 2023. Denna post beréknas i nuldget inte krdva lanefinansiering under perioden.
Merkurius kommer att byggas om lokaler och ldgenheter under 2023.
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Byggnation av bostidder under 2023 bedoms till 80 mnkr, for 2024 100 mnkr och for 2025 100 mnkr. Mer
konkret innefattar ovan bostadsprojekt Smultronet i Skillingaryd, ett omréde i Hok samt Tor i Vaggeryd.
Ordningen pé projekten paverkas av tillgangen pa mark. 2026 projekteras for ytterligare projekt.

Vaggeryds Energi AB
Utvecklingen av bolagets l&neportfolj beror i huvudsak pa nedan storre investeringsprojekt kommande é&r.
Nuvarande beddmning redovisas ar for ar i ovan tabell.

Byggnation av ny virmeproduktion. Projektet berdknas i nulédget till 245 mnkr, dar 80 mnkr fordelas pé 2022,
140 mnkr pa 2023, 25 mnkr pa 2024. Omvérldsldget har lett till ca 15 % dyrare kostnad.

Byggnation av nya mottagningsstationer i elnétet. Projekten bedoms i nuldget i intervallet 70 — 100 mnkr, dér 30
mnkr pé 2023, och 40 mnkr ar 2025. Det finns en osékerhet i hur projektet kommer att fordelas kostnadsmassigt.

Samverkan Atervinning Milj6 (SAM)
Utvecklingen av kommunalforbundets laneportfolj beror i huvudsak pa nedan stdrre investeringsprojekt

kommande &r. Nuvarande bedémning for Vaggeryds kommun (16 %) redovisas ar for &r i ovan tabell.

Utveckling av AVC- anliggningar, byggnader, maskiner, nya behandlingsmetoder av material, samt trolig ny
lagstiftning kopplat till matavfall och férpackningsinsamling paverkar investeringsplaneringen under perioden. I
nuléget innebar detta 18,5 mnkr for 2022, 14 mnkr pa 2023, 20 mnkr pa 2024. Det finns en viss osdkerhet
kopplat till arbete med ny avfallsplan for 2023-2028 som &r under framtagande. Prognosen for 2025-2026
berdknas mot den bakgrunden inte paverka lanebehovet, vilket innebéar en kalkylerad nivd om 14 mnkr arligen i
investeringar.

Kommande handelser i skuldportfolj

Lan som forfaller

Foretag 2022 2023 2024
Vaggeryds kommun 0 150 80
Vaggeryd Skillingaryd Bostads AB 18 37 49
Vaggeryds Energi AB 0 20 15
Samverkan Atervinning Miljo 0 13 5
Totalt 18 220 149

Rantekostnader

Snittrantan de senaste 12 manaderna for bolagen fordelar sig enligt nedan diagram. Sen senaste rapport har
snittrdntan 6kat fran 0,71 % till 0,76 %. Snittrdntan kommer dock 6ka lite mer markant framat. En stor del av
arets uppgang i rantan har skett fran april/ maj och framét (se diagram pa sid 6) vilket har gjort att det inte dnnu
visat sig fullt ut pa alla lan da dven de rorliga lanen binds om var tredje manad.

Snittranta senaste 12 manaderna

KONCERNEN s 0,76
SAMVERKAN ATERVINNING MILJO e 0,27
VAGGERYD SKILLINGARYDS BOSTADS A B 5 mmmmmm— 1,28
VAGGERYDS ENERGI AB s 0,33
VAGGERYDS KOMMUN s 0,37

0 0,2 0,4 0,6 0,8 1 1,2 1,4
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Andel fast rinta jamfort med rorlig rénta ser ut enligt nedan. Rorlig rinta innebér en rantebindning pa mindre &n
ett ar. Sen senaste rapporten har koncernens fordelning mellan fast och rorlig rinta varit i princip oforédndrad
dven om det finns vissa skillnader i respektive bolags fordelning. Koncernen har idag ca 30 % rorligt och
resterande pé fasta réntor.

Fordelning fast/ rorlig ranta
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Stibor 3m har under 2022 haft en kraftig rorelse uppat. Den gick frén ca 0 % forsta januari till knappt 1,3 % sista
augusti. Detta har lett till 6kade rintekostnader for de lanen i koncernen som ligger rorliga. Se grafen nedan for
utvecklingen av Stibor 3m.

Stibor 3m 2022-01-01- 2022-08-31
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Tittar man pé vad marknaden tror om Stibor framét sa ser den kraftiga uppgéngen inte ut att vara klar. Stibor
forvéntas hojas till ca 3,5 % under 2023. Vilket da ytterligare kommer att leda till hogra rédntekostnader for
koncernens rorliga 1an.

Stibor 3m framatblickande 2022-09-01 - 2023-12-31
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Prognostiserad rantekostnad pa befintliga rorliga lan

Prognostiserad ranteeffekt pa befintliga rorliga Ian
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Som framgar i ovan diagram okar rantekostnaderna i koncernen med ungefér 1 mnkr under kommande aret.
Denna effekt ar enbart berdknad pé befintliga lan med rorlig rédnta som idag uppgér till 294 mnkr. Rénteeffekt pa
lan som omsitts och nyuppléning &r inte med i ovan diagram.
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Nyckeltal

Andel grona lan

Koncernen fortsétter att lana med sa kallade grona” 1dn nir det &r mojligt. En andel pa 43 %. Den storsta
andelen grona lan star VSBo for bade i procentuell del och i absoluta tal. VSBo har 54 % grona lan och deras
total uppgr till 260 mnkr. SAM har fétt ytterligare 15 mnkr mérkt som ett gront 1an i samband med en
omliggning i juni, vilket innebir att SAM nu ir finansierade med grona 1an till 6 9%. Nedan tabell visar
fordelningen mellan de 14n som klassats som grona 1an och 6vriga 1an.

260
500
400
300
200 120
218 14
o -
0 6
Vaggeryds Vaggeryds energi Vaggeryd Samverkan
kommun Skillingaryd Atervinning Miljo

Bostads AB

HLan EGrontlan

Koncernskuld per invanare

Koncernskuld per invanare Vaggeryds kommun, utfall till och med 2022-08-31 och prognos 2022-2026. Snittet i
riket har fortsatt uppat men koncernskulden har minskat per invanare givet amorteringarna som skett i bade
SAM och kommunen under 2022. Senaste siffrorna som ér sléppta for riket ar fran 2021.

Koncernskuld per invanare jmf. med riket
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Kapital- och riintebindning

De riktvdrden som antogs i dokumentet riktlinjer for skuldforvaltning siager att kommunkoncernens totala
upplaningsvolym ska efterstriva en genomsnittlig kapitalbindning om 2 ar med ett tilldtet intervall mellan 1,5
och 6 ar. Nedan stapeldiagram visar aktuella virden for koncernen som helhet samt bolagen for senaste 12
manaderna. Koncernens sammantagna kapitalbindning &r 2,97 &r och ligger ddrmed inom maélintervallet. Det &r
en sénkning av koncernens genomsnittliga kapitalbindning sen 2021. Sankning forklaras med att kommunen
amorterat ner lan samt att VEAB har 14nat upp till helt rorlig rénta utan kapitalbindning. Hogsta andelen
kapitalbindningsforfall inom 12 ménader far dock hogst uppga till maximalt 30 %. Drygt 22 % av utestidende
skuldportfolj binds om inom 12 méanader sa &ven det &dr ok givet riktlinjen.

Genomsnittlig kapitalbindning
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1,5
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Nedan stapeldiagram visar den genomsnittliga rintebindningen senaste 12 ménaderna och riktlinjen séger att
kommunkoncernen ska efterstriava en genomsnittlig rdntebindning om 2 ar med ett tillatet intervall mellan 1,5
och 6 ar. Koncernen ligger hir pa 2,85 &r och haller sig alltsa inom tilltet intervall. Aven hir 4r det en sinkning
sedan 2021.

Genomsnittlig rantebindning
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