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Forvaltningschef: Lotta Damberg
Antal arsarbetare: 386

Socialndmndens 6vergripande mal dr att pa demokratins och solidaritetens grund frimja ménniskors ekonomiska
och sociala trygghet, jamlikhet i levnadsvillkor och aktiva deltagande i samhallslivet. Varje kommun svarar for
socialtjansten inom sitt omrade och har det yttersta ansvaret for att de som vistas i kommunen far det stéd och den
hjélp de behover. Socialndmnden svarar for individ- och familjeomsorg, dldre- och funktionshinderomsorg.

Till socialndmndens uppgifter hor att gora sig vil fortrogen med levnadsforhallanden 1 kommunen, att medverka
i samhaéllsplaneringen och att i samarbete med andra samhéllsorgan, organisationer, foreningar och enskilda frimja
goda miljoer i kommunen. Vidare ska socialtjdnsten svara for uppsdkande verksamhet, service, upplysningar, rad,
stod och vard till de som behdver detta.

Budget 2021 Budget 2020 Budget 2021
Driftsbudget och (nettokostnad) 251280 265 105

Specifikation av tillférda budgetmedel mellan programbudget 2020 och Strategisk plan och budget 2021

1. Budgetram 2020, tkr (Programbudget) 250 500
2. Fran central kapitaltjénst (varen 2020) 157
3. Fran central I6nepott (varen 2020) 413
4. Vardndringsbudget 0
5. Hostandringsbudget 210
6. Aktuell budget 2020 251280

Steg for steg - budget 2021

1. Aktuell budget 2020 251280
2. Resursférdelningsmodeller (AO H-tjénst o

IFO) 3740
3. Fran central I6nepott (host-20/var 21) 137
4. Strukturférandringar (hojt PO-palagg) 1810
5. Fran kapitaltjanst (varen 2021) 0
6a. Politiska prioriteringar 6kade resurser 10 138
6b. Politiska prioriteringar minskade resurser 0
7. Rattelser -2 000
8. Effektivitet 2021 0
9. Budget 2021 265 105

Politisk kommentar till ekonomisk férdelning

Olika resursfordelningsmodeller anpassar de ekonomiska ramarna for dldreomsorgen (Hemtjanst) och individ
och familjeomsorg (IFO). Modellen kompenserar kostnader, dock ej nya m2 kostnader for lokaler/bostdder samt
kapitaltjanstkostnader som uppstar efter att en investering dr genomford och borjar anvéndas. Dessa finansieras
utanfor modellerna genom politiska satsningar. Infor 2021 har 3 740 tkr tillf6rts utifran
resursfordelningsmodellerna dar hemtjanst uppgar till 1 925 tkr och IFO-modellen till 1815 tkr.
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Vissa 1onedversyner ér klara och har foérdelats ut till ndmnden (lararférbundet och vardférbundet). Se nivéer
ovan. Stora grupper kvarstar.

Justeringen strukturkolumnen ovan om 1 810 tkr beror pa att Sveriges kommuner och regioner (SKR) meddelat
hogre personalomkostnader utifran i huvudsak pensionsregler for fortroendevalda och anstélla i kommuner. Det
s.k. PO-palagget har hojts fran 39,5 % till 40,45 %.

I samband med att investeringar beslutade av kommunfullméktige tas i bruk och/eller faller ifrén, sker ocksa en
forandring av nimndernas ram for avskrivningar och rénta. Grundregeln &r att ramtilldelning sker aret efter
investeringséret utifrén faktiskt utfall. I kapitaltjdnstkostnader ingér intern rénta (for 2021 = 1,25 %). En stor
justering kommer genomforas varen 2021 avseende Mejeriet.

Socialndmndens nya verksamheter pd Mejeriet (nytt dldrecentrum i Skillingaryd) forstirks utifrin ndmndens
begéran vid budgetdialogerna under varen med 7 686 tkr for verksamheten pd Mejeriet. Darutdver tilldelas 2 582
tkr for hyreskostnaderna exklusive kapitaltjanst. Nér projektet dr slutredovisat kommer @ven budgetmedel fran
kapitaltjanstpotten tillféras nimnden. Brukaravgifterna som ndmnden debiterar &r beaktade i férdelning av resurser
till nimnden. Sedan tidigare beslut i strategisk plan och budget 2020 faststilld den 30 september 2019 tillfordes
ndmnden 5,2 mnkr for deldrseffekt innevarande ar (Mejeriet) samt en generell resurs om 1 mnkr riktat till
dldreomsorg. I hostandringsbudgeten tillfordes slutligen 210 tkr till Mejeriet. Avdrag for budgetmedel for gamla
lokaler (Hemtjénst) har gjorts med 130 tkr. Genom denna forstiarkning i budget 2021 &r verksamheten pa Mejeriet
finansierad utifran ett kalenderarsperspektiv. En justering kommer goras i internhyran mot bakgrund av ny modell
for planerat underhéll. Justeringen kommer utifran ett budgetperspektiv vara neutral.

Standardkostnaden for internhyresberdkning justeras ner med 70 kr/m2 for planerat underhall och flyttas till ett
investeringsanslag under tekniska ndmnden. For socialndmnden innebér detta 1 700 tkr i ldgre internhyra, vilket
korrigeras i réttelse kolumn ovan. Dérutover kvarstar inget ekonomiskt ansvar for kostnader forknippat med
Virnamo-kontoret och den samverkan som samordnas i Varnamo. Av det skélet flyttas 300 tkr till
Overformyndarverksamheten.

Socialnamndens mal 2021

e Folja samhéllsutvecklingen samt mota medborgarnas vard- och omsorgsbehov.
e Stérka individer genom utvecklande sysselséttningar, internt och externt, med god kvalitet.

e Bidra till hdllbarhet samt en god hédlsa genom aktiviteter och insatser som &r forebyggande, tidiga och
fraimjande.

e Oka tillgéingligheten samt verka for att medborgarna upplever trygghet, delaktighet och
sjalvbestimmande i sin vardag.

Planerade verksamhetsforandringar 2021

e Planerad 6ppning av de sista 10 1dgenheterna pa Mejeriet kommer att ske under aret.
o Tillfallig stingning av totalt 16 ldgenheter pd Furugarden.

e  Stirkt samarbete mellan verkstélligheten inom individ- och familjeomsorg samt social omsorg kring
forebyggande, tidiga och frimjande insatser for malgrupperna barn, unga och vuxna.

e  Forstirkt arbete med heltid som norm inom socialforvaltningen.
e Erfarenheten av Covid-teamet under pandemin medfor att forvaltningen forlénger teamet under 2021.

e Etablering av bostdder for personer med missbruk/samsjuklighet och som har beviljad insats inom
socialtjanstens verksamhetsomrade.
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Programbudget 2021

Nr Programbudget 2021, tkr Budget Budget
2020 2021

100 Politisk verksamhet 1100 1100
285 Bostadsanpassningsbidrag 1100 1100
750 | Verkstillighet IFO 10733 8789
753 Ensamkommande barn o o
754 Myndighet 26 419 25262
756 Social omsorg 6 651 9 860
770 Ledning och stédsystem 20301 22297
771 Aldreomsorg 106 080 113 472
774 Halso- och sjukvardsinsatser 24 955 25493
781 Funktionshinderomsorg 53 941 57 732
Totalt 251280 265 105

Kommentar till programbudget

Medel for Motesplats har flyttats fran verkstillighet IFO till social omsorg. Ytterligare medel av tillférts genom
resursfordelningsmodellen for individ- och familjeomsorg (IFO), totalt 1 500 tkr. Budget for administratorer ar
omfordelade fran varje enskilt verksamhetsomrade till program 770, ledning och stodsystem. Askade medel for
Mejeriet har tilldelats verksamhetsprogram 771, &ldreomsorg, samt verksamhetsprogram 781,
funktionshinderomsorg for LSS Mejeriet. Ytterligare medel har tillforts enligt resursfordelningsmodellen for
hemtjénst. Fran och med budget 2021 &r de tidigare delade programomradena inom funktionshinderomsorgen
samlade under ett verksamhetsprogram, 781.

Utover tilldelade medel i programbudget tillkommer ca 5 000 tkr till dldreomsorgen i form av statliga riktade
medel med inriktning mot kvalitetsforbéttringar inom omradet.

Framatblick

Framtidens socialtjénst kréver klokt resursutnyttjande och 6kad kvalitet. Som exempel finns ett starkt tryck kring

att utveckla digitaliseringen inom sektorn. Fortsatt arbete med inférande av nytt verksamhetssystem pégéar fram
till 2022.

For socialtjinsten och hélso- och sjukvarden kommer omstillning mot néra vard att innebdra ett nytt
forhallningssatt att arbeta med hélsa, vard och omsorg. Den ndrmsta varden dr den som den enskilde kan ge sig
sjalv genom egenvard. Detta innebdr en stark inriktning pa att forebygga ohilsa och framja hélsa. 1 det
forebyggande arbetet innebér arbetsséttet ett ndra samarbete med andra forvaltningar och samhéllsaktorer.

Den nationella genomlysningen av LSS-lagstiftningen fOrvintas leda till fordndringar bade vad giller
huvudmannaskap och verksamhetens utférande. Géllande kompetensen har nationella krav medfort ett behov av
fordndrat arbetssitt som krdver annan kompetens inom funktionshinderomsorgen.

Inom individ och familjeomsorg kommer hemmaplanslésningar som stdd till barn, unga och vuxna fortsétta att
utvecklas. Det ger goda forutséttningar for kommunens socialtjénst att i samarbete med andra forvaltningar lagga
strategier for att minska psykisk ohédlsa hos barn och unga. Det sker en kraftig 6kning av droganvéndningen i
aldern 13-29 ar varvid en handlingsplan géllande missbruk och beroende har tagits fram av Sveriges kommuner
och regioner (SKR). Denna ska omvandlas till regionala och lokala aktiviteter. Likasa ska arbetet med vald i nédra
samt hedersrelaterat vald utvecklas savil i lanet som lokalt.
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Intern kontrollplan 2021
Internkontrollplan for 2020 fardigstills vid érets slut varefter interkontroll for ndstkommande ar uppréttas.
Utifran detta antas interkontrollplan for 2021 i februari.
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