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KOMMUN 2025-09-08

Till kommunrevisionen

Synpunkter granskningsrapport gallande
foreningsbidrag till Movalla IP och Vaggeryds IP
(KFN 2025/075)

Kultur- och fritidsndmnden har pa uppdrag av kommunrevisionen mottagit
rapport gillande granskning av hantering av foreningsbidrag till Movalla IP
och Vaggeryds IP.

Rapporten har utforts av Deloitte med syfte att bedoma om kultur- och
fritidsndmnden sékerstiller en effektiv och dndamélsenlig hantering av
foreningsbidrag till Movalla IP och Vaggeryds IP, inklusive uppf6ljning och
ansvarsutovning.

Granskningen avser kultur- och fritidsnamnden.

”Ovriga aktérer — sdsom kultur- och fritidsforvaltningen och foreningarna — har granskats i detta

sammanhang enbart i den madn det varit nédvindigt for att bedéma ndmndens ansvar och arbete.”
sid 7.

Kommunrevisionens missiv

Néamnden ska ldmna synpunkter pa rapportens rekommendationer samt
vilka atgérder som kommer att vidtas med anledning av denna granskning.
Om ndmnden inte avser att vidta atgiarder for nagon av
rekommendationerna, 6nskar vi en tydlig och konkret motivering till detta
beslut.

Synpunkter
Rapporten hinvisar till foljande underlag:
- Kultur- och fritidsndmndens reglemente
- Foreningarna Movalla IP och Vaggeryds IPs stadgar och avtal
- Kultur- och fritidsndmndens och kultur- och fritidsndmndens
arbetsutskotts protokoll
- Kommunallagen
- Kommunens riktlinjer

Rapporten anger att olika styrdokument har anvénts som grund for
granskningen, sdsom reglemente, stadgar, avtal och kommunens riktlinjer.
Dock framgér det inte vilka versioner av dessa dokument som Deloitte har
utgatt ifran. Revisionen har inte tydliggjort vilka kommunovergripande
styrdokument som legat till grund for granskningen och som ndmnden inte
har beaktat.
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Eftersom det d4r nimnden som granskas, och inte i forsta hand foreningarna
eller forvaltningen, dr det vdsentligt att &ven delegationsordningen hade
ingatt i granskningen. Delegation och reglemente &r starkt sammanldnkade.
Diér reglemente anger nimndens ansvar och uppdrag, medan
delegationsordningen konkretiserar hur beslutsfattandet fordelas inom
ndmnden. Att denna koppling inte har beaktats gor att granskningen inte
fullt ut belyser ansvarsfordelningen.

Delegationsordningen belyser dven strukturella utmaningar i kommunens
budgetarbete och de tidigare behov som funnits att vinda sig till
kommunstyrelsen i dessa fragor. Dértill visar den pa de faktiska utmaningar
och svérigheter som paverkat nimndens mojligheter att agera, vilket styrks
av foreningarnas ordforanden. Att detta inte uppmarksammas i
granskningen innebdr att en viktig dimension av nimndens fOrutsittningar
saknas i1 rapportens analys.

Noterbart ar dven att de rekommendationer som framfors i granskningen
bygger pa forutsittningar som dven ligger inom kommunfullméktiges
ansvar att reglera kommundvergripande. En av de riktlinjer som saknas pé
kommundvergripande nivé géller frdgor om jdv, vilka dr av principiell
karaktér. Detta ligger utanfor kultur- och fritidsndmndens mandat att
sjalvstandigt reglera.

En annan viktig aspekt som inte belyses ar att bada foreningarnas avtal
uppdaterades under 2024-2025, Foreningen Vaggeryds IP stadgar 2024.
Detta skedde som ett led i nimndens uppdrag att tydliggora tidigare praxis
mellan féreningarna och nimnden och omvandla den till formella regler.
Detta gjordes just med hdnsyn till att skapa bittre rutiner och samarbete
géllande stod utifran rittigheter, skyldigheter och ansvar kopplat till
bidragsgivning.

I samband med uppdateringen och beslut uppstod meningsskiljaktigheter
mellan nimnden och féreningen Vaggeryds IP géllande stadgar och avtal.
Detta lede till en 6verklagan, vilket i sin tur resulterade i att nimnden
dndrade inriktning.

Att drendet tas upp &r vdsentligt, eftersom det belyser de utmaningar som
bade foreningarna och ndamnden historiskt satt har haft gidllande struktur,
omsesidig delaktighet i mélformulering och verksambhet.

Néamndens uppfattning ar att i en granskning bor alla omraden inom ansvar
och forutsattningar beaktas. Det innebdr inte att granskningens slutsatser
och rekommendationer ifragasitts utan att synpunkterna bor noteras.
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Namndens svar och atgarder pa rekommendationer
Utover nedanstaende svar pa revisionens rekommendationer vill ndmnden
sarskilt framhalla att kultur- och fritidsndmnden beslutade 2025-06-11 § 65
att ge forvaltningen 1 uppdrag att:

e Tillsammans med ekonomienheten separera foreningarnas
ekonomiredovisning fran kommunens.

e Tillsammans med tekniska forvaltningen och ekonomienheten ta fram
forslag pa hyresavtal mellan respektive forening och kommunen, dér
energikostnader ingar.

Detta uppdrag &r en direkt forstarkning av revisionens rekommendationer
och visar att nimnden redan vidtagit dtgirder for att forbattra
forutsittningarna for 1dngsiktig styrning, uppfdljning och kontroll.

1. Utveckla och faststéll formaliserade rutiner for kontroll och uppféljning
av féreningsbidragen
Revisionens rekommendation
Vi rekommenderar kultur- och fritidsnimnden att besluta om tydliga och
dokumenterade processer for kontroll och uppfoljning av
foreningsbidragen. Syftet dr att stirka rdttssdkerheten, transparensen
och enhetligheten i hanteringen, i linje med ndmndens ansvar enligt
reglemente, avtal och kommunallag.

Namndens svar och atgard

Néamnden delar uppfattningen. Redan under 2024 har arbetet med att
uppdatera stadgar och avtal med foreningarna genomforts for att tydliggora
tidigare praxis och omvandla den till formella regler. Syftet har varit att
skapa bittre rutiner for transparens, rittssdkerhet och ldngsiktighet i
hanteringen. Kultur- och fritidsndmndens beslut 2025-06-11 § 65 starker
detta ytterligare genom krav pé tydligare ekonomisk redovisning och
hyresavtal.

Forvaltningen far i uppdrag att

Ta fram tydliga och dokumenterade processer for kontroll och uppf6ljning
av foreningsbidragen som ndmnden fér besluta om som komplement till det
paborjade arbetet.

2. Stdark namndens arbete med ansvarsprévning genom dokumenterad
analys av beslutsunderlagen.

Revisionens rekommendation

Vi rekommenderar ndmnden att sdkerstdlla att beslut om ansvarsfrihet
grundas pa en systematisk och dokumenterad bedomning av om
arsredovisningar, verksamhetsberdttelser och ovriga underlag uppfyller
de krav som stdlls enligt avtal, stadgar och god redovisningssed.

Na@mndens svar och atgard

Néamnden instimmer att analysen bor dokumenteras tydligare. Genom
uppdaterade stadgar och avtal 2024-2025 finns nu en mer stabil grund {or
beddmningar framaét.
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Foreningen Vaggeryds IP stadgar och avtal KFN 2024-09-05 §§ 72-73
Foreningen Movalla IP avtal KFN 2025-02-11 § 8

Kultur- och fritidsndmndens beslut 2025-06-11 § 65 innebér dessutom att
ekonomiredovisningen ska separeras fran kommunens, vilket gor analys och
ansvarsprovning tydligare.

Forvaltningen far i uppdrag att
Ta fram ett underlag som stirker en systematisk och dokumenterad
beddmning for beslut.

3. Utveckla rutiner for att identifiera och hantera risker for jav och
intressekonflikter.
Revisionens rekommendation
Vi rekommenderar ndmnden att besluta om en struktur for hur risker for
intressekonflikter och jdv ska foljas upp, bedémas och dokumenteras i
samband med hanteringen av foreningsbidragen.

Namndens svar och atgard

Néamnden delar uppfattningen att frdgan ar viktig och behover utvecklas.
Néamnden bedomer att riktlinjer for jav och intressekonflikter dr av
principiell karaktir och déarfor bor regleras kommundvergripande av
kommunfullmaiktige.

Samtidigt noteras att foreningarnas stadgar § 14 redan innehéller
bestimmelser om jiv. Styrelseledamot far inte handldgga drenden dér hen
har eget intresse eller risk for intressekonflikt. Detta visar att skydd mot jav
ar formaliserat i foreningarnas styrdokument, &ven om
kommundvergripande riktlinjer fortfarande saknas.

Néamnden tar dock till sig frigan och ar beredd att ta sitt ansvar for att
motverka jav.

4. Tydliggér och formalisera stbdet till foreningarna i budgetprocesser och
verksamhetsfragor.
Revisionens rekommendation
Vi rekommenderar ndmnden att ta stdillning till hur stod till
foreningarna ska utformas och kommuniceras for att sikerstdlla jamlika
forutsdttningar och tydlighet i bidrags- och budgetprocesserna.

Na@mndens svar och atgard

Detta dr ett utvecklingsomrade och &r redan paborjad. Arbetet med
uppdaterade avtal och stadgar 2024-2025 syftade till att tydliggora roller
och ansvar samt skapa mer jdmlika forutsdttningar som tydliggér roller och
ansvar, vilket stirker jimlikheten 1 stodet.
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Forvaltningen far i uppdrag att

Fortsatt arbeta med det paborjade utvecklingsomradet och sidkerstélla att
rekommendationen beaktas sa att nimnden kan ta stillning till hur stodet
ska utformas med jamlika forutsittningar och tydlighet i bidrags- och
budgetprocesserna.

5. Stdrk ndmndens uppféljning av féreningarnas maluppfyllelse.

Revisionens rekommendation

Vi rekommenderar nimnden att sdkerstdlla att uppfoljningen av
foreningarnas maluppfyllelse sker systematiskt och dokumenterat, sa att
bidragens effekter kan bedomas och bidragsgivningen utvecklas i linje
med kommunens intentioner.

Na@mndens svar och atgard

Detta ér ett utvecklingsomrade som kommer att beaktas i samband med
uppfoljning av de reviderade avtal som trddde i kraft 2024-2025, dér
tydligare mal och ansvarsfordelning har faststéllts. Vilket ger ett formellt
ramverk for systematisk uppfoljning.

Forvaltningen far i uppdrag att
Ta fram underlag for att sikerstélla att uppfoljningen av féreningarnas
méaluppfyllelse sker systematiskt och dokumenterat.

Sammanfattningsvis

Kultur- och fritidsndmnden ser positivt pa revisionens rekommendationer
men konstaterar att flera av dessa dr formaliserade genom uppdaterade
stadgar och avtal. Ndmndens beslut 2025-06-11 § 65 dr en atgédrd som
starker kontroll, redovisning och langsiktighet i samarbete med
foreningarna.

Samtidigt vill nimnden framhalla att det finns utmaningar som ligger
utanfor namndens direkta mandat. Det géller framfor allt
kommundvergripande frdgor och riktlinjer kring jiv.

Handlaggare
Beata Vilkhed handldggare
David Norrfjird forvaltningschef kultur- och fritid
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