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Kultur- och fritidsnamndens svar till
Kommunrevisionen

1. Andamalsenlighet

1.1 verksamhetens resultat (maluppfyllelse)? Ar verksamhetens resultat i linje med fullmiktiges
mal, beslut och riktlinjer samt gillande lagstiftning och andra féreskrifter fér verksamheten?

Svar: Namndens resultat finns samlade i bilaga 1, Kultur-och fritidsndmnd Arsredovisning 2020, samt
bilaga 2, Delar T2 Kultur och fritidsndmnd 2021. Dar framgar att verksamhetens resultat till stor del
bedoms delvis uppfyllda, pa en tregradig skala som stracker sig fran ej uppfyllda till uppfyllda.

1.2 Coronapandemins paverkan pa namndens verksamheter?

Svar: Pandemipaverkan har inneburit delvis forsamrade forutsattningar for dialog och aktiviteter
mot malen. Vid en undersdkning av féreningars paverkan av Covid-19 svarade 26 av 28 att de
upplevde negativ paverkan under varen 2020, vilket paverkar forutsattningar for maluppfyllelsen
negativt. Den ekonomiska skada som foreningslivet lidit pa grund av pandemin &r svar att fullt ut
beddma, men férvaltningens summering uppgar till 560 tkr. per 2020. Sim- och
sporthallsverksamheten har haft ett intdktsbortfall pa ca 900 tkr pa grund av pandemin.

Da samtliga mal har inslag av kommunikation och samverkan mellan olika parter har
pandemipaverkan bromsat arbetet. Dock har dialog och arbetssatt funnit nya former, vilket till del
bedoms ha starkt samarbete och relationer mellan olika parter. Under senh6sten 2020 och varen
2021 nar restriktioner gjorde att delar av Kultur- och fritidsverksamheten stangdes sa flyttades
medarbetare fran sim- och sporthall och 6ppen ungdomsverksamhet 6ver till skola och
socialférvaltning. Chefen for 6ppna ungdomsverksamheten har under en period gatt in och arbetat
heltid inom dldreomsorgen. Chefen for Miliseum samt férvaltningschef har under ingatt i
kommunens stab fér pandemihantering.

2. Ekonomisk tillfredsstallande
2.1 ekonomisk utveckling och resultat? Ligger det i linje med fullméktiges ekonomiska mal, beslut
och riktlinjer?

Svar: Namnden har en historik av positiv ekonomisk avvikelse. Arets resultat ser dock ut att innebara
en mindre negativ avvikelse, med anledning av pandemin. Totalt bedomer néamnden att ekonomiskt
resultat och utveckling ligger i linje med fullméaktiges mal, beslut och riktlinjer.

2.2 Coronapandemins paverkan pa ekonomin?

Svar: Sim- och sporthallsverksamheten har haft ett intdktsbortfall pa ca 900 tkr pa grund av
pandemin. Intdktsbortfallet har till dvervagande del parerats och resultatet for verksamheten for
2021 forvantas bli — 150 — 200 tkr. Pandemin har dven inneburit viss ekonomisk uppsida da ett antal
planerade projekt inte kunnat genomforas. For att kompensera foreningars intaktsbortfall gjordes
ett uttag ur resultatfonden under 2021, motsvarande 285 564 kr. Efter uttaget kvarstar en positiv
resultatfond motsvarande drygt 5 mnkr.

3. Intern styrning och kontroll
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3.1 Hur bedémer KFN att uppféljning och utvdrdering av nimndens verksamheter fér bade
verksamhet och ekonomi fungerar idag? Hur och ofta sker den? Ar nimnden ndjd med hur den
fungerar idag?

Svar: Den formella rapporteringen sker tertialvis. Vid varje namndssammantrade finns dven en
punkt med information fran verksamheten, dar sarskilda hdandelser och resultat kan lyftas. Ett
utvecklingsomrade som ndmnd och férvaltning arbetat med under 2021 &r dialog mellan
verksamhet och den politiska nivan. Har har en work shop infor kommande budgetdialog
genomforts dar verksamhetschefer och namndsledaméter deltagit. Sammantaget bedémer
namnden att uppféljning och utvardering fungerar val.

3.2 Vilka ar viktigaste indikatorer MBN fdljer fér att bedéma om verksamheterna skots
dndamadlsenligt och kostnadseffektivt?

Svar: Namndens verksamhets- och ansvarsomrade later sig inte helt matas i kvantitativa nyckeltal,
varfor dialogen och den kvalitativa analysen ar viktiga inslag i bedomning av andamalsenlighet och
kostnadseffektivitet. Kvantitativa indikatorer anvands dock i form av deltagarantal i verksamheterna
samt KKIK (Kommuners kvalitet i korthet) dar dven jamforelser 6ver tid och med andra kommuner
kan goras. Namnden féljer dven de interna medarbetarundersékningar som gors vartannat ar.

3.3 Hur hanterar KFN ev. bristande maluppfyllelse? Exemplifiera gdrna med vidtagna atgarder,
eller kommer vidtas under 2021 f6r att nd mal fér verksamhet och ekonomin?

Svar: Baserat pa tertialuppféljningarna vidtas atgarder efter behov. Beroende pa atgardernas art kan
de hanteras allt ifran att direkt atgardas i verksamheten till att underlag tas med i kommande
budgetberedningsprocess for finansiering av atgarden. Under de tva senaste aren har Kulturskolans
budgetram utokats, idrottsplatsernas budgetram samt budgetramen for féreningsstod. Exempel pa
atgarder som hanterats inom ram ar flytt av biblioteket i Vaggeryd, som lett till 6kad kundnytta samt
forbattrad arbetsmiljo.

3.4 Vilken bedomning gor KFN angaende namndens arbete med intern kontroll?

a) Anser KFN att det finns systematiska kontroller som pa rimlig niva sakerstaller:
e att verksamheten lever upp till mdlen och dr kostnadseffektiv.

e att information om verksamhet och finansiell rapportering ér dndamdlsenlig.

e att regler och riktlinjer for verksamheten foljs.

b) | vilken utstrackning och hur KFN har varit delaktig i riskanalysen infor 20217
¢) Hur utvarderas effekter av intern kontroll & hur hanteras ev. avvikelser?

Svar: Nar det géller intern kontroll har namnden framfor allt fokuserat pa hantering av
foreningsbidrag och taxor och avgifter i den interna kontrollen. | bilaga 3, Programbudget 2021 KFN,
framgar arets kontrollomraden. Namnden har i obefintlig utstrackning varit delaktig i riskanalyser
infor upprattande av internkontrollplan. Forvaltningen har i praktiken ansvarat fér den interna
kontrollen och uppfdéljningen av densamma. Redovisning har skett till némnden. Intern kontroll ar
ett omrade dar det sker ett kommundvergripande utvecklingsarbete.

3.5 Hur sdkerstaller KFN att fullmaktiges och myndigheters beslut verkstills och att faststalld
delegationsordning och attestordning féljs?

Svar: Genom beredningens och ndamndens sammantrdaden har namndsledaméterna kontinuerlig
insyn i forvaltningens och verksamheternas arbete med hur beslut verkstalls. Genom HR och
ekonomifunktionerna kvalitetssdkras att delegations- och attestordning féljs. Delegations- och
attestordning revideras arligen av Kultur- och fritidsnamnden.

3.6 Vilken bedémning gor KFN av personalsituationen i verksamheten? Personal- och
kompetensférsorjning, personalomsattning och sjukskrivningstal? Hur arbetar namnden med
denna fraga?



VAGGERYDS .
KOMMUN o

Svar: Namnden har en hog medarbetarnéjdhet och lag personalomsattning. Samtliga chefer har
genomgatt en ledarutbildning med fokus pa transformativt ledarskap. | férvaltningens ledningsgrupp
sker ett aktivt utvecklingsarbete dar en gemensam ledardeklaration tagits fram. Tillgdngen pa ratt
kompetens dr dock en generell utmaning och en liten namnd och verksamhet ar mer sarbar.

4. Framtidsutblick
4.1 Vilken beddmning gér KFN avseende utvecklingen (ndrmaste aren)? Vilka utmaningar ser
namnden?

Svar: Kommunen har under ett antal ar haft en kraftig tillvaxt, vilket bedéms fortsatta. Vi ser dven
okade krav och férvantningar vad galler kultur- och fritidsutbud. Kultur- och fritidsutbudet har en
direkt koppling till den upplevda livskvaliteten for invanare i kommunen, samt attraktiviteten for nya
invanare. Attraktiviteten fér kommunens befintliga naringsliv saval som potentiella
féretagsetableringar utgdr ocksa viktiga perspektiv pa kultur- och fritidsutbudet. Ateruppbyggnaden
av totalfoérsvaret pekar bland annat pa vikten av ett starkt civilsamhalle och en god samverkan
mellan aktérer. Mot den sammantagna bakgrunden ar det vasentligt att dimensioneringen av
Kultur- och fritids verksamheter samt stddet till foreningar fortsatt beaktas i kommunens langsiktiga
planering.

4.2 Hur bedoms KFNs ekonomiska, organisatoriska och verksamhetsmadssiga férutsattningar infor
2022?

Infor 2022 har en forstarkning till kultur och fritidsverksamheten gjorts med 800 tkr., som bestar i
Okade anslag till kommunens idrottsplatser 300 tkr, samt 500 tkr i 6kat anslag generellt for stod till
kommunens foreningar. For ytterligare information hanvisas till bilaga 4, Programbudget 2022 KFN.
Forvaltningen har fatt i uppdrag att ta fram en behovsanalys avseende utékning av organisationens
bemanning for att mota befolkningstillvaxt och 6kade krav pa verksamheten.

5. Kompletteringsfragor
5.1 Vilken bedé6mning gor nimnden avseende samverkan/samarbetet med 6vriga namnder? Vad
fungerar bra, mindre bra?

Svar: Néamnden bedémer att samarbete med 6vriga namnder ar i en positiv riktning. En standig
utmaning ar att hitta ratt i att arbeta pa ett vardeskapande satt for samtliga berérda aktorer i ett
samarbete. Ett positivt exempel ar den kulturplan som arbetats fram i samverkan mellan Barn- och
utbildningsforvaltningen och Kultur- och fritidsforvaltningen och som sedan antagits i Barn- och
utbildningsnamnden.

5.2 Hur sékerstiller KFN att uppgifter (statistik och intikter/kostnader) som redovisas till olika
offentliga databaser (till exempel SCB, Skolverket, Socialstyrelsen, ldnsstyrelsen) ar korrekta och
rattvisande?

Svar: Respektive verksamhet ansvarar for att rapportera in data dér sa ar tillampligt. Uppféljning
sker i tertial- och arsredovisning. Kvalitetssakring av uppgifterna sker genom egenkontroll.

Bilagor

bilaga 1, Kultur-och fritidsnimnd Arsredovisning 2020
bilaga 2, Delér T2 Kultur och fritidsndmnd 2021

bilaga 3, Programbudget 2021 KFN

bilaga 4, Programbudget 2022 KFN
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