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Kommunledningskontoret 
 

  
Till  Kommunstyrelsen 

  
  

Svar på motion: Anläggningar föreningar – Olika 
driftformer 

Förslag till beslut 
Kommunstyrelsens arbetsutskott föreslår kommunstyrelsen föreslå kommunfullmäktige att 
anse motionen besvarad. 

Sammanfattning av ärendet 
Fullmäktigeledamöterna Thomas Axelsson (KD) och Jan-Erik Viktor (KD) har lämnat in en 
motion 2025-02-17 med förslag:  
 
1. Att ta fram en riktlinje som förtydligar villkor för föreningsdrift av kommunens 
idrottsanläggningar där detta är praktiskt möjligt och fördelaktigt för både föreningar och 
kommunen.  
2. Att riktlinjer tas fram som omfattar villkor för föreningsdrift. Detta inklusive villkor för 
drift, skötsel, reparationer och underhåll av anläggning. Vidare riktlinjer som skall gälla för 
föreningars rättigheter och skyldigheter. För föreningar bör det finnas tydliga bestämmelser 
om hantering av situationer där föreningen blir insolvent. Detta ska inkludera hur kommunen 
kan stödja föreningen i att överkomma ekonomiska svårigheter, samt vilka åtgärder som ska 
vidtas om föreningen inte kan fortsätta sin verksamhet.  
3. Att riktlinje tas fram för föreningar som inte uppfyller kraven för föreningsdrift, dvs 
alternativa lösningar som t.ex egen regi, entreprenad eller kooperativa lösningar. Kommunen 
bör erbjuda rådgivning och ekonomiskt stöd för att underlätta underhåll och utveckling av 
dessa anläggningar.  
4. Att riktlinjer för kommunal drift tas fram. Kommunen ska ta fram riktlinjer som tydligt 
anger att kommunen inte kommer att tillåta kommunal drift av föreningar. Syftet är att 
uppmuntra självständighet och ansvarstagande inom föreningslivet.  
5. Att befintliga avtal med aktuella idrottsföreningar sägs upp och omförhandlas enligt nya 
riktlinjer. Idrottsföreningar är en viktig del av kommunens fritids- och folkhälsoarbete. För att 
skapa tydligare och mer rättvisa förutsättningar för föreningarnas verksamhet föreslås att 
befintliga avtal med aktuella idrottsföreningar sägs upp och att dessa i stället erbjuds i första 
hand ett avtal som fria föreningar. I andra hand som föreningsdrift. Kommunen bistår med 
driftstöd och medfinansiär på investeringar. 
 
Kultur- och fritidsnämnden har gett uppdrag till kultur- och fritidsförvaltningen att  
- tillsammans med ekonomienheten separera föreningarnas ekonomiredovisning från 
kommunens. 
- tillsammans med tekniska förvaltningen och ekonomienheten ta fram förslag på hyresavtal 
mellan respektive förening och kommunen, där energikostnader ingår. 
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Under 2025 och 2026 har ovanstående uppdrag genomförts.  
 
Nya avtal har arbetats fram i nära dialog mellan respektive förening, fastighetsenheten, 
ekonomienheten och Kultur- och fritid. Kommunen äger anläggningarna och hyr ut till 
föreningarna genom långtidskontrakt där el och fjärrvärme ingår i hyran. Föreningarna får 
genom hyresavtalet bättre planeringsförutsättningar för energikostnaderna och kommunen kan 
handla upp till lägre kostnad än vad föreningarna kan. Enligt hyreskontraktet är respektive 
förening ansvarig för driften av anläggningarna och föreningarna förväntas att som idag 
upplåta anläggningen för skolor och allmänhet. 
 
Föreningarna har frikopplats från kommunens ekonomisystem och föreningarna har eget 
ansvar för föreningens redovisning, betalning av fakturor, löner etc. 
 
Ett av kommunens åtaganden är att ge ett föreningsbidrag, precis som till andra föreningar. 
Inför 2026 har båda föreningarna fått ökade driftbidrag för att skapa långsiktiga 
förutsättningar för drift, underhåll och utveckling.  Det finns en förväntan om att föreningarna 
ska söka intäkter från flera aktörer. Kommunen finns med som långsiktig partner i arbetet.  
 
För att bibehålla nivån på anläggningarna, främst riktat till byggnader, avsätter kommunen 
som idag medel för reinvesteringar. För större investeringar eller kvalitetshöjande 
investeringar, främst inriktade till verksamhet, görs separata projekt. Föreningen tar fram egna 
kalkyler där det framgår hur projektet finansieras. Kommunen är en möjlig finansiär bland 
många andra. 
 
Då detta omfattar de båda kommunalt ägda anläggningarna och de nya avtalen löper på 10 år 
kan motionen anses besvarad.  

Ärende 
Handlingar  
Motion: Anläggning föreningar – Olika driftsformer 
Mötesprotokoll KF 2025-03-03 §4 (KS 2025/049) 
Mötesprotokoll KFN 2025-06-11 §65 (KFN 2025/052) 

Beslutet ska skickas till 
Motionärerna 
Kultur- och fritidsnämnd 

 

Handläggare 
Camilla Holm, Ekonomichef 
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