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Socialforvaltningen
Till SocialndAmnden

Yttrande — Ansvar, roller och samspel mellan politik och
tjAnsteorganisation — en dverenskommelse

Forslag till beslut
Socialnamndens arbetsutskott foreslar socialnamnden att stalla sig bakom dverenskommelsen och
Overlamnar det som sitt svar till kommunstyrelsens arbetsutskott.

Sammanfattning av arendet

Kommunstyrelsens arbetsutskott beslutade 2025-08-27 § 111 att skicka ut forslag till
overenskommelse géllande ansvar, roller och samspel mellan politik och tjansteorganisation pa remiss
till ndmnder, styrelsen och partigrupper.

Svar onskas senast 3 november 2025. Socialndamnden har beviljats anstand att Iamna sitt yttrande efter
socialnamndens sammantrade i december manad 2025.

Under 2018-2024 har seminarier genomforts for att starka samspelet mellan politik och
tjdnsteorganisation och tydliggéra roller och ansvar. Detta, tillsammans med SKR:s stddmaterial,
ligger till grund for dokumentet Ansvar, roller och samspel mellan politik och tjdnsteorganisation, en
overenskommelse for hallbart ledarskap i Vaggeryds kommun. Dokumentet klargor ansvarsfordelning,
kommunikationsvagar och samspel mellan politik och tjanstemannaorganisation. Kommunstyrelsens
arbetsutskott har skickat dverenskommelsen pa remiss, och forslaget ar att socialnamnden stéller sig
bakom den.

Arende

Under aren 2018-2024 har ett antal seminarier genomforts i syfte att starka samspelet mellan
politik och tjansteorganisation, och i att tydliggora roller och ansvar mellan dessa. Vid
seminarierna, senast pa Asa herrgard januari 2024, har politisk ledning, forvaltningschefer
och vd:ar deltagit. Seminarierna utgor tillsammans med stodmaterial fran SKR grunden till
dokumentet Ansvar, roller och samspel mellan politik och tjansteorganisation. Dokumentet
ska ses som en dverenskommelse for vad som ska kanneteckna ett hallbart
mellanrumsledarskap i Vaggeryds kommun.

Overenskommelsen beskriver hur politik och tjanstemannaorganisation ska samverka for att styra och
leda kommunen. Den bygger pa tydliga spelregler kring ansvar, roller, kommunikationsvéagar och
samspel. Politiken har det yttersta ansvaret for kommunens verksamheter och beslutar om vision, mal,
strategier och uppféljning — alltsd vad som ska goras och nar. Tjansteorganisationen ansvarar for hur
och vem, vilket innebér att verkstélla politiska beslut, ge opartiska fakta och driva kvalitetsutveckling.
Politiker ska vara visionara och inte detaljstyra, medan tjansteméan ska agera professionellt, baserat pa
fakta och konsekvensanalyser, utan personliga vérderingar.

En central del &r relationen mellan kommunstyrelsens ordférande och kommundirektéren, som utgér
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en knutpunkt for styrning och helhetssyn. Kontinuerliga dialoger och samspelsmdéten &r avgérande for
att skapa fortroende och tydlighet. Kommundirektdren ska vara ett stdd for hela den politiska
ledningen, inklusive oppositionen.

Namnden har det dvergripande ansvaret for att verksamheten bedrivs enligt fullméktiges mal, riktlinjer
och lagar samt att intern kontroll fungerar. Forvaltningschefen leder verksamheten och ansvarar for att
ge ndmnden tidig och vésentlig information, inklusive konsekvensbeskrivningar.

Kommunikationsvagarna ska vara tydliga: politiker kontaktar forvaltningen foretradelsevis via
forvaltningschefen, och medborgare foljer formella vagar for att na ratt niva. | akuta fragor foljs
ordinarie kedja. Politiken ansvarar for vad-fragor i media, chefer for hur-fragor.

Samspel bygger pa 6ppenhet, respekt och tillit. Kontinuerliga moten och tydliga uppdrag ar viktiga,
liksom gemensamt ansvar for vision och vérdegrund. Efter varje val ska politiker utbildas i
styrsystemet. Malet ar att skapa en kultur dar politik och tjansteorganisation skicklig gor varandra och
arbetar for invanarnas béasta.

Beslutet ska skickas till
Kommunstyrelsen

Handlaggare
Jenny Andersson

Tf. Socialchef
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