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Kommunledningskontoret
Till Kommunstyrelsen

SAM:s prelimindra verksamhetsbudget 2027 samt
investeringsplan 2027-2029

Forslag till beslut
Kommunstyrelsens arbetsutskott foreslar kommunstyrelsen att godkidnna informationen
angdende SAM:s preliminira verksamhetsbudget 2027 och investeringsplan 2027-2029.

Sammanfattning av arendet

Enligt §12 i forbundsordningen for SAM ska direktionen arligen, senast vid april manads
utgéng, uppta samrad med forbundsmedlemmarnas kommunstyrelser kring ett av direktionen
uppréttat forslag till budget. Forslaget ska i tillimpliga delar utformas i enlighet med
intentionerna i forbundsmedlemmarnas regler for ekonomistyrning. Foérbundsdirektionen
faststiller dérefter, senast vid utgdngen av november manad, kommunalférbundets budget for
nistkommande verksamhetsar. Budgeten ska innehélla en investerings- och finansieringsplan
for den kommande tredrsperioden.

Arende

Enligt §12 i forbundsordningen for SAM ska direktionen érligen, senast vid april manads
utging, uppta samrad med forbundsmedlemmarnas kommunstyrelser kring ett av direktionen
upprittat forslag till budget. Forslaget ska i tillampliga delar utformas i enlighet med
intentionerna i forbundsmedlemmarnas regler for ekonomistyrning. Férbundsdirektionen
faststéller dérefter, senast vid utgangen av november méanad, kommunalférbundets budget for
nidstkommande verksamhetsar. Budgeten ska innehélla en investerings- och finansieringsplan
for den kommande tredrsperioden.

Prelimindr verksamhetsbudget 2027
SAM har upprittat en preliminir verksamhetsbudget for 2027. Budgeten 4r framtaget med
nollresultat som mal.

Intakter

Intékterna har dkats med ca 7,7 miljoner kronor jamfort med budget 2026. En stor del av
okningen beror pa att SAM planerar att foresl en taxehdjning om 5 % inom flerbostadshus,
verksamheter, slamtomning och fritidshus. Dessa verksamhetsgrenar ar delvis
underfinansierade jamfort med sophdmtningen hos villorna. Fritidshusen kommer i forslaget
dessutom att fa fler hamtningstillfallen under sédsongen vilket ocksé paverkar taxan och da
samtidigt genererar bade hdgre intikter och kostnader for SAM. Taxan for osorterat avfall, ett
abonnemang som inte erbjuds ldngre men dér ett antal abonnemang kvarstar, kommer att
hdjas markant vilket ocksa medfor 6kade intdkter fram till dess att dessa abonnemang ar
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urfasade.

Den ersittningsmodell for intdkterna frén forpackningsproducenterna som Naturvirdsverket
tog fram hosten 2023 har under 2025 utvérderats och de har presenterat ett nytt forslag for
regeringen. Det medfor att ersdttningsmodellen och didrigenom intékterna kan komma att
forindras till 2027. SAM:s budget for 2027 ir dirfor beriiknad utifrdn forslaget. Detta medfor
en minskad erséttning for atervinningsstationerna, men samtidigt en 6kad erséttning inom
ovriga omraden. Totalt sett medfor alltsé forslaget ingen stor forindring i SAM:s intikter.
Den 6kade intékten fran forpackningsproducenterna 2027 i budgeten beror framfor allt pa
SAM:s utbyggnad av FNI hos flerbostadshus.

Kostnader

Kostnadsokningen i budgeten for 2027 uppgar till ca 13 miljoner kronor jamfort med 2026.
Den storsta delen beror pa dkade insamlingskostnader kopplat till indexhdjningar, vilket
framfor allt beror p4 6kande brinslepriser. Under 2027 kommer SAM &ven upphandla nytt
avtal for forbrdnning och det kommer 6ka kostnaderna markant. Utover detta medfor dven
inférandet av FNI hos flerbostadshusen 6kade kostnader.

Inom atervinningscentralerna satsar SAM mycket pa investeringar och det medfor hogre
rante- och avskrivningskostnader.

Verksamhetens personalkostnader kar med sedvanliga 16nehdjningar samt si ser SAM behov
av att stirka upp organisationen med ett par tjanster under 2027.

Preliminér Investeringsplan 2027-2029

En preliminir investeringsplan for 2027-2029 ar framtagen. Det totala investeringsutrymmet
under tredrsperioden har planerats till 60 miljoner kronor. Grundtanken ar att den érliga
investeringstakten planeras till ca 20 miljoner kronor per ar 1 snitt.

Fordelningen av investeringsmedel under 2027-2029 ir ténkt till cirka 13 miljoner kronor for
2027, 27 miljoner kronor for 2028 och 20 miljoner kronor for 2029. Orsaken att 2028 medfor
hogre investeringar ir att SAM planerar ombyggnation av Virnamo atervinningscentral da.
Tidsplanen for ombyggnationen pa Vérnamo atervinningscentral dr dock osédker eftersom
SAM invintar nytt miljétillstind for anliggningen. Tillstindsprocessen ir mycket
tidskravande och det finns ingen garanti att tillstindet levereras enligt tidsplanen. Om
processen forsenas behover det déarfor finns flexibilitet att forédndra investeringsplanen med
kort varsel.

I investeringsplanen har SAM:s utbytesplan for hjullastare implementerats vilket medfor
investering 1 en ny hjullastare till Gislaved Omlastningsstation under 2028.

Inférandet av FNI och matavfallssortering hos flerbostadshusen ska vara genomfort till slutet
av 2027, darfor minskar inkop av kérl under aren darefter.
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Beslutsunderlag:

Utdrag ur protokoll fran SAMs direktion 2026-04-13
Preliminir verksamhetsbudget 2027 SAM
Preliminir investeringsplan 2027-2029 SAM
Budgetjimforelse 2027-2026 SAM

Beslutet ska skickas till
SAM Ekonomienheten

Handlaggare
Camilla Holm, ekonomichef
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