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Kommunledningskontoret
Till Kommunstyrelsen

Ansvar, roller och samspel mellan politik och
tjanstemannaorganisation — en dverenskommelse

Forslag till beslut
Kommunstyrelsen foreslar kommunfullméktige besluta om 6verenskommelsen; Ansvar, roller
och samspel mellan politik och tjanstemannaorganisation

Sammanfattning av arendet

For att styrningen av verksamheterna i kommunen ska fungera krévs ett gott samspel mellan
politik och tjdnsteledning samt en fordelning av ansvar och roller mellan dessa. Detta
astadkommer vi genom att utgd frin en struktur géllande uppdragen, ansvaret och samspelet
som formaliserats i en skriftlig dverenskommelse. Overenskommelsen kan ses som
gemensamma “’spelregler” som inte bara &r till gagn for organisationen, utan dven innebér en
transparens for medborgarna dér det blir tydligt vilken funktion som ansvarar for vilka frgor.
Dokumentet dr uppbyggt utifran tre parametrar: fordelning av ansvar och roller,
kommunikationsvégar samt samspel.

Underlag till 6verenskommelsen har arbetats fram vid flera olika seminarium under &ren
2018-2024, som inkluderade politik och forvaltningschefer. Material har ocksé hédmtats fran
tidigare 6verenskommelser i form av reglementen och instruktion for kommundirektdr samt
stodmaterial frin SKR. Overenskommelsen har varit pa remiss hos nimnder och politiska
partier.

Overenskommelse
For ett hallbart mellanrumsledarskap 1 Vaggeryds kommun skall

- Samspelet mellan politik och tjdnsteorganisation préglas av respekt och tillit. Att
bygga goda relationer kréver tid och intresse. I Vaggeryds kommun vérnar vi om att
skapa goda relationer och om att bygga fortroende och tillit. Ovan beskriven
ansvarsfordelning och kommunikationsvagar respekteras av bade politiker och
tjdnstepersoner.

- Oppenhet och kontinuerlig feedback vara en naturlig del i samspelet. Vi ger berdm i
plenum och kritik i enrum, och vérnar om en kultur som skapar forutsittningar for en
Oppen dialog.

- Politik och organisation stréva efter att skickliggora varandra och arbeta for varandras
framgang, 1 slutdnden invanarens vil. I Vaggeryds kommun uppmuntrar vi kreativitet
och dr inte rddda for att gora fel
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- Beslut, prioriteringar, uppdrag och uppfoljning vara tydligt beskrivna och inte ge
utrymme for tolkningar. I samband med att uppdrag ges, tex till kommundirektor, ska
en dialog foras om vad uppdraget innebar och hur det ska f6ljas upp

- Forum finnas for kontinuerliga moten mellan politik och tjinsteorganisation pa olika
nivéer. Detta sker tex genom att KSO och oppositionsrad deltar vid
kommundirektdrens ledningsgrupp ett par ganger/ ar

- For att stirka helhetssynen, tydliga former for tvérsektoriell samverkan finnas

- Politik och tjénsteorganisation vara gemensamma bérare av vér vision och virdegrund.
Vaggeryds kommun skall vara en plats for att gora skillnad

- Samspelsméten ske mellan KSO-KD. For att skapa en bra styrning och ledning dr det
viktigt att kommunstyrelsens ordférande traffar kommundirektoren regelbundet for att
prata om uppdraget och samarbetet dem emellan. Det inkluderar att tydliggora
uppdragen fran politiskt hall. KSO far dock inte ta 6ver det operativa ansvaret fran
kommundirektoren.

- Utbildning efter val genomforas for alla politiker om uppdragen och styrsystemet

Arende

Beslutsunderlag:

Dokument Ansvar, roller och samspel mellan politik och tjdnstemannaorganisation — en
overenskommelse

Remissvar

Instruktion for kommundirektoren

Beslutet ska skickas till
Handliaggare

Handlaggare
Annika Hedvall, kommundirektor
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