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Ordforanden har ordet

Nu lagger vi dnnu ett verksamhetsar bakom oss. 2025 har varit ett ar
av bade forandring och utveckling - och ett ar som tydligt visat
vardet av vart gemensamma arbete.

Under aret har 221 personer deltagit i insatser som forbundet
finansierat helt eller delvis. Bakom varije siffra finns en manniska
med sin egen livssituation, ofta med behov av stod fran flera hall
samtidigt. Det ar gladjande att hora deltagare beskriva hur stodet
bidragit till 6kad trygghet och starkt tro pa den egna formagan.
Stegen mot arbete eller studier kan vara sma, men de dr viktiga.

Vi har ocksa fortsatt att utveckla vara arbetssatt och starka
strukturen i verksamheten. Samverkan har férdjupats och
gemensamma forum for larande har bidragit till en annu tydligare
samsyn kring hur vi bast stottar individer vidare.

Under aret har vi genomfort organisatoriska forandringar i samband
med att var forbundschef gick i pension. Tack vare stort engagemang
har 6vergdngen fungerat val. Samtidigt har beslut fattats om att
avsluta vissa verksamheter - beslut som kraver fortsatt dialog och
gemensamt ansvar framat.

Verksamheten har bedrivits med god ekonomisk kontroll. I linje med
rekommendationerna har vi anvant en del av tidigare upparbetat
kapital.

Avslutningsvis vill jag rikta ett varmt tack till alla som bidrar i vart
arbete. Tillsammans fortsatter vi att skapa mojligheter for fler att
tillhora och att tillfora.

Hdkan Sandgren
Ordférande
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1. Forvaltningsberattelse

Arsredovisningen innehaller en 6versiktlig redogérelse av resultat och
verksamhetsutveckling samt en redovisning av det ekonomiska utfallet for ar 2025.
Dispositionen foljer den mall som rekommenderats fran Nationella radet.

Organisation

Samordningsférbundet &r en fristdende juridisk organisation med Arbetsférmedlingen,
Forsakringskassan, Region Jonkdpings lan samt kommunerna Habo, Jonkoping, Mullsjé och
Vaggeryd som medlemmar. Férbundet leds av en styrelse som utses av medlemmarna. Till sin
hjalp har den en beredningsgrupp och ett kansli.

Malgrupp och uppdrag

Malgruppen for den finansiella samordningen ar personer i forvarvsaktiv dlder (16-64 ar)
som ar i behov av samordnade rehabiliteringsinsatser och som har offentlig férsorjning. Inom
forbundet prioriteras sarskilt unga vuxna (18-29 ar) med komplex eller diffus problematik
samt nyanlanda med behov av samordnat stod.

Samordningsforbundets huvudsakliga uppdrag ar att bidra till att individer far stéd och
rehabilitering som leder till egen forsorjning genom arbete eller studier. Detta sker dels
genom att finansiera insatser som genomfors av samverkande myndigheter och som
kompletterar deras ordinarie verksamhet, dels genom att stirka strukturer och
forutsattningar for 6kad samverkan.

Forbundet arbetar dven med 6vergripande insatser som kompetensutveckling och
kunskapsutbyte for att underlatta ett mer effektivt och sammanhallet st6d till malgruppen.
Uppdraget grundar sig i Finsam-lagen och syftar till att samordna resurser sa att personer
med behov av samlat samhallsstod far battre mojligheter till sjalvforsoérjning.

Finansiering

Forbundet finansieras av staten (via Forsakringskassan) med halften av medlen, Region
Jonkopings 1an med en fjardedel och berérda kommuner med resterande fjardedel fordelat
utifran befolkningsmingd. Arets samlade medlemsbidrag fran forbundsmedlemmarna
uppgick till 11.190.000 kr.

Verksamhetsidé och vision

Det 6vergripande malet med finansiell samordning inom rehabiliteringsomradet ar att de
resurser som avsatts for gemensamma insatser anvands pa ett sa effektivt satt som mojligt
och att berorda parter vid behov samverkar sa effektivt som mojligt.

Forbundets vision enligt Verksamhetsplan 2025 ar "Egenforsorjning och livskvalitet for
individen - alla kan tillhora och tillféra”.
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1.1. Oversikt 6ver verksamhetens utveckling

Belopp i tkr 2025 2024 2023 2022 2021
Verksamhetens intékter 11744 11935 9738 8649 7902
Verksamhetens kostnader 12 066 11819 9795 8585 7466
Arets resultat -238 116 -57 64 436
Soliditet 51% 51 % 57 % 61 % 61 %
Antal anstéllda 2 2 2 2 2

1.2. Viktiga forhallanden for resultat och ekonomisk
stillning

[ samband med att forbundschefen gick i pension i november genomférdes férandringar i
organisationen, dar nuvarande verksamhetsutvecklare utsags till tillférordnad
forbundschefen, tjdnsten som verksamhetsutvecklare vakanssattes och en administrativ
koordinatorfunktion inrattades, delvis genom kop av tjanst fran Finnvedens
Samordningsforbund. Férandringarna innebar 6kade kostnader for kansliet i redovisningen,
men samtidigt bibehalls kontinuitet i utvecklingsarbetet genom att den tillférordnade
forbundschefen fortsatt arbetar med motsvarande uppgifter som tidigare. Sammantaget
beddms den nya bemanningslésningen leda till ndgot lagre personalkostnader jamfort med
budget.

Kostnaderna for styrelsen overstiger budgeten, da fler ledaméter an forra aret har behov av
ersattning fran forbundet. Kostnaderna for revisionen minskar, eftersom regionen bidrar med
det sakkunniga bitrdde som de fortroendevalda revisorerna har ratt att fa stod av.

Styrelsen avsatte under aret ytterligare 100 tkr till fortsatt utveckling av de finansierade
verksamheterna efter den genomlysning som genomfordes under 2024. Budgeten 6verskreds
med 51 000 kr, vilket var nédvandigt for att slutfora arbetet efter genomlysningen. Samtidigt
har inte hela budgeten for kompetensutveckling utnyttjats; 126 000 kr har anvéants av
budgeterade 200 000 kr.

[ summan for kompetensutveckling ingar 50 tkr som forbundet bidrar med till ESF-projektet
Rdkna med oss! som drivs av Kommunal Utveckling i Jonkopings lan.

[ 6vriga intdkter ingar ersattning for extern utbildning om BIP som férbundet erbjuder.
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1.3. Styrning och uppféljning av verksamheten

Foljande personer har ingatt i forbundets styrelse under ar 2025.

Hdkan Sandgren, ordf. Stina Sinclair Region Jonkopings lan
Hans Jarstig, vice ordf. Nicklas Gustavsson Habo Kommun
Christer Sjoberg Ida Kors Jonkopings kommun
Mats Tingshagen Eva Nilsson Mullsjo kommun
Anna Karin Slunge Thomas Axelsson Vaggeryds kommun
Maria Wir Johan Weidenmark Arbetsformedlingen
Jessica Klitsie t.o.m. 14

nov.. Pete.r Renberg t.om. 14 nov Férsakringskassan
Camilla Nohammar fr.o.m. | Maria Engberg fr.o.m. 15 nov

15 nov

Under 2025 har styrelsen sammantratt vid nio tillfallen. I detta ingick en gemensam
varkonferens med Finnvedens samordningsforbund samt en strategidag tillsammans med
beredningsgruppen. Styrelsen har fortlopande f6ljt forbundets ekonomiska utveckling under
aret, med sedvanlig redovisning till medlemmarna i Deldarsrapport 2025.

Arbetet med budget for kommande ar samt planering for ytterligare tva ar genomfors arligen
gemensamt av styrelse och beredningsgrupp i samband med strategidagen i september.
Underlagen presenteras i ett forslag till verksamhetsplan som skickas till medlemmarna for
samrad, innan planen faststélls av styrelsen vid ett offentligt styrelsemdte i november.

Styrelsen fo6ljer regelbundet upp forbundets interna kontroll genom faststalld
internkontrollplan och 6vriga styrdokument. Uppfoljning av de finansierade insatsernas
arbete sker bland annat med stod av Forsakringskassans nationella uppféljningssystem
Uppf6ljning Finsam samt Indikatorer for finansiell samordning.

1.4. God ekonomisk hushallning, maluppfyllelse och
ekonomisk stillning

Utfallet av verksamhetens kostnader (se not 3) for aret behover forstas mot bakgrund av hur
flera budgetposter har hanterats och omklassificerats under aret, snarare dn som en faktisk
minskning av verksamhet eller kostnader.

Det som tidigare lag som sirskilda poster under insatser - genomlysning samt tjansten som
verksamhetsutvecklare - har i praktiken utgjort personalkostnader. Genomlysningen har
bestatt av konsultarvode och har darfor bokforts som personalrelaterad kostnad i stéllet for
som en insats. P4 samma satt har tjansten som verksamhetsutvecklare, som tidigare
budgeterats som en insats, bedomts hora hemma under personal, da den avser l6pande arbete
inom organisationen snarare dn en avgransad projektinsats.
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Aven den tidigare budgetposten for kansli har foriandrats i sin hantering. Denna post innehéll
ursprungligen en blandning av l6nekostnader for forbundschefen samt l6pande
kanslikostnader sdsom lokaler, utrustning och administration. Under aret har man valt att
sarredovisa dessa kostnader, vilket innebar att kansliposten i utfallet star tom medan
kostnaderna i stéllet aterfinns uppdelade pa personal respektive 6vriga kanslikostnader.

Mot denna bakgrund framstar den stora skillnaden mellan budget och utfall inte som ett
uttryck for att planerad verksamhet uteblivit i ndgon storre omfattning, utan framst som en
konsekvens av hur kostnaderna har strukturerats och redovisats.

Den enda insats som faktiskt inte genomforts enligt plan ar posten for nya insatser, som inte
har anvants under aret. I 6vrigt har verksamheterna i huvudsak bedrivits enligt plan, &ven om
vissa omraden har dragit ndgot mer respektive mindre resurser dn budgeterat.

Sammantaget pekar erfarenheterna fran aret mot behovet av en tydligare och mer
andamalsenlig uppdelning i kommande budgetar, dar personalkostnader redovisas samlat,
kanslikostnader sarskiljs fran loner och insatser tydligare avgransas som specifika
verksamhetsomraden. Detta skapar battre forutsattningar for bade styrning och uppféljning
framover.

Uppfoljning av verksamheten

Uppfdljningen av verksamhetsmalen for 2025 visar en god maluppfyllelse. Sju av
nio mal har uppnatts, ett har delvis uppfyllts och ett har inte uppnatts. Det delvis
uppfyllda malet kommer att foljas upp och utvecklas vidare under 2026, medan
det mal som inte uppnaddes inte prioriterades under aret.

Atagande Mal- Kommentar

uppfyllelse
Finansiering av Uppfyllt Forbundet har helt eller delvis finansierat fyra
verksamheter som riktar sig individinriktade verksamheter under 2025:
till unga vuxna med diffus Enter, Funktionsnedsatta i arbete (FIA), NOVA
eller komplex problematik och IT-sparet.

och andra som ingar i
overgripande malgrupp

De finansierade insatserna Den genomlysning av de Finsam-finansierade
ska baseras pa slutsatser insatserna NOVA, Enter och FIA har legat till
fran behovsanalysen och grund for beslut om fortsatt utveckling, och
genomlysning samt anpassas under 2025 har nya projektplaner, processer
fore slutet av 2025 for att och mal tagits fram som ska inféras och

utvarderas under 2026, med gemensamma

battre mota malgruppens . e
styrgruppsmoten for okad samsyn.

behov och forbattra deras
forutsattningar att
tillgodogora sig parternas
ordinarie insatser

Deltagarna i de finansierade | Uppfyllt Deltagarna upplever en tydlig stegfoérflyttning
insatserna ska uppleva en och kdnner sig mer redo for arbete eller studier

stegforflyttning mot arbete
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eller studier, samt 6kad
livskvalitet.

an tidigare, framst genom o0kad trygghet,
struktur och sjalvtillit.

92% av de som svarat pa enkdten upplever att
deras livskvalitet har 6kat och av dessa sager
samtliga att det har ganska mycket eller valdigt
mycket med insatsen att gora.

BIP som mindset och SKAPA | Uppfyllt Alla coacher ar utbildade i BIP och SKAPA och

som verktyg ska anvdndas av arbetar med det, anpassat till respektive

insatserna NOVA, Enter och uppdrag.

FIA under 2025.

Tillhandahalla arenor for Uppfyllt VerkSam ar nu fullt implementerad och har

samverkan for att framja genom 55 moten bidragit till effektivare, mer

samverkan pa tydlig samverkan mellan kommunernas

handliggarniva och mellan forsorjningsstod och vardgivare, &ven om

parterna. utvecklingsbehov finns kring kontinuitet och
forberedelser.

Oka tillimpningen av SIP Ej uppfyllt | Fortsatt utbildning eller implementering av SIP

(Samordnad Individuell har inte varit aktuellt under aret.

Plan) och andra

samverkansforum under

2025 genom utbildning,

implementering och

systematisk uppféljning.

Identifierade avvikelser eller | Uppfyllt Under 2025 inkom 17 Lex Heller-anmalningar

hinder mellan parterna ska som, likt féregdende ar, visar pa dterkommande

hanteras av parterna samverkansbrister dir personer hamnar i

gemensamt. grazon mellan myndigheter.
Rutiner for hur Lex Heller ska hanteras och
redovisas for styrelsen finns.

Genomfora Uppfyllt Ett frukostmoéte inom samverkansmodellen Ratt

kunskapsinventeringar for stdd, ratt forsorjning samlade cirka 70 deltagare

att identifiera och genomfora och fokuserade pa hur checklistor,

aktuella utbildningsinsatser. flodesscheman och gemensam planering kan
bidra till ratt stod i ratt tid och minska onddiga
ansokningar.

Deltagarna i utbildningarna | Uppfyllt Utvarderingen visar att motet och materialet

ska rapportera att de
tillhandahallna
utbildningarna har forbattrat
deras formaga att arbeta

upplevdes som mycket relevant och anvandbart,
med 6nskemal om tydligare roller och fortsatt
gemensam utveckling.
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med arbetslivsinriktad
rehabilitering.

Vid uppf6ljning av om en insats varit framgangsrik ar det centralt att ta hansyn till insatsens
karaktar, oavsett om den ar forberedande, utredande eller arbetslivsinriktad. Méalen for
respektive insats faststalls utifran malgruppens behov och insatsens inriktning. Bedomningen
av maluppfyllelse ska darfor goras i relation till varje insats specifika malsattningar. Denna
beddmning redovisas i bilaga 2.

Under 2025 har forbundet uppfyllt samtliga faststillda finansiella mal. Verksamheten har
bedrivits inom ramen for tilldelade ekonomiska medel, inklusive tidigare upparbetat kapital.
Forbundets likviditet har varit tillracklig for att vid varje tidpunkt sdkerstélla finansiering av
utbetalningar i enlighet med fattade beslut. Vidare har forbundet haft en forsiktig och
ansvarsfull kapitalférvaltning, dar inga medel har placerats pa ett satt som innebar risk for
vardeminskning.

Det ar styrelsens bedomning att forbundet, trots att alla delmal inte uppfyllts, under aret har
bedrivit verksamheten pa ett sddant satt att en god ekonomisk hushallning uppnatts.

Insatser
Forbundet arbetar dels strukturinriktat, for att forbattra samverkan kring stodet till
forbundets malgrupp, dels genom finansiering av individinriktade insatser.

Individinriktade insatser

Samordningsforbundets uppdrag ar bland annat att finansiera insatser som bedrivs
gemensamt av en eller flera av medlemsorganisationerna och som riktar sig till férbundets
malgrupp, da forbundet inte far driva egen verksamhet.

Totalt deltog 221 personer i insatser som helt eller delvis finansieras av férbundet, varav 134
kvinnor och 87 man. Av dessa paborjade 109 sitt deltagande under aret, vilket innebar en
mindre minskning jamfort med foregaende ar. Nar det galler IT-sparet inkluderas endast
deltagare fran forbundets geografiska omrade. Sammantaget deltog 13 man och tre kvinnor
fran hela lanet i IT-sparets verksamhet.

Under 2024 genomférdes en genomlysning och behovsanalys av de Finsam-finansierade
insatserna vilket lag till grund for beslut om fortsatt utveckling. Under 2025 har nya
projektplaner, processkartor och inriktningar tagits fram, som ska genomforas och f6ljas upp
under 2026.

De individinriktade insatserna utgar fran forbundets dvergripande malsattningar, som
styrgrupperna konkretiserar for varje insats. Bedomningen av hur val insatserna har lyckats
redovisas i Bilaga 2.

Indikatorer for finansiell samordning

Syftet med indikatorer for finansiell samordning ar att félja upp hur val berérda parter
samverkar kring forbundets malgrupp. Enkatfragor har under aret stéllts till pagaende
deltagare och avslutade deltagare. Analysen av indikatorerna hjalper till att identifiera
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styrkor och svagheter i samordningen och anvands som underlag for att forbattra och
utveckla forbundens arbete.

Matning genomfors fran november varje ar till oktober foljande ar och en nationell analys
publiceras i februari. Den analysen bygger dven pa enkater till andra respondentgrupper,
vilket gor att jamforelsemojligheterna ar begransade. Nationella analysen finns pad NNS

hemsida nns.samordning.org

Resultaten fran deltagarenkaterna for bade pagaende och avslutade deltagare inom Enter och
NOVA visar genomgaende mycket hog upplevd nytta av stodet. Deltagarna beskriver 6kad
trygghet, sjdlvinsikt och forbattrad formaga att hantera sin livssituation, samt en starkt
beredskap for arbete eller studier. Resultaten ar stabila mellan dren, med likvardig upplevelse
av nytta, delaktighet och tillracklig tid i insatsen, samtidigt som behovet av stéd i kontakt med
myndigheter och vard fortsatt ar hogt och i stor utstrackning mots av verksamheten.

Ar 2025 kan en svag positiv utveckling ses vad giller upplevd trygghet, framtidsberedskap
och planering efter avslut. Det fraimsta utvecklingsomradet som lyfts galler behov av langre
insatser och tydligare 6vergang till fortsatt stdd, snarare dn innehallet i insatserna.

Antidiskriminering och jamstilldhet

Samordningsforbundet Soédra Vatterbygden bedriver ett strukturerat och langsiktigt arbete
med antidiskriminering och jamstalldhet i enlighet med diskrimineringslagen, med
nolltolerans mot diskriminering och krankande sarbehandling. Arbetet tar sin utgangspunkt i
alla manniskors lika varde och syftar till att sakerstalla ett likvardigt, respektfullt och
inkluderande bemoétande i samtliga verksamheter.

Under 2024 antog forbundet en antidiskriminerings- och jamstalldhetspolicy for perioden
2024-2027. Policyn betonar ett inkluderande och reflekterande forhallningssatt dar kon alltid
ses i relation till andra maktordningar. Jamstalldhetsarbetet bygger bade pa konsuppdelad
statistik och analys av normer och livsvillkor, samt pa tydliga rutiner for att forebygga och
hantera diskriminering. Forbundet uppmarksammar vald i nira relationer som ett allvarligt
jamstalldhetsproblem och arbetar aktivt for tidig upptackt och att sdkerstalla ratt stod till
utsatta. Sedan 2024 finns en etablerad rutin dar fragor om vald stalls till samtliga deltagare,
och genom riktade utbildningsinsatser har personalens formaga att identifiera valdsutsatthet
och erbjuda tidigt och relevant stod starkts.

Uppfoljning och resultat for strukturinriktade insatser

Samverkansformen VerkSam infordes under 2024 och var under 2025 fullt implementerad.
Under aret genomfordes totalt 55 mdten mellan handlaggare inom kommunernas
forsorjningsstod och vardgivare i Jonkoping, Habo och Mullsjo.

Utvarderingarna visar att motesformen i hog grad upplevs som effektiv och tidsbesparande
samt bidrar till forbattrad samverkan och 6kad tydlighet i arbetet kring individarenden.
Samtidigt identifieras utvecklingsbehov, bland annat avseende kontinuitet i deltagande och
tydligare forberedelser infor moten. Sammantaget bedoms VerkSam vara en fungerande och
andamalsenlig samverkansform.

Under perioden genomfordes tva Samverkanskoppar i syfte att sprida kunskap och starka
samverkan kring hur stodet till individer pa vag mot arbete eller studier kan utvecklas.
Samverkanskopparna hade sarskilt fokus pa arbetsgivares och coachers perspektiv, dar
erfarenheter, utmaningar och framgangsfaktorer i det praktiska matchnings- och stodarbetet

Sida 10

Digital signering

Comfact Signature Referensnummer: 318847SE


https://samordningsv-my.sharepoint.com/personal/peter_samordningsv_org/Documents/Finsamdokument/2.%20Nya%20Södra%20Vätterbygden/2%20AU/2025/250207/nns.samordning.org

lyftes. Genom dialog och erfarenhetsutbyte bidrog inslagen till 6kad forstaelse for
arbetsmarknadens krav, vikten av anpassat stod samt hur samverkan mellan olika aktérer
kan stdrkas for att skapa hallbara vdagar mot arbete eller studier.

Den 17 februari 2025 genomfoérde samordningsféorbunden i Jonk6pings lan ett dialogmate
med riksdagsledamdter fran lanet. Motet syftade till att ge en samlad bild av férbundens
uppdrag, verksamheter och resultat samt att belysa forutsattningarna for finansiell
samordning av rehabiliteringsinsatser. Under moétet presenterades exempel pa
individinriktade och strukturévergripande insatser samt resultat som visar pa 6kad
progression mot arbete och studier for deltagare. En central del av dialogen rérde den
pagdende 6versynen av Finsamlagen, dar forbunden lyfte behov av tydligare roller,
langsiktiga ekonomiska forutsattningar och minskad administrativ belastning. Métet bidrog
till 6kad forstdelse for samordningsforbundens roll och betydelse i valfardssystemet.

Under aret har forbundet stottat parterna i implementeringen av BIP, baserat pa en dansk
studie om vagar till arbete och studier, bland annat genom utbildningsinsatser inom ramen
for det forstarkta samarbetet mellan Arbetsformedlingen och Forsakringskassan. Parallellt
har utbildningar i BIP/SKAPA och reflexiv praxis genomforts inom bade finansierade
verksamheter och hos samverkansparter. Férbundet har aven bidragit till spridning och
utveckling av arbetssatten nationellt, och verksamhetsutvecklarna i Finnveden och S6dra
Vitterbygden har darutover utbildat externa verksamheter och projekt i BIP/SKAPA, vilket
bade genererat vissa intakter och skapat forutsattningar for fortsatt metodutveckling till nytta
for det egna forbundet.

Under 2025 inkom 17 Lex Heller-anmalningar till forbundet, vilket &r samma antal som
foregaende ar och indikerar ett fortsatt behov av strukturerad samverkansuppfoljning. Lex
Heller-anmalningarna under aret visar pa dterkommande samverkansbrister mellan
kommun, region och statliga myndigheter. Personer med tydliga funktions- och
arbetsformagenedsattningar hamnar ofta i en grazon mellan systemen, dar brist pa diagnos
eller samordnat ansvar leder till uteblivna insatser och langvarigt forsérjningsstod.
Anmalningarna pekar sarskilt pa behovet av gemensamma processer for grazonsarenden,
okad samsyn kring ansvar och bedomningar samt att funktionell formaga ges storre vikt nar
formell diagnos saknas.

Vilfidrdsguiden ar en digital sokplattform for stod- och insatsformer inom valfardsomradet
som lanserades inom forbundets geografiska omrade under 2023. Plattformen ar utformad
med fokus pa anvandarvanlighet och tillganglighet for olika malgrupper. Under 2025 har
inget aktivt textarbete genomforts, men trots detta har Valfardsguiden haft ett fortsatt hogt
anvandande. Under det forsta halvaret 2025 registrerades totalt 2 357 besok pa vagvalssidor
inom Samordningsforbundet S6dra Vatterbygden, med storst antal besok inom Jonkopings
kommun. Detta indikerar att plattformen fyller en viktig funktion som informationskalla och
stod i valfardssystemet

Den 10 december 2025 genomférdes ett frukostmdéte inom ramen fo6r samverkansmodellen
Rdtt stod, rdtt forsorjning, ett ramverk for samordning av rehabiliteringsinsatser for personer
utan sjukpenninggrundande inkomst (SGI) med nedsatt arbetsférmaga pa grund av ohélsa.
Under motet presenterades checklistor och flodesscheman for sjuk- och aktivitetsersattning
som stod i det dagliga arbetet. Motet samlade narmare 70 deltagare, framst fran kommun och
region, och fokuserade pd hur samverkan och gemensam planering kan bidra till att individer
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far ratt stod i ratt tid samt hur tydligare processer kan minska risken for onodiga eller for
tidiga ansokningar.

Utvarderingen visar att motet upplevdes som mycket relevant, med ett genomsnittsbetyg pa
4,81 av 6, och att deltagarna i hog grad tog med sig anvandbar kunskap (medelvarde 4,63).
Checklistorna bedomdes som tydliga och anvdandbara, bdde som stod for professionella och i
dialog med individer, dven om flera deltagare efterfragade tydligare roller i teamarbete samt
fortsatt gemensam utveckling genom praktiska case och aterkommande samverkansforum.

Forbundet arbetar kontinuerligt med att hdlla hemsidan finsamjonkopingslan.se uppdaterad
med aktuell information om kompetensutveckling, pdgdende insatser och annan relevant
verksamhet.

Forbundet deltar dven i nationell och regional samverkan med fokus pa utvecklingsfragor,

bland annat genom Nationella radet, Nationella natverket for samordningsforbund (NNS),
natverket Kust till Kust och natverket for verksamhetsutvecklare.

1.5. Balanskravsresultat

Arets resultat enligt resultatrikningen -237 785 kr
- Samtliga realisationsvinster 0 kr

+ Realisationsvinster enligt 0 kr
undantagsmojlighet

+ Realisationsforluster enligt 0 kr
undantagsmojlighet

-/+ Orealiserade vinster och forluster i 0 kr
vardepapper

-/+ Aterforing av orealiserade vinster och 0 kr
forluster i vardepapper

Arets resultat efter -237 785 kr
balanskravsjusteringar

- Reservering av medel till 0 kr
resultatutjdmningsreserv

+ Anvandning av medel fran 0 kr
resultatutjdmningsreserv

Arets balanskravsresultat -237 785 kr

Arets balanskravsresultat uppgar till -237 tkr och &r en foljd av ett medvetet uttag av tidigare
upparbetat kapital. Syftet har varit att anpassa kapitalnivan till de rekommendationer som
revisorerna och Nationella radet lamnat.

Hela drets medlemsbidrag har tagits tillvara och det egna kapitalet har dirmed minskat till 2,2
mnkKr vid arssKiftet, vilket narmar sig den rekommenderade nivan om 2,0 mnKr. Styrelsen
beddmer att underskottet ar planerat och att verksamheten framoéver kan bedrivas i
ekonomisk balans.
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1.6. Visentliga personalforhallanden

Under storre delen av 2025 har forbundet haft tva heltidsanstillda medarbetare:
forbundschef Peter Hedfors och verksamhetsutvecklare Mia Alfredsson. Tjansten som
forbundschef har delvis finansierats genom att Finnvedens Samordningsférbund képer 35
procent av tjdnsten. Forbunden delar darutéver pa kanslikostnaderna. Férbundet képer aven
tjanster for 1onehantering, bokféring och redovisning fran Region Jonkopings lan.

I november genomfdrdes betydande personalférandringar i samband med att férbundschefen
gick i pension. Styrelsen beslutade da att tillfalligt vakanssatta tjansten som
verksamhetsutvecklare, och nuvarande verksamhetsutvecklare utsags till tillférordnad
forbundschef fram till och med september 2027. For att sdkerstalla kontinuitet i de
administrativa funktionerna har en ny tjanst som administrativ koordinator inrattats, dar
delar av uppdraget kops fran Finnvedens Samordningsforbund. Tjansten som administrativ
koordinator innehas av Caroline Sundvall.

1.7. Forvantad utveckling

FIA

FIA har funnits sedan 2009 och har visat goda och héllbara resultat enligt externa
utvarderingar (2016 och 2023), sarskilt genom langsiktigt stod, samverkan och
relationsbaserat arbetssatt.

En genomlysning som genomfordes 2024 visade att FIA i praktiken nastan uteslutande
anvands av Region Jénkdpings lan, trots ambitioner om en bredare tillganglighet. Den visade
ocksa att fortsatt drift forutsatter att nagon av parterna upphandlar verksamheten. Under
2025 har samtliga parter - Arbetsférmedlingen, Region Jonkdpings 1dn, Forsakringskassan
och kommunerna - tackat nej till att ta fortsatt verksamhetsansvar. Samordningsférbundet
kan enligt gdllande lagstiftning inte aga eller driva en insats, vilket ytterligare begransar
mojligheterna till fortsatt drift.

Det innebadr att en etablerad och fungerande stodform till arbete for personer med
funktionsnedsattning forsvinner. Deltagare och arbetsgivare mister efterstdd, och det kan bli
svarare for andra insatser (som NOVA och Enter) att leda deltagare hela vagen till arbete.
Risken okar ocksa for att langtidssjukskrivna i storre utstrackning hamnar i forsorjningsstod
samt att belastningen pa Arbetsférmedlingens SIUS-konsulenter 6kar. Samtidigt kan en
avveckling frigéra medel for andra insatser och tvinga parterna att se 6ver hur stodet till
malgruppen ska losas framover.

IT-sparet

Efter beslut 2022 om tidsbegransad finansiering bedrevs IT-sparet 2023-2025 efter regional
upphandling och utvarderades 2024. Infér 2026 inkom en ny ansdkan utan tydlig plan for
langsiktig finansiering, vilket ledde till tidsbegransade och reducerade beviljanden. Mot denna
bakgrund beslutade Region Jonkopings lan att avveckla IT-sparet. Avvecklingen sker sa att
pagaende utbildningar kan fullféljas och berdknas vara avslutad den 30 juni 2026. Kostnaden
for avvecklingen uppgar till cirka 1,2 miljoner kronor och férdelas mellan regionen och
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samordningsforbunden enligt tidigare beslut. For Sédra Vatterbygdens del innebér det en
kostnad pa 300.000kr under 2026.

Utveckling av insatserna

En genomlysning och behovsanalys genomfordes for de Finsam-finansierade insatserna
NOVA, Enter och FIA under 2024 for att sakerstalla att arbetssitt, mal och resurser battre
moter malgruppens behov och anvands effektivt. Arbetet l1ag till grund for beslut om fortsatt
utveckling av insatserna.

Under 2025 har nya projektplaner, processkartor och mal tagits fram for insatserna. Dessa
ska sjosattas under 2026 och utvarderas i slutet av aret. Arbetet genomfors inom befintlig
budget. Under 2026 kommer dven styrgrupperna for insatserna att traffas gemensamt for att
skapa samsyn och en gemensam bild av den fortsatta utvecklingen.

Forbundsprofilering

[ slutet av 2024 kom Forsakringskassans svar pa regeringsuppdraget att analysera behovet av
forandringar i lagen (2003:1210) om finansiell samordning av rehabiliteringsinsatser
Rapporten pekar pa att den finansiella samordningen i grunden fungerar, men att otydlig
lagstiftning har lett till olika tolkningar och bristande samsyn. Problem som lyfts ar att medel
ibland anvands till insatser utanfor malgruppen, att strukturévergripande insatser fatt for
stor plats, samt att samordningsforbund tagit en mer operativ roll dn avsett, bland annat
genom ESF+-projekt.

[ samband med detta ser forbundet ett behov av att tillsammans med parterna se 6ver
arbetssatt och ta ett gemensamt grepp om forbundets profilering. Syftet ar att tydliggora
forbundets roll, uppdrag och merviarde samt att skapa gemensam samsyn och realistiska
forvantningar pa samverkan.

Arbetet utgar fran en modell som utvecklats inom NNS och vidareutvecklats i ndtverket Kust-
till-kust. Modellen synliggdr spanningsfalt i forbundens uppdrag, exempelvis mellan att vara
aktiv samverkansarena eller motesplats, samt mellan utvecklande och férvaltande roller.
Profileringen ska fungera som ett verktyg for fortsatt utveckling av samverkan,
kompetensutveckling och langsiktigt stod till parternas gemensamma uppdrag.
Forbundsprofileringen kommer att vara ett gemensamt tema for lanets medlemssamrad i
februari, den gemensamma varkonferensen i maj samt forbundets strategidag i september.

Ny hemsida

Den gemensamma hemsidan for ldnets tre samordningsforbund uppfyller idag inte kraven i
lagen om tillganglighet till digital offentlig service. Brister finns i tillganglighet, struktur,
klarsprak och anvandarvanlighet, och forbunden saknar egen kompetens att dtgarda detta.
For att uppfylla lagkrav och effektivisera administrationen har darfér en gemensam
direktupphandling gjorts for tillganglighetsanpassning av hemsidan. Genomférande och
implementering av den nya hemsidan ar planerad till 2026. Forbunden har gemensamt avsatt
60 000 kronor per forbund for satsningen.

Ekonomi

Forbundets finansiering av insatser bedoms vara stabil under 2026. Den relativt nya och
langsiktiga verksamheten NOVA - Stdd i forandring ar den insats som forbundet avsatter
storst ekonomiska resurser till. En utmaning med att finansiera flera insatser pa lang sikt ar
att utrymmet for att préva nya arbetsmetoder genom tidsbegransade projekt har minskat.
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Samtidigt ligger 6kningen av langsiktig finansiering i linje med de 6nskemal som framkommit
i bade genomférda medlemssamrad och forbundets beredningsgrupp.

Under 2026 finns 500 000 kronor avsatta for nya projekt. Eftersom en stor del av férbundets
medel dr bundna i personalkostnader inom pagdende insatser finns det dock behov av att
framover se 6ver kostnadsstrukturen.

Nytt kansli

Forbundet har etablerat en ny organisation pa kansliet, vilket innebar att arbetssatt, roller och
strukturer kan komma att utvecklas. Kansliet bestar av ett nytt team som behdover tid att
arbeta ihop sig, hitta gemensamma rutiner och forma ett fungerande arbetssatt. Under 2026
kommer darfor fokus att ligga pa intern samordning och utveckling av kansliarbetet for att
skapa langsiktigt hallbara strukturer.
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2. Resultatrdakning

Belopp i kr. Not  Budget 2025 2025 2024
Verksamhetens intdkter 2 11 190 000 11744 081 11 764 068
Verksamhetens kostnader 3,6 11 845 500 -12066 131 -11 819 239
Resultat -322 050 -55171
Finansiella intikter 84 265 170 927
Finansiella kostnader 0 0
Resultat efter finansiella poster -237 785 115 756
Arets resultat -237 785 115 756
3. Balansrdkning
Belopp i kr Not 2025-12-31 2024-12-31
Tillgangar
Omsittningstillgdngar
Fordringar 4 171 713 438 383
Kassa och bank 4032098 4216761
Summa omsittningstillgangar 4203811 4655144
Summa tillgangar 4203811 4655144
Eget kapital, avsittningar och skulder
Eget kapital 2395357 2279601
Arets resultat -237785 115756
Arets balanserade resultat 2157572 2395 357
Skulder
Kortfristiga skulder 5 2046239 2259787
Summa eget kapital, avsittningar och skulder 4203811 4655144
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4. Kassaflodesanalys

Belopp i kr.

2025-12-31 2024-12-31

Arets resultat

Justering for ej likviditetspaverkande poster

Medel fran verksamheten fore férindring

av rorelsekapital

Okning(-)/minskning(+) kortfristiga fordringar

Okning(+) /minskning(-) kortfristiga skulder

Kassafléde for den 16pande verksamheten

Arets kassaflode

Likvida medel vid drets borjan

Likvida medel vid arets slut

5. Driftsredovisning

-237 785 115756

0 0

-237 785 115 756

266 670 -215 658
-213 548 533 387
53 122 317 729

-184 663 433 485

4216761 3783276
4032098 4216761

Belopp i kt Utfall jan-dec | Aktuell budget Avvikelse utfall — Bokslut helar 2024
2025 jan-dec 2025 budget
Verksamhetens kostnader 12 066 131 11 845 500 -220 631 11 819 239
Verksamhetens intdkter 11 744 081 11 190 000 554 081 11 934 995
Resultat -237 785 115 756
Utgdende Eget kapital 2157572 2395 357
Likvida Medel 4 032 098 4216 761

Verksamhetens intdkter ar en bruttosumma. En stor del av avvikelsen vad géller intdkterna ar
ersattning fran Finnvedens samordningsféorbund (storst del) och andra organisationer som
kopt tjanster av vart forbund.

Likvida medlen vid arsskiftet ar alltid stora, da de flesta medlemmarna forst efter arsskiftet
fakturerar sina kostnader for insatser under november-december.
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Not 1. Redovisningsprinciper

Arsredovisningen ir i tillimpliga delar upprittad i enlighet med Lag (2018:597) om kommunal bokféring och
redovisning samt rekommendationer frin Rddet f6r kommunal redovisning. Vissa anpassningar har gjorts till

FINSAM:s verksamhet.

Not 2 Verksamhetens intikter

2025 2024
Driftbidrag frin Forsdkringskassan 5595000 5574000
Driftbidrag frin Habo kommun 206 300 204 100
Driftbidrag frin J6nkoping kommun 2247000 2238400
Driftbidrag fran Mullsjé kommun 116 500 116 000
Driftbidrag frain Vaggeryds kommun 227700 228 500
Driftbidrag frain Region J6nképings Lin 2797500 2787000
Forsiljning delade kostnader Finnveden 470 053 544 171
Ovriga férsiljningar 84 042 69 393
Erhallna bidrag personal 0 596
Ovriga erhallna bidrag 0 0
Ovriga ersittningar och intikter 0 1921
Ores och kronutjimning -15 -13
Summa 11744 081 11764 068
Not 3 Verksamhetens kostnader
Budget 2025 2025-12-31 2024-12-31
Individ- och strukturinriktade insatser
Enter 3 439 000 3499 304 3163 3065
Funktionsnedsatta i arbete (FIA) 634 000 657 281 579 243
IT-sparet 562 500 562 500 562 500
Verksamhetsutvecklare 845 000 21 366 41 951
Samverkansmodell 0 0 480 000
Projektgemensamt 70 000 70 400 63733
Kompetensutveckling 200 000 126 052 274 836
NOVA 4 408 000 4506 800 4281 965
Genomlysning insatserna 50 000
Tillgingligt nya insatser 500 000
Kansli 870 000 0 2161300
- Rorelsens kostnader 389 513 259 546
- Personalkostnader 1992792 1901 754
Information 30 000 7945 25620
Styrelse 55000 71717 46 895
Revision 67 000 44 000 28 250
Ekonomihantering 115 000 116 460 109 580
Totalt 11 845 500 12 066 131 11 819 239
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Not 4 Fordringar

2025 2024
Kundfordringar 134 807 237 426
Skattekonto 31477 61 342
Fordran Moms 0 57 296
Forutbetalda hyror 5429 5340
Opvriga interimsfordringar 0 76 979
Summa 171713 438 383
Not 5. Kortfristiga skulder

2025 2024
Leverantorsskulder 982 612 1957 741
Skatteskulder 86 381 65 788
Moms redovisningskonto 11 695 0
Personalskatt 0 28 376
Avrikning lagstadgade sociala avgifter 0 32455
Upplupna semesterloner 73 408 58 086
Beriknade upplupna lagstadgade sociala avgifter 23 065 18 251
Ovriga interimsskulder 869 077 99 089
Summa 2046 238 2259 786

Not 6. Revisionskostnader
2025-12-31 2024-12-31

KPMG AB (2024)/Azets Revision & Radgivning

AB (2025)
Revisionsuppdrag — lagstadgad revision 39 000 0*
Revisionsuppdrag — sakkunnigt bitrdde O 23 250
Fortroendevald revisor 5000 5000

*Paktura £6r lagstadgad revision 2024 (rdkenskapsaret 2023) saknas.
*Infor revisionen 2025 (rikenskapsaret 2024) anlitades Revisionschef i Region Jonk&pings lin som sakkunnigt
bitrade. For detta utgir ingen ersittning.

Not 7. Kompletterande nettouppgifter jamforda med budget

Ovanstaende redovisning har skett utifrin Nationella Radets mall samt lagstiftning och regler i enlighet med not
1. Det innebir att fler inkomster 4n i férbundets budget redovisas under intékter, i not 2. Aven kostnaderna i1 not
3 redovisas brutto.

Hela 16nen f6r férbundschef ingar 1 posten Personalkostnader 1 not 3 medan den ersittning som vart f6rbund far
fran Finnvedens SF £6r 35% av tjinsten finns med som intdkt av f6rsiljning i not 2.

Pa samma sitt ticks en hel del av kostnaderna f6r gemensam kompetensutveckling och hilften av de
gemensamma administrativa kostnaderna pa kansliet av ersdttning frin Finnvedens SF.
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6. Styrelsens underskrift

Vi intygar att drsredovisningen ger en rattvisande bild av verksamhetens resultat samt
kostnader, intdkter och forbundets ekonomiska stallning.

Digital signering av samtliga, se nedan
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Bilaga 1
Individinriktade verksamheter som fatt forbundets stod 2025

Innehallsforteckning

1 NOVA - Stod i forindring 21
2 Verksamheten Enter 24
3. Funktionsnedsatta i Arbete (FIA) 28
4 IT-sparet 30

Fyra individinriktade verksamheter har fatt medel fran forbundet under 2025. Redovisning
sker konsuppdelad, nar det ar mojligt, i enlighet med forbundets Ickediskriminerings- och
jamstalldhetspolicy.

Viss statistik 4r hamtade ur Indikatorer for finansiell samordning (www.nnsfinsam.se).
Uppgifter om deltagares bakgrund och forsorjning ar mer begransad an tidigare ar, eftersom
Forsakringskassan inte kunnat ersiatta nationella systemet SUS (System for Uppfoljning av
Samverkan) med nagot nytt system. Juridiska fragor dar dnnu inte losta.

1. NOVA - Stod i forandring

Verksamhetsbeskrivning

NOVA - Stod i fordndring ar en forberedelse infor arbetslivsinriktade insatser.

Fokus ligger pa den individuella personliga utvecklingen i samspel mellan manniskor.
Insatsen ar till for individer som vill fa till en forandring i sitt liv men ar i behov av stéd for att
komma vidare.

Kontaktperson ar teamledare Jessica Stark och ansvarig organisation ar
Arbetsmarknadsavdelningen i Jonkdpings kommun. NOVA finns i kommunerna Jonkoéping,
Vaggeryd, Habo och Mulls;jo.

Malgruppen ar personer mellan 18-64 ar med funktionsnedsattningar och/eller en social
situation som paverkar arbetsformagan samt personer som har behov av samordnade
arbetsforberedande insatser i syfte att uppna och forbattra sin formaga att delta i ordinarie
arbetsmarknadsinriktade insatser. Boende i Jonkoping, Vaggeryd, Habo eller Mullsjo.
Prioriterad malgrupp ar unga 18-29 ar.

Malgruppen innefattar inte personer med hel sjukersattning.

Bemanning och Resursfordelning

Verksamheten omfattar motsvarande sju heltidstjanster. [ Jonkoping finns tva coacher (varav
en arbetar 75 procent) samt en teamledare. Vidare finns tva coacher i Vaggeryd, en coach i
Habo (90 procent) och en coach i Mullsjo. En av coacherna i Vaggeryd avslutade sin
anstallning i mitten av december, och rekrytering av ersattare pagar.

Under aret har verksamheten paverkats av ett par kortare sjukskrivningsperioder bland
personalen.
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Fran och med januari 2026 kommer coachen i Mullsjo att vara anstélld av Habo kommun.
Forandringen gors av praktiska och arbetsmassiga skil som framkommit i samband med att
en gemensam grupp bedrivits for Habo och Mullsjo under aret.

Metod och Arbetsmodeller

Grunden i NOVA ar metoden 7TJUGO, baserad pa empowerment-pedagogik, med syfte att
starka sjalvbild och resurser genom gruppovningar. Deltagarna erbjuds ett kravlgst
sammanhang med fokus pa kommunikation, sjdlvbild, ansvar och mal under cirka sex
manader, med flera traffar i veckan. Individuella samtal, ibland med remittenten narvarande,
sakerstaller att utvecklingen sker utifrdn individens forutsattningar. Som stéd anvands
verktyget SKAPA, som mater progression mot anstéllningsbarhet, och samtalen bygger pa
Motiverande samtal (MI) for att underlatta forandringsprocesser.

Deltagarstatistik (1 dec 2024 till 31 december 2025)

antal inskrivna: 16-29 ar 30-64 dar
kvinnor: 14 51
mdn. ) 16
totalt antal: 22 67
Remitterande myndighet: Antal:
Arbetsformedlingen 0
Forsdkringskassan
Region 52
Kommun 28
Annat 0
arbete ¢j | arbete | studier | fortsatt sjukdom | egen ater annat
sub sub rehab begdran | remittent
Avslutade, antal 0 0 5 43 19 5 6 0

Fortsatt arbetsinriktad rehabilitering omfattar avslut till rehabiliteringssamverkan FK-Af
(GK), Samhall, AME/AMA, ENTER och FIA.

Resultat och Maluppfyllelse
Det dvergripande malet ar att individen ska utveckla sina egna féormagor och forutsattningar
for att bli mer redo att narma sig arbetsmarknaden eller studier.

Foljande uppgifter kommer fran avslutade deltagares svar pa Indikatorer for finansiell
samordning och forbundets halsoenkat.

» Deltagarna upplever en positiv stegforflyttning/progression mot att kunna arbeta eller
studera jamfért med innan deltagande i insatsen. Totalt har 43 personer besvarat
fragan "Kanner du dig mer redo att kunna arbeta eller studera jamfért med innan du
fick kontakt med 0ss?”. Av dem uppgav 63 procent ett positivt svar, vilket innebar en
tydlig 6kning jamfort med foregdende ar da motsvarande andel var 35 procent.

» Deltagarna upplever att den egna hdlsan har férbdttrats i férhdllande till
inskrivningstillfdllet. Av de 57 personer som besvarat hdlsoenkaten uppger 39 en
forbattrad upplevd hélsa, 8 uppger oférandrat halsotillstand och 10 uppger en
forsamrad hélsa i forhallande till inskrivningstillfallet.
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» Deltagarna upplever att livskvaliteten (ex hdlsa, ekonomi, relationer, sjilvfortroende)
har ékat efter deltagandet i verksamheten. Av de 60 personer som svarat anger 47 att
livskvaliteten ar battre vid avslut.

» Deltagarna upplever sig ha fdtt stod att utveckla sitt sdtt att hantera sin situation.
Fragan har besvarats av 43 avslutade deltagare i indikatorenkaten. Av dessa svarar 47
procent tydligt positivt, jamfort med 34 procent foregdende ar.

Eftersom nuvarande malsattningar inte ar kvantifierade blir bedomningen av maluppfyllelse
delvis en tolkningsfraga. Samtliga svar ar subjektiva och baseras pa deltagarnas egna
upplevelser.

Utmaningar och Lirdomar

Genomlysning av NOVA har inneburit bade utmaningar och pafrestningar for teamet, framfor
allt till f6ljd av den osdkerhet som funnits kring verksamhetens framtid. Samtidigt har
processen varit larorik och tydliggjort betydelsen av struktur och tydlighet for att skapa
engagemang och trygghet. Verksamheten har periodvis paverkats av resursbrist till foljd av
sjukskrivningar och personalomsattning, och dven personalomsattning hos remittenter har
medfort kunskapsbrist om vad NOVA ar for typ av insats.

Vid ett par tillfallen har deltagare saknat remittent under pagaende process, vilket ar
problematiskt da remittenten ansvarar for individens fortsatta planering. Under aret har det
dessutom varit brist pa rehabkoordinatorer inom psykiatrin, vilket forsvarat planeringen for
deltagare. Samarbetet med en vardcentral har periodvis varit utmanande, men forbattrades
avsevart under hosten efter rekrytering av ny rehabkoordinator.

Flera deltagare i NOVA ansoker vidare till Enter som nasta steg, men vantetider och platsbrist
riskerar att skapa ett oonskat glapp mellan insatserna. Arbetet som coach stiller krav pa hog
flexibilitet for att hantera den gruppdynamik som uppstar och de situationer som kan
uppkomma. Det finns ocksa ett behov av en kontinuerlig larandeprocess tillsammans med
remittenter kring vilka individer som har bast nytta av NOVA.

Infér kommande ar finns fragor kring hur inflodet av remisser kommer att paverkas av att det
ar beslutat att handlaggare pa Forsakringskassan och forsorjningsstod ska vara de som
remitterar till NOVA, medan rehabkoordinatorer inte langre ska gora detta. Slutligen finns en
osdkerhet kring hur ett eventuellt aktivitetskrav kan komma att paverka verksamheten.

Kommentarer kring Samverkan och Jamstilldhetsarbete

Samverkan har under aret utvecklats och forbattrats. Forsiakringskassan upplevs vara mer
narvarande i darendena, och samarbetet med de flesta parter fungerar nu val. Den 6kade
tydligheten kring hur verksamheten ska bedrivas har ocksa bidragit till battre forutsattningar
for samverkan.

Till skillnad fran foregdende ar fungerar den lokala samverkan pa de mindre orterna nu
mycket battre. Det tar fortsatt tid att bygga upp samarbete och fa in remisser, bland annat till
foljd av nyanstallningar och vakanta tjanster, men utvecklingen under 2025 har varit mer
positiv dn aret innan.
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NOVA saknar i dagslaget en faststélld rutin for hur jamstalldhetsarbetet ska hanteras utifran
forbundets Antidiskriminerings- och jamstalldhetspolicy. Daremot genomsyras verksamheten
i praktiken av de varderingar och principer som lyfts fram i policyn.

Ovriga Resultat och Planerade Utvecklingsinsatser
Arbetet som f6ljt av genomlysningens resultat dr i huvudsak fardigstallt, men vissa delar
kommer att fortsatta utvecklas och implementeras under 2026 innan allt ar helt pa plats.

Parallellt pagar ett fortsatt utvecklingsarbete av metoden 7TJUGO for att dnnu battre kunna
mota deltagarna utifran deras individuella forutsattningar. Detta sker dels genom det dagliga
arbetet med metoden, dels genom utbildning i den omarbetade och vidareutvecklade
versionen av 7TJUGO. Den nya versionen innebar bland annat férdjupad dokumentation av
Empowermentpedagogiken och bakomliggande teorier, fler och nya 6vningar, ytterligare
teoriavsnitt kopplade till 6vningarna samt tillgang till material bade i fysisk form och digitalt
via en webbplattform.

2. Verksamheten Enter

Verksamhetsbeskrivning

Verksamhetsansvar har Arbetsmarknadsavdelningen i Jonképing kommun, dar aven
teamledaren har sin anstallning. Samordningsférbundet har finansierat Enter sedan 2012 da
verksamheten startades.

Verksamheten ar en samverkan mellan Forsakringskassan, Arbetsformedlingen, Region
Jonkopings lan samt kommunerna i Jonkoping, Vaggeryd, Habo och Mullsjo. Enter har en
styrgrupp dar representanter for alla berorda organisationer traffas ca 4 ganger per ar.

Enter tar emot personer i arbetsfor dlder 18-64 ar utan anstéllning, som har behov av
insatser fran flera av forbundets parter, uppbar offentlig forsorjning och bedéms ha en
arbetsformaga att bygga pa inom ett ar. Prioriterad grupp ar personer i dldern 18-29 ar, med
psykisk ohdlsa eller funktionsvariation. Boende i Jonkoping, Vaggeryd, Habo eller Mullsjo

Bemanning och Resursfordelning

Teamet bestdr av tre medarbetare, pa heltid, fran Arbetsmarknadsavdelningen Jonkoping
kommun (AMA), en medarbetare fran Forsakringskassan och en tillhdrande Region
Jonkopings lan. Arbetsformedlingen har en representant pa 20%.

En medarbetare fran Jonkopings kommun ska bland annat ackvirera platser, coacha och ha en
tydlig samordnande roll i Vaggeryd, Habo och Mullsjé kommun.

Enter har varit och informerat vid flertal tillfidllen i Novas verksamhet och vilket troligtvis
bidragit till 6kat inflode fran Habo, Mullsjo och Vaggeryds kommun. De gor att fler mote halls
pa plats i de kommunerna och kraver mer resurser av teamet. Det ar 4ven mer tidskravande
att skapa nya kontakter med arbetskonsulenter i kommunerna samt naringslivet dar.

Fran varen 2025 var de hogt ansokningstryck pa verksamheten vilket gjorde att Enter enbart
tog emot ansokningar fran de prioriterade verksamheterna resten av aret.
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Metod och Arbetsmodeller

Personalen arbetar i team med gemensamt ansvar for deltagarna, dar varje deltagare har en
handledare som foljer dem genom hela processen. Handledaren genomfor en fordjupad
kartlaggning av deltagarens formagor, resurser och begransningar, med BIP som grund och
arbetsfokus som rod trad. En forandringsplan med mal uppréttas och f6ljs upp kontinuerligt
under processen. Exempel pa insatser som erbjuds ar stodjande samtal, samordning av
vardkontakter och hjalp med att fa vardagen att fungera. Deltagarna kan dven fa studie- och
yrkesvagledning, arbetstraning, hdlsocoachning, friskvardsaktiviteter och utbildning i
arbetsmarknadskunskap. Arbetstraning och vardkontakter ar de mest anvanda insatserna,
dar arbetstraning fokuserar pa att prova formagor och fa erfarenhet.

Under aret har sociala hélsoinsatser erbjudits deltagare sdsom halsoforeldsningar av
hilsocoach i Jénkdpings kommun vid 4 tillfille under b&de var och hosten. Aven Jénkopings
sportfiskeklubb har haft tva traffar da deltagare provat pa fiske. Detta har uppskattats mycket
att deltagarna.

Verktyget SKAPA anvands vid behov i arbetet med deltagare. Deltagarna far fragor om vald i
ndra relationer var tredje manad. Vid behov genomfoér Enter:s arbetsterapeuter
aktivitetsbaserade kartldggningar dar deltagaren observeras i tre typer av aktiviteter. Detta
hjalper till att identifiera styrkor, begransningar och behov, vilket forbattrar matchningen mot
arbete och kan 6ka deltagarens arbetsformaga. Under dret har arbetsterapeuterna utbildats
ytterligare i instrumentet som anvands.

Enter erbjuder moten bade pa plats i deltagarens hemkommun och digitalt, utifran énskemal.
For att sdkra fler platser samarbetar Enter med arbetskonsulenter i olika kommuner och med
arbetsgivare, dven de som for narvarande inte kan ta emot deltagare, for att skapa framtida
mojligheter for placeringar.

Under aret har en genomlysning genomforts dar en projektplan for Enter:s verksamhet har
tagits fram i syfte att tydliggora uppdraget. Mal och malgrupp har justerats, vilket innebar
kortare inskrivningstider och tydligare vagar vidare efter Enter, framfor allt i samverkan med
Arbetsformedlingen.

Deltagarstatistik (1 dec 2024 till 31 december 2025)

antal inskrivna: 16-29 ar 30—64 ar
kvinnor: 31 20
mdn: 29 18
totalt antal: 60 38
Remitterande myndighet: Antal:
Arbetsformedlingen 8
Forsdkringskassan 14
Region 59
Kommun 10
Annat -
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arbete | arbete | studier | Fortsatt sjukdom | annat

utan med arbetsinriktad
subv subv rehabilitering
Avslutade, 2 4 6 2 20 2

antal

Resultat och Maluppfyllelse

Det 6vergripande malet for verksamheten ar att tillvarata den enskilde individens resurser
och hitta hallbara 16sningar i riktning mot arbete studier och en 6kad inkludering i samhallet.
Det konkreta malet for verksamheten ar féljande.

>

>

50% av deltagarna som bedéms ha arbetsformdga skall komma i arbete eller studier och
pd sd sdtt minska sitt behov av offentlig férsérjning. Mellan december 2024 och
december 2025 avslutades 47 deltagare i Enter:s verksamhet, varav 21 kvinnor. Av de
avslutade bedomdes 27 ha arbetsféormaga vid avslut, och av dessa arbetar eller
studerar 12 personer (5 kvinnor och 7 man), motsvarande 44 procent. Flera avdem
som gick vidare till arbete hade fortfarande behov av offentlig férsérjning, om an i
mindre omfattning an tidigare. Deltagandet i Enter har 6kat jamfort med foregdende
ar. De som bedomdes sakna arbetsformaga avslutades framst pa grund av sjukdom,
frihetsberovande eller ansokan om daglig verksamhet, medan 6vriga avslut berodde pa
foraldraledig, flytt eller att man inte f6ljt planeringen.

Alla deltagare som beddoms ha arbetsférmdga men dnnu inte kommit i arbete/utbildning
ska ha en tydlig handlingsplan riktad mot anstdllning. Alla (15) deltagare har gatt till
andra arbetslivsinriktade insatser i form av Nova, FIA, arbetsférmedlingen eller
insatser i kommunerna

Alla deltagare som inte bedoms ha arbetsférmdga ska rekommenderas insatser for att
ndrma sig arbetsmarknaden eller komma till rdtt férsorjning. Vid avslut var de 20
deltagare som inte kunde tillgodogora sig arbetslivsinriktad rehabilitering. Av dem
sokte 1 hel sjukersattning, 3 ansokte om daglig verksamhet och en var frihetsberovad.
Flera av dem hade ersattning via Forsakringskassan vid avslut och var i behov av andra
insatser via varden.

75% av deltagarna ska uppleva att den egna hdlsan och/eller livskvalitén har
forbdttrats. 85 % av deltagarna upplever att den egna halsan och /eller livskvalitén har
forbattrats efter deltagande i Enter.

75% av deltagarna ska vid avslut uppleva att de "har fdtt stéd pd ett sctt som dr till stor
nytta” Arets uppfoljning med verktyget Indikatorer for finansiell samordning
besvarades av 24 deltagare vid avslut, varav 71 procent gav ett mycket positivt svar.

85% av deltagarna ska vid avslut uppleva “att personalen tagit tillvara dina
erfarenheter, kunskaper och synpunkter” 24 avslutade deltagare valde att svara pa
denna fraga. 83% svarade positivt.

Sida 26

Digital signering

Comfact Signature Referensnummer: 318847SE



Utmaningar och Lirdomar

Arbetet med att skapa arbetstraningsplatser och madjligheter till anstéllning har under aret
forsvarats av den rddande lagkonjunkturen, vilket minskat tillgdngen till bade arbetstraning
och reguljara anstallningar. Ytterligare utmaningar har varit budgetrestriktioner inom
Jonkopings kommun samt avsaknaden av motsvarande insatser i Habo och Mullsjo
kommuner.

Malgruppen har ett tydligt behov av langsiktiga och samordnade stédinsatser. En faktor som
forsvarar hallbara anstallningar 6ver tid ar att FIA:s verksamhet ar under avveckling, vilket
minskar tillgangen till kompletterande stod. Samtidigt har Arbetsféormedlingen anstallt fler
SIUS-konsulenter, vilket beddms forbattra forutsattningarna for Enter:s deltagare framover.
Under aret har Forsakringskassan infort nya rutiner fér ansokan om forlangd sjukpenning,
vilket lett till ett 6kat behov av stdd till deltagare i processen.

En dterkommande utmaning ar att remittenter inte alltid har uttdmt sina interna resurser
innan ansokan gors, vilket tillsammans med ldnga vantetider paverkar deltagarnas utveckling
och mojligheten till framatsyftande insatser. For att hantera detta har Enter under aret kopt in
externa psykologutredningar for att driva processerna framat och skapa battre
beslutsunderlag.

Ytterligare en forsvarande omstandighet ar den begransade tillgdngen till samtalsstod och
psykosocialt stod. Brist pa kontinuitet och tillganglighet gor att deltagare inte alltid far ratt
stod i ratt tid, vilket forlanger och forsvarar rehabiliterings- och arbetslivsinriktade processer
och darmed fordrojer nasta steg i planeringen.

Kommentarer kring Samverkan och Jamstilldhetsarbete

Enter har traffat representanter fran Forsakringskassans aktivitetsersattningsutredare for att
fa en samsyn kring samarbetet, roller och ansvar. Traff med rehabkoordinatorer inom
psykiatrin samt med Funktionsstod inom kommunen i Jonképing har aven skett for att
underladtta samverkan.

Arbetskonsulent som traffat kommunerna for att se hur vi kan samarbeta 6ver
kommungranserna har under aret konkretiserat den nya rollen, for att fa ut den basta
effekten kring hur vi hittar platser och behdller arbetsgivare pa sikt. Uppbyggda kontaktvagar
har etablerats och fungerar val.

Som det ser ut idag har Enter ingen sarskild rutin for hur jamstalldhetsarbetet hanteras
utifran handlingsplanen i forbundets Antidiskriminerings- och jamstalldhetspolicy.

Ovriga Resultat och Planerade Utvecklingsinsatser

Nagra deltagare i Enter har efter en tid visats behdver jobba mer med sig sjalv innan de ar kan
provas mot arbete eller studier. Efter ett informationsmoéte med Nova har de sedan valt att
delta i deras gruppverksamhet i stallet.
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3. Funktionsnedsatta i Arbete (FIA)

Verksamhetsbeskrivning

FIA ar en verksamhet som stottar personer att komma ut i arbetslivet. Verksamheten
tillampar till stor del metoden Supported Employment. Malgruppen ar personer i arbetsfor
alder, 18-64 ar, med psykiska och/eller fysiska funktionsnedsattningar som paverkar deras
formaga att delta i arbetslivet. Personerna ska vara boende i Jonkdping, Habo, Mullsj6 och
Vaggeryd och ha en utredd arbetsférmaga pa minst 25%. Deltagare far inte ha en anstillning
eller hel sjukersattning. Kontaktperson ar Camilla.

Bemanning och Resursfordelning

Fram till den 21 oktober bemannades verksamheten av tva arbetscoacher pa vardera 50
procent. Nar en av coacherna avslutade sin anstéllning beviljades tjanstledighet under de tva
sista mdnaderna, medan den kvarvarande coachen fortsatte i sin 50-procentiga tjanst. [
samband med att besked om FIA:s nedlaggning mottogs i september inférdes ett
intagningsstopp.

Metod och Arbetsmodeller

FIA har utvecklat ett arbetssatt som dr anpassat efter deltagarnas behov, med malet att de ska
na egen forsorjning genom arbete eller studier. Manga deltagare har varit borta fran
arbetslivet under en langre tid eller saknar tidigare arbetslivserfarenhet, vilket gor det viktigt
att forsta varje individs unika férutsattningar och behov.

Arbetet bygger delvis pa metoderna Supported Employment (SE) och Motiverande samtal
(MI). Detta inkluderar kartlaggning av deltagarnas resurser, begransningar och mal,
coachning for att starka motivationen och hantera svarigheter, samt matchning mot praktik
eller arbete som passar deras formagor. FIA erbjuder ocksa stod i att skapa anpassningar och
kontakter som kravs for att deltagaren ska lyckas. Tat uppf6ljning sker under praktiktiden,
och efter att en anstallning paborjats erbjuds efterstdd till bade deltagare och arbetsgivare,
dar de sjalva ansvarar for att kontakta FIA vid behov.

Fia har dven inspirerats av metoden SKAPA, sarskilt dess fragebaserade redskap, som
anvands for att fordjupa forstaelsen for deltagarnas behov och moéjligheter, aven om metoden
inte anvands fullt ut. Arbetsséttet ar flexibelt och syftar till att skapa hallbara l6sningar for
varje individ.

Deltagarstatistik (1 dec 2024 till 31 december 2025)

antal inskrivna: 16-29 ar 30-49 ar 50-64 ar
kvinnor: 2 5 3
mdn: 1 6 3
totalt antal: 3 11 6
Remitterande myndighet: Antal:
Arbetsformedlingen
Forsdkringskassan )
Region 17
Kommun
Enter 2
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Resultat och Maluppfyllelse

» 30% av deltagarna ska komma ut i studier eller arbete vid avslut och 50% (av de pdgdende)
kommer ut i arbetsprévning eller praktik. For fyra av de deltagare som skrevs ut under
2025 har malen uppnatts i form av 6kad arbetsférmaga, vilket mojliggjort 6vergang direkt
till Arbetsformedlingen. Flera deltagare har ocksa gjort tydliga framsteg genom
arbetstraning, aven i de fall dar detta dnnu inte lett till anstéllning.

Fyra deltagare har under dret ansokt om sjukersattning, helt eller delvis; tva av dessa har
beviljats hel sjukersattning och en har beviljats 50 procent efter utskrivning.
Handlaggningstiden har i dessa drenden uppgatt till cirka sex manader.

Under aret har tio arbetsplatsbesok genomforts tillsammans med deltagare. Samtliga
arbetsgivare stallde sig initialt positiva till arbetstraning, vilket bedoms som ett mycket
gott utfall med hansyn till de generella svarigheterna att hitta platser.

Av arets utskrivna deltagare har tva gatt vidare till arbete, varav en till en OSA-anstéllning.
Darutover paborjades ytterligare en heltidsanstéllning i december for en kvinna som varit
sjukskriven i elva ar.

» 75% av avslutade deltagare ur FIA ska ange klart positiva svar pd frdgorna "Har du fdtt stéd
pd ett sdtt som dr till stor nytta fér dig?” samt "Har personalen tagit tillvara dina
erfarenheter, kunskaper och synpunkter?” Eftersom insatsen kommer att avslutas och
samtliga deltagare har informerats om detta - vilket i sig bedoms kunna ha paverkat
deltagarnas upplevelser och eventuella enkitresultat - har beslut fattats att inte
genomfora den ordinarie avslutsenkaten. Nagot samlat enkatresultat finns darfor inte att
analysera.

Det kan dock konstateras att andelen deltagare som upplever att de fatt ett stod som varit
till nytta féor dem har minskat jamfért med féregdende &r. Aven upplevelsen av att
personalen tillvaratar individens erfarenheter, kunskaper och synpunkter har visat en
nedatgdende trend.

Utmaningar och Lirdomar

En dterkommande utmaning ar att identifiera lampliga platser for deltagarnas arbetstraning.
Processen innebar ofta flera avslag innan en lamplig matchning kan goras.

En dnnu storre utmaning ar att deltagarna vid inskrivning ofta befinner sig langre ifran
arbetstraning dn vad de initialt sjalva bedomer. I de inledande kartldggningssamtalen
framkommer det nastan alltid att det finns ett behov av ytterligare stod fran varden,
exempelvis i form av traumabehandling, kurators- eller psykologsamtal eller annan
behandling. Da vantetiderna inom psykiatrin ar langa, begransas mojligheterna att paborja
arbetstraning under denna period, vilket medfor att processen i manga fall stannar upp.
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Idealt sett skulle deltagarna vara mer forberedda for arbetstraning redan vid inskrivning i
FIA. Detta skulle sannolikt leda till en snabbare vag till anstédllning och mojliggora for fler
deltagare att ta del av insatsen.

Kommentarer kring Samverkan och Jamstidlldhetsarbete

Samverkan mellan FIA och ber6rda myndigheter utgar fran att FIA tar kontakt med
handlaggare pa Forsakringskassan for att tillsammans uppratta en rehabiliteringsplan for
deltagaren, vilket generellt har fungerat val. Under aret har Forsakringskassan efterfragat
tatare uppfoljningssamtal med FIA och deltagarna, i vissa fall sd ofta som var fjarde till var
sjatte vecka, oftast via digitala méten.

Arbetsformedlingen involveras nar det bedoms vara aktuellt med en anpassad anstallning. [
samverkan med psykiatrin medverkar FIA ofta vid samtal som ett stod for deltagaren.

Samtliga fordndringar avseende utokad tid i arbetstraning kommuniceras l6pande till ber6rda
handlaggare och rehabkoordinatorer.

FIA har ingen paverkan over vilka personer som remitteras till verksamheten och gor inga
urval baserat pa konstillhorighet. Att remisserna i huvudsak kommer fran
rehabkoordinatorer ar snarare en tillfallighet, da flertalet deltagare har sin ersattning via
Forsakringskassan och lika gdrna hade kunnat remitteras darifran. FIA gor en bedémning av
om individen dr lamplig for insatsen och om FIA ar ratt stod. Samtliga deltagare bemots
likvardigt och far samma grundlaggande fragor i bedomningsprocessen.

Ovriga Resultat och Planerade Utvecklingsinsatser

FIA har genom dren utvecklats och anpassats utifran de behov som identifierats i malgruppen.
Verksamheten har arbetat med etablerade metoder som beddmts dndamalsenliga, exempelvis
Supported Employment, MI och SKAPA.

Aterkommande har det framforts 6nskemal om att verksamheten borde vara storre och att
fler liknande insatser borde finnas. Idealiskt hade det varit om FIA, NOVA och Enter
tillsammans kunnat utgora en sammanhallen kedja av samverkande insatser.

Fragan kvarstar dirmed kring vem som framoéver ska ta ansvar for FIA:s malgrupp.

4. IT-sparet

Verksamhetsbeskrivning

IT-sparet startade som ett projekt 2012. Region Jonkdpings lan och de tre
Samordningsforbunden i lanet hade gemensamt ansvar for verksamheten 2018-2022.
Utfoérare var Campus i12, Eksjo.

Under 2021 enade sig regionen och lanets kommuner om att verksamheten skulle drivas
vidare i liknande form, men upphandlas fran folkhdgskola. Regionen sokte fortsatta medel
fran forbunden och har beviljats detta for perioden 2023-2025. Nu bedrivs It-sparet vid
Adelfors Folkhogskola i Holsbybrunn, Vetlanda.

Malgrupp for IT-sparet ar unga vuxna, fyllda 19 ar, med hogfungerande
autismspektrumdiagnos (ASD) som har ett stort IT-intresse och ar boende i Jonképings lan.
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Bemanning och Resursfordelning

| teamet arbetar en socionom som koordinator/projektledare, en larare inom gymnasiekurser
och férdjupningskurser samt en ldrarassistent. Det finns dven elevassistenter knutna till
utbildningen.

Metod och Arbetsmodeller
Ett av syftena med verksamheten ar att deltagarna ska bryta sin isolering och ga fran
syssloloshet till arbete eller passande sysselsattning utifran formaga och kompetens.

Arbetet sker en kurs i taget, i tre moduler:
- arbetsmarknadsanpassade IT-kurser pa gymnasienivd, inom natverk och
programmering
- arbetsmarknadsanpassade IT-kurser pa fordjupningsniva inom programmering
- praktik pa foretag, forening eller annan organisation och 6vergang till arbetsmarknaden.
- Enperiod ges fortsatt stod vid anstallning, vid behov.

IT-sparet ar inte en utbildning i ordets traditionella betydelse. Visserligen ar utbildning en stor
del av verksamheten, men det ar till lika stor del en habiliterande insats dar det sociala
larandet dr minst lika viktigt som det &mnesrelaterade larandet. Dessutom ingar praktik och
jobbcoachning som del i verksamheten.

Deltagarstatistik och Konsuppdelad Redovisning

Under 2025 har utbildningen haft 16 inskrivna personer. De inskrivna kommer
huvudsakligen fran Hoglandet, 12 deltagare. Finnveden har haft 1 person inskriven och Sédra
Vitterbygden 3 deltagare. Av inskrivna deltagare har 13 varit méan och 3 kvinnor.

Under dret har 5 personer avslutats. Tva personer har gatt till arbete, tva personer har gatt
vidare till andra studier och en person avslutade pa egen begaran.

Resultat och Maluppfyllelse

» Bidragsberoende och utanférskap ska minska hos mdlgruppen
Verksamhetens mojlighet att paverka ar marginell, eftersom hela malgruppen ar stor och
paverkansfaktorerna manga.

» Ungdomar med kompetens inom olika IT-omrdden ska bli en tillgdng pa arbetsmarknaden.
Verksamhetens mojlighet att paverka ar marginell, eftersom hela malgruppen ar stor och
paverkansfaktorerna manga. Deltagare pa IT-sparet blir en tillgdng pa arbetsmarknaden.

» Alla deltagare ska i modul 2 och modul 3 prova pd att praktisera med uppdrag frdn foretag,
organisationer eller féreningar.

Samtliga deltagare i modul 2 och 3 har haft praktik pa foretag. Tre personer har
praktiserat och avslutat utbildningen

» 50% av studenterna ska vara i anstdllning, adekvat sysselsdttning eller reguljdr utbildning
efter fullt genomgdngen utbildning.

Tre deltagare har fullf6ljt utbildningen och tva har slutat innan. En av hemlangtan och en
har gatt over till spelutvecklingsutbildningen.

» Ungdomar ska ga frdn syssloloshet till aviénat arbete eller adekvat sysselscdttning och pd sd
sdtt bidra till samhdllsnyttan.

Verksamhetens mojlighet att paverka ar marginell, eftersom hela malgruppen ar stor och
paverkansfaktorerna manga.

» Minst 70% av studenterna ska genomféra utbildningen med godkdnda betyg.

5 deltagare har avslutat utbildningen med godkédnda betyg pa de kurser de har last.
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Det ar klart att bidragsberoende och utanfoérskap i gruppen deltagare pa IT-sparet har
minskat. D3 utbildningen sedan i januari 2023 bedrivs pa en folkhdgskola, 6ppnades
mojligheten till att studera med studiemedel upp. Detta bidrar till att bidragsberoendet
minskar.

De deltagare som fullfdljer studierna i IT-sparet genomgar en stark utveckling av
sjalvfortroende, kunskap om arbetsmarknadens krav, yrkeskunskaper och andra viktiga
forutsattningar for att kunna klara av ett arbete.

Ovriga Resultat och Planerade Utvecklingsinsatser

Efter beslutet 2022 om tidsbegransad finansiering upphandlades och bedrevs IT-sparet
regionalt under perioden 2023-2025 och utvarderades 2024. Infor 2026 lamnades en ny
ansOkan in, men utan tydlig plan for langsiktig finansiering, vilket resulterade i
tidsbegransade och minskade beviljanden. Utifran detta beslutade Region Jonkopings lan att
avveckla IT-sparet. Avvecklingen genomfors pa ett satt som mojliggor att pagaende
utbildningar kan slutféras och berdknas vara fardigstalld den 30 juni 2026.
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