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ORDFORANDE OM ARET SOM GATT

Vi kan nu blicka tillbaka pa ett handelserikt ar for

SAM, dér direktionen tillsammans med engagerade
medarbetare har fortsatt det viktiga arbetet for 6kad
atervinning, minskade avfallsmangder och en mer
hallbar miljo i linje med séval nationella som regionala
miljomal.

En sarskilt positiv handelse under &ret ar att SAM har
kunnat valkomna Hylte kommun som femte medlem i
forbundet. Redan fran SAM:s bildande har samverkan
varit ett ledord, och det har funnits en politisk 6ppenhet
att ansluta fler medlemskommuner for att sakerstalla
ldngsiktig kapacitet att mota framtida utmaningar

inom avfallshanteringen. Direktionens Overtygelse

ar att kommunerna blir starkare tillsammans, och

med Hylte kommuns anslutning starks majligheterna
ytterligare att bedriva en resurseffektiv och miljomassigt
héllbar avfallshantering med hog serviceniva for
kommuninvanarna i GGHVV-kommunerna.

Avfallsbranschen ar en bransch i forandring. Vid
arsskiftet 2026/2027 trader nationella krav pa
fastighetsnara insamling hos samtliga hushall i kraft.
Genom att kommunerna redan tidigt under SAM:s
resa beslutade att infOra fastighetsnara insamling via
fyrfackssystem hos alla smahus, har forbundet goda
forutsattningar. Det tidiga infGrandet av fastighetsnara
insamling hos smahus har aven bidragit till en
gynnsam ekonomisk situation. Da ersattningen som
SAM erhdller fran forpackningsproducenterna for
insamlingen hos villahushall blev hogre an forvantat
under 2024, beslutade direktionen att aterfora
Overskottet till berdrda fastighetsagare genom avdrag
pa avfallsfakturan. Direktionen ser mycket positivt

pa att detta har kunnat genomféras, samtidigt som
avfallstaxan for fyrfacksinsamling hos villahushall inte
har behdvt hdjas under de senaste aren.

Under &ret har aven strategiska investeringar i
forbundets atervinningscentraler genomforts.
Genom renoveringar och ombyggnationer sakerstalls
andamalsenliga anlaggningar och god service till
kommuninvanarna.

Avslutningsvis vill jag rikta ett tack till alla medarbetare
for vardefulla insatser under &ret och till direktionen for
det goda samarbete som har bidragit till verksamhetens
fortsatt positiva utveckling. Tillsammans skapar vi en
héllbar framtid!

Marie Johansson
Ordfdrande SAM Forbundsdirektion, 2025-2026
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FORBUNDSDIREKTOREN

HAR ORDET

Nar jag ser tillbaka pa det gangna aret sa inser jag vilket
handelserikt &r 2025 har varit. Det ar latt att dras med

i ett hogt tempo utan att reflektera dver vad vi faktiskt
astadkommer. Det ar darfor viktigt att regelbundet
stanna upp och ta sig tid till att begrunda dver vad vi
har genomfort tillsammans. 2025 bjod p4 en mangd
olika handelser och aktiviteter. Forbundet har nu vuxit
med ytterligare en medlemskommun, Hylte, vilket ar en
stor framgang i samverkan. Hyltes intrade har medfort
mycket arbete for manga av 0ss och jag vill borja med
att rikta ett stort tack till er alla som har lagt mycket tid
och arbete pa detta. Ni ska veta att denna samverkan
skapar avsevart battre forutsattningar for manga
manniskor i deras vardag, nar det galler avfallssortering
och héllbara val. Bra jobbat!

| samband med att verksamheten vaxer s& behover
organisationen ocksa anpassas efter de nya behoven.
Hyltes intréde medfor att organisationen far in fler
kompetenta medarbetare och det starker bade

var kompetens och var kapacitet. Under aret har vi
dessutom forbattrat arbetsledningen genom att dela
upp det geografiska omradet for véra anlaggningar i tva
delar, dar en ny engagerad arbetsledare har rekryterats
till omrédet Vaggeryd/varnamo. Att organisationen
vaxer paverkar ocksa administrationen och vi ar

nu mer trangbodda an nagonsin forr pa kontoret i
Skillingaryd. Men det finns ljus i tunneln. Ett samarbete
har inletts med det kommunala bostadsbolaget VSBo
och politikerna prioriterar nu byggnation av nya lokaler
i Skillingaryd dar bade SAM:s verksamhetslokaler och

vanliga bostader ska kunna inrymmas. Dessa ser vi fram

emot!

Ekonomiskt sett har 2025 varit ett mycket positivt ar.
Forpackningsinsamlingen bidrar fortsatt med hoga
intakter vilket gor att vara FNI-taxor hélls nere. De hoga
intakterna har over tid medfort att verksamhetens
dverskott vuxit sig stort. Overskottet ar en skuld till
taxekollektivet och under 2025 s& gjorde SAM darfor en
mycket uppskattad aterbetalning av 2024 ars dverskott
till villadgarna med FNI.

Aterbetalningen gav drygt 600 kr tillbaka i den enskilde
villadgarens planbok och det kandes bra.

| Bvrigt s& har FNI-inforandet hos flerbostadshus

tagit fart. Efter sommaren tog SAM:s entreprendr M)
Akeri dver befintlig insamling av forpackningsavfall i
flerbostadshus och déarefter har inforandet rullat igdng
pa allvar. Planen ar att alla flerbostadshus ska ha fatt
FNI senast till utgangen av ar 2026. Vi har aven lagt stort
fokus pa utvecklingen av vara atervinningscentraler i allt
fran ombyggnationer till forbattrad service och battre
rutiner med mera. Aret har ocksa bjudit pa forandringar
i ledarskapet inom AVC, bade genom nytt ledarskap

och utdkad arbetsledning. Det ar en positiv utveckling
som kommer att starka ledarskapet langsiktigt inom
verksamheten.

2025 har fargats mycket av vart kommunikativa arbete.
Kommunikation ar en grundsten i organisationen och
den ingér i alla delar av verksamheten. FNI-inforandet
och Hylte kommuns intrade i forbundet har medfort att
den kommunikativa verksamheten har gatt p& hogvarv
och jag ar stolt dver hur var kommunikation fortsatter
att starka SAM:s varumarke samtidigt som det for oss
narmare vara malsattningar. SAM ar nu en engagerad
och narvarande aktor i alla vara medlemskommuner!

Jonatan Rosenqui§t,
Forbundsdirektor SAM
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OM SAM
BAKGRUND

SAM tog dver det kommunala ansvaret for insamling
och hantering av hushallsavfall den 1 januari 2018.
SAM star for Samverkan Atervinning Miljo, och &r

ett kommunalférbund som gemensamt bildats av
Gislaved, Gnosjo, Vaggeryd och Varnamo kommuner.
Med intradet av Hylte kommun tar SAM over
renhallningsansvaret i en femte medlemskommun frén
och med 1 januari 2026.

UPPDRAG

SAM:s uppdrag &r att ansvara for sophamtning,
slamtomning, materialbehandling, grontippar och
atervinningscentraler i Gislaved, Gnosjo, Vaggeryd
och Varnamo kommuner. Vi tror pa en héallbar

framtid och att vi tillsammans kan gora skillnad.

Vi vill 6ka servicegraden till vara abonnenter, bidra

till en langsiktigt hallbar utveckling, samt forbattra
forutsattningarna for att ta var region hogre upp i den
sé kallade avfallstrappan, mot mer forebyggande,
ateranvandning och &tervinning. Vi arbetar strategiskt
och mélinriktat for att minska avfallet i var region.

Det avfall som anda uppstar vill vi i sa stor utstrackning
som mojligt ateranvanda eller dtervinna for att pa s
satt bidra till en framtid som haller lange.

ORGANISATION

SAM &r ett kommunalforbund, vilket kan beskrivas som
en kommun i miniformat. Vart hogsta beslutande organ
ar forbundsdirektionen, som bestar av tva ledamoter
och tva ersattare utsedda av respektive kommuns
kommunfullmaktige. Direktionens ledamoter och
ersattare valjs pa fyra ar raknat fran och med den

1 januari ret efter ordinarie val till fullmaktige agt rum.

Direktionen valjer for varje mandatperiod bland sina
ledamoter ordforande och vice ordforande med tva ars
uppdrag. Uppdraget som ordforande respektive vice
ordférande cirkulerar mellan medlemskommunernas
ledamoter. Direktionen beslutar om forbundets storre
inriktningsfradgor (vad), medan tjansteorganisationen
utfér uppdragen (hur). Direktionen utser &ven en
forbundsdirektor som verkstallande tjansteman.

Ordinarie ledamater i SAM:s direktion under
gallande mandatperiod:

Ordfoérande:
Marie Johansson (S), Gislaveds kommun

Vice ordforande:
Kristine Hastmark (M), Gnosjé kommun

Ordinarie ledamoter:

Kjell Ortlund (MiG), Gislaveds kommun

Camilla Karlsson (S), Gnosjo kommun

Gert Jonsson (M) Vaggeryds kommun

Klas Gustavsson (EMP), Vaggeryds kommun
Anetté Myrvold (S), Varnamo kommun

Tobias Petterson (M), Varnamo kommun

Ronny Lofquist (S), Hylte kommun (fr.o.m 2025-08)
Stina Isaksson (SD), Hylte kommun (fr.o.m 2025-08)
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SAM har totalt under 2025 34 tillsvidareanstallda, varav 15 &r stationerade pé kontoret i Skillingaryd och 19 &r
verksamma pa de atta atervinningscentraler som &r placerade ute i de olika kommunerna. Utover tillsvidareanstallda till-
kommer &ven visstids- och timanstallda. Vissa tjanster inom ekonomi, upphandling, IT och personal kdps in av Vaggeryds
kommun.

EKONOMI OCH BUDGET

SAM &r en egen organisation i form av ett kommunal- Kommunalforbundet finansieras genom avfallstaxan
forbund. Den kommunagda mark som anvands och har en egen budget som under en tredrsperiod
for verksamheten i form av atervinningscentraler, forvantas generera ett nollresultat. Verksamhetsbudget

grontippar och omlastningsstationer arrenderas av SAM. — for 2025 samt investeringsplan gallande 2025-2027

Varje kommun har tecknat borgen for SAM:s lan fordelat finns upprattad.

utifran befolkningsmangd. Gislaveds kommun uppbar Forbundets budgetprocess ar uppdelad i helar och
30 % av forbundets totala gemensamma kostnader, tertial.

Gnosjo kommun 9 %, Hylte kommun 11 %, Vaggeryds

kommun 15 % och Varnamo kommun 35 %.
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Aret har inneburit ett aktivt arbete kring inférandet av fastighetsnéra forpackningsinsamling hos flerbostadshus i samtliga
GGVV-kommuner. Hos smahus ar insamlingen redan fullt genomford genom FNI via fyrfack. Under 2026 kommer fastighets-
nara insamling att inforas hos saval smahus som flerbostadshus i Hylte kommun.

FORVALTNINGSBERATTELSE

VASENTLIGA HANDELSER

UNDER ARET

HYLTE KOMMUN - SAM:S FEMTE
MEDLEMSKOMMUN

under &r 2024 inkom kommunfullmaktige i Hylte
kommun med en formell ansokan om att intrada som
medlemskommun i SAM. SAM:s forbundsdirektion
beslot i sitt yttrande att bejaka ansdkan och ett positivt
beslut fattades i respektive kommunfullmaktige

under senhosten samma ar. En ny medlem i
kommunalforbundet har slutligen antagits nar samtliga
medlemmars fullmaktige bifallit ansokan och en

ny forbundsordning faststallts, vilket skedde under
sommaren 2025. Intradet innebar att SAM Overtar det
kommunala renhéliningsansvaret i Hylte kommun fran
och med den 1 januari 2026. Under &ret har ett intensivt
arbete kopplat till intradet och verksamhetsovergangen
pagatt. Parallellt med arbetet infor intradet, har

SAM &ven arbetat med att forbereda ett inforande

av fastighetsnara insamling hos saval smahus som
flerbostadshus i Hylte kommun under &r 2026. For Hylte
kommun har en initial dvergdngstaxa antagits for 2026

i och med att verksamheten succesivt kommer att

FASTIGHETSNARA INSAMLING |
FLERBOSTADSHUS

Regeringen har sedan tidigare beslutat att alla

hushall i Sverige ska kunna lamna sina forpackningar
fastighetsnara senast den 1 januari 2027. Syftet ar

att fler forpackningar ska atervinnas och behovet

av nya ravaror minska. Med fastighetsnara
forpackningsinsamling blir det ocksa enklare for
hushallen att lamna sitt utsorterade forpackningsavfall
till atervinning. Kravet pa fastighetsnara insamling
omfattar pappersforpackningar, plastforpackningar,
oférgade- respektive fargade glasforpackningar,
metallférpackningar och tidningar/returpapper, utdver
som tidigare matavfall och restavfall.

For villor har SAM redan infort fastighetsnara
forpackningsinsamling i GGVV-kommunerna genom

FNI via fyrfack. FoOr flerbostadshus infors insamlingen
successivt under aren 2025-2026. Inférandet

innebar omfattande arbete med ménga kontakter

med fastighetsagare for radgivning och besok,
inventering av avfallsutrymmen samt framtagande

av informationsmaterial till sdval fastighetsagare som
hyresgaster. D& SAM Gvertog forpackningsinsamlingen i
upphandlad regi under hosten, avslutades den tidigare

anpassas till SAM:s forutsattningar.
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auktorisationen. I och med beslutet om Hylte kommuns
intrade i SAM, dar SAM tar 6ver det kommunala
renhallningsansvaret fran och med 1 januari nasta ar,
foljer att SAM kommer infOra fastighetsnara insamling
av forpackningar i sdval smahus och flerbostadshus i
Hylte kommun under ar 2026.

OMBYGGNATION GNOSJO
ATERVINNINGSCENTRAL

Under sensommaren pabodrjades ett arbete med att
rusta upp atervinningscentralen i Gnosjo. Syftet var
att skapa ett sakrare trafikflode och att underlatta for
besdkare att [amna hushallens utsorterade grovavfall
inklusive farligt avfall, forpackningar samt tidningar.
Arbetet omfattade att leda om trafikflodet, flytta
forpackningsinsamlingen narmare in- och utfart,
asfaltering av flera ytor samt en ny personalmodul.
Ombyggnationen var darefter klar och slutbesiktigad i
slutet av aret.

OMBYGGNATION GISLAVEDS
ATERVINNINGSCENTRAL

Under hdsten och vintern paborjades ett arbete

med att rusta upp Gislaveds atervinningscentral.
Arbetet omfattade att leda om trafikflddet, flytta
forpackningsinsamlingen narmare in- och utfart,
asfaltering av flera ytor samt upprustning av aldre
byggnader. Fardigstallande ar berdknat till varen 2026.

GEI:IUMFﬁRI? PLOCKANALYS
FRAN HUSHALL OCH FRAKTIONEN
ENERGIATERVINNING

SAM genomfor terkommande en plockanalys
vartannat ar, och plockanalysen ar aven en av
méatmetoderna for att folja upp SAM:s mal i
avfallsplanen. Plockanalysen innebér att en i forvag
bestamd mangd hushallsavfall plockas ut och sorteras
fOr att darigenom kartlagga avfallets sammansattning.
Aven om plockanalysen ger en dgonblicksbild, bidrar
analysen till vardefulla insikter kring kvaliteten pa
kallsorteringen samt vilka material som férekommer i
avfallet.

under varen genomfordes en plockanalys av mat-
respektive restavfall fran villor och flerfamiljshus.
Resultatet for restavfallsfraktionen visar bland annat
att andelen tidningar och forpackningar har dkat
nagot i bade flerfamiljshus och villor jamfort med
foregaende analys. Likasa har mangden textilier i
restavfallet 6kat ndgot i flerbostadshus men samtidigt

minskat hos villor jamfort med for tva ar sedan.
Mangden farligt avfall i restavfallsfraktionen har

ockséa Okat nagot i flerfamiljshus, medan nivan ar
oférandrad hos villor. Plockanalysen visar aven att
mangden oundvikligt matavfall i restavfallet har minskat
medan det daremot har Okat i matavfallsfraktionen.
Nytt for i &r var aven en plockanalys av fraktionen

for grovavfall (energidtervinning) pa tva av SAM:s
atervinningscentraler (Vaggeryd och Varnamo).
Resultatet visar bland annat att en viss del
atervinningsbart material aterfinns i fraktionen men
aven foremal som skulle kunna ga till aterbruk. Likasa
sméa mangder farligt avfall respektive elavfall. Utifran
plockanalysens resultat kommer SAM fortsatt att arbeta
aktivt for bra kvalitet pa de utsorterade fraktionerna.

KRAV PA SEPARAT UTSORTERING AV
TEXTILAVFALL

Den 1 januari 2025 tradde krav pa separat utsortering
och insamling av textilavfall for saval hushall och
verksamheter i kraft. Lagkravet omfattar klader, vaskor
och accessoarer av textil, hemtextil och inredningstextil.
Kommunerna ansvarar for det sa kallade kommunala
textilavfallet vilket framfdrallt kommer frén hushall.

SAM har sedan tidigare samverkat med tre olika
hjalporganisationer for insamling av textilier pa
atervinningsstationer och atervinningscentraler.
Lagandringen har inneburit att mycket stora

volymer textilavfall sorterats ut och lamnats till
insamling saval nationellt som lokalt, och trycket

har varit hogt pa insamlingsaktorerna med Overfulla
textilbehallare som foljd. Som ett satt att minska

det stora inflodet till aktOrerna valde SAM att infora
ett separat flode for trasig och skadad textil pa
samtliga atervinningscentraler, och aven pa detta
flode har trycket varit stort. Under sommaren

fattade regeringen ett reviderat beslut kring vilket
textilavfall som ska sorteras ut och samlas in separat.
FOr hushallens del har andringen inneburit att viss
trasig eller flackig textil som forsvérar aterbruk eller
materialatervinning har kunnat 1aggas i restavfallet
frdn den 1 oktober 2025, medan textil som kan
aterbrukas eller materialdtervinnas som tidigare ska
lamnas till textilinsamling. Trots lagandringen fran
oktober och SAM:s inférande av det separata flodet
for textilavfall meddelade tva av tre aktorer under
hosten att de avslutar insamlingen av gavotextil i SAM:s
medlemskommuner vid arets slut. Den tredje aktoren
kommer vara kvar, men i ndgot begransad utsrackning.

Med forandringen vid arsskiftet fick kommunerna aven
ansvar for insamlingen av kommunalt textilavfall fran
detaljhandeln. SAM har valt att hantera denna insamling
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genom en auktorisation, det vill saga att det enbart

ar SAM eller entreprendrer som ar godkanda av SAM
som far samla in saddant textilavfall. Det har dock annu
varit svart att fa nagon entreprendr att ansluta sig till
auktorisationen.

INSAMLING AV TRASIGA FISKEREDSKAP

Vid arsskiftet tradde en ny lag i kraft som

gav kommunerna ansvar att samla in trasiga
fiskeredskap som ar helt eller delvis gjorda i plast.
Insamlingsansvaret ar en konsekvens av ett infort
producentansvar vars syfte ar att Oka atervinningen
och teranvandningen av fiskeredskap samt att minska
nedskrapningen. SAM har 16st insamlingsansvaret
genom att infora karl for insamling av fiskeredskap

pa samtliga atervinningscentraler, dit hushallen ar
valkomna att lamna fiskespon, fiskenéat, havar och burar
for kraft- eller hummerfiske med mera.

FﬁRPAGKNINGSINOSAMLING PATORG,
| PARKER SAMT PA ANDRA POPULARA
PLATSER

Frdn och med &r 2026 ar kommunerna skyldiga att
samla in forpackningsavfall fran vissa torg, parker och
andra populara offentliga platser. Ansvaret aligger
ytterst kommunernas enheter for gaturenhallning och
skyltning, men gemensamt med dessa forvaltningar
genomforde SAM ett projekt under varen och

sommaren for insamling av forpackningar via kérlskap
pa torget i Skillingaryd. Under hdsten utvarderades
testet och en rapport overlamnades till kommunerna
for att de darefter ska kunna ta stallning till hur denna
typ av forpackningsinsamling ska genomforas inom
GGVV-kommunerna.

KOMMUNIKATIONSINSATSER

Under aret har det pagaende utvecklingsarbetet

av extern webbplats fortsatt. Syftet med en ny
webbplats ar att battre uppfylla gallande standarder
och lagkrav men ocksa att kunna mota allmanhetens
behov av tydlig och lattillganglig information. Ett
flertal kommunikationsinsatser har aven genomforts

i enlighet med uppréattad verksamhetsplan for aret.
Under varen och forsommaren genomfdordes en
digital kampanj for att uppmuntra till anvandning av
flergangsforpackningar, med bland annat en film i
sociala medier. Under sommaren lanserades aven en
mindre kampan] pa tema avfallsforebyggande med
fokus pé textil och DIY (Do It Yourself). | samband med
kampanjen upprattades en ny sektion pa den externa
webbplatsen dar goda exempel pé aterbruk och
miljomassigt hallbara val samlas.

Under sensommaren och borjan av hosten
genomfordes en kampanj med syfte att minska
mangden matsvinn. Till detta utarbetas aven

ett kommunikationskit for flerbostadshus som
fastighetsagare sjalva kan valja att nyttja i sitt arbete
aven efter kampanjens avslut.

Under aret har aven omfattande kommunikations-
insatser gjorts med anledning av Hylte kommuns
intrade i SAM. Insatserna har genomforts i samverkan
med Hylte kommun och har bestatt av saval digitala
satsningar pa webb, sociala medier och andra digitala
kanaler som tryckt respektive fysisk kommunikation och
medverkan pa event. Under hosten skickades ett vykort
ut till alla hushall och brev skickades till alla foretag och
verksamheter. Alla abonnenter fick dven postala brev
hemskickat med information.

EVENT OCH STUDIEBESOK

Under aret har stort fokus legat pa inforandet av
fastighetsnara forpackningsinsamling i flerbostadshus
samt pa Hylte kommuns intrade, och SAM har
genomfort informationsbesdk hos séval kommunala
fastighetsbolag som hos enskilda hyresfastigheter/
bostadsrattsforeningar samt medverkat pa event.
DarutOver har ett par skolbesdk genomforts dar
eleverna har fatt lara sig om atervinning samt smarta
avfallsforebyggande val. Under aret har en okad
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efterfragan kring deltagande pa informationstraffar
markts, vilket ar positivt.

Z\TERBETALN[NG TILL FASTIGHETSAGARE
| VILLAHUSHALL

Den 1 januari 2024 6vertog kommunerna

det operativa ansvaret for insamling av
forpackningsavfall hos hushallen. For insamlingen
f&r kommunerna en ekonomisk kompensation

fran forpackningsproducenterna. Under 2024

blev dock ersattningen for den fastighetsnara
insamlingen hos permanentboende villahushéll
storre an vantat och SAM fick ett dverskott pa 11,2
miljoner kronor. D& avfallshanteringen ska bedrivas
enligt sjalvkostnadsprincipen, beslutade SAM:s
forbundsdirektion att Overskottet for ar 2024 kopplat
till FNI-insamlingen hos villahushall skulle aterforas
tillbaka till berdrda fastighetsagare. En aterbetalning
till fastighetsagare for villahushall (permanentbostad)
har skett under hosten 2025 for att minska skulden till
taxekollektivet.

VERKSAMHETSMAL OCH

MALUPPFYLLELSE
AVFALLSPLAN OCH VERKSAMHETSPLAN

Avfallsplan 2024-2030 omfattar sex gemensamma
méalomréaden for GGVV-kommunerna; Forebygga avfall,
Oka ateranvandningen, Valfungerande atervinning,
Minska avfallets farlighet, Manniskan i fokus och
Minska nedskrapningen. Syftet med varje malomrade
specificeras genom strategier och varje malomrade
innehaller specifika mal for kommunerna respektive
SAM samt forslag pa atgarder.

Med utgangspunkt i den langa planperioden och
att omvarldsforutsattningarna standigt forandras,
innehéller avfallsplan 2024-2030 inga definitiva
atgarder. SAM och kommunerna planerar istallet
konkreta atgarder i sin arliga verksamhetsplanering.
| borjan av aret arbetade SAM fram ett forslag till
verksamhetsplan for 2025 med ett flertal dtgarder
direkt kopplade till malsattningarna i avfallsplanen.
Majoriteten av atgarderna bestar av kommunikativa
insatser, aterbruksinsatser och utveckling av
atervinningscentralerna.

SAM har tre matmetoder for uppfoljning av
uppsatta mal och atgarder i avfallsplanen. Dessa
ar kundundersodkningen Svensk Avfallshantering
som genomfors vartannat ar, en plockanalys for att

undersoka avfallets sammansattning i stickprov fran
hushéllen och som dven denna genomfors vartannat
ar, senast under varen 2025 samt arlig statistik over
insamlade avfallsmangder. FOr mojlighet till I0pande
uppfoljning under planperioden, har SAM delat upp
maélen under respektive malomrade till arliga etappmal.

Avfallsplanen anger dven att en delavstamning ska
genomforas vartannat ar, forsta gangen ar 2025

med en redovisning av aktuell maluppfyllelse och
genomforda atgarder. En rapport sammanstalldes

och redovisades till forbundsdirektionen i borjan av
hosten. Delavstamningen visar att hittills genomforda
tgarder har haft resultat och att SAM har uppnatt
flera etappmal. Det ar dock fortfarande forhallandevis
tidigt i planperioden och det aterstér sdledes att se
om den positiva trenden kommer att kvarsta. FOr vissa
mal visar dock delavstamningen en negativ utveckling
trots genomforda atgarder; detta galler framforallt
uppkomsten av mangden matsvinn samt vilja till
héllbara val och konsumtionsvanor for att minska
mangden avfall. SAM kommer att fortsétta arbeta aktivt
for att uppna avfallsplanens mal.

REVIDERING AV LOKALA AVFALLSFORESKRIFTER

Under aret har revideringsarbetet av de lokala
avfallsforeskrifterna fortsatt. Avsikten var att kunna
stélla ut avfallsforeskrifterna for allmanhetens
synpunkter under aret, men pa grund av forandringar
inom avfallslagstiftningen har fler justeringar behovt
goras. Den nya malsattningen ar att kunna stélla ut
foreskrifterna under varen 2026 sa att de darefter kan
antas i respektive medlemskommun. Tillsammans utgor
avfallsplanen och de kommunala avfallsforeskrifterna
den sa kallade renhéliningsordningen som beskriver
regler och strategiska planer for hantering av
hushéllens avfall, s& kallat kommunalt avfall.
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FASTIGHETSNARA INSAMLING
MED FYRFACKSKARL

\!

T AR S

Under &ret har SAM tagit emot studigbesbk samt besokt skolklasser i olika arskurser. SAM har dven deltagit pa ett event
i Hylte kommun f6r att presentera SAM, dela ut information samt visa fyrfackskarl och demonstrera hur témning via en

fyrfacksbil gar till.

PERSONALREDOVISNING

SAM har under 2025 totalt 34 inrattade
tillsvidareanstallningar. Av dessa ar 15 medarbetare
stationerade pé kontoren i Skillingaryd och 19
medarbetare pa atervinningscentralerna ute i
kommunerna. Utover tillsvidareanstallda tillkommer
aven visstids- och timanstallda. Vissa tjanster inom
ekonomi, upphandling, IT och HR kops in av Vaggeryds
kommun.

Antal anstallda Kvinnor | M@n | Totalt
Tillsvidareanstallda* 17 17 34
Visstidsanstallda/Vikariat 2 5 7
Arsarbetare** 16,85| 18,0| 33,85
* Antal tillsvidareanstallda 2025-12-31.

** Tjanstgoringsgrad omraknat till heltid.

Sjufranvaro Kvinnor | Man | Totalt
Antal timmar 837 1653 2490
Sjukfranvaro % 2,55 4,70 3,66
Sjukfrédnvaro 6ver 60 dgr % 18,91 0,00 6,36

PERSONAL- OCH ORGANISATIONSFORANDRINGAR

| slutet av forra &ret valde verksamhetschefen for
AVC och omlastning att saga upp sig till forman for
nytt uppdrag. En rekryteringsprocess genomfordes
med hjalp av ett lokalt rekryteringsforetag och

en ny medarbetare tilltradde tjansten i borjan av

april. I borjan av arets fattades aven beslut om att
inratta en ytterligare arbetsledartjanst inom AvC-
verksamheten. Med Hylte kommuns intrade som femte
medlemskommun i SAM véxer forbundet geografiskt,
varpa behov finns av att kunna dela upp anlaggningar
och arbetsledarskap i tva geografiskt likvardiga
omraden. En rekrytering genomfdrdes under varen
och i mitten av augusti tilltrade en ny arbetsledare for
omréadet Vaggeryd och Varnamo inklusive omlastning.
SAM:s arbetsledare sedan tidigare kommer att ansvara
for omrade Gnosjo, Gislaved och Hylte. Aven en
medarbetare inom kontaktcenter valde att avsluta sin
anstalining i slutet av forra aret. Tjansten var tidigare
tidsbegransad, men utifrdn verksamhetens behov
fattade SAM beslut om att inratta tjansten permanent.
En rekrytering genomfordes runt arsskiftet och i
februari tilltradde en ny tillsvidareanstalld medarbetare
tjansten.

KOMPETENSUTVECKLING

SAM arbetar kontinuerligt med kompetensutveckling
inom verksamheten. FOr medarbetare pa kontoret har
kompetenshdjande insatser hittills under aret inneburit
avfallsjuridik, systemkunskap och krisberedskap/
kontinuitetshantering. Inom AvVC-verksamheten

har utbildning for hjullastarkort genomforts for nya
medarbetare samt inom hantering av farligt avfall.

FORALDRALEDIGHETER
Nagra medarbetare har varit partiellt foraldralediga

[E\'/| $1znROK_ZI{ByX300K0-e r[
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FINANSIELLA MAL

Forbundsdirektionen har beslutat

e att fOrbundet ska bedriva sin verksamhet enligt
sjalvkostnadsprincipen som finns redovisad i
Kommunallag 2017:725, 2 kap 6§, samt enligt
Miljobalken 1998:808, 27 kap. 5§ som anger att
renhallningsavgiften skall bestammas till hogst
det belopp som behovs for att tacka nddvandiga
kostnader.

e att resultatet skall balanseras mot ett
nollresultat dver en tidsperiod om tre ar.

MALUPPFYLLELSE FINANSIELLA MAL

SAM har sedan tidigare ett upparbetat dverskott och for
att komma narmare det finansiella mélet, genomfordes
en aterbetalning av 2024 ars dverskott till villahushall
under hosten 2025. Aterbetalningen avsag ersattningen
som SAM erhaller fran producenterna for FNI-insamling.
Ar 2024 avsag dverskottet specifikt insamlingen hos
villor.

SAM:s verksamhet ska bedrivas enligt
sjalvkostnadsprincipen, vilket innefattar ett forbud mot
att eventuellt dverskott dverfors fran en verksamhet
till en annan. SAM har bara en verksamhet och det ar
renhallningsuppdraget for vara fem medlemskommuner
varfor det inte finns ndgon risk att eventuellt Gverskott
dverfors till ndgon annan verksamhet. Verksamheten
finansieras enbart via avfallstaxan och dverskottet
kommer att anvandas for att hélla nere framtida
taxeokningar samt utveckla verksamheten i syfte

att forbattra servicen till medborgarna inom vara
medlemskommuner.

PERIODENS RESULTAT

Arsbokslutet ger ett dverskott pa 11,6 miljoner. Budget
for 2025 var satt till plus 5 miljoner kronor, men
prognosen i delarsbokslutet per sista augusti angavs till
plus 10 miljoner. Utfallet foljer saledes prognosen val.
Awvikelsen mellan budget och utfall beror framforallt pa
att kostnaderna under aret blivit langre an budgeterat,
men aven att intakterna dkat nagot.

INTAKTER

e Intakterna for SAM ligger totalt sett 1 706 tkr hogre
mot budget.

e Den hogre intakten beror framforallt p4 en storre
ersattning fran forpackningsproducenterna an
forvantat. Under januari till december har SAM

erhallit 2 675 tkr mer an budgeterat. SAM borjade
infora FNI fOr flerbostadshus under hosten 2025,
detta genererar mer pengar fran Naturvardsverket
an vad som var budgeterat.

e FOrsaljningen av material fran
atervinningscentralerna, framforallt tra, bidrar till
betydligt lagre intakter an budgeterat. Det beror
bade péa lagre ersattning och lagre mangder an
forvantat. Intakten inom &tervinningscentralerna
hamnar darfor — 3 110 tkr lagre an budgeterat.

e Under 2025 har SAM fatt in intakter motsvarande
617 tkr som ej varit budgeterat. Det handlar till
exempel om forsakringsersattning, Ionebidrag med
mera.

e Taxeintdkterna har under 2025 6kat marginellt
jamfort med budget, motsvarande 1 524 tkr

KOSTNADER

e Kostnaderna for SAM &r totalt 4 007 tkr lagre an
budgeterat under perioden januari till december. De
lagre kostnaderna beror till stor del pa gynnsamma
upphandlingar dar behandlingsavgifter och
transportkostnader minskat. Aven konjunkturlaget
bidrar d& mindre mangder avfall 1amnas in till SAM:s
anlaggningar.

e Kostnaderna for administrationen ligger cirka
2 147 tkr lagre &n budget. Huvudsakligen ar det
har kopplat till lagre personalkostnader och lagre
konsultarvoden an forvantat. Pa personalsidan har
det funnits vakanta tjanster under aret medan vissa
kostnader angdende konsultkostnader har berort
atervinningscentralerna istallet for administrationen.

e Kostnaderna for insamling av hushallsavfall och
slam ligger 597 tkr hogre an budget vilket ar
en marginell avvikelse motsvarande cirka 1 %.
Awvikelsen beror framforallt pa hogre driftkostnader
an forvantat.

e Behandlingskostnaderna for matavfall och restavfall
ligger 1 198 tkr lagre an budget. Detta beror
framforallt pa att det inte blivit nagra indexeringar
i befintliga avtal samt lagre avfallsmangder an
forvantat.

e Kostnhaderna for anlaggningarna ligger cirka
1259 tkr lagre an budget. Detta beror bland annat
pa lagre kostnader for mottagning, transport och
behandling av material under aret, men samtidigt
aven lagre driftskostnader an budgeterat.

’ v | $1znROK_ZI-ByX300K0-e
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RANTOR

De finansiella kostnaderna ligger ndgot lagre an budget
(462 tkr). Framsta orsaken ar lagre rantor an budgeterat.

AVSKRIVNINGAR

Vissa av arets investeringar pa atervinningscentralerna
har blivit forsenade. Totalt sett ar avskrivnings-
kostnaderna darfor 342 tkr 1angre an budget.

GOD EKONOMISK
HUSHALLNING OCH
BALANSKRAVET

Kommunallagen staller krav pa god ekonomisk
hushalining for kommunerna. SAM ar ett
kommunalférbund som utifran kommunallagen har
Overtagit medlemskommunernas ansvar enligt 15 kap.
miljobalken. Ansvaret omfattar den avfallshantering
som aligger kommunerna enligt denna lag.

Avfallsverksamheten ar en strikt taxefinansierad
verksamhet som ska utga ifran kommunallagens
sjalvkostnadsprincip enligt 2 kap. 6 §. Sjalvkosthads-
principen sager att kommuner och darigenom
kommunalférbund inte far ta ut hdgre avgifter an
vad som motsvarar kostnaderna for de tjanster och
nyttigheter som de tillhandahaller. Aven i kommuner
ska séledes avfallsverksamheten sarredovisas fran
kommunens 6vriga verksamhet. Overuttag, det vill
saga taxeinkomster som dverstiger kostnhaderna for
det kommunala avfallsuppdraget, ska inte betraktas
som en vinst utan som en skuld som ska aterforas till
avgiftskollektivet.

I normgivningen for den kommunala redovishingen
gors foljande uttolkning; “I den man verksamhetens
avgiftsuttag uttryckligen regleras av sjalvkostnads-
principen och avgiftsuttaget dverskrider sjalvkostnaden,
ska intakten minskas och Overuttaget bokforas som

en forutbetald intakt (det vill sdga som en skuld till
avgiftskollektivet).” Detta innebér att taxeinkomsterna
bor intaktsredovisas enligt den omvanda
matchningsprincipen.

| rattspraxis har det godtagits att terbetalningspliktiga
Overuttag inte betalas tillbaka direkt till brukarna utan
att medlen i stallet gottgors avgiftskollektivet genom
avgiftsuttaget. En forutsattning for en sadan kollektiv
reglering har varit att den skett enligt plan och inom en
inte alltfor lang tid fran dveruttaget.

Eftersom varje generation ska sta for sina kostnader har
det ansetts rimligt att aterforing av dveruttag sker inom

en tredrsperiod. Regleringen enligt denna “trearsregel”
kan saledes ske genom att justera avgiftsuttaget

eller kostnadsnivan upp eller ned beroende pé vilken
situation avfallsverksamheten befinner sig i.

Den 1 januari 2024 overtog kommunerna det operativa
ansvaret for insamling av forpackningsavfall fran
hushall. For insamlingen f&r kommunerna en ekonomisk
kompensation fran forpackningsproducenterna.

Under 2024 blev ersattningen for den fastighetsnara
insamlingen hos permanentboende villahushéll hogre
an vantat, vilket innebar att SAM fick ett Gveruttag pa
11,2 miljoner kronor.

En terbetalning till fastighetsagare for villahushall
(permanentbostad) har skett under hosten 2025 for att
minska skulden till taxekollektivet.

BORGENSATAGANDE
OCH LAN

| forbundsordningen framgér att kommunalforbundet
SAM far uppta 1&n, samt att om borgen kravs av
kreditgivare, ska samtliga kommunmedlemmar

ga i borgen for lanet eller leasingavtalet. Vissa
kreditgivare kraver dartill ett regressavtal som
klargor medlemskommunernas hantering av den
finansiella risken, det vill séga hur man avser fordela
den solidariska borgen sinsemellan. Ett regressavtal
finns séledes tecknat mellan kommunalforbundets
medlemskommuner, dar respektive kommuns
procentuella andel av forbundets totala invanarantal
avgor andel i forbundets tillgdngar och skulder. Under
december méanad forfoll ett av SAM:s 1an och ett nytt
lan upptogs pa samma lanebelopp. Totalsumman pa
ldnen uppgar till samma som under ar 2024,

115 miljoner.
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Borgensforbindelser, Mnkr Borgenslimit 202512
Solidarisk borgen for samtliga kommuner, l&neforbindelser 230,0 115,0
Solidarisk borgen for samtliga kommuner, checkrakningskredit 20,0 20,0
Totalsumma 250,0 135,0
Gislaved kommuns andel (30 %) laneférbindelser 69,0 34,5
Gislaved kommuns andel (30 %) checkrakningskredit 6,0 6,0
Totalsumma Gislaveds kommun 75,0 40,5
Gnosjo kommuns andel (9 %) lanefoérbindelser 20,7 10,4
Gnosjo kommuns andel (9 %) checkrakningskredit 1,8 1,8
Totalsumma Gnosjo kommun 22,5 12,2
Hylte kommuns andel (11 %) laneforbindelser 25,3 12,7
Hylte kommuns andel (11 %) checkrakningskredit 2,2 2,2
Totalsumma Hylte kommun 27,5 14,9
Varnamo kommuns andel (35 %) laneforbindelser 80,5 40,3
Varnamo kommuns andel (35 %) checkrakningskredit 7,0 7,0
Totalsumma Varnamo kommun 87,5 47,3
Vaggeryd kommuns andel (15 %) laneforbindelser 34,5 17,3
Vaggeryd kommuns andel (15 %) checkrakningskredit 3,0 3,0
Totalsumma Vaggeryd kommun 37,5 20,3

Tabell: Medlemskommunernas totala borgensansvar fordelat per kommun.
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FINANSIELL INFORMATION SAM
RESULTATRAKNING

Mnkr Not 2025 2024
Intakter 1 155,2 149,3
Kostnader 2  -125,0f -119,0
Avskrivningar 3 -15,9 -14,5
Nettokostnader 14,3 15,8
Finansiella intakter 4 0,3 0,2
Finansiella kostnader 5 -3,1 -4.8
Periodens resultat 11,6 11,2

BALANSRAKNING

Mnkr Not 2025 2024
Tillgangar

Mark, byggnader och tekniska anlaggningar 6 421 37,7
Maskiner och inventarier 7 58,6 66,0
Immateriella anlaggningstillgangar 8 0,0 0,0
Summa anlaggningstiligangar 100,8| 103,7
Kortfristiga fordringar 9 49,0 43,7
Likvida medel 10 17,8 8,1
Summa omsattningstillgangar 66,8 51,8
Summa tillgangar 167,5| 155,5
Eget kapitel och skulder

Arets resultat 11 11,6 11,2
Eget kapital 11 11,0 11,0
Summa eget kapital 22,6 22,2
Avsattningar 12 1,3 1,3
Skulder

Langfristiga skulder 13 1150 1150
Kortfristiga skulder 14 53 56
LeverantOrsskulder 14 23,4 1,4
Summa kortfristiga skulder 28,6 17,0
Summa skulder 143,6] 132,0
Summa skulder och eget kapital 167,5| 155,5
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KASSAFLODE PER 251231

Mnkr 2025 2024
Periodens resultat 11,6 11,2
Avskrivningar 15,9 14,5
Ovriga likvidetspaverkande poster -10,8 0,0
lanspraktagna avsattningar 0,0 0,4
Forandring kortfristiga fordringar -1,9 -17,9
Forandring kortfristiga skulder 12,0 -3,0
Kassaflode fran Iopande verksamheten 26,8 5,2
Investering inmateriell och materiell

anlaggningstillgdng -5,9 -5,9
Investering mark, byggnader och tekniska

anlaggningar -7,9 -8,1
Investering finansiell anlaggninstillgang 0,0 0,0
Erhéllna investeringsbidrag 0,0 0,0
Kassafléde investeringsverksamheten -13,8 -14,0
Forandring langfristiga skulder 0,0 0,0
Forandring av langsiktiga fordringar 0,0 0,0
Kassafléde finansieringsverksamheten 0,0 0,0
Arets Kassaflode 13,0 -8,8
Likvida medel vid periodens borjan 4.8 13,6
Likvida medel vid periodens slut 17,8 4,8

16
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NOTFORKLARINGAR

Not 1

Verksamhetens intakter, Mnkr 2025 2024
Forsaljningsmedel 7,1 10,4
Taxor och avgifter 147,5 138,8
Ovriga intakter 0,5 0,2
Summa 155,2 149,3
Not 2

Verksamhetens kostnader, Mnkr 2025 2024
Anlaggnings, underhallningsmater, inventarier 0,0 1,5
KOp av verksamhet 65,6 61,1
Personalkostnader 23,1 21,0
Lokal och markhyror 0,8 1,7
Ovriga verksamhetskostnader och tjanster 35,5 33,7
Summa 125,0 119,0
Not 3

Av- och nedskrivningar, Mnkr 2025 2024
Avskrivning Immateriella anlaggningar 0,0 0,0
Avskrivning Atervinningscentraler och Ovriga anlaggningar 2,7 2,3
Avskrivning Maskiner och inventarier 13,3 12,2
Summa 15,9 14,5
Not 4

Finansiella intakter, Mnkr 2025 2024
Ranteintakter 0,1 0,1
Ovriga finansiella intakter 0,2 0,2
Summa 0,3 0,3
Not 5

Finansiella kostnader, Mnkr 2025 2024
Rantekostnader 3,1 4,8
Ovriga finansiella kostnader 0,0 0,0
Summa 3.1 4,8
Not 6

Mark, byggnader och tekniska anlaggningar, Mnkr 2025 2024
Ingdende anskaffningsvarde 63,2 55,1
Investeringar 7,9 8,1
Utrangering -8,9 0,0
Utgaende anskaffningsvarde 62,3 63,2
Ingaende ack avskrivningar -25,5 -23,2
Arets avskrivningar -2,7 -2,3
Utrangering 8,1 0,0
Utgaende ack avskrivningar -20,1 -25,5
Utgaende redovisat varde 42,1 37,7
Beddmd genomsnittlig nyttjandeperiod A1 &r 41 &r
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Not 7

Maskiner, inventarier, fordon, Mnkr 2025 2024
Ingdende anskaffningsvarde 116,2 11,7
Investeringar 5,9 5,9
Utrangering -2,0 -1,4
Utgaende anskaffningsvarde 120,1 116,2
Ingdende ack avskrivningar -50,2 -39,4
Arets avskrivningar -13,3 -12,2
Utrangering 2,0 1,4
Utgaende ack avskrivningar -61,4 -50,2
Utgaende redovisat viarde 58,6 66,0
Bedomd genomsnittlig nyttjandeperiod 11ar 11ar
Not 8

Immateriella anlaggningstiligangar, Mnkr 2025 2024
Ingdende anskaffningsvarde 0,5 0,5
Investeringar 0,0 0,0
Utrangering -0,5 0,0
Utgaende anskaffningsvarde 0,5 0,5
Ingaende ack. avskrivningar -0,5 -0,5
Arets avskrivningar 0,0 0,0
Utrangering 0,5 0,0
Utgaende ack avskrivningar 0,0 -0,5
Utgaende redovisat varde 0,5 0,0
Bedomd genomsnittlig nyttjandeperiod 5ar 5ar
Not 9

Kortfristiga fordringar Mnkr 2025 2024
Kundfordringar Vaggeryd 4,4 4.1
Kundfordringar Varnamo 8,8 8,3
Kundfordringar Gnosjo 2,7 3,1
Kundfordringar Gislaved 7,7 7,6
Interimposter 23,7 21,1
Ovriga fordringar inkl moms 1,5 2,9
Summa 49,0 47 1
Not 10

Likvida medel, Mnkr 2025 2024
Bankmedel 17.8 4,8
Summa 17,8 4,8

18
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Not 11
Eget kapital, Mnkr 2025 2024
Arets resultat 11,6 11,2
Ovrigt eget kapital 11,0 11,0
Summa 22,6 22,2
Not 12
Avsattningar, Mnkr 2025 2024
Pensioner 0,5 0,5
LOneskatt 0,8 0,8
Summa 1,3 1,3
Not 13
Langfristiga skulder, Mnkr 2025 2024
Langfristigt lan 115,0 115,0
Summa 115,0 115,0
Not 14
Kortfristiga skulder, Mnkr 2025 2024
LeverantOrskulder 23,4 11,4
Arbetsgivaravgifter 0,4 0,4
Personalens kallskatt 0,3 0,3
Semesterloneskuld 1,2 1,2
Ovriga interimskulder 3,2 3,7
summa 28,6 17,0
Not 15
Pensionsforpliktelse, Mnkr 2025 2024
1. Total pensionsforpliktelse i balansrakningen och inom linjen
a.) Avsattning inkl. sarskild loneskatt 0,0 0,0
b.) Ansvarsforbindelse inkl. sarskild loneskatt 0,0 0,0
2. Pensionsforpliktelse som tryggats i pensionsforsakring™*
a.) Intjdnade from 1998, pensionsavsattning 2,0 1,8
b.) Intjdnade fore 1998, ansvarsforbindelsen 0,0 0,0
4. Summa pensionsforpliktelser (inkl. férsakring, exkl 2,0 1,8
stiftelse)
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INVESTERINGSREDOVISNING, MNKR

Mnkr

Mnkr

Investeringsutgifter

Investeringsutgifter

id Akt Investeringar 202501-202512 202401-202412
ingen akt |ospec investeringar papengar 0,00 2,66
7000 SUMMA Vaggeryd 0,00 2,66
ingen akt |Investering Vdrnamo 0,00 2,17
7001 SUMMA Varnamo 0,00 2,17
ingen akt |Investering Gnosjo 2,97 2,19
7002 SUMMA Gnosj6 2,97 2,19
ingen akt |Investering Gislaved 0,00 0,82
7003 SUMMA Gislaved 0,00 0,82
ingen akt |Investering Hylte 3,21 0,00
7009 SUMMA Hylte 3,21 0,00
ingen akt [Investering gemensam 3,43 1,30
7004 SUMMA gemensam 3,43 1,30
ingen akt [Matavfallsprojekt flerfamiljsb 0,00 0,00
902 [FNI-inférande 0,00 0,00
7005 SUMMA Matavfallsprojekt flerfamilj 0,00 0,00
ingen akt  [Om- och tillbyggnad av Hillerstorps AvC 0,74 2,53
7006 SUMMA Om- och tillbyggnad av Hillerstors AVC 0,74 2,53
ingen akt [Overtagande av tervinningstationer 3,45 2,32
7007 SUMMA Overtagande av atervinningstationer 3,45 2,32
[Totalsumma investering 13,80 13,99
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REDOVISNINGSPRINCIPER

Kommentarer till rekommendationer fran
radet for kommunal redovisning

R2 Intakter frn avgifter, bidrag och forsaljning

En inkomst redovisas med det belopp som bolaget
fatt eller kommer att fa. En inkomst redovisas nor-
malt som intakt forst nar samtliga av foljande villkor
ar uppfyllda: Inkomsten ar mojlig att berakna pa ett
tillforlitligt satt, det ar sannolikt att de ekonomiska
fordelar som ar forenliga med transaktionen kommer
att tillfalla bolaget samt de eventuella utgifter som
uppkommit eller som forvantas uppkomma till foljd
av transaktionen kan beraknas pa ett tillforlitligt satt.

R3 Redovisning av immateriella tillgangar

Linjar metod tillampas for avskrivningar. Varje
investeringsprojekt anvanda nyttjandeperiod utgor
bedomningsgrund for avskrivningens langd. Redovis-
ning av ackumulerade avskrivningar i not till balans-
rakningen sker separat enligt bruttometod.

R4 Materiella anlaggningstillgdngar

Linjar metod tillampas for avskrivningar. Varje
investeringsprojekt anvanda nyttjandeperiod utgor
bedomningsgrund for avskrivningens langd.
Redovisning av ackumulerade avskrivningar i not till
balansrakningen sker separat enligt bruttometod.
Komponentavskrivning tillampas pa vissa dvertagna
investeringar samt pa alla nyinvesteringar.

R6 Nedskrivningar
Ingen nedskrivning av anlaggningstillgdng har skett
under aret.

R7 Redovisning av lanekostnader
Rekommendationen efterfoljs. Lanekostnader
belastar resultatet for arsbokslutet. Upptagna lan
redovisas som langfristig skuld.

R9 Avséattningar och ansvarsforbindelser
Inga ansvarsforbindelser finns.

R10 Upplysningar om pensionsmedel och pensions-
forpliktelser

Rekommendationen efterlevs helt. SAM kdper
varderingshjalp fran Skandia for att erhalla ratt
avsattning och ansvarsforbindelse. Upplysningar
enligt rekommendationen lamnas i not till
balansrakningen. Redovisning sker enligt
rekommendationer for avsattningar.

R13 Redovisning av kassafloden

Bolaget fOljer rekommendationen att redovisa en
kassaflodesanalys som utmynnar i en forandring av
likvida medel och uppdelad i olika sektorer.

[ v | $1znROK_ZI-ByX300K0-e
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Information fran radet for kommunal
redovisning

Ankomstregistrering av leverantorsfakturor
Samtliga leverantorsfakturor mottas centralt

av ekonomienheten i Vaggeryds kommun.
Ankomstregistrering sker direkt. Administration
av leverantorsfakturor kdps som tjanst fran
Vaggeryds kommun. Samverkan Atervinning Miljo
har leasingavtal pa tva bilar. Aterstdende skuld pa
dessa ar beloppsmassigt forhallandevis sméa och har
inte redovisats som finansiell leasing i enlighet med
rekommendation RKR R5 Leasing.

Egna upplysningar

- LOner, semesterersattningar och ovriga 16ne-formé-
ner har redovisats enligt kontantmetoden.

- Semesterldneskuld avseende manadsavidnade peri-
odiseras I6pande manadsvis och har skuld-bokforts.
- Personalomkostnadspalagg har interndebiterats
med 40,24 %.

- Kommunernas andel av resultatet fordelas enligt
beslutad kvotfordelning:

Gislaved 30 %

GNosjo 9 %

Hylte 11 %

Vaggeryd 15 %

Varnamo 35 %

’ v | $1znROK_ZI-ByX300K0-e
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FORBUNDSDIREKTIONENS
GODKANNANDE

Direktionen intygar harmed att denna arsredovisning upprattats i enlighet med
arsredovisningslagen, ARL och att den ger en rattvisande bild av forbundets verksamhet,
stallning och resultat, samt beskriver vasentliga risker och osakerhetsfaktorer som forbundet
star infor. Arsredovisningen har godkants for utfardande av forbundsdirektionen.

Marie Johansson (S) Kristine Hastmark (M) Kjell Ortlund (MiG)
Ordférande Vice ordférande Ledamot
Camilla Karlsson (S) Gert Jonsson (M) Klas Gustavsson (EMP)
Ledamot Ledamot Ledamot
Tobias Pettersson (M) Anetté Myrvold (S)
Ledamot Ledamot
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ORDFORANDE OM ARET SOM GATT

Vi kan nu blicka tillbaka pa ett handelserikt ar for

SAM, dar direktionen tillsammans med engagerade
medarbetare har fortsatt det viktiga arbetet for 6kad
atervinning, minskade avfallsmangder och en mer
hallbar miljo i linje med séval nationella som regionala
miljomal.

En sarskilt positiv handelse under &ret ar att SAM har
kunnat valkomna Hylte kommun som femte medlem i
forbundet. Redan fran SAM:s bildande har samverkan
varit ett ledord, och det har funnits en politisk 6ppenhet
att ansluta fler medlemskommuner for att sakerstalla
ldngsiktig kapacitet att mota framtida utmaningar

inom avfallshanteringen. Direktionens Overtygelse

ar att kommunerna blir starkare tillsammans, och

med Hylte kommuns anslutning starks majligheterna
ytterligare att bedriva en resurseffektiv och miljomassigt
héllbar avfallshantering med hog serviceniva for
kommuninvanarna i GGHVV-kommunerna.

Avfallsbranschen ar en bransch i forandring. Vid
arsskiftet 2026/2027 trader nationella krav pa
fastighetsnara insamling hos samtliga hushall i kraft.
Genom att kommunerna redan tidigt under SAM:s
resa beslutade att infOra fastighetsnara insamling via
fyrfackssystem hos alla smahus, har forbundet goda
forutsattningar. Det tidiga infGrandet av fastighetsnara
insamling hos smahus har aven bidragit till en
gynnsam ekonomisk situation. Da ersattningen som
SAM erhdller fran forpackningsproducenterna for
insamlingen hos villahushall blev hogre an forvantat
under 2024, beslutade direktionen att aterfora
Overskottet till berdrda fastighetsagare genom avdrag
pa avfallsfakturan. Direktionen ser mycket positivt

pa att detta har kunnat genomféras, samtidigt som
avfallstaxan for fyrfacksinsamling hos villahushall inte
har behdvt hdjas under de senaste aren.

Under &ret har aven strategiska investeringar i
forbundets atervinningscentraler genomforts.
Genom renoveringar och ombyggnationer sakerstalls
andamalsenliga anlaggningar och god service till
kommuninvanarna.

Avslutningsvis vill jag rikta ett tack till alla medarbetare
for vardefulla insatser under &ret och till direktionen for
det goda samarbete som har bidragit till verksamhetens
fortsatt positiva utveckling. Tillsammans skapar vi en
héllbar framtid!

Marie Johansson
Ordfdrande SAM Forbundsdirektion, 2025-2026





FORBUNDSDIREKTOREN

HAR ORDET

Nar jag ser tillbaka pa det gangna aret sa inser jag vilket
handelserikt &r 2025 har varit. Det ar latt att dras med

i ett hogt tempo utan att reflektera dver vad vi faktiskt
astadkommer. Det ar darfor viktigt att regelbundet
stanna upp och ta sig tid till att begrunda dver vad vi
har genomfort tillsammans. 2025 bjod p4 en mangd
olika handelser och aktiviteter. Forbundet har nu vuxit
med ytterligare en medlemskommun, Hylte, vilket ar en
stor framgang i samverkan. Hyltes intrade har medfort
mycket arbete for manga av 0ss och jag vill borja med
att rikta ett stort tack till er alla som har lagt mycket tid
och arbete pa detta. Ni ska veta att denna samverkan
skapar avsevart battre forutsattningar for manga
manniskor i deras vardag, nar det galler avfallssortering
och héllbara val. Bra jobbat!

| samband med att verksamheten vaxer s& behover
organisationen ocksa anpassas efter de nya behoven.
Hyltes intréde medfor att organisationen far in fler
kompetenta medarbetare och det starker bade

var kompetens och var kapacitet. Under aret har vi
dessutom forbattrat arbetsledningen genom att dela
upp det geografiska omradet for véra anlaggningar i tva
delar, dar en ny engagerad arbetsledare har rekryterats
till omrédet Vaggeryd/varnamo. Att organisationen
vaxer paverkar ocksa administrationen och vi ar

nu mer trangbodda an nagonsin forr pa kontoret i
Skillingaryd. Men det finns ljus i tunneln. Ett samarbete
har inletts med det kommunala bostadsbolaget VSBo
och politikerna prioriterar nu byggnation av nya lokaler
i Skillingaryd dar bade SAM:s verksamhetslokaler och
vanliga bostader ska kunna inrymmas. Dessa ser vi fram
emot!

Ekonomiskt sett har 2025 varit ett mycket positivt ar.
Forpackningsinsamlingen bidrar fortsatt med hoga
intakter vilket gor att vara FNI-taxor hélls nere. De hoga
intakterna har over tid medfort att verksamhetens
dverskott vuxit sig stort. Overskottet ar en skuld till
taxekollektivet och under 2025 s& gjorde SAM darfor en
mycket uppskattad aterbetalning av 2024 ars dverskott
till villadgarna med FNI.

Aterbetalningen gav drygt 600 kr tillbaka i den enskilde
villadgarens planbok och det kandes bra.

| Bvrigt s& har FNI-inforandet hos flerbostadshus

tagit fart. Efter sommaren tog SAM:s entreprendr M)
Akeri dver befintlig insamling av forpackningsavfall i
flerbostadshus och déarefter har inforandet rullat igdng
pa allvar. Planen ar att alla flerbostadshus ska ha fatt
FNI senast till utgangen av ar 2026. Vi har aven lagt stort
fokus pa utvecklingen av vara atervinningscentraler i allt
fran ombyggnationer till forbattrad service och battre
rutiner med mera. Aret har ocksa bjudit pa forandringar
i ledarskapet inom AVC, bade genom nytt ledarskap

och utdkad arbetsledning. Det ar en positiv utveckling
som kommer att starka ledarskapet langsiktigt inom
verksamheten.

2025 har fargats mycket av vart kommunikativa arbete.
Kommunikation ar en grundsten i organisationen och
den ingér i alla delar av verksamheten. FNI-inforandet
och Hylte kommuns intrade i forbundet har medfort att
den kommunikativa verksamheten har gatt p& hogvarv
och jag ar stolt dver hur var kommunikation fortsatter
att starka SAM:s varumarke samtidigt som det for oss
narmare vara malsattningar. SAM ar nu en engagerad
och narvarande aktor i alla vara medlemskommuner!

Jonatan Rosenqui§t,
Forbundsdirektor SAM
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OM SAM
BAKGRUND

SAM tog dver det kommunala ansvaret for insamling
och hantering av hushallsavfall den 1 januari 2018.
SAM star for Samverkan Atervinning Miljo, och &r

ett kommunalférbund som gemensamt bildats av
Gislaved, Gnosjo, Vaggeryd och Varnamo kommuner.
Med intradet av Hylte kommun tar SAM over
renhallningsansvaret i en femte medlemskommun frén
och med 1 januari 2026.

UPPDRAG

SAM:s uppdrag &r att ansvara for sophamtning,
slamtomning, materialbehandling, grontippar och
atervinningscentraler i Gislaved, Gnosjo, Vaggeryd
och Varnamo kommuner. Vi tror pa en héallbar

framtid och att vi tillsammans kan gora skillnad.

Vi vill 6ka servicegraden till vara abonnenter, bidra

till en langsiktigt hallbar utveckling, samt forbattra
forutsattningarna for att ta var region hogre upp i den
sé kallade avfallstrappan, mot mer forebyggande,
ateranvandning och &tervinning. Vi arbetar strategiskt
och mélinriktat for att minska avfallet i var region.

Det avfall som anda uppstar vill vi i sa stor utstrackning
som mojligt ateranvanda eller dtervinna for att pa s
satt bidra till en framtid som haller lange.

ORGANISATION

SAM &r ett kommunalforbund, vilket kan beskrivas som
en kommun i miniformat. Vart hogsta beslutande organ
ar forbundsdirektionen, som bestar av tva ledamoter
och tva ersattare utsedda av respektive kommuns
kommunfullmaktige. Direktionens ledamoter och
ersattare valjs pa fyra ar raknat fran och med den

1 januari ret efter ordinarie val till fullmaktige agt rum.

Direktionen valjer for varje mandatperiod bland sina
ledamoter ordforande och vice ordforande med tva ars
uppdrag. Uppdraget som ordforande respektive vice
ordférande cirkulerar mellan medlemskommunernas
ledamoter. Direktionen beslutar om forbundets storre
inriktningsfradgor (vad), medan tjansteorganisationen
utfér uppdragen (hur). Direktionen utser &ven en
forbundsdirektor som verkstallande tjansteman.

Ordinarie ledamater i SAM:s direktion under
gallande mandatperiod:

Ordfoérande:
Marie Johansson (S), Gislaveds kommun

Vice ordforande:
Kristine Hastmark (M), Gnosjé kommun

Ordinarie ledamoter:

Kjell Ortlund (MiG), Gislaveds kommun

Camilla Karlsson (S), Gnosjo kommun

Gert Jonsson (M) Vaggeryds kommun

Klas Gustavsson (EMP), Vaggeryds kommun
Anetté Myrvold (S), Varnamo kommun

Tobias Petterson (M), Varnamo kommun

Ronny Lofquist (S), Hylte kommun (fr.o.m 2025-08)
Stina Isaksson (SD), Hylte kommun (fr.o.m 2025-08)





Forbundsdirektion

Forbundsdirektor

Ekonomiansvarig
HR
Forbundsadministrator
Juridisk radgivning
Upphandling
Externa stodfunktioner
Verksamhetschef AVC och omlastning
| Utvecklingschef Marknadschef
P —— Iy N N p———
Arbetsledare AVC - Miljoingenjor | Avfallsradgivare l——' Kontaktcenter |
Arbetsledare AVC
Utvecklingsingenjor
| Arbetande forman |»~| Miljbarbetare | Miljoarbetare

UG yevecing “

SAM har totalt under 2025 34 tillsvidareanstallda, varav 15 &r stationerade pé kontoret i Skillingaryd och 19 &r
verksamma pa de atta atervinningscentraler som &r placerade ute i de olika kommunerna. Utover tillsvidareanstallda till-
kommer &ven visstids- och timanstallda. Vissa tjanster inom ekonomi, upphandling, IT och personal kdps in av Vaggeryds
kommun.

EKONOMI OCH BUDGET

SAM &r en egen organisation i form av ett kommunal- Kommunalforbundet finansieras genom avfallstaxan
forbund. Den kommunagda mark som anvands och har en egen budget som under en tredrsperiod
for verksamheten i form av atervinningscentraler, forvantas generera ett nollresultat. Verksamhetsbudget

grontippar och omlastningsstationer arrenderas av SAM. — for 2025 samt investeringsplan gallande 2025-2027

Varje kommun har tecknat borgen for SAM:s lan fordelat finns upprattad.

utifran befolkningsmangd. Gislaveds kommun uppbar Forbundets budgetprocess ar uppdelad i helar och
30 % av forbundets totala gemensamma kostnader, tertial.

Gnosjo kommun 9 %, Hylte kommun 11 %, Vaggeryds

kommun 15 % och Varnamo kommun 35 %.
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Ofirgatgla Metallforpackningar

I PR

Aret har inneburit ett aktivt arbete kring inférandet av fastighetsnéra forpackningsinsamling hos flerbostadshus i samtliga
GGVV-kommuner. Hos smahus ar insamlingen redan fullt genomford genom FNI via fyrfack. Under 2026 kommer fastighets-
nara insamling att inforas hos saval smahus som flerbostadshus i Hylte kommun.

FORVALTNINGSBERATTELSE

VASENTLIGA HANDELSER

UNDER ARET

HYLTE KOMMUN - SAM:S FEMTE
MEDLEMSKOMMUN

under &r 2024 inkom kommunfullmaktige i Hylte
kommun med en formell ansokan om att intrada som
medlemskommun i SAM. SAM:s forbundsdirektion
beslot i sitt yttrande att bejaka ansdkan och ett positivt
beslut fattades i respektive kommunfullmaktige

under senhosten samma ar. En ny medlem i
kommunalforbundet har slutligen antagits nar samtliga
medlemmars fullmaktige bifallit ansokan och en

ny forbundsordning faststallts, vilket skedde under
sommaren 2025. Intradet innebar att SAM Overtar det
kommunala renhéliningsansvaret i Hylte kommun fran
och med den 1 januari 2026. Under &ret har ett intensivt
arbete kopplat till intradet och verksamhetsovergangen
pagatt. Parallellt med arbetet infor intradet, har

SAM &ven arbetat med att forbereda ett inforande

av fastighetsnara insamling hos saval smahus som
flerbostadshus i Hylte kommun under &r 2026. For Hylte
kommun har en initial dvergdngstaxa antagits for 2026

i och med att verksamheten succesivt kommer att
anpassas till SAM:s forutsattningar.

FASTIGHETSNARA INSAMLING |
FLERBOSTADSHUS

Regeringen har sedan tidigare beslutat att alla

hushall i Sverige ska kunna lamna sina forpackningar
fastighetsnara senast den 1 januari 2027. Syftet ar

att fler forpackningar ska atervinnas och behovet

av nya ravaror minska. Med fastighetsnara
forpackningsinsamling blir det ocksa enklare for
hushallen att lamna sitt utsorterade forpackningsavfall
till atervinning. Kravet pa fastighetsnara insamling
omfattar pappersforpackningar, plastforpackningar,
oférgade- respektive fargade glasforpackningar,
metallférpackningar och tidningar/returpapper, utdver
som tidigare matavfall och restavfall.

For villor har SAM redan infort fastighetsnara
forpackningsinsamling i GGVV-kommunerna genom

FNI via fyrfack. FoOr flerbostadshus infors insamlingen
successivt under aren 2025-2026. Inférandet

innebar omfattande arbete med ménga kontakter

med fastighetsagare for radgivning och besok,
inventering av avfallsutrymmen samt framtagande

av informationsmaterial till sdval fastighetsagare som
hyresgaster. D& SAM Gvertog forpackningsinsamlingen i
upphandlad regi under hosten, avslutades den tidigare





auktorisationen. I och med beslutet om Hylte kommuns
intrade i SAM, dar SAM tar 6ver det kommunala
renhallningsansvaret fran och med 1 januari nasta ar,
foljer att SAM kommer infOra fastighetsnara insamling
av forpackningar i sdval smahus och flerbostadshus i
Hylte kommun under ar 2026.

OMBYGGNATION GNOSJO
ATERVINNINGSCENTRAL

Under sensommaren pabodrjades ett arbete med att
rusta upp atervinningscentralen i Gnosjo. Syftet var
att skapa ett sakrare trafikflode och att underlatta for
besdkare att [amna hushallens utsorterade grovavfall
inklusive farligt avfall, forpackningar samt tidningar.
Arbetet omfattade att leda om trafikflodet, flytta
forpackningsinsamlingen narmare in- och utfart,
asfaltering av flera ytor samt en ny personalmodul.
Ombyggnationen var darefter klar och slutbesiktigad i
slutet av aret.

OMBYGGNATION GISLAVEDS
ATERVINNINGSCENTRAL

Under hdsten och vintern paborjades ett arbete

med att rusta upp Gislaveds atervinningscentral.
Arbetet omfattade att leda om trafikflddet, flytta
forpackningsinsamlingen narmare in- och utfart,
asfaltering av flera ytor samt upprustning av aldre
byggnader. Fardigstallande ar berdknat till varen 2026.

GEI:IUMFﬁRI? PLOCKANALYS
FRAN HUSHALL OCH FRAKTIONEN
ENERGIATERVINNING

SAM genomfor terkommande en plockanalys
vartannat ar, och plockanalysen ar aven en av
méatmetoderna for att folja upp SAM:s mal i
avfallsplanen. Plockanalysen innebér att en i forvag
bestamd mangd hushallsavfall plockas ut och sorteras
fOr att darigenom kartlagga avfallets sammansattning.
Aven om plockanalysen ger en dgonblicksbild, bidrar
analysen till vardefulla insikter kring kvaliteten pa
kallsorteringen samt vilka material som férekommer i
avfallet.

under varen genomfordes en plockanalys av mat-
respektive restavfall fran villor och flerfamiljshus.
Resultatet for restavfallsfraktionen visar bland annat
att andelen tidningar och forpackningar har dkat
nagot i bade flerfamiljshus och villor jamfort med
foregaende analys. Likasa har mangden textilier i
restavfallet 6kat ndgot i flerbostadshus men samtidigt

minskat hos villor jamfort med for tva ar sedan.
Mangden farligt avfall i restavfallsfraktionen har

ockséa Okat nagot i flerfamiljshus, medan nivan ar
oférandrad hos villor. Plockanalysen visar aven att
mangden oundvikligt matavfall i restavfallet har minskat
medan det daremot har Okat i matavfallsfraktionen.
Nytt for i &r var aven en plockanalys av fraktionen

for grovavfall (energidtervinning) pa tva av SAM:s
atervinningscentraler (Vaggeryd och Varnamo).
Resultatet visar bland annat att en viss del
atervinningsbart material aterfinns i fraktionen men
aven foremal som skulle kunna ga till aterbruk. Likasa
sméa mangder farligt avfall respektive elavfall. Utifran
plockanalysens resultat kommer SAM fortsatt att arbeta
aktivt for bra kvalitet pa de utsorterade fraktionerna.

KRAV PA SEPARAT UTSORTERING AV
TEXTILAVFALL

Den 1 januari 2025 tradde krav pa separat utsortering
och insamling av textilavfall for saval hushall och
verksamheter i kraft. Lagkravet omfattar klader, vaskor
och accessoarer av textil, hemtextil och inredningstextil.
Kommunerna ansvarar for det sa kallade kommunala
textilavfallet vilket framfdrallt kommer frén hushall.

SAM har sedan tidigare samverkat med tre olika
hjalporganisationer for insamling av textilier pa
atervinningsstationer och atervinningscentraler.
Lagandringen har inneburit att mycket stora

volymer textilavfall sorterats ut och lamnats till
insamling saval nationellt som lokalt, och trycket

har varit hogt pa insamlingsaktorerna med Overfulla
textilbehallare som foljd. Som ett satt att minska

det stora inflodet till aktOrerna valde SAM att infora
ett separat flode for trasig och skadad textil pa
samtliga atervinningscentraler, och aven pa detta
flode har trycket varit stort. Under sommaren

fattade regeringen ett reviderat beslut kring vilket
textilavfall som ska sorteras ut och samlas in separat.
FOr hushallens del har andringen inneburit att viss
trasig eller flackig textil som forsvérar aterbruk eller
materialatervinning har kunnat 1aggas i restavfallet
frdn den 1 oktober 2025, medan textil som kan
aterbrukas eller materialdtervinnas som tidigare ska
lamnas till textilinsamling. Trots lagandringen fran
oktober och SAM:s inférande av det separata flodet
for textilavfall meddelade tva av tre aktorer under
hosten att de avslutar insamlingen av gavotextil i SAM:s
medlemskommuner vid arets slut. Den tredje aktoren
kommer vara kvar, men i ndgot begransad utsrackning.

Med forandringen vid arsskiftet fick kommunerna aven
ansvar for insamlingen av kommunalt textilavfall fran
detaljhandeln. SAM har valt att hantera denna insamling
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genom en auktorisation, det vill saga att det enbart

ar SAM eller entreprendrer som ar godkanda av SAM
som far samla in saddant textilavfall. Det har dock annu
varit svart att fa nagon entreprendr att ansluta sig till
auktorisationen.

INSAMLING AV TRASIGA FISKEREDSKAP

Vid arsskiftet tradde en ny lag i kraft som

gav kommunerna ansvar att samla in trasiga
fiskeredskap som ar helt eller delvis gjorda i plast.
Insamlingsansvaret ar en konsekvens av ett infort
producentansvar vars syfte ar att Oka atervinningen
och teranvandningen av fiskeredskap samt att minska
nedskrapningen. SAM har 16st insamlingsansvaret
genom att infora karl for insamling av fiskeredskap

pa samtliga atervinningscentraler, dit hushallen ar
valkomna att lamna fiskespon, fiskenéat, havar och burar
for kraft- eller hummerfiske med mera.

FﬁRPAGKNINGSINOSAMLING PATORG,
| PARKER SAMT PA ANDRA POPULARA
PLATSER

Frdn och med &r 2026 ar kommunerna skyldiga att
samla in forpackningsavfall fran vissa torg, parker och
andra populara offentliga platser. Ansvaret aligger
ytterst kommunernas enheter for gaturenhallning och
skyltning, men gemensamt med dessa forvaltningar
genomforde SAM ett projekt under varen och

sommaren for insamling av forpackningar via kérlskap
pa torget i Skillingaryd. Under hdsten utvarderades
testet och en rapport overlamnades till kommunerna
for att de darefter ska kunna ta stallning till hur denna
typ av forpackningsinsamling ska genomforas inom
GGVV-kommunerna.

KOMMUNIKATIONSINSATSER

Under aret har det pagaende utvecklingsarbetet

av extern webbplats fortsatt. Syftet med en ny
webbplats ar att battre uppfylla gallande standarder
och lagkrav men ocksa att kunna mota allmanhetens
behov av tydlig och lattillganglig information. Ett
flertal kommunikationsinsatser har aven genomforts

i enlighet med uppréattad verksamhetsplan for aret.
Under varen och forsommaren genomfdordes en
digital kampanj for att uppmuntra till anvandning av
flergangsforpackningar, med bland annat en film i
sociala medier. Under sommaren lanserades aven en
mindre kampan] pa tema avfallsforebyggande med
fokus pé textil och DIY (Do It Yourself). | samband med
kampanjen upprattades en ny sektion pa den externa
webbplatsen dar goda exempel pé aterbruk och
miljomassigt hallbara val samlas.

Under sensommaren och borjan av hosten
genomfordes en kampanj med syfte att minska
mangden matsvinn. Till detta utarbetas aven

ett kommunikationskit for flerbostadshus som
fastighetsagare sjalva kan valja att nyttja i sitt arbete
aven efter kampanjens avslut.

Under aret har aven omfattande kommunikations-
insatser gjorts med anledning av Hylte kommuns
intrade i SAM. Insatserna har genomforts i samverkan
med Hylte kommun och har bestatt av saval digitala
satsningar pa webb, sociala medier och andra digitala
kanaler som tryckt respektive fysisk kommunikation och
medverkan pa event. Under hosten skickades ett vykort
ut till alla hushall och brev skickades till alla foretag och
verksamheter. Alla abonnenter fick dven postala brev
hemskickat med information.

EVENT OCH STUDIEBESOK

Under aret har stort fokus legat pa inforandet av
fastighetsnara forpackningsinsamling i flerbostadshus
samt pa Hylte kommuns intrade, och SAM har
genomfort informationsbesdk hos séval kommunala
fastighetsbolag som hos enskilda hyresfastigheter/
bostadsrattsforeningar samt medverkat pa event.
DarutOver har ett par skolbesdk genomforts dar
eleverna har fatt lara sig om atervinning samt smarta
avfallsforebyggande val. Under aret har en okad





efterfragan kring deltagande pa informationstraffar
markts, vilket ar positivt.

Z\TERBETALN[NG TILL FASTIGHETSAGARE
| VILLAHUSHALL

Den 1 januari 2024 6vertog kommunerna

det operativa ansvaret for insamling av
forpackningsavfall hos hushallen. For insamlingen
f&r kommunerna en ekonomisk kompensation

fran forpackningsproducenterna. Under 2024

blev dock ersattningen for den fastighetsnara
insamlingen hos permanentboende villahushéll
storre an vantat och SAM fick ett dverskott pa 11,2
miljoner kronor. D& avfallshanteringen ska bedrivas
enligt sjalvkostnadsprincipen, beslutade SAM:s
forbundsdirektion att Overskottet for ar 2024 kopplat
till FNI-insamlingen hos villahushall skulle aterforas
tillbaka till berdrda fastighetsagare. En aterbetalning
till fastighetsagare for villahushall (permanentbostad)
har skett under hosten 2025 for att minska skulden till
taxekollektivet.

VERKSAMHETSMAL OCH

MALUPPFYLLELSE
AVFALLSPLAN OCH VERKSAMHETSPLAN

Avfallsplan 2024-2030 omfattar sex gemensamma
méalomréaden for GGVV-kommunerna; Forebygga avfall,
Oka ateranvandningen, Valfungerande atervinning,
Minska avfallets farlighet, Manniskan i fokus och
Minska nedskrapningen. Syftet med varje malomrade
specificeras genom strategier och varje malomrade
innehaller specifika mal for kommunerna respektive
SAM samt forslag pa atgarder.

Med utgangspunkt i den langa planperioden och
att omvarldsforutsattningarna standigt forandras,
innehéller avfallsplan 2024-2030 inga definitiva
atgarder. SAM och kommunerna planerar istallet
konkreta atgarder i sin arliga verksamhetsplanering.
| borjan av aret arbetade SAM fram ett forslag till
verksamhetsplan for 2025 med ett flertal dtgarder
direkt kopplade till malsattningarna i avfallsplanen.
Majoriteten av atgarderna bestar av kommunikativa
insatser, aterbruksinsatser och utveckling av
atervinningscentralerna.

SAM har tre matmetoder for uppfoljning av
uppsatta mal och atgarder i avfallsplanen. Dessa
ar kundundersodkningen Svensk Avfallshantering
som genomfors vartannat ar, en plockanalys for att
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undersoka avfallets sammansattning i stickprov fran
hushéllen och som dven denna genomfors vartannat
ar, senast under varen 2025 samt arlig statistik over
insamlade avfallsmangder. FOr mojlighet till I0pande
uppfoljning under planperioden, har SAM delat upp
maélen under respektive malomrade till arliga etappmal.

Avfallsplanen anger dven att en delavstamning ska
genomforas vartannat ar, forsta gangen ar 2025

med en redovisning av aktuell maluppfyllelse och
genomforda atgarder. En rapport sammanstalldes

och redovisades till forbundsdirektionen i borjan av
hosten. Delavstamningen visar att hittills genomforda
tgarder har haft resultat och att SAM har uppnatt
flera etappmal. Det ar dock fortfarande forhallandevis
tidigt i planperioden och det aterstér sdledes att se
om den positiva trenden kommer att kvarsta. FOr vissa
mal visar dock delavstamningen en negativ utveckling
trots genomforda atgarder; detta galler framforallt
uppkomsten av mangden matsvinn samt vilja till
héllbara val och konsumtionsvanor for att minska
mangden avfall. SAM kommer att fortsétta arbeta aktivt
for att uppna avfallsplanens mal.

REVIDERING AV LOKALA AVFALLSFORESKRIFTER

Under aret har revideringsarbetet av de lokala
avfallsforeskrifterna fortsatt. Avsikten var att kunna
stélla ut avfallsforeskrifterna for allmanhetens
synpunkter under aret, men pa grund av forandringar
inom avfallslagstiftningen har fler justeringar behovt
goras. Den nya malsattningen ar att kunna stélla ut
foreskrifterna under varen 2026 sa att de darefter kan
antas i respektive medlemskommun. Tillsammans utgor
avfallsplanen och de kommunala avfallsforeskrifterna
den sa kallade renhéliningsordningen som beskriver
regler och strategiska planer for hantering av
hushéllens avfall, s& kallat kommunalt avfall.





FASTIGHETSNARA INSAMLING
MED FYRFACKSKARL

\!

T AR S

Under &ret har SAM tagit emot studigbesbk samt besokt skolklasser i olika arskurser. SAM har dven deltagit pa ett event
i Hylte kommun f6r att presentera SAM, dela ut information samt visa fyrfackskarl och demonstrera hur témning via en

fyrfacksbil gar till.

PERSONALREDOVISNING

SAM har under 2025 totalt 34 inrattade
tillsvidareanstallningar. Av dessa ar 15 medarbetare
stationerade pé kontoren i Skillingaryd och 19
medarbetare pa atervinningscentralerna ute i
kommunerna. Utover tillsvidareanstallda tillkommer
aven visstids- och timanstallda. Vissa tjanster inom
ekonomi, upphandling, IT och HR kops in av Vaggeryds
kommun.

Antal anstallda Kvinnor | M@n | Totalt
Tillsvidareanstallda* 17 17 34
Visstidsanstallda/Vikariat 2 5 7
Arsarbetare** 16,85| 18,0| 33,85
* Antal tillsvidareanstallda 2025-12-31.

** Tjanstgoringsgrad omraknat till heltid.

Sjufranvaro Kvinnor | Man | Totalt
Antal timmar 837 1653 2490
Sjukfranvaro % 2,55 4,70 3,66
Sjukfrédnvaro 6ver 60 dgr % 18,91 0,00 6,36

PERSONAL- OCH ORGANISATIONSFORANDRINGAR

| slutet av forra &ret valde verksamhetschefen for
AVC och omlastning att saga upp sig till forman for
nytt uppdrag. En rekryteringsprocess genomfordes
med hjalp av ett lokalt rekryteringsforetag och

en ny medarbetare tilltradde tjansten i borjan av

april. I borjan av arets fattades aven beslut om att
inratta en ytterligare arbetsledartjanst inom AvC-
verksamheten. Med Hylte kommuns intrade som femte
medlemskommun i SAM véxer forbundet geografiskt,
varpa behov finns av att kunna dela upp anlaggningar
och arbetsledarskap i tva geografiskt likvardiga
omraden. En rekrytering genomfdrdes under varen
och i mitten av augusti tilltrade en ny arbetsledare for
omréadet Vaggeryd och Varnamo inklusive omlastning.
SAM:s arbetsledare sedan tidigare kommer att ansvara
for omrade Gnosjo, Gislaved och Hylte. Aven en
medarbetare inom kontaktcenter valde att avsluta sin
anstalining i slutet av forra aret. Tjansten var tidigare
tidsbegransad, men utifrdn verksamhetens behov
fattade SAM beslut om att inratta tjansten permanent.
En rekrytering genomfordes runt arsskiftet och i
februari tilltradde en ny tillsvidareanstalld medarbetare
tjansten.

KOMPETENSUTVECKLING

SAM arbetar kontinuerligt med kompetensutveckling
inom verksamheten. FOr medarbetare pa kontoret har
kompetenshdjande insatser hittills under aret inneburit
avfallsjuridik, systemkunskap och krisberedskap/
kontinuitetshantering. Inom AvVC-verksamheten

har utbildning for hjullastarkort genomforts for nya
medarbetare samt inom hantering av farligt avfall.

FORALDRALEDIGHETER

Nagra medarbetare har varit partiellt foraldralediga
under aret.
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FINANSIELLA MAL

Forbundsdirektionen har beslutat

e att fOrbundet ska bedriva sin verksamhet enligt
sjalvkostnadsprincipen som finns redovisad i
Kommunallag 2017:725, 2 kap 6§, samt enligt
Miljobalken 1998:808, 27 kap. 5§ som anger att
renhallningsavgiften skall bestammas till hogst
det belopp som behovs for att tacka nddvandiga
kostnader.

e att resultatet skall balanseras mot ett
nollresultat dver en tidsperiod om tre ar.

MALUPPFYLLELSE FINANSIELLA MAL

SAM har sedan tidigare ett upparbetat dverskott och for
att komma narmare det finansiella mélet, genomfordes
en aterbetalning av 2024 ars dverskott till villahushall
under hosten 2025. Aterbetalningen avsag ersattningen
som SAM erhaller fran producenterna for FNI-insamling.
Ar 2024 avsag dverskottet specifikt insamlingen hos
villor.

SAM:s verksamhet ska bedrivas enligt
sjalvkostnadsprincipen, vilket innefattar ett forbud mot
att eventuellt dverskott dverfors fran en verksamhet
till en annan. SAM har bara en verksamhet och det ar
renhallningsuppdraget for vara fem medlemskommuner
varfor det inte finns ndgon risk att eventuellt Gverskott
dverfors till ndgon annan verksamhet. Verksamheten
finansieras enbart via avfallstaxan och dverskottet
kommer att anvandas for att hélla nere framtida
taxeokningar samt utveckla verksamheten i syfte

att forbattra servicen till medborgarna inom vara
medlemskommuner.

PERIODENS RESULTAT

Arsbokslutet ger ett dverskott pa 11,6 miljoner. Budget
for 2025 var satt till plus 5 miljoner kronor, men
prognosen i delarsbokslutet per sista augusti angavs till
plus 10 miljoner. Utfallet foljer saledes prognosen val.
Awvikelsen mellan budget och utfall beror framforallt pa
att kostnaderna under aret blivit langre an budgeterat,
men aven att intakterna dkat nagot.

INTAKTER

e Intakterna for SAM ligger totalt sett 1 706 tkr hogre
mot budget.

e Den hogre intakten beror framforallt p4 en storre
ersattning fran forpackningsproducenterna an
forvantat. Under januari till december har SAM
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erhallit 2 675 tkr mer an budgeterat. SAM borjade
infora FNI fOr flerbostadshus under hosten 2025,
detta genererar mer pengar fran Naturvardsverket
an vad som var budgeterat.

e FOrsaljningen av material fran
atervinningscentralerna, framforallt tra, bidrar till
betydligt lagre intakter an budgeterat. Det beror
bade péa lagre ersattning och lagre mangder an
forvantat. Intakten inom &tervinningscentralerna
hamnar darfor — 3 110 tkr lagre an budgeterat.

e Under 2025 har SAM fatt in intakter motsvarande
617 tkr som ej varit budgeterat. Det handlar till
exempel om forsakringsersattning, Ionebidrag med
mera.

e Taxeintdkterna har under 2025 6kat marginellt
jamfort med budget, motsvarande 1 524 tkr

KOSTNADER

e Kostnaderna for SAM &r totalt 4 007 tkr lagre an
budgeterat under perioden januari till december. De
lagre kostnaderna beror till stor del pa gynnsamma
upphandlingar dar behandlingsavgifter och
transportkostnader minskat. Aven konjunkturlaget
bidrar d& mindre mangder avfall 1amnas in till SAM:s
anlaggningar.

e Kostnaderna for administrationen ligger cirka
2 147 tkr lagre &n budget. Huvudsakligen ar det
har kopplat till lagre personalkostnader och lagre
konsultarvoden an forvantat. Pa personalsidan har
det funnits vakanta tjanster under aret medan vissa
kostnader angdende konsultkostnader har berort
atervinningscentralerna istallet for administrationen.

e Kostnaderna for insamling av hushallsavfall och
slam ligger 597 tkr hogre an budget vilket ar
en marginell avvikelse motsvarande cirka 1 %.
Awvikelsen beror framforallt pa hogre driftkostnader
an forvantat.

e Behandlingskostnaderna for matavfall och restavfall
ligger 1 198 tkr lagre an budget. Detta beror
framforallt pa att det inte blivit nagra indexeringar
i befintliga avtal samt lagre avfallsmangder an
forvantat.

e Kostnhaderna for anlaggningarna ligger cirka
1259 tkr lagre an budget. Detta beror bland annat
pa lagre kostnader for mottagning, transport och
behandling av material under aret, men samtidigt
aven lagre driftskostnader an budgeterat.





RANTOR

De finansiella kostnaderna ligger ndgot lagre an budget
(462 tkr). Framsta orsaken ar lagre rantor an budgeterat.

AVSKRIVNINGAR

Vissa av arets investeringar pa atervinningscentralerna
har blivit forsenade. Totalt sett ar avskrivnings-
kostnaderna darfor 342 tkr 1angre an budget.

GOD EKONOMISK
HUSHALLNING OCH
BALANSKRAVET

Kommunallagen staller krav pa god ekonomisk
hushalining for kommunerna. SAM ar ett
kommunalférbund som utifran kommunallagen har
Overtagit medlemskommunernas ansvar enligt 15 kap.
miljobalken. Ansvaret omfattar den avfallshantering
som aligger kommunerna enligt denna lag.

Avfallsverksamheten ar en strikt taxefinansierad
verksamhet som ska utga ifran kommunallagens
sjalvkostnadsprincip enligt 2 kap. 6 §. Sjalvkosthads-
principen sager att kommuner och darigenom
kommunalférbund inte far ta ut hdgre avgifter an
vad som motsvarar kostnaderna for de tjanster och
nyttigheter som de tillhandahaller. Aven i kommuner
ska séledes avfallsverksamheten sarredovisas fran
kommunens 6vriga verksamhet. Overuttag, det vill
saga taxeinkomster som dverstiger kostnhaderna for
det kommunala avfallsuppdraget, ska inte betraktas
som en vinst utan som en skuld som ska aterforas till
avgiftskollektivet.

I normgivningen for den kommunala redovishingen
gors foljande uttolkning; “I den man verksamhetens
avgiftsuttag uttryckligen regleras av sjalvkostnads-
principen och avgiftsuttaget dverskrider sjalvkostnaden,
ska intakten minskas och Overuttaget bokforas som

en forutbetald intakt (det vill sdga som en skuld till
avgiftskollektivet).” Detta innebér att taxeinkomsterna
bor intaktsredovisas enligt den omvanda
matchningsprincipen.

| rattspraxis har det godtagits att terbetalningspliktiga
Overuttag inte betalas tillbaka direkt till brukarna utan
att medlen i stallet gottgors avgiftskollektivet genom
avgiftsuttaget. En forutsattning for en sadan kollektiv
reglering har varit att den skett enligt plan och inom en
inte alltfor lang tid fran dveruttaget.

Eftersom varje generation ska sta for sina kostnader har
det ansetts rimligt att aterforing av dveruttag sker inom

en tredrsperiod. Regleringen enligt denna “trearsregel”
kan saledes ske genom att justera avgiftsuttaget

eller kostnadsnivan upp eller ned beroende pé vilken
situation avfallsverksamheten befinner sig i.

Den 1 januari 2024 overtog kommunerna det operativa
ansvaret for insamling av forpackningsavfall fran
hushall. For insamlingen f&r kommunerna en ekonomisk
kompensation fran forpackningsproducenterna.

Under 2024 blev ersattningen for den fastighetsnara
insamlingen hos permanentboende villahushéll hogre
an vantat, vilket innebar att SAM fick ett Gveruttag pa
11,2 miljoner kronor.

En terbetalning till fastighetsagare for villahushall
(permanentbostad) har skett under hosten 2025 for att
minska skulden till taxekollektivet.

BORGENSATAGANDE
OCH LAN

| forbundsordningen framgér att kommunalforbundet
SAM far uppta 1&n, samt att om borgen kravs av
kreditgivare, ska samtliga kommunmedlemmar

ga i borgen for lanet eller leasingavtalet. Vissa
kreditgivare kraver dartill ett regressavtal som
klargor medlemskommunernas hantering av den
finansiella risken, det vill séga hur man avser fordela
den solidariska borgen sinsemellan. Ett regressavtal
finns séledes tecknat mellan kommunalforbundets
medlemskommuner, dar respektive kommuns
procentuella andel av forbundets totala invanarantal
avgor andel i forbundets tillgdngar och skulder. Under
december méanad forfoll ett av SAM:s 1an och ett nytt
lan upptogs pa samma lanebelopp. Totalsumman pa
ldnen uppgar till samma som under ar 2024,

115 miljoner.
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Borgensforbindelser, Mnkr Borgenslimit 202512
Solidarisk borgen for samtliga kommuner, l&neforbindelser 230,0 115,0
Solidarisk borgen for samtliga kommuner, checkrakningskredit 20,0 20,0
Totalsumma 250,0 135,0
Gislaved kommuns andel (30 %) laneférbindelser 69,0 34,5
Gislaved kommuns andel (30 %) checkrakningskredit 6,0 6,0
Totalsumma Gislaveds kommun 75,0 40,5
Gnosjo kommuns andel (9 %) lanefoérbindelser 20,7 10,4
Gnosjo kommuns andel (9 %) checkrakningskredit 1,8 1,8
Totalsumma Gnosjo kommun 22,5 12,2
Hylte kommuns andel (11 %) laneforbindelser 25,3 12,7
Hylte kommuns andel (11 %) checkrakningskredit 2,2 2,2
Totalsumma Hylte kommun 27,5 14,9
Varnamo kommuns andel (35 %) laneforbindelser 80,5 40,3
Varnamo kommuns andel (35 %) checkrakningskredit 7,0 7,0
Totalsumma Varnamo kommun 87,5 47,3
Vaggeryd kommuns andel (15 %) laneforbindelser 34,5 17,3
Vaggeryd kommuns andel (15 %) checkrakningskredit 3,0 3,0
Totalsumma Vaggeryd kommun 37,5 20,3

Tabell: Medlemskommunernas totala borgensansvar fordelat per kommun.






FINANSIELL INFORMATION SAM
RESULTATRAKNING

Mnkr Not 2025 2024
Intakter 1 155,2 149,3
Kostnader 2  -125,0f -119,0
Avskrivningar 3 -15,9 -14,5
Nettokostnader 14,3 15,8
Finansiella intakter 4 0,3 0,2
Finansiella kostnader 5 -3,1 -4.8
Periodens resultat 11,6 11,2

BALANSRAKNING

Mnkr Not 2025 2024
Tillgangar

Mark, byggnader och tekniska anlaggningar 6 421 37,7
Maskiner och inventarier 7 58,6 66,0
Immateriella anlaggningstillgangar 8 0,0 0,0
Summa anlaggningstiligangar 100,8| 103,7
Kortfristiga fordringar 9 49,0 43,7
Likvida medel 10 17,8 8,1
Summa omsattningstillgangar 66,8 51,8
Summa tillgangar 167,5| 155,5
Eget kapitel och skulder

Arets resultat 11 11,6 11,2
Eget kapital 11 11,0 11,0
Summa eget kapital 22,6 22,2
Avsattningar 12 1,3 1,3
Skulder

Langfristiga skulder 13 1150 1150
Kortfristiga skulder 14 53 56
LeverantOrsskulder 14 23,4 1,4
Summa kortfristiga skulder 28,6 17,0
Summa skulder 143,6( 132,0

Summa skulder och eget kapital 167,5| 155,5






KASSAFLODE PER 251231

Mnkr 2025 2024
Periodens resultat 11,6 11,2
Avskrivningar 15,9 14,5
Ovriga likvidetspaverkande poster -10,8 0,0
lanspraktagna avsattningar 0,0 0,4
Forandring kortfristiga fordringar -1,9 -17,9
Forandring kortfristiga skulder 12,0 -3,0
Kassaflode fran Iopande verksamheten 26,8 5,2
Investering inmateriell och materiell

anlaggningstillgdng -5,9 -5,9
Investering mark, byggnader och tekniska

anlaggningar -7,9 -8,1
Investering finansiell anlaggninstillgang 0,0 0,0
Erhéllna investeringsbidrag 0,0 0,0
Kassafléde investeringsverksamheten -13,8 -14,0
Forandring langfristiga skulder 0,0 0,0
Forandring av langsiktiga fordringar 0,0 0,0
Kassafléde finansieringsverksamheten 0,0 0,0
Arets Kassaflode 13,0 -8,8
Likvida medel vid periodens bdrjan 4.8 13,6
Likvida medel vid periodens slut 17,8 4,8
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NOTFORKLARINGAR

Not 1

Verksamhetens intakter, Mnkr 2025 2024
Forsaljningsmedel 7,1 10,4
Taxor och avgifter 147,5 138,8
Ovriga intakter 0,5 0,2
Summa 155,2 149,3
Not 2

Verksamhetens kostnader, Mnkr 2025 2024
Anlaggnings, underhallningsmater, inventarier 0,0 1,5
KOp av verksamhet 65,6 61,1
Personalkostnader 23,1 21,0
Lokal och markhyror 0,8 1,7
Ovriga verksamhetskostnader och tjanster 35,5 33,7
Summa 125,0 119,0
Not 3

Av- och nedskrivningar, Mnkr 2025 2024
Avskrivning Immateriella anlaggningar 0,0 0,0
Avskrivning Atervinningscentraler och Ovriga anlaggningar 2,7 2,3
Avskrivning Maskiner och inventarier 13,3 12,2
Summa 15,9 14,5
Not 4

Finansiella intakter, Mnkr 2025 2024
Ranteintakter 0,1 0,1
Ovriga finansiella intakter 0,2 0,2
Summa 0,3 0,3
Not 5

Finansiella kostnader, Mnkr 2025 2024
Rantekostnader 3,1 4,8
Ovriga finansiella kostnader 0,0 0,0
Summa 3.1 4,8
Not 6

Mark, byggnader och tekniska anlaggningar, Mnkr 2025 2024
Ingdende anskaffningsvarde 63,2 55,1
Investeringar 7,9 8,1
Utrangering -8,9 0,0
Utgaende anskaffningsvarde 62,3 63,2
Ingaende ack avskrivningar -25,5 -23,2
Arets avskrivningar -2,7 -2,3
Utrangering 8,1 0,0
Utgaende ack avskrivningar -20,1 -25,5
Utgaende redovisat varde 42,1 37,7
Beddmd genomsnittlig nyttjandeperiod A1 &r 41 &r
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Not 7

Maskiner, inventarier, fordon, Mnkr 2025 2024
Ingdende anskaffningsvarde 116,2 11,7
Investeringar 5,9 5,9
Utrangering -2,0 -1,4
Utgaende anskaffningsvarde 120,1 116,2
Ingdende ack avskrivningar -50,2 -39,4
Arets avskrivningar -13,3 -12,2
Utrangering 2,0 1,4
Utgaende ack avskrivningar -61,4 -50,2
Utgaende redovisat viarde 58,6 66,0
Bedomd genomsnittlig nyttjandeperiod 11ar 11ar
Not 8

Immateriella anlaggningstiligangar, Mnkr 2025 2024
Ingdende anskaffningsvarde 0,5 0,5
Investeringar 0,0 0,0
Utrangering -0,5 0,0
Utgaende anskaffningsvarde 0,5 0,5
Ingaende ack. avskrivningar -0,5 -0,5
Arets avskrivningar 0,0 0,0
Utrangering 0,5 0,0
Utgaende ack avskrivningar 0,0 -0,5
Utgaende redovisat varde 0,5 0,0
Bedomd genomsnittlig nyttjandeperiod 5ar 5ar
Not 9

Kortfristiga fordringar Mnkr 2025 2024
Kundfordringar Vaggeryd 4,4 4.1
Kundfordringar Varnamo 8,8 8,3
Kundfordringar Gnosjo 2,7 3,1
Kundfordringar Gislaved 7,7 7,6
Interimposter 23,7 21,1
Ovriga fordringar inkl moms 1,5 2,9
Summa 49,0 47 1
Not 10

Likvida medel, Mnkr 2025 2024
Bankmedel 17.8 4,8
Summa 17,8 4,8
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Not 11
Eget kapital, Mnkr 2025 2024
Arets resultat 11,6 11,2
Ovrigt eget kapital 11,0 11,0
Summa 22,6 22,2
Not 12
Avsattningar, Mnkr 2025 2024
Pensioner 0,5 0,5
LOneskatt 0,8 0,8
Summa 1,3 1,3
Not 13
Langfristiga skulder, Mnkr 2025 2024
Langfristigt lan 115,0 115,0
Summa 115,0 115,0
Not 14
Kortfristiga skulder, Mnkr 2025 2024
LeverantOrskulder 23,4 11,4
Arbetsgivaravgifter 0,4 0,4
Personalens kallskatt 0,3 0,3
Semesterloneskuld 1,2 1,2
Ovriga interimskulder 3,2 3,7
summa 28,6 17,0
Not 15
Pensionsforpliktelse, Mnkr 2025 2024
1. Total pensionsforpliktelse i balansrakningen och inom linjen
a.) Avsattning inkl. sarskild loneskatt 0,0 0,0
b.) Ansvarsforbindelse inkl. sarskild loneskatt 0,0 0,0
2. Pensionsforpliktelse som tryggats i pensionsforsakring™*
a.) Intjdnade from 1998, pensionsavsattning 2,0 1,8
b.) Intjdnade fore 1998, ansvarsforbindelsen 0,0 0,0
4. Summa pensionsforpliktelser (inkl. férsakring, exkl 2,0 1,8
stiftelse)
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INVESTERINGSREDOVISNING, MNKR

Mnkr

Mnkr

Investeringsutgifter

Investeringsutgifter

id Akt Investeringar 202501-202512 202401-202412
ingen akt |ospec investeringar papengar 0,00 2,66
7000 SUMMA Vaggeryd 0,00 2,66
ingen akt |Investering Vdrnamo 0,00 2,17
7001 SUMMA Varnamo 0,00 2,17
ingen akt |Investering Gnosjo 2,97 2,19
7002 SUMMA Gnosj6 2,97 2,19
ingen akt |Investering Gislaved 0,00 0,82
7003 SUMMA Gislaved 0,00 0,82
ingen akt |Investering Hylte 3,21 0,00
7009 SUMMA Hylte 3,21 0,00
ingen akt [Investering gemensam 3,43 1,30
7004 SUMMA gemensam 3,43 1,30
ingen akt [Matavfallsprojekt flerfamiljsb 0,00 0,00
902 [FNI-inférande 0,00 0,00
7005 SUMMA Matavfallsprojekt flerfamilj 0,00 0,00
ingen akt  [Om- och tillbyggnad av Hillerstorps AvC 0,74 2,53
7006 SUMMA Om- och tillbyggnad av Hillerstors AVC 0,74 2,53
ingen akt [Overtagande av tervinningstationer 3,45 2,32
7007 SUMMA Overtagande av atervinningstationer 3,45 2,32
[Totalsumma investering 13,80 13,99
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REDOVISNINGSPRINCIPER

Kommentarer till rekommendationer fran
radet for kommunal redovisning

R2 Intakter frn avgifter, bidrag och forsaljning

En inkomst redovisas med det belopp som bolaget
fatt eller kommer att fa. En inkomst redovisas nor-
malt som intakt forst nar samtliga av foljande villkor
ar uppfyllda: Inkomsten ar mojlig att berakna pa ett
tillforlitligt satt, det ar sannolikt att de ekonomiska
fordelar som ar forenliga med transaktionen kommer
att tillfalla bolaget samt de eventuella utgifter som
uppkommit eller som forvantas uppkomma till foljd
av transaktionen kan beraknas pa ett tillforlitligt satt.

R3 Redovisning av immateriella tillgangar

Linjar metod tillampas for avskrivningar. Varje
investeringsprojekt anvanda nyttjandeperiod utgor
bedomningsgrund for avskrivningens langd. Redovis-
ning av ackumulerade avskrivningar i not till balans-
rakningen sker separat enligt bruttometod.

R4 Materiella anlaggningstillgdngar

Linjar metod tillampas for avskrivningar. Varje
investeringsprojekt anvanda nyttjandeperiod utgor
bedomningsgrund for avskrivningens langd.
Redovisning av ackumulerade avskrivningar i not till
balansrakningen sker separat enligt bruttometod.
Komponentavskrivning tillampas pa vissa dvertagna
investeringar samt pa alla nyinvesteringar.

R6 Nedskrivningar
Ingen nedskrivning av anlaggningstillgdng har skett
under aret.

R7 Redovisning av lanekostnader
Rekommendationen efterfoljs. Lanekostnader
belastar resultatet for arsbokslutet. Upptagna lan
redovisas som langfristig skuld.

R9 Avséattningar och ansvarsforbindelser
Inga ansvarsforbindelser finns.

R10 Upplysningar om pensionsmedel och pensions-
forpliktelser

Rekommendationen efterlevs helt. SAM kdper
varderingshjalp fran Skandia for att erhalla ratt
avsattning och ansvarsforbindelse. Upplysningar
enligt rekommendationen lamnas i not till
balansrakningen. Redovisning sker enligt
rekommendationer for avsattningar.

R13 Redovisning av kassafloden

Bolaget fOljer rekommendationen att redovisa en
kassaflodesanalys som utmynnar i en forandring av
likvida medel och uppdelad i olika sektorer.
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Information fran radet for kommunal
redovisning

Ankomstregistrering av leverantorsfakturor
Samtliga leverantorsfakturor mottas centralt

av ekonomienheten i Vaggeryds kommun.
Ankomstregistrering sker direkt. Administration
av leverantorsfakturor kdps som tjanst fran
Vaggeryds kommun. Samverkan Atervinning Miljo
har leasingavtal pa tva bilar. Aterstdende skuld pa
dessa ar beloppsmassigt forhallandevis sméa och har
inte redovisats som finansiell leasing i enlighet med
rekommendation RKR R5 Leasing.
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Egna upplysningar

- LOner, semesterersattningar och ovriga 16ne-formé-
ner har redovisats enligt kontantmetoden.

- Semesterldneskuld avseende manadsavidnade peri-
odiseras I6pande manadsvis och har skuld-bokforts.
- Personalomkostnadspalagg har interndebiterats
med 40,24 %.

- Kommunernas andel av resultatet fordelas enligt
beslutad kvotfordelning:

Gislaved 30 %

GNosjo 9 %

Hylte 11 %

Vaggeryd 15 %

Varnamo 35 %





FORBUNDSDIREKTIONENS
GODKANNANDE

Direktionen intygar harmed att denna arsredovisning upprattats i enlighet med
arsredovisningslagen, ARL och att den ger en rattvisande bild av forbundets verksamhet,
stallning och resultat, samt beskriver vasentliga risker och osakerhetsfaktorer som forbundet
star infor. Arsredovisningen har godkants for utfardande av forbundsdirektionen.

Marie Johansson (S) Kristine Hastmark (M) Kjell Ortlund (MiG)
Ordférande Vice ordférande Ledamot
Camilla Karlsson (S) Gert Jonsson (M) Klas Gustavsson (EMP)
Ledamot Ledamot Ledamot
Tobias Pettersson (M) Anetté Myrvold (S)

Ledamot Ledamot
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    recipient.envelope.opened
    2026-02-23T07:32:39.282Z
    BJAfyYYdbl
    
     
      Mozilla/5.0 (Windows NT 10.0; Win64; x64) AppleWebKit/537.36 (KHTML, like Gecko) Chrome/145.0.0.0 Safari/537.36 Edg/145.0.0.0
      194.22.148.33
      2026-02-23T07:32:39.252Z
    
     BJAfyYYdbl
     2026-02-23T07:32:39.252Z
     /envelopes/S1znROK_Zl/recipients/BJAfyYYdbl
     /envelopes/S1znROK_Zl
   
    
     /envelopes/S1znROK_Zl/recipients/BJAfyYYdbl
     Gert
     Jonsson
     194.22.148.33
   
  
   
    signature.created
    2026-02-23T07:33:35.685Z
    ByX30OKO-e.ff42941b-03e0-4ce5-a0e3-34896ddf0f93
    
     ByX30OKO-e.ff42941b-03e0-4ce5-a0e3-34896ddf0f93
     /envelopes/S1znROK_Zl/documents/ByX30OKO-e/signatures/ByX30OKO-e.ff42941b-03e0-4ce5-a0e3-34896ddf0f93
     /envelopes/S1znROK_Zl/documents/ByX30OKO-e
     
      /envelopes/S1znROK_Zl/recipients/BJAfyYYdbl
      GERT NILS INGMAR
      JONSSON
      1960/01/06
      196001062493
    
     signed
     bankid-se
     GERT NILS INGMAR
     JONSSON
     1960/01/06
     194.22.148.33
     
      ByX30OKO-e
      019c896a-a9a1-7b16-85db-bebdee907cb6
      true
      2026-02-23T07:33:35.228Z
      
      
       /envelopes/S1znROK_Zl/recipients/BJAfyYYdbl
       GERT NILS INGMAR
       JONSSON
       gert.jonsson@vaggeryd.se
       196001062493
       1960/01/06
       194.22.148.33
     
    
     196001062493
     2026-02-23T07:33:35.228Z
   
    
     /envelopes/S1znROK_Zl/recipients/BJAfyYYdbl
     GERT NILS INGMAR
     JONSSON
   
  
   
    recipient.envelope.opened
    2026-02-23T07:44:39.825Z
    rJnT0utdWe
    
     
      Mozilla/5.0 (Windows NT 10.0; Win64; x64) AppleWebKit/537.36 (KHTML, like Gecko) Chrome/145.0.0.0 Safari/537.36 Edg/145.0.0.0
      194.71.116.71
      2026-02-23T07:44:39.791Z
    
     rJnT0utdWe
     2026-02-23T07:44:39.791Z
     /envelopes/S1znROK_Zl/recipients/rJnT0utdWe
     /envelopes/S1znROK_Zl
   
    
     /envelopes/S1znROK_Zl/recipients/rJnT0utdWe
     Marie
     Johansson
     194.71.116.71
   
  
   
    signature.created
    2026-02-23T07:45:27.634Z
    ByX30OKO-e.3d37dc21-45bf-4783-aa95-add988866bb4
    
     ByX30OKO-e.3d37dc21-45bf-4783-aa95-add988866bb4
     /envelopes/S1znROK_Zl/documents/ByX30OKO-e/signatures/ByX30OKO-e.3d37dc21-45bf-4783-aa95-add988866bb4
     /envelopes/S1znROK_Zl/documents/ByX30OKO-e
     
      /envelopes/S1znROK_Zl/recipients/rJnT0utdWe
      ASTRID MARIE INGEBORG
      JOHANSSON
      1962/10/16
      196210165087
    
     signed
     bankid-se
     ASTRID MARIE INGEBORG
     JOHANSSON
     1962/10/16
     94.191.137.127
     
      ByX30OKO-e
      019c8975-7e1a-79cf-9066-c262e5d17b20
      true
      2026-02-23T07:45:27.166Z
      
      
       /envelopes/S1znROK_Zl/recipients/rJnT0utdWe
       ASTRID MARIE INGEBORG
       JOHANSSON
       Marie.Johansson@pol.gislaved.se
       196210165087
       1962/10/16
       94.191.137.127
     
    
     196210165087
     2026-02-23T07:45:27.166Z
   
    
     /envelopes/S1znROK_Zl/recipients/rJnT0utdWe
     ASTRID MARIE INGEBORG
     JOHANSSON
   
  
   
    recipient.envelope.opened
    2026-02-23T08:01:05.940Z
    HJmgyFtdWl
    
     
      Mozilla/5.0 (iPhone; CPU iPhone OS 18_1_1 like Mac OS X) AppleWebKit/605.1.15 (KHTML, like Gecko) Version/18.1.1 Mobile/15E148 Safari/604.1
      92.244.206.47
      2026-02-23T08:01:05.736Z
    
     HJmgyFtdWl
     2026-02-23T08:01:05.736Z
     /envelopes/S1znROK_Zl/recipients/HJmgyFtdWl
     /envelopes/S1znROK_Zl
   
    
     /envelopes/S1znROK_Zl/recipients/HJmgyFtdWl
     Anetté
     Myrvold
     92.244.206.47
   
  
   
    signature.created
    2026-02-23T08:01:43.103Z
    ByX30OKO-e.0cd60864-f405-48aa-9a67-ca059ef79cbd
    
     ByX30OKO-e.0cd60864-f405-48aa-9a67-ca059ef79cbd
     /envelopes/S1znROK_Zl/documents/ByX30OKO-e/signatures/ByX30OKO-e.0cd60864-f405-48aa-9a67-ca059ef79cbd
     /envelopes/S1znROK_Zl/documents/ByX30OKO-e
     
      /envelopes/S1znROK_Zl/recipients/HJmgyFtdWl
      ANETTÉ
      MYRVOLD
      1978/11/17
      197811170500
    
     signed
     bankid-se
     ANETTÉ
     MYRVOLD
     1978/11/17
     92.244.206.47
     
      ByX30OKO-e
      019c8984-8f21-7baa-95c9-e8689556b81d
      true
      2026-02-23T08:01:42.629Z
      
      
       /envelopes/S1znROK_Zl/recipients/HJmgyFtdWl
       ANETTÉ
       MYRVOLD
       anette.myrvold@varnamo.se
       197811170500
       1978/11/17
       92.244.206.47
     
    
     197811170500
     2026-02-23T08:01:42.629Z
   
    
     /envelopes/S1znROK_Zl/recipients/HJmgyFtdWl
     ANETTÉ
     MYRVOLD
   
  
   
    recipient.envelope.opened
    2026-02-23T08:14:11.673Z
    S1K1kKF_We
    
     
      Mozilla/5.0 (iPhone; CPU iPhone OS 26_2_1 like Mac OS X) AppleWebKit/605.1.15 (KHTML, like Gecko) EdgiOS/144.0.3719.115 Version/26.0 Mobile/15E148 Safari/604.1
      95.203.29.77
      2026-02-23T08:14:11.639Z
    
     S1K1kKF_We
     2026-02-23T08:14:11.639Z
     /envelopes/S1znROK_Zl/recipients/S1K1kKF_We
     /envelopes/S1znROK_Zl
   
    
     /envelopes/S1znROK_Zl/recipients/S1K1kKF_We
     Tobias
     Pettersson
     95.203.29.77
   
  
   
    signature.created
    2026-02-23T08:15:02.828Z
    ByX30OKO-e.37bbfeea-e202-4a01-ab9d-4771afba60a5
    
     ByX30OKO-e.37bbfeea-e202-4a01-ab9d-4771afba60a5
     /envelopes/S1znROK_Zl/documents/ByX30OKO-e/signatures/ByX30OKO-e.37bbfeea-e202-4a01-ab9d-4771afba60a5
     /envelopes/S1znROK_Zl/documents/ByX30OKO-e
     
      /envelopes/S1znROK_Zl/recipients/S1K1kKF_We
      Tobias Stig Samuel
      Pettersson
      1993/01/20
      199301204971
    
     signed
     bankid-se
     Tobias Stig Samuel
     Pettersson
     1993/01/20
     95.203.29.77
     
      ByX30OKO-e
      019c8990-cd22-763b-9735-ea5bc46c0f79
      true
      2026-02-23T08:15:02.280Z
      
      
       /envelopes/S1znROK_Zl/recipients/S1K1kKF_We
       Tobias Stig Samuel
       Pettersson
       tobias.pettersson@varnamo.se
       199301204971
       1993/01/20
       95.203.29.77
     
    
     199301204971
     2026-02-23T08:15:02.280Z
   
    
     /envelopes/S1znROK_Zl/recipients/S1K1kKF_We
     Tobias Stig Samuel
     Pettersson
   
  
   
    recipient.envelope.opened
    2026-02-23T15:31:53.120Z
    r1PE1KKu-e
    
     
      Mozilla/5.0 (iPhone; CPU iPhone OS 18_7 like Mac OS X) AppleWebKit/605.1.15 (KHTML, like Gecko) Version/26.2 Mobile/15E148 Safari/604.1
      94.234.70.191
      2026-02-23T15:31:53.060Z
    
     r1PE1KKu-e
     2026-02-23T15:31:53.060Z
     /envelopes/S1znROK_Zl/recipients/r1PE1KKu-e
     /envelopes/S1znROK_Zl
   
    
     /envelopes/S1znROK_Zl/recipients/r1PE1KKu-e
     Camilla
     Karlsson
     94.234.70.191
   
  
   
    signature.created
    2026-02-23T15:33:18.333Z
    ByX30OKO-e.a99ab902-ed51-463a-80e5-706eee48c46c
    
     ByX30OKO-e.a99ab902-ed51-463a-80e5-706eee48c46c
     /envelopes/S1znROK_Zl/documents/ByX30OKO-e/signatures/ByX30OKO-e.a99ab902-ed51-463a-80e5-706eee48c46c
     /envelopes/S1znROK_Zl/documents/ByX30OKO-e
     
      /envelopes/S1znROK_Zl/recipients/r1PE1KKu-e
      CAMILLA
      KARLSSON
      1973/06/06
      197306062428
    
     signed
     bankid-se
     CAMILLA
     KARLSSON
     1973/06/06
     94.234.70.191
     
      ByX30OKO-e
      019c8b22-0186-73a6-b24e-023d0426856c
      true
      2026-02-23T15:33:17.939Z
      
      
       /envelopes/S1znROK_Zl/recipients/r1PE1KKu-e
       CAMILLA
       KARLSSON
       camilla.karlsson@gnosjo.se
       197306062428
       1973/06/06
       94.234.70.191
     
    
     197306062428
     2026-02-23T15:33:17.939Z
   
    
     /envelopes/S1znROK_Zl/recipients/r1PE1KKu-e
     CAMILLA
     KARLSSON
   
  
   
    recipient.envelope.opened
    2026-02-24T16:45:58.292Z
    rygG1KYdZe
    
     
      Mozilla/5.0 (Macintosh; Intel Mac OS X 10_15_7) AppleWebKit/605.1.15 (KHTML, like Gecko) Version/16.6 Safari/605.1.15
      217.72.21.16
      2026-02-24T16:45:58.241Z
    
     rygG1KYdZe
     2026-02-24T16:45:58.241Z
     /envelopes/S1znROK_Zl/recipients/rygG1KYdZe
     /envelopes/S1znROK_Zl
   
    
     /envelopes/S1znROK_Zl/recipients/rygG1KYdZe
     Klas
     Gustavsson
     217.72.21.16
   
  
   
    signature.created
    2026-02-24T16:46:41.050Z
    ByX30OKO-e.b59935aa-dc60-414d-8474-701c9aa4bbf6
    
     ByX30OKO-e.b59935aa-dc60-414d-8474-701c9aa4bbf6
     /envelopes/S1znROK_Zl/documents/ByX30OKO-e/signatures/ByX30OKO-e.b59935aa-dc60-414d-8474-701c9aa4bbf6
     /envelopes/S1znROK_Zl/documents/ByX30OKO-e
     
      /envelopes/S1znROK_Zl/recipients/rygG1KYdZe
      Klas Oskar
      Gustafsson
      1974/02/15
      197402152552
    
     signed
     bankid-se
     Klas Oskar
     Gustafsson
     1974/02/15
     217.72.21.16
     
      ByX30OKO-e
      019c908b-650b-75da-91bc-9f035f0c8d29
      true
      2026-02-24T16:46:40.584Z
      
      
       /envelopes/S1znROK_Zl/recipients/rygG1KYdZe
       Klas Oskar
       Gustafsson
       klas.Gustavsson@vaggeryd.se
       197402152552
       1974/02/15
       217.72.21.16
     
    
     197402152552
     2026-02-24T16:46:40.584Z
   
    
     /envelopes/S1znROK_Zl/recipients/rygG1KYdZe
     Klas Oskar
     Gustafsson
   
  
   
    notification.sent
    2026-03-02T12:56:33.088Z
    r1lYWK-XFZe
    
     r1lYWK-XFZe
     /envelopes/S1znROK_Zl/recipients/HJ4ZkYFd-l
     /envelopes/S1znROK_Zl/recipients/HJ4ZkYFd-l/notifications/r1lYWK-XFZe
     Dokument att signera
     kjell.ortlund@pol.gislaved.se
     2026-03-02T12:56:32.955Z
     0110019cae9f2bd2-b89cc5b5-fb93-4aa9-8b7e-702fbc2ae66b-000000
     sent
   
    
     /system/service/template-flows/notify
   
  
   
    recipient.envelope.opened
    2026-03-03T08:16:21.311Z
    HJ4ZkYFd-l
    
     
      Mozilla/5.0 (iPad; CPU OS 26_2_1 like Mac OS X) AppleWebKit/605.1.15 (KHTML, like Gecko) EdgiOS/144.0.3719.103 Version/26.0 Mobile/15E148 Safari/604.1
      2.249.128.149
    
     HJ4ZkYFd-l
     2026-03-03T08:16:21.158Z
     /envelopes/S1znROK_Zl/recipients/HJ4ZkYFd-l
     /envelopes/S1znROK_Zl
   
    
     /envelopes/S1znROK_Zl/recipients/HJ4ZkYFd-l
     Kjell
     Örtlund
     2.249.128.149
   
  
   
    signature.created
    2026-03-03T08:18:13.277Z
    ByX30OKO-e.058f4bec-ba1f-46dd-ada0-ab3d1c77eb7f
    
     ByX30OKO-e.058f4bec-ba1f-46dd-ada0-ab3d1c77eb7f
     /envelopes/S1znROK_Zl/documents/ByX30OKO-e/signatures/ByX30OKO-e.058f4bec-ba1f-46dd-ada0-ab3d1c77eb7f
     /envelopes/S1znROK_Zl/documents/ByX30OKO-e
     
      /envelopes/S1znROK_Zl/recipients/HJ4ZkYFd-l
      KJELL ÅKE
      ÖRTLUND
      1949/01/12
      194901125171
    
     signed
     bankid-se
     KJELL ÅKE
     ÖRTLUND
     1949/01/12
     2.249.128.149
     
      ByX30OKO-e
      019cb2c6-492b-74c5-82a9-d3cd427df5e4
      true
      2026-03-03T08:18:12.907Z
      
      
       /envelopes/S1znROK_Zl/recipients/HJ4ZkYFd-l
       KJELL ÅKE
       ÖRTLUND
       kjell.ortlund@pol.gislaved.se
       194901125171
       1949/01/12
       2.249.128.149
     
    
     194901125171
     2026-03-03T08:18:12.907Z
   
    
     /envelopes/S1znROK_Zl/recipients/HJ4ZkYFd-l
     KJELL ÅKE
     ÖRTLUND
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