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1 Inledning
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2 Fakta om Vaggeryd

Vaggeryds kommun &r bel&gen i vastra kanten av det sydsvenska hoglandet och har en yta av 830
km2. Har bor 14 943 invanare (2025-12-31). Angransande kommuner ar Jonkoping, Nassjo, Savsjo,
Varnamo, Gnosjé och Gislaved. Kommunen har tva centralorter, Vaggeryd och Skillingaryd samt
tva mindre tatorter, Hok och Klevshult.

Landshygden é&r relativt tatbefolkad med sina lokala centra i form av smasamhallen och kyrkbyar.

Vaggeryds kommuns starka tradition av maébeltillverkning uppstod tack vare vagnstillverkningen
och i Hagafors uppstod kring ar 1860-talet Sveriges forsta mobelfabrik, Hagafors stolfabrik. Genom
vara manga profilstarka foretag lever traditionen av mobeltillverkning och design vidare i
Vaggeryds kommun. FOretagens kreativitet gor oss till en sjalvklar del i entreprendrsregionen.

Vaggeryds kommun har ocksa ett unikt strategiskt lage och har etablerat sig som ett av Sveriges
basta logistikcenter. Kommunen tar en aktiv roll for att driva utvecklingen av jarnvagen — med en
elektrifiering vill vi skapa fler och béttre kommunikationsmajligheter till vara narliggande stader for
bade persontrafik och effektiv godstrafik.

(2024 - obs ska uppdateras)

Centralorten Vaggeryd med 5736 (5736) invanare. Centralorten Skillingaryd med 4227 (4237)
invanare. Tatorten Hok med 686 (678) invanare. Tatorten Klevshult med 283 (279) invanare.
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3 Aret som gatt
Fenix gymnasium ligger hogt inom flera nyckelomraden for gymnasieskolan

Fenix gymnasium har genom ett framgangsrikt utvecklingsarbete natt riktigt goda resultat inom
flera nyckelomraden for gymnasieskolan.

Kommunens elever i 8:e klass inspirerades av vardyrket pa ""Upplevelseverkstad 2025"

Under tva inspirerande dagar i januari besokte 150 attondeklassare fran Vaggeryds kommun
Upplevelseverkstad 2025 — ett evenemang déar eleverna fick prova pa vard- och omsorgsyrken
genom ett 20-tal olika aktiviteter. Ett av malen har varit att vacka ungdomars intresse for vardyrket
infér deras kommande gymnasieval.

Ny busslinje till Sodra Stigamo — battre forbindelser och

Nya linje 135 58 hallbar pendling
, Den 3 februari startade en ny busslinje som knyter samman
== Jonkoping, Vaggeryd och Skillingaryd med det expansiva

foretagsomradet Sodra Stigamo. Detta var ett efterlangtat steg
for att forbattra tillgangligheten till omradet och méta de
vaxande behoven hos bade foretag och anstallda.

Fuktproblematik i kommunhuset

Arbete pagick under varen for att fa en tydlig bild av omfattningen och
vidtagande av nodvandiga atgarder.

Hollandsk kompetens med Sverigedrommar

) \ﬂ' Resa till Emigration Expo i Holland — méssan dér tusentals
hollandare letar bade jobb och en ny framtid. Manga av dem
langtar efter ett liv i Sverige. Chans att matcha deras driv och
kompetens med naringslivets behov i Vaggeryds kommun.

LA

- - |
tbyggnad av utomhusvarningen for Viktigt meddelande till allméanheten (VMA) i Vaggeryds

kommun

Fran vecka nio och framat pagick ett arbete med att bygga ut ljudsystemet
for utomhusvarning, som ocksa kallas Hesa Fredrik, pa flera platser i
Vaggeryds Kommun

Halsocenter Familj

Hélsocenter startade i VVaggeryds kommun under hdsten 2021. Hélsocoach familj &r sedan mars
2025 en del av halsocenter och tillsammans arbetar vi for att mojliggora for fler invanare att na en
mer hélsosam, hallbar livsstil. Vaggeryds kommuns Halsocenter ar ett samverkansarbete mellan
Vaggeryds kommun, Region Jonkdpings lan, civilsamhalle och féreningsliv. Halsocenter &r
organiserad under kultur- och fritidsforvaltningen.

- Tva priser till Vaggeryds kommun — hyllas for sitt arbete
~ med de grona naringarna Vaggeryds kommun har utsetts till
Arets kommun 2025 av LRF Jénképing for sitt arbete med de
grona naringarna. Samtidigt prisas Byarum-Bondstorps LRF-
avdelning som Avrets lokalavdelning — en bekraftelse pa deras
engagemang for gemenskap, kunskapsspridning och

foretagsutveckling pa landsbygden
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Tva priser till Vaggeryds kommun — hyllas for sitt arbete med de grona naringarna

Vaggeryds kommun har utsetts till Arets kommun 2025 av LRF Jénkoping for sitt arbete med de
grona naringarna. Samtidigt prisas Byarum-Bondstorps LRF-avdelning som Arets lokalavdelning —
en bekraftelse pa deras engagemang for gemenskap, kunskapsspridning och foretagsutveckling pa
landsbygden.

Nar skola moter naringslivet — sa bygger vi framtid tillsammans

| Vaggeryds kommun byggs det broar mellan skolan och w g

naringslivet — for att ge vara unga en starkare framtid och s om Ik
L] : A

vara foretag battre forutsattningar. Genom gemensamma
initiativ skapas méten som inspirerar, utvecklar och rustar
for bade elever, larare och arbetsgivare.

Socialkontoret flyttar till Skankelund

Socialkontoret pa Skillingehus vara tillfalligt stangt 30 maj samt den 2-3 juni pa grund av byte av
lokaler till Skankelund i Vaggeryd. I juni 2025 planerades en langre tillfallig flytt av delar av
socialforvaltningens verksamhet fran kommunhuset Skillingehus till Skankelund i Vaggeryd.
Flytten gjordes med anledning av ett omfattande renoveringsarbete i Skillingehus. Ny besoksadress
fran och med 4 juni; Storgatan 47, Vaggeryd.

Ny lag om gardsforsaljning av alkoholdrycker

Fran och med den 1 juni 2025 tradde en ny lag i kraft som gor det mojligt for smaskaliga
producenter att bedriva gardsforsaljning av egentillverkade alkoholdrycker direkt till konsumenter.
Syftet med lagen ar att starka forutsattningarna for besoksnaringen. For att fa bedriva
gardsforsaljning kravs tillstand fran kommunen. | var kommun ar det socialndmnden som ansvarar
for tillstandsprovningen.

Vaggeryds kommun ar pa Elmia Wood 2025

Den 5-7 juni samlades skogsfolk, teknikentusiaster och familjer fran hela vérlden i Bratteborg,
soder om Vaggeryd, nar varldens storsta skogsmassa, EImia Wood, aterigen arrangeras — mitt i den
smalandska skogen. Vaggeryds kommun ar sjalvklart pa plats! Tillsammans med lokala foretagare
lyfte vi fram var kommun som en attraktiv plats for framtidens foretagande.

Elmia Wood &r ett internationellt skogsevent som lockar 6ver 30 000 besokare — varav manga
kommer fran utlandet — for att ta del av de senaste trenderna inom skogsbruk, maskinteknik och
innovation. Under tre dagar bjuds det pa stora maskindemonstrationer, ny teknik, Al-lsningar och
mangder av moéten i en unik utomhusmiljo.

Vaggeryds Energi AB har invigt nytt Fjarrvarmeverk

Vaggeryds Energis nya
fjarrvarmeverk pa Flisvagen
invigdes i maj 2025 av bland
andra Roger Odebrink (S) och
Rikard Larsson. Anldggningen,
som anvander grot som brénsle
och utmarks av en "termos"

. (ackumulatortank), ar en
milstolpe for kommunen och har under arets forsta manader genererat 7 000 Mvh.

Vaggeryds kommun pa plats under O-ringen

Torsdagen den 24 juli var det dags for var etapp pa O-Ringen — den tredje i ordningen under
tavlingsveckan. Tillsammans med N&ssjo kommun var vi vardar for Nassjo—\Vaggerydsetappen.

Den tredje etappen av O-Ringen, vérldens storsta orienteringstavling, gar av stapeln i
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Jonkopingsomradet. Under hela tavlingsveckan fanns Vaggeryds kommun pa plats i en gemensam
monter med N&ssjo kommun pa O-ringentorget vid Elmia. Dér lyftes bland annat kommunens
livskvaliteter, naturvarden och méjligheter till boende och fritid.

Nu kan du pumpa cykeln vid Mejeriet i
Skillingaryd

Mojligt for alla kommuninvanare att pumpa
cykeln utanfor aldrecentrum Mejeriet i
Skillingaryd. Cykelpumpen har installerades
och ar 6ppen och tillganglig for bade personal
och allménheten.

Cykelpumpen blev verklighet efter att en
kommuninvanare under varen 2024 skickade
in ett Vaggerydsforslag till kommunen.
Kommuninvanaren ansag att det saknades majlighet till att pumpa cykeldéack och barnvagnsdack
och foreslog darmed kommunen att satta upp en till tre cykelpumpstationer i Skillingaryd. Tekniska
namnden forslog kommunstyrelsen att bifalla forslaget, vilket ocksa hande under varen 2025.

Ga eller cykla till skolan utmaning

Under 1 september — 3 oktober genomforde VVaggeryds kommun en rolig utmaning for barn och
unga, i nigra av kommunens skolor, fran forskoleklass upp till &rskurs 6 som vi kallar ”Ga eller
cykla till skolan”. T utmaningen uppmuntrade eleverna att samla poang genom att ga eller cykla till
och fran skolan, i stallet for att aka bil.

Skillingehus tdms och flyttar till ersattningslokaler

Kommunstyrelsen beslutade att samtliga arbetsplatser i kommunhuset Skillingehus skulle vara
utrymda senast den 31 augusti 2025. Beslutet grundade sig pa omfattande
arbetsmiljoundersokningar som visat pa byggnadsrelaterad ohalsa.

| en utredning har konstaterat att en totalrenovering av byggnaden kravs, med bevarad stomme, och
foreslog en etappvis renovering. Men for att uppfylla kraven i Arbetsmiljélagen och sékerstélla en
trygg arbetsmiljo utan risk for ohdlsa, tog kommunstyrelsen den 3 juni 2025 ett inriktningsbeslut att
samtliga verksamheter i Skillingehus ska flyttas till ersattningslokaler senast sista augusti.

Fran och med den 1 juli 2025 trader nya byggregler i kraft.

Sammanfattningsvis innebar de nya reglerna mer frihet for dig att bygga, men det stalls krav pa en
noggrann dokumentation samt redovisning och bevisning om att bygget &r sakert och hallbart.

Hér ar de viktigaste forandringarna:

e Fokus pa funktion istallet for detaljer
e Byggnader ska nu uppfylla funktionella krav som sakerhet och hallbarhet, istallet for att
folja detaljerade regler.

Ny butik och ny métesplats i Hok — nu har
Hoks Narlivs 6ppnat

Efterlangtad service, ny teknik och en plats att
motas — Hoks Narlivs invigdes. Butiken ar 6ppen
dygnet runt och ska vaxa fram i samspel med
byborna. Invigningen av Hoks Nérlivs lockade
folk fran hela bygden nar dorrarna till den nya
narbutiken slog upp den 29 juni.
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Nu kan du boka lediga tider i vara sporthallar via kommunens bokningssystem Rbok.

Som privatperson kan du sjalv boka lediga tider i vara sporthallar samt anmala dig till aktiviteter via
kommunens bokningssystem Rbok.

| kommunens bokningssystem Rbok har du tidigare kunnat anmala dig till olika aktiviteter. Fran
och med mandagen den 1 september kan du som privatperson dven boka lediga tider i vara
sporthallar. Bokad tid direkt betalas vid bokningstillféllet for privatpersoner.

Nya lokala ordningsforeskrifter for Vaggeryds kommun bdérjar galla den 1 september.

Fran och med den 1 september bérjade de nya allméanna lokala ordningsforeskrifterna och
torghandelsforeskrifterna att galla i Vaggeryds kommun. Kommunfullméktige reviderade och antog
de nya foreskrifterna 2025-05-26 och de ersatter darmed tidigare foreskrifter fran 2015. Nagra
forandringar i de reviderade foreskrifterna ar att det bland annat blir forbjudet att fortara lustgas pa
offentlig plats i Vaggeryds kommun och att kommunala skolgardar blir offentlig plats efter
verksambhetstid.

Vaggeryd — bast foretagsklimat i lanet for tredje
aretirad

For tredje aret i rad — och fjarde gangen totalt — har
Vaggeryds kommun utsetts till lanets bésta
foretagsklimat i Svenskt Naringslivs arliga ranking.

Vaggeryd tog hem titeln &ven 2018 vilket visar att det
inte handlar om tillfalligheter, utan om ett langsiktigt
arbete som gett resultat.

— Det hér &r ett kvitto pa att vi gor mycket ratt. Men
framfor allt ar det en framgang som delas av hela VVaggeryd — vara foretagare, vara myndigheter och
alla andra som pa olika sétt bidrar till att skapa ett positivt klimat for foretagande, sager Kenth
Williamsson, Kommunstyrelsens (S) Ordférande.

Pa nationell niva backade Vaggeryds kommun en placering och hamnade i ar pa plats 22. Men i
lanet beholl kommunen forstaplatsen — med Tranas tatt bakom.

Nya bashastigheten 40 km/tim borjar galla i Vaggeryd och
Skillingaryd under hosten

Under hosten dndrades bashastigheten i VVaggeryd och
Skillingaryd fran 50 km/tim till 40 km/tim. Med start den 15
oktober borjade tekniska kontoret succesivt byta ut
hastighetsskyltarna i de bada tatorterna.

Bakgrunden till &ndringen av hastigheten ar att
kommunfullméktige 2023-09-04 beslutade att bifalla en L
tidigare inkommen motion med foérslag om att infora bashastigheten 40 km/tim. Den nya
bashastigheten ska inforas i alla orter i Vaggeryds kommun dér Klevshult kommer att vara sist ut.
Nar det géller just Klevshult har tekniska kontoret fortfarande en pagaende dialog med Trafikverket.
Anledningen ar att Trafikverket ar vaghallare pa nagra av vagarna som gar genom Klevshult.

Riktlinjer for parkering i kommunen

Vaggeryds kommun har arbetet med att ta fram nya riktlinjer for parkering pa kvartersmark i
kommunens central- och tatorter. Ett viktigt steg mot hallbar och tydlig samhéllsplanering i
Vaggeryds kommun. Malet ar att skapa tydliga och enhetliga regler kring parkering for bade cyklar
och bilar — ndgot som ska underlatta plan- och byggprocesser samt ge béttre forutsattningar vid ny-
och ombyggnation.

Hemtjansten i Skillingaryd rustas for framtiden
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Hemtjansten i Skillingaryd star infor en spannande nystart. Genom en ny organisation, dar
verksamheten delas upp i tva enheter och ledarskapet forstarks med ytterligare en chef, vill
socialforvaltningen skapa en tydligare struktur, narmare ledarskap och en mer hallbar arbetsmiljo.

Seniorvecka

Seniorveckan i Vaggeryds kommun gick av stapeln under vecka 40. Den inleddes med en stor
seniorméssa i Folkets hus i Vaggeryd, dar man kunde mota fler utstéllare &n tidigare och gott om
plats att rora sig pa.

Aldreomsorgslyftet

| juni 2025 firade VVaggeryds kommun fyra examinerade underskoterskor genom
Aldreomsorgslyftet (AOL). Aldreomsorgslyftet &r en mojlighet att lasa till underskoterska samtidigt
som du arbetar.

En kvall om Skillingehus aren 1970-2025

| oktober bjods det in till en kvall med fokus pa berattelser och minnen fran Skillingehus utveckling
under perioden 1970-2025. Deltagarna gavs mojlighet att bidra med egna erfarenheter.

Vaggeryds kommun toppar listan nar klimatpris gar till
foretag grundat i Skillingaryd

Sandahls Logistik, vars fordon ofta syns nar man kor pa
E4:an, vann arets Klimatpris som delas ut av Klimatradet i
Jonkdpings lan. Priset delades ut av landshdvding Brittis
Benzler och motiveringen lyfter Sandahls som ett
foredome for att gora logistikbranschen mer robust och
fossilfri”.

Sedan 2012 har Klimatradet delat ut priset till foretag eller
personer i Jonkopings lan. Av 15 nomineringar var det i ar hela sju fran Vaggeryd — och forra aret
var det Vaggeryds Energi tillsammans med Waggeryd Cell som korades till vinnare. Foretagen i
kommunen visar aterigen styrka i klimatarbetet. Klimatradet delade samtidigt ut tva hederspris,
varav ett hamnade i Vaggeryd hos Elis Tvétteri, och det andra gick till Erikshjalpen Second Hand
som utgar fran Huskvarna.

Byte av bank

Under november 2025 bytte Vaggeryds kommun, Vaggeryds Energi AB, Vaggeryd-Skillingaryd
Bostads AB och Samverkan Atervinning Milj6 bank till Swedbank.

En plats fri fran vald — Vaggeryds kommun

Under vecka 47 genomfordes en kommungemensam satsning i Jonkopings lan kopplad till visionen
”Ett Jonkopings lén fritt fran vald.” Som en del av Orange Week arrangerade VVaggeryds kommun
en temakvall i Folkets hus den 25 november. Kvallen samlade kultur- och fritidsforvaltningen,
socialforvaltningen, skolan, ungdomsmottagningen och polisen, och innehdll forelasningar om vald
ur olika perspektiv samt en minimassa. Dar fanns olika aktorer pa plats for att informera om sitt
arbete mot vald och om vilket stod som finns att fa i Vaggeryds kommun.

Kommunfullmé&ktiges avslutning

Vid kommunfullméktiges avslutning den 8 december genomférdes utdelningen av kommunens
priser och fortjansttecken. Under ceremonin uppmarksammades arets mottagare av arkitektur- och
byggnadsvardspris, kulturpris, miljo- och hallbarhetspris, tillganglighetspris samt Sophie Sagers
jamstélldhetsutmarkelse.

Darefter foljde utdelning av idrottspriser och en hogtidlig 6verlamning av fortjansttecken till
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anstéllda och fortroendevalda.
Vi Tillsammans

| december genomférdes Vi Tillsammans-dagarna, diar medarbetare fran hela organisationen
samlades for att umgas och uppmarksamma arets arbete, forbattringar och goda exempel.
Tillsammans-dagarna hélls vid fyra tillfallen och gav utrymme for erfarenhetsutbyte mellan
kommunens olika verksamheter.

Programmet lyfte viktiga héndelser och insatser fran aret som gatt, och temat ’tanke och omtanke”
genomsyrade dagarna. Aven kommunens vision att vara en plats for att gora skillnad betonades,
liksom arbetet med att omsatta idéer i vardagen. En av héjdpunkterna var forelasaren Klas
Hallbergs medverkan.

Fenix och industrin samverkar genom nytt partnerskap

Efter hostens industrifrukostar och ett ndra samarbete mellan skola, foretag och branschaktorer
skrev Fenix ett nytt samverkansavtal kring teknikutbildningar. Flera foretag i kommunen gick in
som partners, vilket starkte bade kompetensférsorjningen och den framtida industrin.
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4 Forvaltningsberattelse
Forvaltningsberéattelsen presenteras under kapitel 5-18.
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5 Oversikt dver verksamhetens utveckling

Vaggeryd kommunala koncernen

Belopp i mnkr om inte annat anges 2021 2022 2023 2024 2025
Externa intakter 394 533,3 386,1 546,1 560,4
Externa kostnader 1226 1387 1343 1516 1515
Skatteintakter generella statsbidrag och
kommunal utjamning 927 980 1029 1066 1095
Resultat 89,4 120 46,8 64,2 105,4
Tillgangar 2509 2624 2881 3168 3482
Skulder och avsattningar 1620 1621 1834 2037 2113
Eget kapital 889 1003 1047 1131 1369
Laneniva 1111 1049 1237 1352 1503
Soliditet (inkl ansvarsforb.) 26 % 30 % 29 % 29 % 33%
Antal invanare 14 746 14 854 14 811 14 825 14 943
Vaggeryds kommun
Belopp i mnkr om inte annat anges 2021 2022 2023 2024 2025
Externa intakter 174,4 287,7 204,2 258,1 280,2
Externa kostnader 1043 1168 1204 1271 1291
Skatteintakter generella statshidrag och
kommunal utjamning 927 980 1029 1 066 1095
Resultat 63,8 105,9 37,5 434 76,6
Tillgangar 1633 1689 1775 1899 2035
Skulder och avséttningar 891 842 891 971 955
Eget kapital 742 848 884 928 1080
Laneniva 530 430 430 430 460
Soliditet (inkl ansvarsforb.) 34 % 40 % 41 % 41 % 42 %
Skattefinansierad investeringsniva 28,9 96,5 115,3 101,7 163,3
Sjalvfinansieringsgrad
skattefin.investeringar 417 % 166 % 84 % 103 % 89 %
Antal arsarbetare 1178 1197 1224 1245 1270
Antal invanare 14 746 14 854 14 811 14 825 14 943
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6 Den kommunala koncernen

Den samlade kommunala verksamheten bedrivs i kommunens ndmnds- och
forvaltningsorganisation och i tva helagda bolag, Vaggeryds Energi AB och Vaggeryds Skillingaryd
bostads AB. Dértill finns ett kommunalférbund — Samverkan Atervinning Miljo (SAM)
tillsammans med Varnamo, Gislaved och Gnosjo.

Vaggeryds kommun styrs av folkvalda politiker som valjs i kommunalvalet var fjarde ar. Hogsta
beslutande organ ar kommunfullméktige, dar sitter 41 ledamoter.

Kommunfullméktige utser ordinarie ledamdoter och ersattare till styrelser, ndmnder och utskott.
Under varje styrelse/namnd finns forvaltningar som verkstéller politikernas beslut.

| de olika forvaltningarna arbetar anstéllda i kommunen for att planera och genomféra det som
politikerna fattar beslut om. |1 Vaggeryds kommun finns sju forvaltningar med olika
ansvarsomraden. Varje forvaltning har en namnd som har ansvaret for att fatta de flesta beslut om
verksamheten.

Kommunala bolag
Vaggeryd Skillingaryds Bostads AB

Vaggeryd Skillingaryds Bostads AB bildades 1996. Enligt agardirektivet ska VSBo framja
bostadsfarsérjningen i kommunen och bidra till kommunens malséttning om en 6kad befolkning.
Detta framforallt genom nyproduktion av attraktiva hyresratter. Bolagets verksamhet finansieras
framst via hyror.

Vaggeryds Energi AB

Vaggeryds Energi AB bildades 1 januari, 1995 genom sammanslagning av Vaggeryds Varmeverk
AB och elhandelsorganisationen inom Vaggeryds Elverk i enlighet med férslag om ny
ellagstiftning. Bolaget har fyra verksamhetsgrenar: Elhandel, fjarrvarme, optofiber och elnét.

Fran och med 2020 ingér Elverket som dotterbolag till Vaggeryds Energi AB. Bolagskoncernen ska
bedriva sin verksamhet pa ett sadant satt att kostnaderna for verksamheten tacks genom taxor och
avgifter.

Samverkan Atervinning Miljo

Samverkan Atervinning Milj6, (SAM) ar ett kommunalférbund som startades 2018 av kommunerna
Gislaved, Gnosj0, Vaggeryd och VVarnamo. Uppdraget ar att béra det kommunala ansvaret for
hushallsavfall samt att bidra till en langsiktigt hallbar utveckling genom minskat avfall och dkad
atervinning. Agarandelen grundar sig pa befolkningssiffran for ingdende kommuner 2022-12-31.
Vaggeryds andel &r 17 % och denna del konsolideras i den sammanstéllda redovisningen.
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Organisations bild kommunkoncern

Kommunkoncern
100 procent kommunagda bolag

Kommunalforbund andel (17 procent)

Kommunalforbund
SAM
Samverkan-Atervinning-Miljo

Vaggeryds-Skillingaryd Vaggeryd Energi AB

Kommunfullmaktige Bostads AB koncern

Vaggeryds Elverk AB
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6.1 Uppfdoljning av verksamheter som drivs av privata utforare

Uppfoljning av privata utforare

Privat utférare definieras i kommunallagen som en juridisk person eller enskild individ som har
hand om varden av en kommunal angelagenhet. En juridisk person &r ett aktiebolag, handelsbolag,
ekonomisk eller ideell forening eller stiftelse. Aven idéburna organisationer och kooperativa
foreningar kan vara privata utforare. En privat utfOrare ar en privat aktor utan kommunalt dgande.
Ett hel- eller delagt kommunalt bolag &r inte att betrakta som privata utforare.

Formellt 6verlamnas verksamheten oftast efter en offentlig upphandling, enligt lagen om offentlig
upphandling(LOU) och lagen om upphandling inom omradena vatten, energi, transporter och
posttjanster (LUF) eller att valfrihetssystem enligt lagen om valfrihetssystem (LOV) infors samt att
avtal tecknas med de privata utférarna.

Vaggeryds kommun anlitar privata utforare i flera av kommunens verksamheter. En liten kommun
har ibland sma majligheter att uppratthalla specialistkompetens inom alla omraden som kommunen
ar alagd att hantera. Det kan rora sig om experter och konsulter som anlitas for specifika projekt
eller uppdrag. Ibland behover verksamheten aven tillfalligt forstarkas for att klara av behoven.

Fullmaktige antog i maj 2017 sitt forsta program for uppfoljning och insyn av kommunal
verksamhet som utfors av privata utforare. Programmet reviderades under 2021 och ett nytt
program antogs av kommunfullméktige 2022-01-31 87.

Nedan foljer ett urval av privata utférare for 2025:
Skolskjuts

Under 2025 avslutade kommunen foregaende avtal och gick fran och med hdsten 2025 in i ett nytt
avtal med ett nytt trafikforetag. Fokus under hostterminen 2025 har varit pa att sétta nya rutiner
utifran det nya avtalet, bade internt inom kommunens verksamhet och externt med det nya
trafikforetaget. Utover fokus pa nya rutiner, har kommunen &ven haft kontinuerlig nara kontakt och
kvalitetsuppféljning med trafikforetaget framst via foretagets samordnare.

Stad

Barn- och utbildningsforvaltningen har under 2025 haft tva externa utforare av lokalvard. Under
perioden fram till dvertagandet har forvaltningen genomfort en tat och strukturerad uppféljning av
entreprendrernas arbete. Kvalitetskontroller har utforts minst en gang per manad genom platsbesok,
kompletterat med kvartalsvisa driftmoten och ett arligt avtalsmoéte. Vid avvikelser har en nara
dialog uppratthéllits mellan verksamheter, forvaltning och utférare for att sakerstalla snabba
atgarder.

Fran och med 2026-01-02 ansvarar forvaltningen fullt ut for all lokalvard inom Barn- och
utbildningsforvaltningens verksamheter.

Personlig assistans

Socialforvaltningen har for nérvarande inget tecknat avtal gallande personlig assistans. Avtalet 16pte
ut i oktober 2025 och nagot nytt avtal har annu inte kunnat tecknas. Upphandlingen som
genomfordes under hosten 2025 avbrots eftersom samtliga inkomna anbud inte uppfyllde de
obligatoriska kraven i upphandlingen. I dagslaget pagar forhandlingar med flera leverantorer.

| det tidigare avtalet — och dven i det nya avtalsférslaget som annu inte ar tecknat — finns tydliga
beskrivningar av bade rutiner och villkor for hur uppfoljning ska ske. Dar framgar ocksa hur
kontroll och insyn ska genomforas.

Avtalet betonar att uppfoljningar och kontroller &r en naturlig och aterkommande del av samarbetet.
Det innebér att verksamheten regelbundet ska granskas for att sakerstalla att kraven foljs.
Dokumentation ska kunna ldamnas ut, och parterna ska ha mojlighet att géra nédvéandiga kontroller
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och fa den insyn som behovs. Pa sa satt skapas en tydlig och transparent process dar kvalitet och
efterlevnad foljs upp l6pande.

Forsakringskassan dager drendena med assistansersattning och kommunen betalar bara de 20 forsta
timmarna/vecka och brukare. Ingen brukare i kommunen med mindre &n 20 timmar grundldggande
behov har valt den avtalad utférare. Timbeloppet for 2025: 342,60 kr.

Det ar bara kommunens LSS-insatser och beslut som foljs upp, inte insatser och beslut fran andra
myndigheter, enligt Socialférsakringsbalken.

Eftersom statlig assistansersattning ansoks om, utreds och betalas ut av Forsakringskassan enligt 51
kap. socialforsékringsbalken, har kommunen ingen rétt att utreda, bedéma eller folja upp
assistansersattningen.

HVB Barn och unga, HVB vuxna med missbruk och Stédboende

Socialforvaltningen ar anslutna till ADDAs inkdpscentrals nationella ramavtal enlig HVB Barn och
unga, HVB vuxna med missbruk och Stodboende. ADDA genomfér kontinuerliga uppféljningar for
att sékerstalla att rutiner och processer finns pa plats och kontrollerar att HVB-hemmen har
forutsattningar att bedriva sin verksamhet utifran ramavtalsvillkoren. ADDA genomfor I6pande
uppféljning och avtalsforvaltning for att sakerstalla ekonomisk stabilitet.

Metoder fér uppfoljning gors enligt féljande:

e Lopande uppfdljning och avtalsforvaltning: for att sakerstalla ekonomisk stabilitet,
inbetalning av skatter och avgifter, handlaggning avseende agarbyten/forvarv m.m.

e Arlig kvalitetsenkat till alla verksamheter pd ramavtalet: Svaren i enkéten utgor underlag for
att kontrollera att kraven i ramavtalen uppfylls, men ocksa for att prioritera vilka
verksamheter som ska prioriteras i en fordjupad uppféljning pa plats/digitalt.

e Fordjupad uppfdljning pa plats/digitalt: Inkdpscentralen sakerstaller att rutiner och processer
finns pa plats och kontrollerar att verksamheterna har forutsattningar att bedriva sin
verksamhet utifran ramavtalsvillkoren.

Nar ADDA far information om att det finns brister i en verksamhet, da infors det avropsstopp. |
riktigt allvarliga fall havas avtal med berdrd verksamhet.

Sotning och brandskyddskontroller

Uppfdljning av sotningsverksamheten hanteras som tidigare via en samordnartjanst som ar placerad
pa raddningstjansten i Jonkopings kommun. Samordnartjansten foljer upp verksamhetens mal
kvartalsvis och pa arsbasis jamfort med av kommunen beslutade frister.

Under 2025 har sotningsverksamheten fungerat lika bra som féregaende ar med bra fristuppfylinad
bade avseende sotning och brandskyddskontroller.

Hantverkstjanster

Under 2024 och 2025 genomfordes revisioner av samtliga avtal avseende hantverkstjanster.
Revisionerna utfordes med stod av en extern part och syftade till att sdkerstalla att faktureringen
skett i enlighet med ingangna avtal, att korrekta paslag debiterats samt att inga kostnader fakturerats
som saknar avtalsmassig grund.

Resultatet av revisionerna visar att avtalen i huvudsak efterlevs. Samtidigt identifierades vissa
avvikelser, vilka har hanterats genom krediteringar.

Uppfdljning av arbetsrattsliga villkor

Arbetsrattsliga villkor har f6ljts upp inom ramen for den pagaende byggentreprenaden vid
Hjortsjoskolan. Uppfoljningen har inte pavisat nagra avvikelser eller brister. Samtliga kontrollerade
forhallanden bedoms darmed uppfylla stallda krav i upphandlingen.
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6.2 Avtalssamverkan

Lag om avtalssamverkan

Den generella rétten till kommunal avtalssamverkan i kommunallagen (2017:725) innebér att
kommuner och landsting kan 6verlata utférandet av sina uppgifter till en annan kommun eller ett
annat landsting. Detta kan ske genom avtalssamverkan, vilket ar ett viktigt led for att ge kommuner
och landsting goda forutséttningar att mota dagens och framtida utmaningar. Forslaget om generella
bestdimmelser i kommunallagen tradde i kraft den 1 juli 2018.

Enligt 9 kap. 38 § KL ankommer det pa kommunstyrelsen att arligen till fullméktige rapportera om
kommunens avtalssamverkan. Syftet med rapporteringen ar att fullmaktige ska fa en dverblick dver
den samverkan som kommunen eller regionen ingar i. Avsikten ar att fullmaktige ska vara
informerade och kunna ta fullt ansvar for verksamheten &ven om den utférs av en annan kommun
eller en annan region.

Avtal dar socialndmnden har myndighetsansvar och som utférs av annan part:

e Social jour — Detta ar ett avtal dar Varnamo kommun ar utforare av uppdraget.
Tidigare har det varit GGVV ihop med flertalet av kommuner inom Kronobergs 1an som
tillsammans har haft avtal for social jourverksamhet. Under 2025 paannonserade
kommunerna inom Kronobergs lan att de skulle avsluta sin medverkan vilket medfort att
avtalet per 2026-01-01 omfattar enbart GGVV dér Varnamo kommun fortfarande utfor
uppdraget. Detta har inneburit en 6kad kostnad. VVerksamhetsmassigt fungerar avtalet val.

e Familjeratt — Detta ar ett avtal sedan flera ar dar Varnamo kommun utfér uppdrag bade vad
galler samarbetssamtal och familjeréattsliga avtal.
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7 Viktiga forhallanden for resultat och ekonomisk stallning

7.1 Befolkningsutveckling

Befolkningsutvecklingen paverkar dels efterfragan pa vara tjanster, dels storleken pa skatteintakter,
generella statsbidrag och kommunalekonomisk utjamning. Vaggeryds kommun hade den 31/12-
2025 14 943 invanare vilket &r en 6kning med 118 invanare jamfort med 31/12-2024 dar antal
invanare var 14 825. Befolkningsokningen i Vaggeryds kommun &r den storsta i Jonkopings lan
procentuellt sett (0,8 %). 1 Jonkopings l&n 6kade bara 4 kommuner sin befolkning under 2025,
Aneby 54, Habo 55, Vaggeryd 118 och Jénkdping 498.

Det har skett ett trendbrott med laga fodelsetal saval i riket som i Jonkdping lan. Enligt SCB foddes
totalt 97 500 barn 2025, vilket var det lagsta antalet fodda pa 23 ar.

| Jonkopings lan ar det bara 3 kommuner som visar pa ett fodelsedverskott 2025 (Habo, Vaggeryd
och Jénkdping)

7.2 FoOrsorjningskvot

Den demografiska forsorjningskvoten visar hur manga personer utanfor arbetsfor alder som varje
person i arbetsfor alder behdver forsorja. Enligt Eurostat definieras arbetsfor alder som 20-64 ar,
medan yngre avser personer under 20 ar och &ldre personer éver 64 ar.

Demografiska forsérjningskvoten berdknas som summan av antal personer 0-19 ar och antal
personer 65 ar och &ldre dividerat med antal personer 20-64 ar. Ett varde dver

1 innebér att gruppen aldre och yngre ar stérre an den i arbetsfor lder. En hog eller stigande kvot
indikerar en hogre forsorjningsboérda for den arbetande befolkningen, dar farre personer ska férsorja
fler. Utfallet for Vaggeryds kommun ar for 2025 86 vilket &r hogre an lanet (83) och genomsnittet i
riket (77). Kalla: Kolada.

7.3 Pensionsforpliktelser

Kommunen har ett pensionsatagande uppgaende till 354,3 mnkr. For att méta kommande
pensionsutbetalningar har Vaggeryds kommun avsatt medel i en placeringsportfolj. Placeringarnas
bokforda varde 2025-12-31 ar 179,9 mnkr. Bokforda varden ar samma som marknadsvarden fran
och med redovisningsaret 2019. Pensionsforpliktelsen redovisas sedan 1998 enligt den s.k.
blandmodellen dar pensioner intjanade fore 1998 inte skuldférs utan redovisas som
ansvarsforbindelse. Forpliktelsen som redovisas som ansvarsforbindelse inklusive 16neskatt uppgar
till 220,2 mnkr. Pensionsmedelsforvaltningen styrs av riktlinjer antagna i kommunfullméktige,
uppdaterade 2021-03-01 § 26.

Pensionsforpliktelser, tkr 2025 2024

1. Total pensionsforpliktelse i balansrakningen och inom linjen

a.) Avsattning inkl. sarskild I6neskatt 117 590 112 571

b.) Ansvarsférbindelse inkl. sérskild I6neskatt 220 180 226 789

2. Pensionsfdrpliktelse som tryggats i pensionsforsakring*

a.) Intjanade from 1998, pensionsavséattning 53 8

b.) Intjanade fore 1998, ansvarsforbindelsen 16 455 15799

3. Pensionsforpliktelse som tryggats i pensionsstiftelse

Skandikon saknar uppgifter 0 0

4. Summa pensionsforpliktelser (inkl. férsakring, exkl stiftelse) 354 277 355 167
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7.4 Laneskuld och borgensatagande

Aktuell laneskuld for koncernen uppgar till 1 503 mnkr. Borgensfarpliktelsen per invanare har okat
de senaste aren.

Utveckling av lan i

kommunkoncernen, mnkr 2021 2022 2023 2024 2025
Vaggeryds kommun 530 430 430 430 460
Vaggeryd- Skillingaryds Bostads AB 478 478 478 478 526
Vaggeryds Energi AB 80 120 310 425 500
Samverkan Atervinning Miljo 22,5 20,5 19 19 17,3
Koncern 1111 1049 1237 1352 1503
Borgensatagande, mnkr 2021 2022 2023 2024 2025
Vaggeryd- Skillingaryds Bostads AB 478 478 478 478 526
Vaggeryds Energi AB 80 120 310 425 500
Samverkan Atervinning Miljo 22,5 20,5 19 19 17,3
Vastra Fiberféreningen 23,7 17,3 16,8 16,3 15,9
Ostra Fiberforeningen 4,7 4,2 2,6 2,1 1,6
Borgensatagande, exklusive

Kommuninvest 609 640 826 940 1061
Borgensatagande per invanare, kr 41 293 43 088 55 794 63 433 70990

7.5 Medelsforvaltning

Vaggeryds kommun har av fullmaktige tva beslutade Riktlinjer for medelsforvaltning

e Riktlinjer for skuldférvaltningen, antagen av kommunfullmaktige 2020-04-27 samt

e Placeringsriktlinjer for pensionsmedelsforvaltning, antagen av kommunfullmaktige 2021-
03-01 § 26

Riktlinjer for skuldférvaltningen
Syftet med riktlinjer for skuldférvaltning ar att:

o faststélla skuldforvaltningens mal,

o faststalla ramar och riktlinjer for begransning av de finansiella risker som férekommer inom
skuldforvaltning.

o faststélla spelregler.

e tydliggora ansvars- och rollférdelningen.

Skuldforvaltningens mal &r att:

- aktivt minimera kostnader och risker for kommunkoncernens finansiering

- sakerstélla tillracklig likviditet i koncernen.

- sékerstalla ett koncernperspektiv i skuldforvaltningen.

- 0ka kompetensen i skuldforvaltningen och minska sarbarheten i koncernen.

- Vid finansiering av projekt som bedoms vara miljoinriktade ska det Gvervagas om sa kallad gron
finansiering ar moéjlig och lamplig

Pensionsmedelsforvaltning
Kommunens évergripande mal med den langsiktiga kapitalforvaltningen ar framst att skapa en
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buffert for stigande pensionskostnader.
Riskbegransning

Andelen riskfyllda tillgangar ska lopande justeras sa att portfoljen som mest kan tappa 10 % i varde
i forhallande till det hogsta vérdet de senaste 12 manaderna.

Ansvarsfulla placeringar

For att agera som en ansvarsfull investerare ska kommunen ta hansyn till 1angsiktigt hallbar
utveckling i pensionsmedelsforvaltningen. Kommunen har som krav att de féretag och
organisationer i vilka kapital investeras foljer de internationella normer for méanskliga rattigheter,
arbete och miljo, vilka finns formulerade i konventioner, resolutioner och motsvarande
internationella avtal utfardade av FN inom nyss namnda omraden

Aterinvestering av utdelningar

Tillgangarna i pensionsmedelsforvaltningen far inte beldnas. Rantor och utdelningar eller
motsvarande avkastning pa fondens tillgangar ska aterinvesteras.

Rapportering

Manatligen gor Soderberg och Partners, vilka ar kommunales externa forvaltare av
pensionsmedelsférvaltning, en sammanstéllning av pensionsmedelsforvaltningens fordelning pa
olika tillgangsslag till de 6vergripande placeringslimiterna, sammanstallning dver utveckling av
pensionsmedelsforvaltningen och utveckling mot valda jamforelseindex samt en avstamning av
pensionsmedelsforvaltningen mot riskbegransningen. Redogorelse for Soderberg och Partners
rapportering december manad 2025 visas nedan.

Aktuell risk situation

Vid manadsskiftet var marginalen ned till sékerhetsgolvet 8,1%, vilket betyder att
tillgangarna kan minska 8,1% i véarde innan de nar sikerhetsgolvet.

Sannolikheten att ga under skyddsnivan nagon gang pa ett ars sikt (givet att aktuell
allokering bibehalls) ar 1ag. Analysen gor gallande att den hogsta tillatna andelen
aktier i portfoljen givet riskmalet &r 36,0%. Oavsett vad risksimuleringen visar &r
forvaltningen av kapitalet alltid underkastad radande placeringspolicy.

Analysen gor gallande att den hogsta tillatna andelen aktier i portfljen givet
riskmalet ar 36,0%. Aktuell aktieexponering uppgar till 29,7% och understiger
darmed maximal andel enligt riskmodellen med 6,3%.

Forvantad tillgangs utveckling

Den forvantade avkastningen for portféljen ar 4,0% det kommande aret
baserat pa en simulering av den aktuella portféljen. Analysen visar dock att
spridningen mellan de olika utfallen &r stor dér gransen for de 5% bésta
utfallen ar 12,9% medan gransen for de 5% sédmsta ar -5,1%.

7.6 Vasentliga risker

Vasentliga risker och osakerhetsfaktorer finns inom olika omraden.

For Vaggeryds kommun finns en osékerhet runt befolkningsutvecklingen. VVaggeryds kommun har
procentuellt den hogsta befolkningsokningen mellan 2024 och 2025 i Ianet men prognosen for
kommande ar ar svar att forutse da fodelsetalen &r laga och inflyttningen har minskat.

Osakerhetsfaktorer runt skatteunderlagsutveckling och kommunal kostnadsutjamning finns utifran
bade befolkningsutveckling och omvarldspaverkan.

Kommunen star infor stora investeringar vilket kraver goda resultat for finansiering. Uppnas inte

Vaggeryds kommun, Vaggeryds kommun arsredovisning 2025 21(84)



goda resultat medfor det ett storre lanebehov.

Vélfardsutmaningen dar omstallning behéver goras bade for att méta en minskad yngre befolkning
och for att mote en 6kad aldre befolkning. Digitalisering och férandrade arbetssatt for att frigéra
resurser i valfardsutmaningen.
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8 Handelser av vasentlig betydelse
Skillingehus téms och flyttar till ersattningslokaler - kostnads paverkan

Pa grund av fuktproblematik utrymdes Skillingehus per 31 augusti. Kommunens véxel och
reception samt Socialforvaltningens mottagning har flyttats till Skankelund. Kommunens
administrativa funktioner samlas i The Park pa Sodra Stigamo. Ovriga lokaler som anvénds &r ex.
Petersborg, Tallbacken m.fl.

Det ekonomiska utfallet paverkas av engangskostnader kopplade till att Skillingehus har utrymts.
lordningstallande av andra lokaler, flyttkostnader mm om ca 1,5 mnkr. Kommunen belastas av extra
hyror pa grund av utrymningen av Skillingehus om ca 2,1 mnkr, vilket framst avser hostens
kostnader. Dessa kostnader kommer fortga fram till Skillingehus &r inflyttningsklart igen.

Vinster vid forsaljning av exploaterings mark

Vaggeryds kommun visar ett resultat om 76,6 mnkr 2025. Resultat forklaras till stor del av vinst
vid for exploateringsmark och intékt for nyttjanderatt, totalt 56,8 mnkr.

Sékerhet och beredskap

Under aret har arbetet med robusthetshojande atgarder fortsatt utifran atgarder i kommunens risk-
och sarbarhetsanalys. Investeringar i offentlig maltidsverksamhet har varit i fokus. Till detta har
kommunen fatt statliga medel som tillsammans med kommunala investeringsmedel for forstarkt
krisberedskap resulterat i lager av livsmedel, I6sningar for nddvatten, vattenrening och intag for
reservkraft. Arbetet med ett reservradiosystem for redundant kommunikation/samband har ocksa
fortsatt.
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9 Styrning och uppfdljning av den kommunala verksamheten
Kommunens organisation

Kommunfullméktige ar det hogsta beslutande organet i kommunen med 41 ledamoter samt 25
ersattare, vilka valjs vart fjarde ar i kommunvalet. Foljande fordelning av ledarméten under 2025
Socialdemokraterna 13, Moderaterna 8, Sverigedemokraterna 7, Centerpartiet 4, Kristdemokraterna
4, Liberalerna 2, Empa(r)tiet 2 och Vénsterpartiet 1.

Kommunfullmaktige beslutar bland annat om budget och ekonomiska langtidsplaner, skatter,
avgifter, arsredovisning, kop och forsaljning av fast egendom. De utser dven ledamoter i styrelser
och namnder och beslutar om inriktningsmal for namndernas verksamhet.

Namndernas och styrelsernas uppgift ar att se till att verksamheten inom det avsedda omradet
bedrivs i enlighet med de mal och riktlinjer som fullméktige har bestamt.

Kommunfullméktige
(KF)

Kommunstyrelsen Kommunstyrelsens
(KS) arbetsutskott (AU)

nalo
ArbatsiGshetsnamnd s e
Ansvarig namnd under hojd
Beredskap
Riddningsnémnd
Krisledningendmnd
Trafikndmnd

Barn- och sy = . - Miljs- och Kultur- och
e I o N I I
Arbetsutskott (AU)

Arbetsutskott (AU) § Arbetsutskott (AU)

Styrning ledning uppfdéljning

Styrning, ledning och uppféljning i Vaggeryds kommun utgar fran vision, vardegrund och de
forutsattningar som anges i budgeten. Vaggeryds kommuns Strategiska plan och budget inkl.
investeringsbudget, antas av kommunfullmaktige och ar kommunfullméktiges dvergripande
styrdokument.

Utgangspunkten for styrningen ar Kommunallagens krav pa god ekonomisk hushallning. En av
Vaggeryds kommuns framgangsfaktorer for att nd god ekonomisk hushallning ar
planeringsprocessen. Kommunen samlar merparten av de budgetrelaterade arendena till
kommunens budgetprocess och budgetberedning, vilken ar utsedd av kommunstyrelsen. Processen
handlar om att lyssna och kommunicera olika parters/verksamheters utmaningar och samtidigt
skapa forstaelse och ett gemensamt ansvar for helheten. Budgetprocessen skapar delaktighet och
helhetssyn.

Kommunstyrelse och ndmnderna har att fatta beslut inom ramen for Strategisk plan och budget.
Kommunstyrelse och namnder har befogenhet att inom namndens totala budgetram under aret gora
forandringar mellan programraden i de fall det ar en del i att uppna fullméktiges beslutade
Strategisk plan och budget. Utdver det har kommunstyrelse och ndmnder befogenhet att inom ram
under aret gora forandringar till foljd av oforutsedda handelser eller annan handelse, som till sin
karaktér eller av tidsskal inte kan avvakta beslut kommunfullmaktige.

Om ber6rda ndmnder och kommunstyrelsen &r dverens, dger kommunstyrelse/namnd ratt att enligt
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KF 2024-09-02 § 93 fatta beslut om omférdelning av resurser mellan den egna styrelsen/ndmnden
och annan namnd. Beslut ska foregas av samrad med kommunstyrelsen samt folja framtagen rutin
samt beslutade riktlinjer i 6vrigt, samt begransas med maxbelopp pa 5 miljoner kronor per budgetar
och galler enbart av fullmaktige redan tilldelade medel for aret.

Namnderna ansvarar for att beslutad verksamhet uppnas inom tilldelad budgetram. Férvaltningen
har inom sitt budgetansvar och enligt beslutat reglemente, rétt att inom given budget fatta beslut
som stodjer kommunen évergripande mal.

Namnder och bolagens styrelser anvéander de 6vergripande malen och den ekonomiska ramen som
riktlinje for mal kopplade till den egna verksamheten. Reglemente kompletterar kommunallagen
och reglerar ansvar och beslutanderatt samt tydliggor gransdragningar mellan kommunstyrelsen och
dvriga namnder.

Varje namnds delegationsordning &r en vidaredelegation som tydliggér ansvarsfordelning mellan
namnd, utskott, presidium och olika funktioner inom forvaltningen. Verkstalligheten hanteras av
kommunens forvaltningar med kommundirektéren som hogsta tjansteperson.

Utifran av kommunfullméktige beslutade Strategiska plan och budget tar respektive namnd fram
programbudget utifran de mal som é&r riktade till dem. Namnd skall, inom de mal och ekonomiska
ramar som faststalls av Kommunfullmaktige samt gallande lagstiftning, bedriva en &ndamalsenlig
och effektiv verksamhet som bidrar till god hushallning utifran ett helhetsperspektiv.

Nar varje namnd tagit beslut om programbudgeten, tar forvaltningen vid och arbetar in mal och
uppdrag i sina verksamhetsplaner.

Uppféljning av politiska mal, kopplade indikatorer och ekonomiska ramar sker genom tertial- och
delarsrapport samt i arsredovisningen. | varje namnd sker en kontinuerlig dialog kring mal, medel
och kvalitet.

Vision

Vardegrund

Varde-

Marknadsplan verkatad
Verktyg for - - - Verktyg for
extern Kommunfullmaktiges overgripande mal g

internt

kommunikstion kvalitets-
— med fokus Strategiskt 4t arbete och
grafisk profil, . 2 =5 1 sténdiga
att gora hallbarhets- och utvecklingsprogram focbattringer
tillsammans for med fokus
véra Politiska prioriteringar pa nytta for
malgn;uhpper de vi finns il
berattelsen Namnder och bolag — ansvar enligt reglementen, =

bolagsordningar och budget .
-

Ledningens tvarsektoriella prioriteringar

Verksamhet
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10 Vision, vardegrund och 6vergripande mal
Vision och vardegrund

¢

PLATS -
FOR ATT GORA
SKILLNAD

VAGGENYDS KOMMUN

Har ger vi plats for att géra skillnad

En plats for mojligheter formad med tanke och omtanke.
Dar lusten ar var drivkraft och dar gladjen smittar.

En plats med stark tradition for granslost skapande.
Dar gemensam vilja och kunskap far livet att lyfta och idéer att bli verklighet.

En plats i rérelse som bygger pa mangfald och hallbarhet.
Dér allt &r nara och alla har betydelse.

Overgripande mal for mandatperioden 2019-2022 och 2023-2026

Alla som bor, lever och verkar i Vaggeryds kommun uppnar tillsammans visionen
genom fyra mal:

Vaggeryds kommun ska vara en plats...

med hallbar samhallsutveckling och tillvaxt i hela kommunen

med hdg sysselséttning, ett varierat naringsliv och en utbildning med god kvalitet
med en hog kunskapsniva, en aktiv fritid och ett rikt kulturliv - for en god hélsa
som é&r attraktiv, trygg och tillganglig - dar alla kanner delaktighet och kan péaverka

o TFES o AV,
Vaggeryds kommuns fyra mal fér mandatperioden &r langsiktiga och ar kopplade till FNs 17
globala mal inom Agenda2030. Alla verksamheter bidrar till samtliga fyra mal som fortydligas
genom ett strategiskt hallbarhets- och utvecklingsprogram. Samtliga mal f6ljs upp i samband med
prognos och rapportering av ekonomi och kvalitetsresultat. De planer och riktlinjer som hanteras
och beslutas politiskt ska harmonisera med Vaggeryds kommuns 6vergripande mal, och det ska
aven fullmaktiges mal for organisationens resurser, d.v.s. finansiella mal, mal for arbetsgivar-
politiken samt mal for det egna miljoarbetet, som en del av en god hushallning med organisationens
ekonomiska, ekologiska och sociala resurser.

Kort om de 6vergripande malen forhallbar utveckling

Visionen 2020 for Vaggeryds kommun férlangdes till 2030 i syfte att skapa forutsattningar for nya
mal for mandatperioden och att dessa skulle kunna halla 6ver tid. Agenda2030 uppmanar med sina
globala mal att skapa lokala mal som har en politisk bred forankring. En bred politisk forankring

Vaggeryds kommun, Vaggeryds kommun arsredovisning 2025 26(84)



gav for Vaggeryds kommun under 2019 en gemensam malbild i form av att ga mot en hallbar
tillvéaxt, att malen skulle ha ett medborgarperspektiv, samt att det ska kunna synas en utveckling och
forflyttning, men utan att tappa bort ansvaret for att forvalta. Kommunstyrelsen och representanter
fran fullmaktige forde bl.a. dialog med olika malgrupper i syfte att kunna formulera mal som ska ge
medborgareffekt. Malen beslutades den 27 maj 2019 i fullmaktige och &r fortydligade i ett
Strategiskt hallbarhets- och utvecklingsprogram www.vaggeryd.se/agenda2030. Under 2023
infordes aven politiska strategier i Strategiskt hallbarhets- och utvecklingsprogram som ska féljas
upp fr.o.m. 2024. Fran 2024 ar aven de 16 delmalen minskade till 12 omraden. Ett arbete ar paborjat
att analysera maluppfyllelsen tvarsektoriellt i syfte att identifiera vilka omraden som i framtiden
kraver ett gemensamt fokus

Effekt for invanaren

Maluppfyllelsen &r kopplad till en synlig effekt for invanaren och analyseras ur ett tvarsektoriellt
perspektiv. For varje 6vergripande mal for hallbar utveckling finns tre framgangsfaktorer med
politiska beslutade strategier och métetal for uppfoljning.
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11 Summering av maluppfyllelse och god ekonomisk hushallning

Namndernas och bolagens bidrag till fullmaktiges fyra

mal far hallbar utveckling

Finansiella mal

Kommunfullméktige har beslutat om fyra finansiella mal; resultatmal, malet om egenfinansiering,
soliditet samt budgetfoljsamhet och prognossakerhet. For verksamhetsaret 2025 uppfylls alla fyra
finansiella mal. Malet om resultatmal, egenfinansiering och soliditet uppfylls och malet om
budgetféljsamhet och prognosséakerhet uppfylls sammanvagt.

Vaggeryds kommun har en hog soliditet, 42,2% . For 2025 uppnas malet om egenfinansieringen
bade utifran kommunen hdga resultat om 76,6 mnkr men ocksa av att investeringstakten varit lagre
an budget. Resultatet forklaras framst av vinst vid forsaljning av exploateringsmark och intékt for
nyttjanderatt om totalt 56,8 mnkr, samt att namnderna sammanvagda resultat visar pa en positiv
budgetavvikelse pa 10,3 mnkr.
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Arbetsgivarpolitiska mal

Inom arbetsgivarpolitiken finns av kommunfullméktige fyra beslutade mal. Attraktiva och
halsoframjande arbetsplatser dar frisknarvaro och sjukfranvaro méats, HME- ledarskap, HME-
medarbetarskap och tjanstgoringsgrad- andel heltidsanstallda.

For verksamhetsaret 2025 uppfylls malet attraktiva och halsoframjande arbetsplatser dar
frisknarvaro och sjukfranvaro sammanvags samt full maluppfyllelse for HME-medarbetarskap.
Delvis maluppfyllelse redovisas for HME-ledarskap och andel heltidsanstéllda. Sjukfranvaron har
under 2025 totala minskat med 0,5 % till 5,9 %. Resultatet for HME-medarbetarskap &ar uppfyllt och
har ett gott resultat i jamforelserna med andra kommuner. Aven om HME-ledarskap visar pa delvis
maluppfyllelse ligger Vaggeryds kommun i det hogre spannet bland de 20 basta resultaten vid
jamforelse med riket och andelen heltidsanstallda ligger pa en god niva i jamforelse med lanet.

Effekt for invanaren

KF mal 1 Hallbar samhallsutveckling: Sammanfattningsvis har Vaggeryds kommun ett bra
pagaende miljoarbete som annu inte visar tillrackligt resultat, ett pagaende arbete med beredskap
som upplevs bra ur invanarperspektiv men behéver utvecklas inom kommunal organisation, samt en
delvis hallbar utveckling med goda insatser och hdgt tempo inom fysisk planering som &nnu inte
fatt effekt for invanaren vilket gor att KF mal 1 Hallbar samhallsutveckling inte har en fullgod
maluppfylinad 2025.

KF mal 2 Naringsliv utbildning sysselsattning: Sammanfattningsvis har Vaggeryds kommun ett
gott foretagsklimat och forutséttningar for att invanare ska kunna forsérja sig, men har inte
tillracklig maluppfylinad i grundskolan vilket gor att KF mal 2 Naringsliv utbildning sysselséttning
2025 annu inte uppnar fullgod maluppfylinad.

KF mal 3 Folkhalsa kultur och fritid: Sammanfattningsvis ar Vaggeryds kommun en kommun
som satsar pa halsofragorna och arbetar dven med begransade resurser inom kultur- och
fritidsomradet dar det dnnu inte ar tillrackligt for att ge fullgod maluppfylinad 2025 for KF mal 3
Folkhalsa kultur och fritid ur ett invanar- och malgruppsperspektiv.

KF mal 4 Attraktivitet tillganglighet demokrati och trygghet: Sammanfattningsvis ar Vaggeryds
kommun en trygg kommun med fokus dven pa tillganglighet i ett brett perspektiv med insatser for
att ge mojlighet for invanare och malgrupper i verksamheter att vara delaktiga vilket ger KF mal 4
Attraktivitet tillganglighet demokrati och trygghet en fullgod maluppfylinad for 2025.

Av 26 matetal som ska pavisa effekten for invanaren ar resultatet 2025 att 14 uppfylls, 9 uppfylls
delvis och 3 uppfylls ej. Detta ger resultatet att 1 KF-mal uppfylls till stor del och 3 KF-mal
uppfylls delvis.

Namndernas och bolagens bidrag

Namndernas bidrag till fullmaktiges mal har ett positivare utfall 2025 an féregaende ar. 2025
uppfylls 66 % av namnd/styrelsemalen, 37 % uppfylls delvis, 0 % uppfylls ej jamfort med 2024 dar
51 % av namnd/styrelsemalen uppfylldes, 46 % delvis uppfylldes, 2 % ej uppfylldes. Den storsta
rorelsen sker inom KF mal 2 dar tre namndmal ger mer positiv maluppfyllelse och tva mer negativ.
Aven inom mal 4 ror det sig dar 3 namndmal har mer positivt utfall och ett mer negativt. Mindre
rorelse syns dven inom mal 1 och 3, mest at det positiva hallet.

Sammanfattning

Vaggeryds kommun har haft en god maluppfylinad i verksamheten dar effekten for invanaren
utvecklas positivt inom manga omraden, och namndernas bidrag visar en hdgre maluppfyllelse an
foregaende ar. Resultatnivan, soliditeten och namndernas budgetfoljsamhet ar hog. Sjukfranvaron
har minskat under aret med 0,5 % och ar per december 2025 5,9 %, jamfort med 6,4 % ar 2024.
Sammanfattningsvis visar uppfoljningen for helaret 2025 ett resultat med en god ekonomisk
hushallning och en bra kvalitet i verksamheterna.
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12 Verksamhetsuppfoljning

KF-mal

KF mal 1 Hallbar samhallsutveckling

KF mal 2 Naringsliv utbildning sysselsattning

KF mal 3 Folkhalsa kultur och fritid

KF mal 4 Attraktivitet tillganglighet demokrati och trygghet

*Arbetsgivarmal och finansiella mal redovisas i sarskilda kapitel.

KF mal 1 Hallbar samhallsutveckling

Den sammantagna statusen visar att Vaggeryds kommun bedriver ett aktivt och systematiskt arbete
inom bade krisberedskap och miljé/hallbarhet, dar flera forvaltningar och tvarsektoriella grupper
bidrar i linje med namndmal, prioriterade omraden och politiska strategier. Paverkande faktorer for
resultatet inom beredskap &r ett tydligt ledningsansvar hos raddningstjansten, forstarkta resurser
genom nationella projekt och bidrag, samt det praktiska arbetet med kontinuitetsplaner, krislagring,
nddvattenlosningar, reservkraft, trygghetspunkter, reservradiosamband och informationssakerhet.
Inom miljéomradet paverkas utfallet av konkret genomforda atgarder sasom arbete for biologisk
mangfald, cirkulart resursutnyttjande, minskat avfall och matsvinn, omstallning av fordonsflotta och
energi samt satsningar pa gang-, cykel- och kollektivtrafik och kunskapsspridning till invanare och
malgrupper. Nasta period bor riktningen vara att férdjupa och bredda det redan pabdrjade arbetet:
ytterligare integrera kontinuitetshantering i alla verksamheter, sékra langsiktighet i beredskapen och
accelerera omstallningen till fossilfria transporter och energieffektivitet, vilket starker bade
robusthet och hallbar samhéllsutveckling. Om atgarder inte vidtas eller avstannar riskerar
kommunen ¢kad sarbarhet vid samhallsstorningar, forsamrad formaga att uppréatthalla
samhallsviktig verksamhet och att inte leva upp till politiska miljo- och hallbarhetsambitioner,
vilket pa sikt kan paverka saval invanarnas trygghet och tillit som kommunens attraktivitet negativt.

KF mal 2 Naringsliv utbildning sysselsattning

Underliggande verksamheters beskrivningar av namndmal samt prioriterade omraden och politiska
strategier visar ett tydligt fokus pa arbetsmarknad, utbildning, foretagsklimat och kvalitet i
forskolan i Vaggeryds kommun. Paverkande faktorer ar bland annat utvecklingen pa
arbetsmarknaden, genomstromning och maluppfyllelse i skolan, naringslivets upplevelse av
kommunens service samt demografiska forandringar som minskat barnantal i forskolan och darmed
forandrade personalbehov. Det finns ett behov av att ytterligare starka samverkan mellan skola,
arbetsliv och néringsliv, samtidigt som kompetensforsorjning och kvalitet sdkras inom férskola och
skola, vilket forvantas ge langsiktigt positiva effekter pd bade sysselsattning och foretagsklimat. En
fortsatt utveckling av dialog och service gentemot foretag ar viktig for att forbattra foretagsklimatet
och ddrmed kommunens attraktionskraft.

KF mal 3 Folkhalsa kultur och fritid

Sammanfattningsvis visar underliggande namndmal, prioriterade omraden och politiska strategier
att Vaggeryds kommun har ett tydligt fokus pa invanarnas héalsa, delaktighet, utbildningsniva samt
kultur- och fritidsdeltagande, dar nulaget praglas av bade styrkor och utvecklingsbehov. Paverkande
faktorer &r bland annat skillnader mellan olika grupper (exempelvis konsskillnader i sjalvskattad
hélsa), utbildningsniva i befolkningen, tillgang och attraktivitet i kultur- och fritidsutbud samt
kvalitet och bemdtande inom dldreomsorgens hemtjénst och sarskilda boenden. Det finns ett behov
av att starka jamlikhet och delaktighet, utveckla det férebyggande och halsoframjande arbetet
ytterligare, fortsatta arbeta med kvaliteten i omsorgen samt bredda och tillgangliggéra kultur- och
fritidsaktiviteter, vilket sammantaget kan bidra till battre upplevd livskvalitet och framtidstro hos
barn, unga och &ldre.
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KF mal 4 Attraktivitet tillganglighet demokrati och trygghet

Kommunens samlade inriktning praglas av ett starkt fokus pa trygghet, séakerhet och tillganglighet
dar flera namnder och styrelser bidrar utifran sina uppdrag. Resultatet paverkas framst av hur val
det tvérsektoriella arbetet fungerar — exempelvis samspelet mellan fysisk planering, sociala och
brottsforebyggande insatser, arbetsmiljo- och sékerhetsarbete samt digital infrastruktur och
informationssédkerhet. Det finns ett behov av att fortsatta forstarka det forebyggande och
samordnade arbetet, bland annat genom fortsatt utveckling av trygghetsskapande miljoer, tillganglig
socialtjanst, digitala tjanster och anpassad fysisk infrastruktur, vilket forvantas ge 6kad delaktighet,
trygghet och likvardig tillgang till kommunens service. En viktig riktning ar ocksa modernisering av
webb, intrandt och systemsttd samt tillganglighetsanpassning av lokaler.

12.1KF mal 1 Hallbar samhallsutveckling

Politisk strategi

Kommentar

Att vi vill och véljer att samverka med
invanare, civilsamhallet och
myndigheter i att bygga tillit och
fortroende, vilket kan ske genom
dialoger och kunskapsutbyte dar vi ar
nyfikna p& hur andra lser utmaningar

Ett tvarsektoriellt arbete pagéar under ledning av kommundirektéren och
kommunens ledningsgrupp.

Kommunicera vart lokala bidrag och
status pa miljé- och klimatarbetet

Milj6- och hallbarhetsarbetet kommuniceras aret om i kommunens olika
kanaler. Under sommaren 2025 uppdaterades information om
vattenbesparande atgarder p& kommunens hemsida. Under 2025 har
kanslienheten arbetar med att ta fram ett nytt miljdprogram.
Miljéprogrammet har kommunicerats i olika kanaler dar allméanheten har
fatt mojlighet att tycka till.

Planering av mark for bostader ska 6ka
i kommunens samtliga orter

Kommunen har flera pagaende detaljplaner fér bostadsandamal i
samtliga tatorter.

Tillagningskodken ska prioritera
narproducerade och/eller ekologiska
livsmedel, och 6ka dver tid

Tva tredjedelar av vara lunchportioner kommer fran tillagningskoken.
Plan finns for att omvandla fler kok fran mottagnings- till tillagningskok bl
a Hok, Byarum och Fenix. Prioritering av narodlat och/eller ekologiska
livsmedel balanseras mot de 6verordnade ekonomiska malen.

Anvanda vara arenor, som biblioteken,
som kunskapsnav kring hur vi alla kan
bidra till miljo- och klimatarbetet

Standigt pagaende arbete i samarbete mellan kultur- och fritid och
kommunstyrelsen

Att varje delomrade ska ha en samlad
trygghetspunkt

Arbetet med att sakerstalla mojligheten att driva atta parallella
trygghetspunkter i kommunen fortléper. Utrustningen till
trygghetspunkterna ar sékerstalld. Arbetet med att sékerstélla lokaler
samt bemanning pagar tillsammans med kultur- och fritidsforvaltningen
samt civilsamhallet. Ett antal informationstraffar med representanter for
civilsamhallet har genomforts. Vid dessa informationstraffar har
information getts och diskussioner forts kring méjliga platser/byggnader
samt tankt bemanning av trygghetspunkterna.

Strategi for markférvarv av bostader
och verksamhetsmark ska arbetas fram

Arbetet med att ta fram en strategi for markforvarv pagar inom
kommunledningskontoret.

Fortsatta forutsattningar for en flexibel
och effektiv deltidsstyrka inom
raddningstjansten

Arbetet med att skapa goda forutsattningar for kommunens
deltidsbrandman fortséatter. Arbetet utmanas dock av personalomsattning
samt utmaningar att nyrekrytera brandmén. Detta arbete kommer
behova fortsatta under lang tid framéver. Vid hostens rekrytering av
brandmén blev det inget utfall utan den fick avbrytas. Positivt &r dock att
tre brandman har rekryterats under bérjan av aret efter genomférda
tester.

En flexiblare utryckningsorganisation (inférande av brandmanna-
forstainsatsperson) nar det géller raddningsstyrkan i Vaggeryd har
driftsatts under juni.

Produktion av hyresratter ska 6ka

Detaljplanerad och byggklar mark finns, dialog férs med VSBo och andra
byggaktorer for att fler hyresratter ska byggas. | pdgaende
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Politisk strategi

Kommentar

detaljplanearbete tas aven ytterligare mark fér bostader fram.

Satsningarna ska 6ka pa lokal
energiproduktion och utbyggda solceller
pa kommunens fastigheter

Kanslienheten ar en part, tillsammans med miljé- och byggférvaltningen
och naringslivschefen, i att hantera forfragningar om 6kad lokal
energiproduktion, sdsom vatgasproduktion, solcellsparker och
vindkraftsetableringar. Under 2025 har arbetet paborjats med en
energiplan for kommunen dér vikten av lokal energiproduktion beskrivs.

Tekniska kontoret utfor planering infor uppséttning av solceller 2026 pa
Hjortsjoskolans mellanstadium, Byarums skola och foérskolan i Hok.

Starka platsvarumarket Vaggeryds
kommun

Malbilder och utvecklingsplaner for Vaggeryd, Skillingaryd, Hok och
Klevshult ska tas fram och skapar ett nytt arbetssatt. Under 2025 har
nulaget i de fyra orterna kartlagts. Externa workshops inleds under 2026.

Nya vattentéakter ska tas fram

Tekniska kontoret har undersékt omréadet nordost om Vaggeryd, mot
Hok, for att sakerstalla kommunens framtida vattenférsorjning. Tekniska
namnden beslutade, enligt protokoll 2025-02-18 § 34, att arbeta vidare
med alternativ 4 och utféra en langtidsprovpumpning inom
utredningsomradet for att pa sikt skapa ett vattenskyddsomrade till en ny
reservvattentakt, samt slappa omraden som tidigare varit utpekade
(Boda, Vastra strand). Brunnar for kapacitetstest har anlagts under aret.

Prioriterat omrade

Kommentar

KF: Bidra till beredskap och
kontinuitetsplanering

Under 2025 har kommunen aktivt arbetat med krisberedskap och
kontinuitetshantering for att sakerstélla samhallsviktig verksamhet och
bibehallen funktion vid storningar. Raddningstjansten leder det
overgripande arbetet som samordnas av beredskapssamordnarna.
Tvéarsektoriella arbetsgrupper, dar enheter fran hela kommunkoncernen
deltar, arbetar med olika atgarder for att minska sarbarheter och héja
formagan. Atgérderna har sitt ursprung i den risk- och sérbarhetsanalys
som sammanstélldes hosten 2023. Under aret har kommunen fatt
ytterligare investeringsmedel fran Livsmedelsverket for att forstarka den
offentliga maltidsverksamheten. Kommunen har ocksé& blivit utvald att
vara med i Energimyndighetens projekt "Robust kommun” som handlar
om att férse prioriterade verksamheter med reservkraft. Aven medel fran
socialstyrelsen har kommit socialférvaltningen till del och varit till nytta i
arbetet med en mer robust verksamhet vid samhéllsstorning.

Konkreta insatser som genomforts eller pagar p& évergripande niva och
ute i verksamheterna:

- Utbildning och 6vning av kommunens krisledningsorganisation.

- Utveckling och fardigstéallande av kontinuitetsplaner inom flera
férvaltningar.

- Uppbyggnad av krislager for livsmedel, nédvatten och skyddsmaterial
med hjélp av kommunala och statliga medel.

- Installationer av nédvattenlésningar i kommunala byggnader och
planering for reservkraft.

- Ovningar och &tgarder for att séakerstlla tillgang till nédvatten i de mest
prioriterade verksamheterna.

- Arbetet med att sékerstélla ratt lokalisering och bemanning av
trygghetspunkter for allménheten har fortsatt.

- Arbetet med ett eget reservradiosamband for utvalda funktioner inom
kommunkoncernen har fortsatt.

- Forstérkt informationssékerhet och arbete med cybersékerhet kopplat
till forvaltningarnas system

KF: Bidra till miljdarbetet enligt riktlinjer

Kommunens verksamheter genomfor en rad atgarder som bidrar till
miljo- och hallbarhetsarbete, med tydliga teman kring biologisk
mangfald, resursbevarande, kunskapsspridning och klimatsmarta
transporter.

Huvudinsatser

- Biologisk mangfald och vattenmiljo: Bekampning av invasiva arter,
byggnation av fiskvandringsvag i Lagan och atgarder for
dagvattenhantering for att forbattra miljon och tillgangligheten.

- Aterbruk och cirkularitet: Aktiv hantering av uttjant IT-hardvara for
aterbruk/atervinning och arbete for langre brukstid pa datorer; Remida-
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Prioriterat omrade Kommentar

verksamhet som tar tillvara restmaterial; insamling och omférdelning av
kvarglomda textilier och hygienprodukter till behdvande.

- Avfall och matsvinn: Fokus pa minskat matsvinn i kostverksamheten
och pagaende atgarder for battre avfallshantering och minskad
anvandning av engangsartiklar (t.ex. farre pappers- och plastbagare).

- Energi och fordonsflotta: Overgang till rena elbilar for vissa
tjanstefordon, anvandning av elbil for inspektioner och pagaende behov
att se éver fordonsparken med sikte pa fossilfria branslen; inkop av
fornybar el samt planerad reservkraft for minskad anvandning av
engangsartiklar vid servering.

- Transport och mobilitet: Insatser for klimatsmarta resor genom
tjanstecyklar, cykelkampanjer, nya gang- och cykelvagar samt férbattrad
kollektivtrafikinfrastruktur (nya busshallplatser, vaderskydd, belysning,
cykelparkering). Digitala métesformer och erbjudande om kollektivt
resande anvands for att minska transporter.

- Kunskapsspridning och socialt ansvar: Organiserade naturupplevelser
och information om allemansratten, atervinningsbesok for malgrupper,
Kultur- och fritids roll i att sprida ansvar for hallbarhet samt samarbete
med lokala métesplatser och valgérenhet for omférdelning av
kvarlamnade foremal.

Begrénsningar
- Ingen kvantitativ data eller konkreta tidsmal finns i materialet, och
malgrupper beskrivs generellt.

Overgripande bedémning

- Insatserna kompletterar kommunens miljéprogram genom praktiska
atgarder for biologisk mangfald, resursbevarande och klimatsmarta
transporter samt genom utbildning och aterbruk. Fortsatt fokus behovs
pa fordonsparken och 6vergang till fossilfria drivmedel.

Méatetal Vaggeryd Alla kommuner
KF Koldioxidutslapp 1710 1052377 (lan)
KF Medborgarundersokningen Upplevd egen beredskap 53 % -
KF Kommunkoncerns sjélvskattade formaga till civil beredskap 41 % -

™ kgﬂrﬁ%bu%rgs’rl;rr]](éeerls((z/t;ingen - Kan rekommendera andra att flytta 61.8 % 60,4 %
Invanare totalt, antal 14943 10 605 529 (riket)
Demografisk forsorjningskvot 0,86 0,91

Effekt for invanaren for KF 1 Hallbar tillvaxt i hela kommunen
Malet uppfylls delvis.
3 av 6 matetal uppfylls, 3 uppfylls delvis.

3 matetal finns uppdaterat for 2025. Koldioxidutslapp, befolkningsutveckling samt
kommunkoncernens sjalvskattade formaga civil beredskap. Ovriga matetal baseras pa resultat 2024.

Koldioxidutslapp

Vaggeryds kommun har minskat med 9 %. Lanet har minskat 9,8 %. Detta efter tre ars ckning i
bade kommun och lan.

Kommunen foljer arligen upp utslappen av koldioxid fran verksamheten (ton CO2-ekvivalenter per
ar). De parametrar som ingar ar:
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e Transporter (brénsleforbrukning)
e Fastigheter (el och fjarrvarme)

e Gatubelysning (el)

e VA-verksamhet (el)

Utslappen for 2025 har minskat nagot jamfért med 2023 och 2024.

Utslappen fran transporter har dkat under 2024 och 2025 jamfort med tidigare ar. Det ar framst
utslappen fran kommunens egna bilar som okat. Utslappen kommer fran en betydligt hogre
forbrukning av bensin och diesel jamfort med tidigare ar, samt den minskade reduktionsplikten. Vi
ser ocksa en Okad korstracka vilket kan bero pa flytten fran Skillingehus.

Vi ser en positiv utveckling av minskade utslapp av véaxthusgaser for vara fastigheter, VA-
verksamheten samt gatubelysningen. Forklaringar till minskningen &r att Skillingehus har stangts
ner samt att nya fjarvarmevaxlare installerats i vissa fastigheter vilket minskat férbrukningen av
fjarrvarme. Gatubelysningen har under flera ar effektiviserats med utbyte till LED-belysning och
VA-enheten har bytt ut blasmaskinerna pa reningsverket vilket minskar energiforbrukningen.
Obs att elanvandning och uppvéarmning kopplat till nya tillfalliga lokaler (The Park) inte & med i
berakningen.

Medborgarundersékningen - Kan rekommendera andra att flytta till kommunen, andel (%)

Enligt senaste medborgarundersokningen sjonk resultatet med 6,5 %, vilket ar hogre an det
preliminara genomsnittet for kommuner i riket. Ny undersdkning genomfors 2026.

Invanare totalt, antal
Befolkningen har 0kat mest i lanet, andelsmassigt, med 118 personer 2024-2025.
Demografisk forsoérjningskvot

Den demografiska forsérjningskvoten (Summan av antal personer 0-19 ar och antal personer 65 ar
och aldre dividerat med antal personer 20-64 ar), ar fortsatt stabil och oférandrad (2025) och ar 0,5
lagre/battre &n kommuner i genomsnitt i riket och 0,4 lagre/béttre an lanet.

KF Medborgarundersokningen Upplevd egen beredskap

Den upplevda beredskapen, som stalls som tillvalsfraga sarskilt for Vaggeryds kommun i
medborgarundersokningen, gav ett resultat med en 6kning pa 0,4 % 2024 for de som anser att man
upplever en god egen beredskap, jamfort med 2022. Fragan stalls igen 2026.

KF Kommunkoncerns sjalvskattade formaga till civil beredskap

Det har skett en viss progression pa omradet. Verksamheternas fokus har 6kat och arbetet med
kontinuitetshantering har forstarkts i flera verksamheter.

Sammanfattningsvis har Vaggeryds kommun ett bra pagaende miljéarbete som &nnu inte
visar tillrackligt resultat, ett pagaende arbete med beredskap som upplevs bra ur
invanarperspektiv men behover utvecklas inom kommunal organisation, samt en delvis
hallbar utveckling med goda insatser och hogt tempo inom fysisk planering som annu inte fatt
effekt for invanaren vilket gor att KF mal 1 Hallbar samhallsutveckling inte har en fullgod
maluppfyllnad 2025.

Namndernas och bolagens bidrag till KF 1 Hallbar tillvaxt i hela kommunen

6 av 9 namnd-/styrelsemal uppfylls for KF 1. 3 uppfylls delvis. Namndernas och bolagens
verksamhetsberattelser visar att Vaggeryds kommun bedriver ett aktivt och systematiskt arbete
inom bade krisberedskap och miljé/hallbarhet, dar flera forvaltningar och tvérsektoriella grupper
bidrar i linje med namndmal, prioriterade omraden och politiska strategier. Paverkande faktorer for
resultatet inom beredskap &r ett tydligt ledningsansvar hos raddningstjansten, forstarkta resurser
genom nationella projekt och bidrag, samt det praktiska arbetet med kontinuitetsplaner, krislagring,
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nddvattenldsningar, reservkraft, trygghetspunkter, reservradiosamband och informationssakerhet.
Inom miljoomradet paverkas utfallet av konkret genomforda atgarder sasom arbete for biologisk
mangfald, cirkulart resursutnyttjande, minskat avfall och matsvinn, omstallning av fordonsflotta och
energi samt satsningar pa gang-, cykel- och kollektivtrafik och kunskapsspridning till invanare och
malgrupper.

12.2KF mal 2 Naringsliv utbildning sysselsattning

Politisk strategi

Kommentar

Elever ska métas av héga
forvantningar, kunskapsfokus och
arbetsro i en god arbetsmiljo, for saval
elever som personal

Omhéndertas via BUN mal

Insatserna for arbetslosa ska 6ka med
saval nuvarande insatser som
forbattrad sprékundervisning

Ett tvarsektoriellt arbete pagar under ledning av kommundirektéren och
kommunens ledningsgrupp.

Samarbetet med det lokala néringslivet
ar viktigt for fortsatt utveckling och
stabil sysselséttning

Samarbetet med naringslivet har forts pA manga plan. Bade genom
maten var annan manad skett i Naringslivsradet (dar politik, kommun
och naringsliv ar representerade), men ocksa genom ca 40-talet
foretagsbesok under aret. Utdver dessa traffar har naringslivet mots
genom business Vaggeryds frukostméte och ett antal "geografiska”
frukostméte organiserade av kommun (framst Baramo och Stigamo).

Samarbete sker ocksa internt genom bade Kompetens- och
Etableringsteam for att férenkla for féretagen.

Samverkan mellan Skola & Naringsliv har under aret varit i fokus.
Aktiviteter som skolan pa garden, filmprojekt, UF-féretag och méassa,
samt UngDrive och UngDrive Masters. Larare har ocksa vid terminsstart
besok foretag (jobbsafari). Aret avslutades med att ett antal foretag
skrivit pa ett sarskilt samarbetsavtal med Fenix.

Forutsattningar ska skapas for fler
arbetstillfallen inom olika naringsgrenar
som tjanstefdretag och tillverkande
industri. Bestksnaringen och de grona
naringarna har ytterligare
utvecklingspotential och ska stimulera

Intresset for att etablera nya verksamheter i var kommun har fortsatt
varit hdgt under 2025, trots svalare konjunktur. Flera féretag har valt att
etablera sig har. Det &r bade foretag inom lager och logistik, men aven
mindre foretag inom tillverkning och tjanstesektorn.

| &r fick kommunen pris som basta kommun i lanet av de Gréna
Naringarna. De ar nu aktiva i Naringslivsradet och ar en naturlig del av
dvriga naringslivet. Den kreativa naringen har ocksa varit i fokus och
medel har sokts fran Regionen for att undersoka forutsattningarna for
Okat natverkande och kanske en gemensam verkstad. P& Elmia Wood
och O-ringen, som attraherade 1000-tals bestkare, marknadsfordes
kommunen, och kommunens féretag, inte minst inom besodksnéaringen,
men &ven matproduktion.

Mojligheterna for invanares fortbildning-
och vidareutbildning ska forbattras

Ett tvarsektoriellt arbete pagar under ledning av kommundirektéren och
kommunens ledningsgrupp.

Verksamheten ska som huvudregel
bedrivas i permanenta lokaler i egen
kommunal regi eller i regi utan privat
vinstintresse. (Ingdngna avtal som
galler Nya Gotafors skola och Ostra
strand berors inte)

Barn- och utbildningsnédmnd

Efter kartlaggning aterfinns framforallt tre lokaler som hyrs av extern part
dar BUN har egen radighet (vaxthuset paviljong, Remida och
Industritekniska programmet(AQ). Undersokningar pagar for att ersatta
dessa med kommunala lokaler

Teknisk namnd

Inom samordnad lokalférsorjning gors férvaltningsdvergripande analyser
av hyrda verksamhetslokaler och tomstéllda lokaler. Tekniska namnden
ar aktiv inom programomrade omstallningsfastigheter for bland annat
nyttjiande av kommunala verksamheter. Tekniska namnden begéar
investeringsmedel for att kunna uppféra kommunala verksamhetslokaler
utifran verksamheternas behov.

Kultur- och fritidsnamnd

Namndens beddmning &r att verksamheternas lokalutnyttjande &r
effektivt och ar vél i linje med den politiska strategin.
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Politisk strategi

Kommentar

Ett ndrmare samarbete med
arbetsmarknadens parter ska
efterstravas

Kommunstyrelsen

Arbetsmarknadsenheten, Barn och utbildningsférvaltning,
Arbetsformedlingen, och det lokala naringslivet har under aret
samarbetat for att stdrka kompetensférsorjningen och skapa en
vélfungerande arbetsmarknad. Malbilden som styr arbetet ar:

e En hallbar och konkurrenskraftig arbetsmarknad, dar
kompetens matchas med arbetsgivarnas behov.

e  Ett starkt lokalt naringsliv, genom néara dialog och kontinuerlig
forstaelse for branschernas utveckling.

o  Effektiva utbildningsinsatser, anpassade efter bade kort- och
langsiktiga kompetensbehov.

e  Fler vagar till arbete, genom samordnade insatser som méter
individers och foretags behov.

e En sammanhallen arbetsmarknadsstruktur, dar kommunen, AF
och utbildningsaktorer arbetar integrerat och kunskapsdrivet.

For att moéta arbetsgivarnas kompetensbehov har kommunala aktorer
kontinuerligt och aktivt medverkat i gemensamma métes- och
samverkansforum i syfte att sékerstélla aktuell och relevant kunskap om
foretagens situation, behov och utveckling.
Barn- och utbildningsnéamnd
Ombhandertas via BUN mal
Teknisk namnd
Gatu- och parkenheten inom tekniska kontoret har ett aterkommande

samarbete med AME. Under sommaren tog forvaltningen emot 14
ungdomar for feriepraktik.

Kultur- och fritidsnamnd
Namndens verksamheter bidrar genom sommarjobbare och
feriepraktikanter p& Sommarkul. Férvaltningen har tillsammans med

naringslivsavdelningen utvecklat arbetet med kulturella kreativa naringar
under aret.

Forskolor och skolor ska planeras och
byggas i en takt med inriktning pa
framforhallning

Barn- och utbildningsnéamnd

Utredning kopplat till organisation for férskola och skola ligger till grund
for att forskolor och skolor planeras och byggs i en takt med
framforhallning. Planeringen stracker sig tvd mandatperioder framat i
tiden. Utredning bygger dock pa hogre fodelsetal &n vad som nu
prognosticeras varfor det finns behov av att uppdatera och revidera
utredningen.

Teknisk namnd

Tekniska nAmnden begér investeringsmedel fér att kunna uppféra
kommunala verksamhetslokaler utifran verksamheternas langsiktiga
behov.

Inom lokalférsorjningsgruppen framarbetas underlag for tekniska
namndens investeringsbegaran utifran skolornas langsiktiga behov.

Planering av framtida omraden for

Kommunen maste sakerstalla en
markreserv

industri och kommunikationer &r viktig.

Mark for verksamhetsomrade som méjliggérs genom antagna planer
2025 ar 57ha

Matetal Vaggeryd Alla kommuner
Sysselsatta invanare 20-65 ar, andel (%) 85,9 % 81,8 %
s Gymnasieelever med examen inom 4 &r, hemkommun, andel 81,5 % 73.5 %
0
KF Foretagsklimat Svenskt Naringsliv 4,02 3,45
Foretagsklimat Insikt - Totalt, Index, ny definition 82,8 % 73,6 %
Vaggeryds kommun, Vaggeryds kommun arsredovisning 2025 36(84)




Métetal Vaggeryd Alla kommuner

. Elever i &k 9 som ar behdriga till yrkesprogram, hemkommun, 775 % 823 %

andel (%) ' '
Forskollarartathet, antal barn/larare med forskollararlegitimation, 99 115

lageskommun ' '

Effekt for invanaren for KF mal 2 Naringsliv utbildning sysselsattning
Malet uppfylls delvis.
5 av 6 matetal uppfylls, 1 uppfylls ej

4 matetal finns uppdaterat for 2025. Foretagsklimat Svenskt Naringsliv, SKR Insikt, behorighet till
gymnasiet samt gymnasieexamen efter 4 ar. 2 matetal baseras pa resultat 2024.

Sysselsatta invanare 20-65 ar, andel (%0)

Andel sysselsatta invanare har minskat nagot mellan 2023-2024, vilket ar i linje med utvecklingen i
riket. Dock minskar det inte lika mycket som i lanet samt ligger vasentligt hogre &n genomsnittet
for kommuner i riket. Dock bor detta matetal bevakas under kommande period.

Gymnasieelever med examen inom 4 ar, hemkommun, andel (%)

Andel gymnasieelever som tar examen inom 4 ar har dkat och ligger pa den hgsta nivan som
Vaggeryds kommuns resultat finns synliga (sedan 2015). Detta avser de elever som bor i
kommunen oavsett vilket gymnasium de gar pa. Resultatet har ckat 6 % 2024-2025 och ligger 8 %
hogre &n kommuner i genomsnitt.

Elever i ak 9 som ar behoriga till yrkesprogram, hemkommun, andel (%)

Behorighet till gymnasiet for varterminen 2025 for ak 9 har utvecklats negativt och ar under riket
och lanet. Resultatet har minskat ca 6 % 2024-2025 och ligger ca 5 % lagre &n kommuner i
genomsnitt.

Forskollarartathet, antal barn/larare med forskollararlegitimation, lageskommun

Minskad personalstyrka med anledning av minskat barnantal medfor att forskollarartatheten okar.
Antal barn per forskolelérare blir darmed lagre. Det har skett en minskning med 1 barn/férskollarare
2023-2024 och det &r 1,5 antal barn/férskollérare farre &n kommuner i genomsnitt.

KF Foretagsklimat Svenskt Naringsliv

Foretagens betyg till kommunen visar fortsatt goda resultat i Svenskt Naringslivs enkat. Podngen &ar
0,3 over lanets genomsnitt och 0,5 éver rikets kommuners genomsnitt.

Foretagsklimat Insikt - Totalt, Index, ny definition

Aven for myndighetsservice ger foretagen fortsatt hogt betyg i preliminara resultat. Det preliminara
resultatet &r 10 % 6ver genomsnittet for de kommuner som deltar i undersékningen (offentligt
resultat delges i april).

Sammanfattningsvis har Vaggeryds kommun ett gott foretagsklimat och forutsattningar for
att invanare ska kunna férsorja sig, men har inte tillracklig maluppfyllnad i grundskolan
vilket gor att KF mal 2 Naringsliv uthildning sysselsattning 2025 &nnu inte uppnar fullgod
maluppfylinad i effekt for invanaren.

Namndernas och bolagens bidrag till KF mal 2 Naringsliv utbildning sysselsattning

6 av namnd-/styrelsemalen uppfylls for KF 2, 6 uppfylls delvis. Beskrivningar av mal samt
prioriterade omraden och politiska strategier visar ett tydligt fokus pa arbetsmarknad, utbildning,
foretagsklimat och kvalitet i forskolan i Vaggeryds kommun. Paverkande faktorer ar bland annat
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utvecklingen pa arbetsmarknaden, genomstréomning och maluppfyllelse i skolan, naringslivets
upplevelse av kommunens service samt demografiska forandringar som minskat barnantal i
forskolan och darmed forandrade personalbehov. Det finns ett behov av att ytterligare starka
samverkan mellan skola, arbetsliv och néringsliv, samtidigt som kompetensforsorjning och kvalitet
sakras inom forskola och skola, vilket forvantas ge langsiktigt ytterligare positiva effekter pa bade
sysselsattning och foretagsklimat.

12.3KF mal 3 Folkhalsa kultur och fritid

Politisk strategi

Kommentar

Det forebyggande arbetet ska utvecklas
mot psykisk och annan ohalsa, sarskilt
bland barn och unga

Ett tvarsektoriellt arbete pagéar under ledning av kommundirektéren och
kommunens ledningsgrupp.

Halsocenterverksamhet ska utvecklas i
samarbete med foreningslivet

Utvecklingen av Halsocenter har fortsatt med fokus pa samverkan bade
internt och med Eksjé kommun samt Regionen. Halsocenter samt
Halsocenter familj bestar nu av tva tjanster, vilket gor att verksamheten
har battre forutsattningar till att jobba mer heltdckande med bade barn
och vuxna, samt samarbete med foreningslivet. Halsocoach har paborjat
att etablera samarbete med respektive skolas elevhalsoteam.

Kommunen ska ga med i fritidsbanken.
Mojliggora verksamhet fér motorburen
ungdom

Motorburen ungdom har haft ett projekt igéng dar méjligheterna har
Oppnats for detta. Traffar for motorburen ungdom arrangeras av
féreningslivet.

Vad galler Fritidsbanken hanteras det i nulaget genom att flera
foreningar tillhandahaller utrustning.

Det forebyggande-tidiga-framjande
arbetet ska utvecklas inom alla
verksamheter

Ett tvarsektoriellt arbete pagar under ledning av kommundirektéren och
kommunens ledningsgrupp.

Medel for verksamhetsutvecklare for att
stddja foreningar ska ges

Kultur- och fritidsnamnd beskriver att det ar beroende av politiska beslut.

Arbetet mot vald i néra relationer ska
utvecklas

Aktiviteter, sdsom Orange Week, som syftar till att forebygga vald i nara
relationer genomférdes under hdsten

Demensvard ska starkas

Ett pagdende arbete inom Socialndmnden.

Oppettiderna for simhallar, bibliotek och
ungdomsgardar ska forbattras

Kultur- och fritidsndmnd beskriver att det &r beroende av politiska beslut.

Arenor, bade inne och ute, for fysiska
aktiviteter ska ingd i
samhallsplaneringen

Ett tvarsektoriellt arbete pagar under ledning av kommundirektéren och
kommunens ledningsgrupp.

Kommunstyrelsen arbetar med en lokaliseringsutredning fér ny simhall.
Arbete pagar med ett planprogram for Trollberget dar friluftsfragorna ar
en viktig del.

Ett sabo 2.0/vard&omsorgs-boende ska
planeras for Vaggeryd

Inom Socialférvaltningen har ett funktionsprogram for SABO 2.0 tagits
fram som ska fardigstéllas under hosten.

| detaljplanen fér Yggen mojliggors for nytt sérskilt boende.

Friluftsomradena Backalyckan,
Friluftsgarden och Grénelund ska
skyddas mot framtida exploatering

Kommunstyrelsen har besvarat ett initiativarende kopplat till att bilda
naturreservat vid Friluftsgarden i Vaggeryd med att skyddet i dagslaget
anses vara tillrackligt, sett till de kostnader som beréknas for att bilda ett
naturreservat.

Tekniska ndmnden har ingen réttighet eller avsikt att exploatera
friluftsomradena.

Matetal Vaggeryd Alla kommuner
s Brukarbeddmning hemtjanst aldreomsorg - helhetssyn, andel 89.9 % 87.2 %
] Studieforbundens deltagartimmar inom kultur, antal/inv 1,3 1,4
z:ds%l/;?rbeddmning sarskilt boende &aldreomsorg - helhetssyn, 75.7 % 78.1 %
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Métetal Vaggeryd Alla kommuner
Deltagartillfallen i idrottsféreningar, antal/inv 7-25 ar 21,2 23,7
Invénare 25-64 ar med férgymnasial utbildning, andel (%) 121 % 10,7 %
Hélsa - Kommunindex 55,2 50,8
Invénare med bra sjélvskattat halsotillstand, andel (%) 74,6 % 68,6 %
KF Andel elever som ser ljust pa sin framtid &k 9 75 (K) 96 (M)

Effekt for invanaren for KF mal 3 Folkhalsa kultur och fritid
Malet uppfylls delvis.
2 av 6 matetal uppfylls, 4 uppfylls delvis, 2 uppfylls ej

2 matetal baseras pa resultat fran 2025 (Brukarundersokningar), 5 matetal baseras pa resultat
2024. 1 matetal baseras pa resultat 2023 da undersokningen gors sallan (Folkhalsoenkét ung
www.rjl.se Antal elever som ser ljust pa sin framtid).

Brukarbeddmning hemtjanst aldreomsorg -helhetssyn, andel (%0)

Brukarundersokningar har genomforts inom aldreomsorgen under aret och resultatet visar fortsatt
hdga betyg inom hemtjansten. Resultatet &r stabilt hogt samt ligger i paritet med lanet men 3 %
hdgre &n kommuner i genomsnitt.

Brukarbeddmning sarskilt boende aldreomsorg - helhetssyn, andel (%)

Inom sarskilt boende &r resultaten av varierande karaktar och har 6vergripande gatt ner med 8 %
(2024-2025) vilket ger ett resultat som ligger i paritet med kommuner i genomsnitt men 4 % under
l&nets kommuner.

Halsa — Kommunindex

Kommunindex bestar av en sammanvagning av enkater och sjukfallsstatistik och beraknas av
Tillvéxtverket. Resultatet for 2024 ar 4 6ver kommuner i genomsnitt. Nytt resultat for 2025 kommer
under 2026.

Invanare 25-64 ar med férgymnasial utbildning, andel (%0)

Andel invanare 25-64 ar som har hogst forgymnasial utbildning visar ingen storre forandring de
senaste aren och nivan ar dver/samre an kommuners genomsnitt samt i paritet med lanets
kommuner.

Invanare med bra sjalvskattat halsotillstand, andel (%)

Folkhalsomyndighetens undersokning visar att Vaggeryds kommuns invanare har 6 % storre andel
niva av bra sjalvskattad halsa jamfort med kommuner i genomsnitt, och 3 % over lanets kommuner.
Det ar ingen storre forandring 2022-2024. Man graderar sin halsa hdgre an kvinnor i kommunen
(2024). Nytt resultat kommer 2026.

Studieférbundens deltagartimmar inom kultur, antal/inv
Studieforbundens deltagartimmar har for ar 2024 fortsatt laga resultat kopplat till kulturaktiviteter.
Deltagartillfallen i idrottsforeningar, antal/inv 7-25 ar

Resultatet for antal deltagartillfallen i idrottsféreningar har 6kat 2023-2024 och ger ett resultat som
ar 2,5 lagre &n kommuner i genomsnitt och lanets kommuner.

KF Andel elever som ser ljust pa sin framtid ak 9

Regionen genomfor en undersokning Folkhalsoenkét ung var tredje ar. Pojkar graderar fragan om
att se ljust pa sin framtid avsevart hogre an flickor (2023). Flickor i Vaggeryds kommun svarar i
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paritet med lanet och har 12 % l&gre an 2020. Flickor i Vaggeryds kommun svarar hogre &n lanet
och har 14 % hogre an 2020.

Det pagar mycket utvecklingsverksamhet i olika fragor kopplat till omsorg, halsa och kultur
och fritid. Sammanfattningsvis ar Vaggeryds kommun en kommun som satsar pa
halsofragorna och arbetar aven med begransade resurser inom kultur- och fritidsomradet
dar det annu inte ar tillrackligt for att ge fullgod maluppfyllnad 2025 for KF mal 3 Folkhalsa
kultur och fritid ur ett invanar- och malgruppsperspektiv.

Namndernas och bolagens bidrag till KF mal 3 Folkhalsa kultur och fritid

7 namnd-styrelsemal uppfylls, 3 uppfylls delvis. Verksamhetsberéattelser fran namnder och bolag
visar att underliggande namnd-/styrelsemal, prioriterade omraden och politiska strategier att
Vaggeryds kommun har ett tydligt fokus pa invanarnas hélsa, delaktighet, utbildningsniva samt
kultur- och fritidsdeltagande, dar nulaget praglas av bade styrkor och utvecklingsbehov. Paverkande
faktorer &r bland annat skillnader mellan olika grupper (exempelvis konsskillnader i sjalvskattad
halsa), utbildningsniva i befolkningen, tillgang och attraktivitet i kultur- och fritidsutbud samt
kvalitet och bemotande inom &ldreomsorgens hemtjanst och sarskilda boenden. Det finns ett behov
av att starka jamlikhet och delaktighet, utveckla det férebyggande och halsoframjande arbetet
ytterligare, fortsétta arbeta med kvaliteten i omsorgen samt bredda och tillgangliggdra kultur- och
fritidsaktiviteter, vilket sammantaget kan bidra till battre upplevd livskvalitet och framtidstro hos
barn, unga och aldre.

12.4KF mal 4 Attraktivitet tillganglighet demokrati och trygghet

Politisk strategi Kommentar

Centrummiljderna ska utvecklas till
trygga motesplatser genom goda
miljéer och 6kad vuxennarvaro

Ett tvarsektoriellt arbete pagar under ledning av kommundirektéren och
kommunens ledningsgrupp.

Genom medborgardialoger och 6kad
delaktighet arbeta for att 6ka
valdeltagandet bland forstagangs-
véljare och i samtliga valdistrikt i
Vaggeryds kommun

Ett tvarsektoriellt arbete pagar under ledning av kommundirektéren och
kommunens ledningsgrupp.

Barn- och utbildningsnamnd

Forvaltningen anvander fler och fler Al-verktyg i sitt arbete och utvecklar
de digitala systemen kontinuerligt.

Teknisk namnd

Nya e-tjanster har under aret implementerats i Open-E.

Rapportering gick under aret 6ver i Stratsys.

Nya nivagivare har installerats i Lagan som ska larma Varnamo kommun
vid hoga vattennivaer. Nya nivagivare har installerats vid inlopp och
utlopp for dagvatten.

Ny app har inforts for besiktning och tillsyn av kommunala lekplatser.

Kultur- och fritidsnamnd

Biblioteket bidrar i sin programverksamhet till att utbilda och skapa
trygghet inom digitala fragor. Detta bidrar till 6kad digital tillganglighet for
invanarna.

Mdjliggora fler tekniska och digitala
I6sningar

Trafiksakerhetsarbete sker i samverkan med 6vriga forvaltningar,

Oka tryggheten i kommunen genom
samverkan 6ver forvaltningsgrénser
och tillsammans med néringsliv och
civilsamhallet

naringsliv, civilsamhélle samt andra myndigheter. Tekniska forvaltningen
har representant i brottsférebyggande radet.

Tekniska forvaltningen har tillsammans med skolorna genomfort
atgarder som ny belysning och atgarder for att forhindra takklattring pa
skolbyggnader.

Tryggheten genom hela livet ska
utvecklas

Barn- och utbildningsndmnd
Ombhandertas via BUN mal
Teknisk namnd

Vaggeryds kommun, Vaggeryds kommun arsredovisning 2025

40(84)



Politisk strategi Kommentar

Enligt senaste medborgarundersokningen ges Vaggeryds kommun ett
hdgt betyg, ofta hdgre betyg an riket i évrigt, nar det galler till exempel
sékerhet pa gang- och cykelvagar, atgarder mot skadegorelse eller
annan forstérelse samt den upplevda tryggheten utomhus i omradet dar
man bor nar det &r morkt ute. Namnden har under aret arbetat for att
behalla eller forbattra detta resultat.

Trafiksakerhetsarbete har skett i samverkan med 6vriga férvaltningar,
naringsliv, civilsamhalle samt andra myndigheter.

Tekniska forvaltningen har representant i brottsférebyggande radet.
Tekniska forvaltningen har tillsammans med skolorna genomfort
atgarder som ny belysning och atgarder for att forhindra takklattring pa
skolbyggnader.

Kultur- och fritidsnamnd

Genom de motesplatser och sammanhang dér olika malgrupper mots
starks arbetet mot det har malet.

Ett tvarsektoriellt arbete pagéar under ledning av kommundirektéren och
kommunens ledningsgrupp.

| arbetet med att ta fram ett miljoprogram for 2026-2029 har dialog,
lektioner och studiebestk genomforts med klass 2-3 i Byarums skola.
Eleverna fick léra sig mer om demokrati och inflytande, gora studiebesok
i Skillingehus samt rita och skriva sitt bidrag till nya mal i
miljoprogrammet.

Deltagit i kommunens talt pa Skillingaryds varmarknad och
Waggerydsdagen for att méta invanare och svara pa fragor om
samhallsplanering. Samrad sker alltid for alla detaljplaner. Under 2025
holls ocksa ett fysiskt samradsmote for detaljplanen Yggen samt ett
fysiskt samrédsmote for detaljplanen Klevshult 1:4 m fl.

Paborjat arbetet med att utveckla och férbattra kommunikationen av
samhallsutvecklingsfragor. Exempel p& insatser som gjorts &r att gora
missiv och kungorelser mer lattlasta och tillgangliga. Under varen
gjordes ett arbete med att forbattra informationstavlan i receptionen. |
och med flytten fran Skillingehus kommer en ny plats att iordningstallas
under hésten. | augusti pabérjades ett arbete med att se dver
www.boivaggeryd.se. Kanslienheten har ocksa arbetat fram ett koncept
for hur vi kan kommunicera samhéllsutveckling, Vaggeryd vaxer, med
invanare och andra aktérer. Kommunikationsarbetet sker aven internt,
med malet att alla férvaltningar ska kanna delaktighet och kunna bidra till
kommunens samhéllsutveckling.

Arbetar med att vara transparanta och tillgangliggéravara utredningar
och planhandlingar pa webben.

Samarbete med skolelever kring samhallsutvecklingsfragor pagar.
Skoleleverna har ritat och byggt modeller for ett nytt sarskilt boende for
aldre. Detta har presenterats for tjansteman och politiker pa kommunen.

Genom vara motesplatser och
plattformar kommunicera och
uppmarksamma demokrati och
sakerstalla att medborgare far svar och
mojlighet att Iamna synpunkter och
forslag

Stddja invanare i den digitala
utvecklingen for att motverka digitalt
utanférskap

Ett tvarsektoriellt arbete pagar under ledning av kommundirektéren och
kommunens ledningsgrupp.

Nar det galler arbetet for trygghet i kommunen och polisens narvaro sa
sker det via kontinuerliga dialoger mellan polisen och kommunens

Arbeta for 6kad polisnarvaro beredskaps- och sékerhetssamordnare, i det lokala brottsférebyggande
radet samt genom arbetet med att ta fram en brottsférebyggande
lagesbild samt atgardsplan foér kommunen.

En tillganglighetspolicy ar framtagen och beslutad. Tillganglighetsradet

En tillganglighetspolicy ska tas fram arbetar med samordning kring en handlingsplan.

Tekniska namnden arbetar utifrén likabehandlingsprincipen i sina beslut
Tolerans, 6ppenhet och mangfald ska vilket innebar att tolerans, dppenhet och mangfald kravs. Oppenhet
utvecklas kravs for namndens férmaga att ta in och hantera allmanhetens
synpunkter samt interna behov.

Omhandertas via skolans mal.

Tekniska ndmnden uppmanar till néra dialog mellan medborgare och
anstallda.

Under aret har ledningen for Kultur- och fritid forlagt vissa méten hos
foreningar, for att bygga relationer och etablera samverkan.

Narheten till vdra medborgare och
mellan anstéllda ska uppmuntras
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Prioriterat omrade Kommentar

Sammanfattning

Kommunens insatser under perioden har haft en helhetssyn med fokus
pa trygghet, forebyggande arbete och modernisering av bade fysisk miljo
och IT. Atgarderna samverkar 6ver férvaltningar for att éka sakerhet,
kvalitet och motstandskraft.

Planering och gestaltning

- Detaljplaner och gestaltningar ska ge gemensamma mal for arkitektur,
utemiljder och kvalitetsnivaer. Principer tas fram i dialog med
exploatdrer, med sarskild prioritering av lagen vid E4 och centrala trafik-
och funktionsutredningar for att sakra tillganglighet och funktion. Kultur-
och arkitekturinsatser gors digitalt tillgéngliga for att skapa en
gemensam malbild.

Skola, férskola och sociala insatser

- Sékerhetsarbetet i forskolor och skolor har skarpts efter handelser i
andra kommuner: enhetsvisa checklistor genomférs och foérvaltningen
utreder battre mojligheter att ldsa om enheter och forbattra
akutkommunikation. Arbetet samordnas av beredskapssamordnare och
fastighetsenheten.

- Socialfgrvaltningen forstarker férebyggande arbete genom en
projektsamordnare fér tidiga insatser och samarbete med BRA, samt
satsningar pa konstruktiva sammanhang (féreningsliv, kyrkor) for att
minska brott och vald.

KF: Bidra till arbete med sakerhet och

trygghet Brottsférebyggande styrning och raddningstjanst

- Raddningstjénsten och andra aktdrer samordnar kommunens
brottsférebyggande arbete i lokalt BRA. En uppfélining visade att flera
atgarder pagatt och arbetet med att uppdatera lagesbild och atgardsplan
fortsatter.

Arbetsmiljé och sakerhet

- Forebyggande arbete mot hot, vald och otillaten paverkan har
intensifierats: obligatorisk HLR, information om krdnkande behandling,
uppdaterade in- och utpasseringsrutiner samt riktad sakerhetsutbildning.
Stod till chefer i framjande arbetsmiljdarbete ar fortsatt prioriterat. En
forvaltning fick inga anmarkningar efter Arbetsmiljoverkets inspektion
efter genomfdrda rutinforbattringar.

IT, informationssakerhet och drift

- Moderniseringsatgarder genomférs konkret: avveckling av aldre
servrar, ny brandvagg, e-postmigrering till molnet och utékad
tvafaktorsautentisering. Planer finns for att systematisera
informationssakerheten, etablera ett natverk for systemforvaltare och
driftsatta en ny virtuell server for 6kad stabilitet och kapacitet.

Organisation, rutiner och uppfoljning

- Tekniska namnden arbetar enligt arlig handlingsplan som styrs av
prioriteringar och resurser. Riktlinjer for inspektioner och distansarbete
har reviderats for att klargéra ansvar och arbetsmetoder. Fortsatt
implementering av planerade principer samt tekniska och
organisatoriska atgarder kravs for att nd uppsatta mal.

Kommunstyrelsen: AME har som enhetsmal for 2025 att 6ka
tillgangligheten genom e-ansokningar avseende ekonomiskt bistand. Vi
har kommit s& langt att tjansten finns tillganglig, men det behéver
anpassas innan den gors offentlig. AME har aven som enhetsmal att
bevaka hur SKR:s "handslag for digitalisering” utvecklas vilket

. o forhoppningsvis ska 6ka den digitala tillgangligheten fér medborgaren.
KF: Bidra till tillganglighetsarbetet . . e - .
Hemsida och intranét ar féraldrat och harmonierar inte med det

tillganglighetskrav som finns mot en kommun. Vi kommer under hésten
an flytta driften av hemsida och intranat till Sitevisions molnlésning. Men
vi har inte kapacitet att pa ett skyndsamt satt bygga om och anpassa
vara hemsidor till de tillganglighetskrav som vi maste leva upp till.

Barn- och utbildningsnamnd: Verksamheten anpassas sa att alla kan
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Prioriterat omrade Kommentar

delta utifran sina forutsattningar. Tillganglighetspolicyn &r en naturlig del
i vardagen och efterlevs av alla grenar av barn- och
utbildningsndmnden. Som exempel kan ndmnas att kostenheten arbetar
aktivt med anpassade maltider fér barn med NPF problematik. Var nya
stadorganisation arbetar aktivt med att anpassa arbetet sa att fler kan
komma i sysselséttning. Aldre lokaler som saknar exempelvis hiss
kommer lamnas kommande ar.

Socialndmnd: Den nya socialtjanstlagen betonar vikten av en mer
tillganglig socialtjanst. Tillganglighet ges en generell betydelse i lagens
utformning och innebdr att socialtjinsten ska vara latt att n3, finnas dar
manniskor befinner sig och erbjuda tidiga insatser utan behovsprévning.
Detta gar hand i hand med flera aktiviteter som forvaltningen valt att
fokusera p4, t.ex. sakerstilla att kontaktvagar till socialtjansten ar
lattillgangliga och inkluderande. Aven det framtida omstallningsarbetet
som forvaltningen kommer genomfora syftar till att uppna lagkraven om
en tillgénglig socialtjanst.

Teknisk namnd: Infrastrukturen (gator, gronytor samt social
infrastruktur) anpassas vid ombyggnad/nybyggnad for 6kad tillganglighet
och rorelseférmaga.

Kultur- och fritidsnamnd: Inom kultur- och fritidsnamnden finns
kopplingar till tillganglighet i samtliga verksamheter. Tillganglighetsradet
ar ocksa representerat i styrgruppen for Halsocenter. Inom arbetet med
Movalla Arena finns ett fokus pa tillganglighet och Funktionsratt Sméaland
har varit delaktiga i utformningen av lokalerna. Infor sommaren gjordes
ett arbete med tillgangligheten vid vara badplatser vad géller exempelvis
ramper till toaletter och till bryggor.

Raddningstjanst: Bada brandstationerna ar gamla och saknar till delar
tillganglighetsanpassning vilket &r en brist i samband med utbildningar
med mera nar allmanheten besoker lokalerna. Beredskapssamordnare
samverkar med tillganglighetsradet avseende trygghetspunkter
tillgangliga for alla.

Matetal Vaggeryd Alla kommuner
Anmalda brott totalt, antal/100 000 inv 7035 9942
Delaktighetsindex, andel (%) av maxpoang 70 64
Trygghet och sékerhet - Kommunindex 66,4 56,2

po”tm:gb:r:gglrlz&o)lersdkningen - Fortroende fér kommunens 435 % 37.9%
Tillganglighet till tjanster - Kommunindex 58,9 58,6
Foretagsklimat Insikt - Tillganglighet - Index 82 % 76 %

Effekt for invanaren for KF mal 4 Attraktivitet tillganglighet demokrati och trygghet
Malet uppfylls
4 av 6 matetal uppfylls, 1 uppfylls delvis.

2 métetal finns uppdaterade for 2025. Upplevd tillganglighet i servicemyndighetsundersokningen
SKR Insikt samt delaktighetsindex (SKR). Ovriga matetal baseras pa resultat 2024.

Inom mal 4 finns inga métetal som har en negativ utveckling under aret.
Delaktighetsindex, andel (%) av maxpoang

Resultatet ligger oférandrat 6ver kommuner i genomsnitt.
Medborgarundersokningen - Fortroende for kommunens politiker, andel (%)

Fortroende for politiker ligger hogre an lan, rike och GGVV men utvecklades nagot negativt mellan
2022-2024, darav delvis uppfyllt. Medborgarundersokningen genomférs endast vartannat ar och
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gors nasta gang ar 2026. Det har initierats utveckling inom omradet med framfor allt internt arbete
som ger resultat utat.

Anmalda brott totalt, antal/100 000 inv

Anmaélda brott per invanare har minskat 2023-2024 och ligger lagre &n kommuner i genomsnitt och
lagre an 1&n och aven lagre &n GGVV-regionen.

Trygghet och sdkerhet — Kommunindex

Resultatet baseras pa ett index fran Tillvaxtverket kring upplevd trygghet och ligger 2024 10
punkter 6ver kommuner i genomsnitt och 9 punkter over lanet. Nytt resultat fro 2025 presenteras
under 2026.

Tillganglighet till tjanster - Kommunindex

Tillganglighet till tjanster — kommunindex (Tillvaxtverket), ar i samma niva som alla kommuner,
men nagot under lanet. Det ar delvis uppfyllt, dock inte langt fran uppfyllt. Ny index for 2025
levereras under 2026 och inkluderar exempelvis tillganglighet som invanare har till kollektivtrafik,
dagligvarubutik, skola och bredband, omraden dar det I6pande sker utveckling.

Foretagsklimat Insikt - Tillganglighet - Index

Upplevd tillganglighet i servicemyndighetsundersékningen Insikt visar fortsatt hoga betyg, och ar
over riket. Tryggheten &r fortsatt god och utvecklingen under 2025 indikerar att resultaten ar pa
samma niva som 2024.

Sammanfattningsvis ar Vaggeryds kommun en trygg kommun med fokus aven pa
tillganglighet i ett brett perspektiv med insatser for att ge méjlighet fér invanare och
malgrupper i verksamheter att vara delaktiga vilket ger KF mal 4 Attraktivitet tillganglighet
demokrati och trygghet en fullgod maluppfylinad for 2025.

Namndernas och bolagens bidrag till KF mal 4 Attraktivitet tillganglighet demokrati och
trygghet:

7 namnd-/styrelsemal uppfylls, 3 uppfylls ej. Namndernas och bolagens inriktning préaglas av ett
starkt fokus pa trygghet, sikerhet och tillganglighet dar flera namnder och styrelser bidrar utifran
sina uppdrag. Resultatet paverkas framst av hur val det tvarsektoriella arbetet fungerar — exempelvis
samspelet mellan fysisk planering, sociala och brottsférebyggande insatser, arbetsmiljé- och
sékerhetsarbete samt digital infrastruktur och informationssakerhet. Det finns ett behov av att
fortsatta forstirka det forebyggande och samordnade arbetet, bland annat genom fortsatt utveckling
av trygghetsskapande miljoer, tillganglig socialtjanst, digitala tjanster och anpassad fysisk
infrastruktur, vilket forvantas ge 6kad delaktighet, trygghet och likvardig tillgang till kommunens
service.
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13 God ekonomisk hushallning och ekonomisk stallning

Utgangspunkten for styrningen ar kommunallagens krav pa god ekonomisk hushéllning. | budgeten
ska anges mal for verksamheten som &r av betydelse for detta krav. For Vaggeryds kommun innebéar
det att de prioriterade malen ar styrande. | budgeten ges de ekonomiska forutsattningarna. Dessa
forutsattningar anger takten i stravan mot att uppfylla malen.

Grundlaggande for en god ekonomisk hushallning ar en ekonomi i balans och en valfungerande
uppféljning och utvardering av ekonomi och verksamhet dar varje generation bar sin kostnad.

For att uppratthalla kapaciteten pa lang sikt maste intakterna 6verstiga kostnaderna. Detta ar
uttryckt i kommunallagen i form av det s.k. balanskravet. Balanskravet innebér att kommunens
resultat maste vara positivt vilket ar den lagsta godtagbara nivan for kommunens resultat pa kort
sikt.

Resultatet behdver ocksa vara pa en sa pass hog niva sa det kan finansiera investeringarna.

Centralt for att lyckas med detta ar att fortsatt leverera starka ekonomiska resultat i kombination
med ratt nivaer inom investeringar och exploateringsverksamheter kommande ar.

13.1Kommunfullméktiges finansiella mal

For att skapa forutsattningar for att bedriva en verksamhet med hdg och jamn kvalitet 6ver tid kréavs
en god och stabil ekonomi. For att na detta har kommunfullmaktige formulerat nedanstaende fyra
finansiella mal: resultatmal, malet om egenfinansiering, soliditet samt budgetfoljsamhet och
prognossakerhet.

For verksamhetsaret 2025 uppfylls alla fyra finansiella mal. Malet om resultatmal, egenfinansiering
och soliditet uppfylls och malet om budgetféljsamhet och prognossakerhet uppfylls sammanvégt.

Mandat
Arets resultat Vaggeryds kommun 2023 2024 2025 period
2023-2026
Avrets resultat Vaggeryds kommun 3,6 % 4,1 % 7,1% 2,0%

Arets resultat exklusive faktiska och orealiserade vinster/férluster fran vardepapper i kommunen pensionsmedelsférvaltning ska vara minst 2 procent

av skatter och generella statshidrag sett 6ver mandatperioden 2023-2026

Mandat
Finansiering av investeringar % 2023 2024 2025 period
2023-2026
Sjalvfinansieringsgrad, % (per ar) 84,2 % 102,9 % 89,5 %
Sjalvfinansieringsgrad, % (I6pande snitt ) 84,2 % 93,0 % 91,5 % 80 %
Skattefinansierad investeringsniva (mnkr) 115,3 101,7 163,3
Skattefinansierad investeringsniva, ack. (mnkr) 115,3 217 380,3
Egna medel (resultat + avskrivningar) (mnkr) 97,1 104,7 146,1
Egna medel ackumulerat (mnkr) 97,1 201,8 347,9

Berakningen sker pa arets resultat inklusive avskrivningar exklusive faktiska och orealiserade vinster/forluster fran vardepapper i kommunens

pensionsmedelsforvaltning.

Mandat
Soliditet 2023 2024 2025 period
2023-2026
Soliditet inklusive pensionsatagande 40,7 % 40,9 % 42,2 % 30 %
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Budgetféljsamhet namnder % 2023 2024 2025 Mal varje ar
‘ Budgetfdljsamhet ndmnderna 0,2 ‘ -1,2 | 1,0 | >=0%
Prognosséakerhet namnder % 2023 2024 2025 Mal varje ar
‘ Prognossakerhet némnderna 0,1 ‘ 0 | 1,4 | +/-1%

13.2 Arets resultat for koncernen fore bokslutsdispositioner och skatt

Sammanstalld redovisning, mnkr 2021 2022 2023 2024 2025

Vaggeryds kommun 63,8 105,9 37,5 43,4 76,6
Vaggeryd- Skillingaryds Bostads AB 8,8 7,3 -4,8 2,5 8,1
Vaggeryds Energi AB 15,7 6,1 14,6 16,3 18,7
Samverkan Atervinning Miljo 1,1 0,7 -0,5 1,9 2,0
Koncern 89,4 120,0 46,8 64,1 105,4

Vaggeryd kommuns andel i kommunalférbundet SAM &r 17 % &r 2025.
Vaggeryds kommun

Redovisning av arets resultat under kapitel 13.3.
Vaggeryd- Skillingaryds Bostads AB

VSBos resultat fore bokslutsdispositioner och skatt visar ett dverskott om 8,1 mkr. Verksamhetens
intakter ligger 2,6 mkr lagre an budgeterat. Verksamhetens kostnader uppgar till 71 mkr och bestar
framst av taxebundna kostnader sdsom varme, vatten och el. Aven personalkostnader och
renovering ar en stor del av denna post. Kostnaderna ligger 8,7 mkr l&gre an budget.

Avskrivningar pa fastigheterna belastar resultatet med 16,2 mkr. Réantelaget har paverkat de
finansiella kostnaderna, som fér 2025 uppgar till 12,2 mkr.

Bolaget redovisar en vinst i ar och avsattning till periodiseringsfond har gjorts med 0,9 mkr. Slutligt
resultat uppgar till 5,6 mkr. Arets investeringar i fastigheter och mark uppgar till 42 mkr och finns
aktiverade i balansréakningen.

Vaggeryds Energi AB

Koncernen Vaggeryds Energi ABs resultat per 2025 hamnar pa 18,7 miljoner i vinst fore skatt.
Engangsintakter i form av fakturerade anslutningsavgifter bidrar till det positiva resultatet med 14,3
miljoner vilket betyder att driftresultatet hamnar pa 4,4 miljoner.

Vinsten for elhandeln gar ner nagot i ar pa grund av okade kostnader for den nya appen Bitvis.
Vinsten hamnar dock helt enligt budget pa 1 miljon. Fjarrvarme gar enligt budget pa sista raden
men branslekostnaderna ar nagot hdgre an forvantat. Vi ser en ljusning for ar 2026 da spillvarme,
nya pannor och ackumulatortank kan anvéandas full ut. Affarsomrade Stadsnat gar ca 0,6 miljoner
béattre jamfort med budget. Forséljning av svartfiber dominerar den 6kade forséljningen medan
forsaljningen av TV-tjansten gar ner nagot.

Vaggeryds Elverk AB okar sina natintakter jamfort med budget vilket framst beror pa fler
foretagskunder. Anslutningsintakter pa 5,2 miljoner bidrar till en vinst pa totalt 11,6 miljoner for
bolaget. Driftresultatet hamnar pa 6,4 miljoner.

Resultatet for Fordonsladdning gar enligt plan medan vi har haft ett haveri i Kraftstationen pa
Gotafors vilket gor att resultatet blir negativt. Avskrivningar och réntekostnader ligger béttre till &n
budgeterat framst pa grund av en lagre investeringstakt an planerat. Investeringarna kommer dock
att komma léngre fram.

Totalt har energikoncernen investerat 65 miljoner under ar 2025 vilket ar inom budget.
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Samverkan Atervinning Miljo

SAM redovisar ett resultat for 2025 p& 11,5 mkr. Intdkterna ligger 1,7 mkr béattre 4n budget. Den
okade intakten kommer framst fran hogre ersattning fran forpackningsproducenterna och
taxeintakter medan traforsaljningen har gett en lagre intakt.

Kostnaderna for SAM &r 4,0 mkr lagre &n budgeterat. Kostnadsminskningen beror till stor del p&
gynnsamma upphandlingar for behandlingsavgifter och transportkostnader. Administrationen ligger
ocksa lagre &n budget pa grund av vakanta tjanster under aret. Avskrivningar och rantor lagger

ocksa nagot lagre an budgeterat till foljd av forsenade investeringar pa atervinningscentralerna.

13.3Arets resultat Vaggeryds kommun

Resultatrakning

Resultatrakning, mnkr Utfall 2025 B;nggset Avvikelse

Verksamhetens intékter 280,2 171,0 109,2
Verksamhetens kostnader -1222,7 -1179,8 -42.9
Avskrivningar -68,6 -63,1 -5,5
Verksamhetens nettokostnader -1011,0 -1071,9 60,9
Skatteintakter 811,0 832,0 -21,0
Generella statsbhidrag och utjamning 283,7 270,0 13,7
Verksamhetens resultat 83,7 30,1 53,6
Finansiella intakter 17,9 6,3 11,6
Finansiella kostnader -25,0 -13,8 -11,2
RESULTAT 76,6 22,6 54,0

13.3.1 Bokslut 2025

Resultatet for Vaggeryds kommun 2025 &r 76,6 mnkr och visar pa en positiv budgetavvikelse om
54,0 mnkr. Nettokostnaden fér ndmnderna visar en positiv avvikelse mot budget med 10,3 mnkr.

Fran och med 2025 redovisas kommunens vardepapper inom pensionsmedelsforvaltningen i
resultatet (i enlighet med LKBR-lagen om kommunal redovisning). Total resultatpaverkan fran
kommunens vérdepapper &ar -0,9 mnkr. (realiserad vinst 9,8 mnkr, realiserad forlust 1,1 mnkr
orealiserade forluster 9,6 mnkr) | budget finns inte avsatta medel for realiserade eller orealiserade
vinster och forluster.

Exkluderas resultatpaverkan om -0,9 mnkr for vardepappren, ar Vaggeryds kommuns resultat 77,5
mnkr och visar da pa en positiv budgetavvikelse om 54,9 mnkr.

Den positiva budgetavvikelsen forklaras framst av vinst vid forsaljning av exploateringsmark och
intakt for nyttjanderatt totalt 56,8 mnkr samt ndmndernas sammanvagda positiva budgetavvikelse.

Verksamhetens nettokostnad

Verksamhetens nettokostnad visar en positiv budgetavvikelse pa 60,9 mnkr. Den positiva
budgetavvikelsen forklaras framst av vinst vid for exploateringsmark och intakt for nyttjanderétt
56,8 mnkr samt att ndmnderna tillsammans visar en positiv budgetavvikelse om 10,3 mnkr.

Verksamheten nettokostnad paverkas 2025 av ett antal jamforelsestorande poster ca 13 mnkr. Det
ekonomiska utfallet paverkas av engangskostnader kopplade till att Skillingehus har utrymts sa som
iordningstallande av andra lokaler, flyttkostnader mm ca 1,5 mnkr. | bokslutet 2025 har rattningar
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gjorts om totalt ca 11,5 mnkr. (9 mnkr centralt 2,5 mnkr KFN)

Utover ovan belastas 2025 ars resultat av extra hyror pa grund av utrymningen av Skillingehus 2,1
mnkr, vilket framst avser hostens kostnader. Dessa kostnader kommer fortga fram till Skillingehus
ar inflyttningsklart.

Né&mndernas positiva budgetavvikelse forklaras framst av teknisk ndmnd 6,9 mnkr, milj6é och
byggnamnden 2,7 mnkr samt barn och utbildningsnamnden 3,6 mnkr.

Tekniks ndmnds dverskott forklaras framst av att behovet av snéréjnings- och halkbekdmpnings
insatser under 2025 varit nastintill obefintligt samt att den milda vintern medfort lagre
energiforbrukning for uppvarmning jamfort med ett normalar. Dartill har en nagot hdgre volym av
forsaljning av skogsprodukter i samband med gallring och slutavverkning, tillsammans med ett
forhaojt ravarupris, bidragit till det positiva resultatet.

Miljé och byggnadsndmnden positiva budgetavvikelse forklaras av att granskningsavgifter bygglov
och tillsynsavgifter for miljo- och hélsoskydd samt livsmedelstillsyn har genererat hogre intékter an
budget.

Barn och utbildningsndmnden positiva budgetavvikelse forklaras framst av hogre statshidrag &n
budgeterat, genomforda effektiviseringar samt anpassningar av verksamheten till fordndrade
volymer.

| bokslutet 2025 visar kommunstyrelsen och kultur och fritidsndmnden en negativ budgetavvikelse
om 0,5 mnkr respektive 2,8 mnkr. Socialnamnden visar pa mindre underskott om 0,1 mnkr.

Kommunstyrelsen underskott forklaras framst av hogre kostnader for politisk verksamhet samt av
hogre kostnad for friskvardsbidrag. Nar beslutet om att egenfinansiering togs bort utékades inte
budgeten.

Kultur och fritidsnamnden negativ budgetavvikelse forklaras framst av en engangskostnad
(rattning) av tidigare ars historiska kostnader for idrottsplatserna som nu redovisas.

Skatter och generella statsbidrag

Skatter och generella statsbidrag visar en negativ budgetavvikelse om totalt 7,3 mnkr. Det finns en
storre avvikelse jamfort med budget for skatteintakter och generella statsbidrag isolerat.
Skatteintakterna visar en negativ budgetavvikelse om 21,0 mnkr och generella statsbidrag en positiv
budgetavvikelse om 13,7 mnkr.

| SKRs skatteunderlagsprognos december 2025 ecirk 25:59 ar skatteunderlaget nagot nedreviderat
jamfort med tidigare prognoser utifran pa svagare utveckling av I6nesumman.

Finansnetto
Totalt visar finansnettot pa en positiv budgetavvikelse om 0,4 mnkr.

Finansiella kostnader visar en negativ budgetavvikelse om 11,2 mnkr, vilkets framst forklaras av
orealiserade forluster av finansiella omséttningstillgangar dvs kommunens vardepapper.
Rantekostnaderna ar nagot lagre an budget. Budgeten innehaller rantekostnader for nyupptagning av
lan. Kommunen 6kade sin laneskuld om 30 mnkr i juni 2025.

Finansiella intékter visar en positiv budgetavvikelse om 11,6 mnkr, vilket framst forklaras av
realiserade vinster vid forséljning av finansiella omséattningstillgangar, dvs kommunens
vardepapper. Aven ranteintakter och borgens avgifter ar nagot higre an budget. Borgensavgiftens
positiva avvikelse forklaras av att bolagen Okat sina lan under aret.
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13.3.2 Skatter och generella statsbidrag

Budget

Skatter och generella statsbidrag (mnkr) Utfall 2025 2025 Avvikelse

Skatteintakter 811,0 832 -21,0
Inkomstutjamning 194,3 184,1 10,2
Kostnadsutjamning 5,2 59 -0,7
Regleringsbidrag 39,2 35,4 3,8
Utjdmningsavgift LSS 1,2 0,8 0,4
Fastighetsavgift 43,7 43,7 0,0
Generella bidrag fran staten 0,1 0 0,1
Totalt 1094,7 1102,0 -7,3
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14 Balanskravsresultat

Balanskravet innebar att kommunens resultat maste vara positivt, vilket ar den lagsta godtagbara
nivan for kommunens resultat pa kort sikt. Om kostnaderna ar storre an intakterna ett enskilt

rakenskapsar uppstar ett underskott vilket innebar att kommunfullméktige ska faststélla en
atgardsplan som visar hur underskottet ska aterstallas inom de narmaste tre budgetaren.

Vaggeryds kommun har inte ndgra underskott fran tidigare ar att aterstalla. Arets
balanskravsresultat ar positivt och uppgar till 31,2 miljoner kronor efter reservering till RER.
Kommunen har under 2025 uppfyllt lagens krav om balans i ekonomin.

Balanskravsresultat, mnkr 2025
Arets resultat enligt resultatrakning 76,6
Justering for realisationsvinster anlaggningstillgadngar -0,3
Orealiserade vinster och forluster i vardepapper 9,6
Arets resultat efter balanskravsjusteringar 85,9
Reservering till RER 54,7
Anvandning av medel fran RER

Arets balanskravsresultat 31,2

Enligt Riktlinjer for ekonomistyrning och god ekonomisk hushallning antagen av KF 2025-04-28 §
41 far kommunen avsatta medel till RER. Kommunens avsattning till RER ar utifran vad som tillats
enligt kommunallagen enligt 11 kap 148.

Sammanstéllning balanskravsresultat 2021-2025

Mnkr 2021 2022 2023 2024 2025
Arets resultat efter

balanskravsjusteringar 54,7 17,1 21,9 40,7 85,9
Reservering till RER 54,7
Anvandning av medel fran RER

Arets balanskravsresultat 54,7 17,1 21,9 40,7 31,2
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15 Namndernas ekonomiska sammanstallning

N&mndernas budgetavvikelse summeras till +10,3 mnkr 2025. Namndernas visar ett battre resultat
om 15,2 mnkr jamfort med prognosen som redovisades per augusti 2025 (-4,9 mnkr).

Budget

Namnder och verksamhet, mnkr Utfall 2025 2025 Avvikelse

Kommunstyrelse -94,2 -93,6 -0,5
Raddningstjanst -17,8 -17,9 0,1
Valnamnd 0,0 -0,3 0,3
Revision -0,9 -0,9 0,0
Overformyndarverksamhet -1,3 -1,4 0,1
Tekniska ndmnden -47,3 -54,3 6,9
Kultur och fritidsnamnd -45,3 -42,6 -2,8
Barn och utbildningsnamnd -516,3 -519,9 3,6
Socialndmnd -347,4 -347,3 -0,1
Milj6é och byggnamnd -4,0 -6,7 2,7
Summa ldpande verksamhet -1074,6 -1 084,9 10,3

Kommunstyrelse

Kommunstyrelsen rapporterar for 2025 ett underskott mot budget med 532 tkr. Resultatet &r béattre
an den prognosen som lades vid delarsbokslutet da prognostiserades ett underskott med 1 360 tkr.

2025 ars underskott forklaras framst av hogre kostnader for politisk verksamhet samt
friskvardsbidraget till anstallda som inte fullt ut &r finansierat.

Raddningstjanst

Sammantaget redovisar raddningstjansten ett positivt resultat om 62 tkr for aret. Raddningstjansten
redovisar under aret 6kade intakter men dven 6kade kostnader i motsvarande niva, beroende pa att
bidrag for robusthetshojande atgarder via investeringsprogram pa Livsmedelsverket och
Energimyndigheten hanteras via raddningstjansten.

Valndmnd

Valnamndens kostnader for ar 2025 bestar av arvoden enligt arvodesreglementet och kostnader for
ett forberedande moéte for valndmnden infor valet 2026. Namnden redovisar med anledning av detta
ett Overskott med 320 tkr.

Revision

2025 uppgick budgeten for de fortroendevalda revisorerna 916 tkr. Verksamheten har kunnat
bedrivas inom ramen for den faststallda budgeten. Kostnaden for granskning av ars- och
delarsbokslut har uppgatt till 170 tkr, uppdragsledning Deloitte 190 tkr samt Gvriga granskningar till
310 tkr. Omkostnaderna for revisorernas arbete blev 246 tkr (arvode, mm.)

Overformyndarverksamhet

Vaggeryds kommuns Overférmyndarverksamhet har under 2025 haft kostnader som uppgar till

1 272 tkr jamfort med budgeterade 1 415 tkr. Kostnaderna inom verksamheter kommer néstan
uteslutande fran Varnamo Kommun. Varnamo kommun &r vardkommun for GGVV:s gemensamma
ndmnd och kansli.

Tekniska ndmnd

Tekniska namnden redovisar ett positivt helarsresultat om 6 920 tkr. De huvudsakliga orsakerna &r
att behovet av snordjnings- och halkbekdmpningsinsatser under 2025 varit néstintill obefintligt samt
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att den milda vintern medfort lagre energiforbrukning for uppvarmning jamfort med ett normalar.
Dartill har en nagot hogre volym av forséljning av skogsprodukter i samband med gallring och
slutavverkning, tillsammans med ett forhojt ravarupris, bidragit till det positiva resultatet.

Kultur och fritidsnamnd

Det ekonomiska underskottet beror till storsta delen pa historiska kostnader for idrottsplatserna som
nu redovisas. Till och med 2025 har kommunen haft ett system dér idrottsplatserna VVaggeryds IP
och Movalla IP burit med sig sitt resultat under aren. Detta har éver tid inneburit en upparbetad
kostnad. Kostnaden uppgar till cirka 2,5 mnkr, 1,8 mkr for Movalla och 0,7 mkr fér Vaggeryds IP.
Infér 2026 har nya avtal géllande forutsattningar for hyra tagits fram. Nya ekonomiska rutiner ar
ocksa framtagna, dar foreningarnas ekonomi separeras fran kommunens. Infor 2026 har ocksa
medel tillforts for att skapa forutsattningarna for battre budgetbalans for idrottsplatserna.

Inom den Oppna fritidsverksamheten uppstod en sen kostnad avseende en vardinnetjanst inom
aldresamordnarnas verksamhet. Denna kostnad hade verksamheten inte rdknat med och den bidrar
till ett underskott motsvarande 270 tkr.

Inom forvaltningen har vi blivit aterbetalningsskyldiga i ett tidigare Lona-projekt. Kostnaden
uppgar till 100 tkr.

Den politiska verksamheten redovisar som véantat ett underskott for aret. Det negativa resultatet har
dock bromsats under aret och ar mindre an prognosticerat.

Overskottet inom Kulturskolan beror framst pa en tjanstledighet som inte ersatts.
Barn och utbildningsnamnd

Barn- och utbildningsforvaltningen redovisar for 2025 ett positivt resultat om 3 602 tkr jamfort med
budget. Utfallet beror framst pa hogre statsbidrag an budgeterat, genomforda effektiviseringar samt
anpassningar av verksamheten till fordndrade volymer.

Grundskolan visar ett Overskott om 2 149 tkr i bokslutet. Resultatet forklaras framst av statsbidrag
fran Skolverket som inte var budgeterade och som uppgar till 2 788 tkr. Statsbidragen har bidragit
till helarsresultatet och delvis motverkat okade kostnader inom verksamheten sdsom
Hjortsjoomradet. Forskolan redovisar ett 6verskott om 514 tkr, vilket forklaras av minskat barnantal
och anpassning av personalstyrkan.

Gemensam BUN redovisar ett 6verskott om 1 890 tkr till foljd av besparingar inom centrala
funktioner och stadorganisationen samt tillkommande statsbidrag. Skolskjutsverksamheten visar ett
overskott om 336 tkr, framst kopplat till ett nytt bussavtal. Kostverksamheten redovisar ett mindre
overskott om 54 tkr i samband med uppdraget mot Socialférvaltningen. Anpassad skola redovisar
ett 6verskott om 431 tkr, framst till foljd av IKE-intékter, medan fritidshemmen visar ett mindre
Overskott om 88 tkr.

Fenix gymnasium redovisar ett underskott om 261 tkr, vilket i jamférelse med prognosen efter T2
forklaras av 6kade IKE-elevantal under hostterminen samt hogre kostnader per plats.
Vuxenutbildningen redovisar ett underskott om 1 439 tkr, vilket helt forklaras av héga
I6nekostnader. Forskoleklass redovisar ett underskott om 358 tkr, kopplat till 6kade 16nekostnader
vid Hjortsjoskolan, men resultatet ar forbattrat jamfort med prognosen efter T2.

Socialnamnd

Socialndmnden redovisar for 2025 ett mindre underskott &n vantat, -79 tkr. Det forbattrade
resultatet beror framst pa riktade statshidrag, sarskilt till dldreomsorgen, som vid arets bérjan hade
ett stort underskott pa grund av en underfinansierad budget kopplad till arbetstidsdirektivet.

Arbetstidsdirektivet (krav pa 11 timmars dygnsvila, avveckling av delade turer och heltid som
norm) fortsatter att belasta ekonomin. Trots en budgettilldelning pa 12 mkr uppgar kostnaderna till
18 mkr, vilket skapar ett underskott pa 6 mkr. Statshidragen har varit avgérande for att
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aldreomsorgen ska kunna redovisa ett positivt resultat; utan dem hade underskottet éverstigit 5 mkr.

Som del av handlingsplanen for budget i balans har ndmnden dven beslutat att avveckla Intensiv
Hemrehabilitering (IHR), vilket frigér 2 mkr till merkostnader kopplade till arbetstidsdirektivet.

Myndighetsverksamheten och funktionshinderomsorgen redovisar bada underskott till foljd av
Okade behov och kostsamma externa placeringar. Statsbidrag har delvis mildrat effekten men inte
tackt kostnadsokningarna fullt ut.

Bostadsanpassningsbidraget visar ett positivt resultat, men detta beror pa att flera beslut annu inte
verkstallts. Dessa kostnader kommer i stéllet att belasta budgeten for 2026, vilket gor att nésta ars
budget redan ar hart anstrangd.

Vakansprévning inom forvaltningen har bidragit till kostnadskontroll, sarskilt pa chefsniva, vilket
gett ett positivt resultat fér ledning och stoédfunktioner och hjalpt till att méta kostnadsdkningar i
andra verksamheter.

Milj6 och byggnamnd

Den politiska verksamheten visar lagre kostnader &n budgeterat eftersom farre utbildningar
genomfdrdes och arvodena blev lagre an forvantat. Inom samhallsutveckling har
granskningsavgifter for bygglov genererat hogre intakter n planerat, vilket ger ett positivt resultat.
Aven bostadsanpassningsbidragen visar nagot hogre interna intikter an budget, vilket ar svart att
forutse och darfor budgeteras forsiktigt. For miljo- och hélsoskydd har tillsynsavgifterna overstigit
budgeterade nivaer samtidigt som en vakant tjanst har séankt I6nekostnaderna. Inom naturvarden
baseras budgeten pa statsbidrag och kalkinkop, dér arets storsta utgift uppstod i november nar 763
ton kalk koptes in till en kostnad av 1 847 tkr.
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16 Vasentliga personalférhallanden

Syftet med personalredovisningen (HR) ar att ge en 6vergripande bild och en samlad beskrivning
over ett antal personalstrategiska omraden. Personalredovisningen ska vara en av flera
informationskallor som syftar till att ge kunskap och forutséattningar for fortsatt arbete med trygg
personalforsorjning och starka VVaggeryds kommuns stéllning som en attraktiv arbetsgivare.

En fungerande personalpolitik och hantering av strategiska och operativa personalfragor (HR) &r
avgorande for att den kommunala verksamheten bedrivs kvalitativt, effektivt, rattssakert och
hallbart. HR bidrar genom arbetet till var formaga att skapa varden for kommunens invanare.

Vara medarbetare ar var viktigaste resurs. Att ha formagan att attrahera, rekrytera och behalla
kompetenta medarbetare som bidrar med varde for medborgarna ar av yttersta vikt for att ha en
vardeskapande verksamhet. Konkurrensen om arbetskraften 6kar och kompetensforsorjning till vara
verksamheter ar en avgorande fraga. Med en orolig och foranderlig omvarld, férandrade krav och
andrade/nya lagstiftningar och rattstillampningar ar det viktigt att starka forutsattningarna for ett
gott medarbetarskap, ledarskap och en hallbar arbetsmiljo.

Vaggeryds kommun har formulerat fyra mal inom personalpolitiken

Attraktiva och hélsoframjande arbetsplatser

Ett kommunikativt och nérvarande ledarskap som skapar forutsattningar for goda resultat
Engagerade medarbetare med rétt kompetens

Heltid och tillsvidareanstallningar som norm eller mojlighet

Statistiken som presenteras i denna personalredovisning ar hamtad fran personalsystemet Personec
P/Publitech. All statistik, om inget annat anges géller manadsavlonad personal anstallda enligt
Allménna bestammelser (AB). Statistiken som redovisas i personalredovisningen avser
forhallandena som gallde vid mattillfalle den 31 december 2025, om inget annat anges.

Politisk strategi

Resurser ska tillféras for att utveckla medarbetar- och ledarskap

Villkoren for fortbildning och vidare-utbildning ska forbéattras

Tillitsbaserat arbetssatt ska forbattras

Delade turer ska minimeras

Utredning ska gdras om grundbemanningen

Motion om arbetsskor och arbetsklader ska utredas

Kollektivavtal ska starkas vid upphandling

Jamstélldhet ska alltid genomsyra beslut

Vaggeryds kommun arbetar systematiskt med den organisatoriska och sociala arbetsmiljon, ink
friskfaktorer, dar medarbetares villkor for att ma bra, ha ett hogt engagemang och standig utvecklas
sker i en néra dialog med nédrmaste chef. Genom ett néra ledarskap och I6pande dialog, genom ett
O6msesidigt ansvarstagande for verksamheten och relationen, bygger chef och medarbetare
fortroende, respekt och tillit for varandra tillsammans.

Arbetsgivaren arbetar med att skapa goda forutsattningar for alla vara medarbetare oavsett kon,
alder och 6vriga diskrimineringsgrunder. Likabehandling, inkl jamstélldhet, ar en sjalvklar
utgangspunkt i allt personalpolitiskt arbete och en av utgangspunkterna i det strategiska
utvecklingsarbetet.
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Prioriterat omrade

Kommentar

KF: Attraktiva och halsoframjande
arbetsplatser

Den arliga uppféljningen av det systematiska arbetsmiljoarbetet har
genomforts i enlighet med AFS 2023:1 via systemsttdet Opus (tidigare ar
enkat). Sammanstallningen visar dverlag ett gott resultat.

Chefer har fatt stod i det framjande och forebyggande arbetet mot hot och
vald genom utbildningstillfallen och fortsatt HR-stdd. Hot och vald ar aven
integrerat som aktivitet i Opus.

Sjukfranvaron for hela kommunen var 5,9 %. Det &r en sankning jamfort
med 2024, da sjukfranvaron &g pa 6,4 %.

Anvandandet av friskvardsbidraget som har fallit val ut och anvands i hog
omfattning av medarbetarna. 2025 har 917 medarbetare nyttjat sin forman.
2024 var det 550 medarbetare som nyttjat friskvardsbidraget.
Upphandling av bade foretagshalsovard (Avonova fortsatt leverantér) och
arbetsskor for vissa verksamheter inom SOC och BUN har genomforts,
och skor har levererats till berérd personal.

Under aret har en kompetenshéjande insats genomforts inom omradet
klimakteriet. En riktad utbildning fér chefer och skyddsombud har
genomforts och en informationsfilm for alla medarbetare ha lagts ut pa
intranatet. For att skapa forstaelse och dialog kring &mnet klimakteriet har
aven ett stodjande APT-material tagits fram for chefer.

Arets medarbetarundersokning visar fortsatt hdga resultat, bland annat ett
HME-varde pa 84. Undersokningen fungerar aven som kommunens OSA-
skyddsrond.

En revision av arbete pa annan plats har lett till att kommunen uppdaterat
dokumentet och tagit fram ett forslag till overenskommelse, utifran
rekommendation av revisorerna.

Kommunfullmaktige beslutat att inféra formanscyklar for alla anstallda.

KF: Ett kommunikativt och
narvarande ledarskap som skapar
forutsattningar for goda resultat

Medarbetarundersokning har genomférts under aret. Resultatet visar pa
fortsatta hdga siffror, med ett total HME, héllbart medarbetarengagemang,
pa 84. HME-fragor kopplat till ledarskap har ett varde pa 83 vilket &ven
styrningsindex har. Detta visar p& god styrning och ledning och genererar
ett HME véarde gallande motivation pa 84. Fragorna i
medarbetarundersokningen har, forutom HME-fragor, fokus pa den
organisatoriska och sociala arbetsmiljon, OSA. Fragorna ror darmed
styrning, ledning och férutsattningar men aven ledarskap och samarbete
bla. Har har kommunen en hog svarsfrekvens och visar pa fortsatt hoga
positiva resultat.

I de fall verksamheter har lagre resultat finns stéd och hjalp att ta till.

Var medarbetarundersokning ar aven var OSA - skyddsrond.

KF: Engagerade medarbetare med
ratt kompetens

Medarbetarundersdkningen som genomférdes hdsten 2025 hade hég
svarsfrekvens, 85 % och visade pé ett fortsatt htgt engagemang hos
medarbetarna, HME 84.

Arbetsgivaren har en upplevd utmaning i att rekrytera erfarna medarbetare
med ratt kompetens. Ett fortsatt arbete med att vara en attraktiv
arbetsgivare ar viktigt for att sékerstélla att verksamheten kan utfora sitt
uppdrag med kvalitet och dar arbetsgivaren har bade bredd och spets.

KF: Heltid och
tillsvidareanstéallningar som norm eller
mojlighet

Vaggeryds kommun har tillsvidareanstalining som norm vid rekrytering.
Provanstallning anvands restriktivt.
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16.1 Antal arsarbetare

Namnd 2021 2022 2023 2024 2025

Kommunstyrelse 77,7 79,7 76,8 81,8 80,8
Raddningstjanst 5,0 5,0 6,0 7,0 7,0
Tekniska namnden 34,8 37,8 37,8 43,8 44,0
Kultur och fritidsnamnd 30,3 30,9 30,6 31,8 36,2
Barn och utbildningsnamnd 603,0 609,6 623,2 599,8 625,4
Socialnamnd 414,9 423,2 438,3 468,4 465,2
Milj6 och byggnamnd 12,0 11,0 11,0 12,0 11,0
Summa 1178 1197 1224 1245 1270

16.2Personalpolitiska mal

1. Vaggeryds kommun ska ha attraktiva och halsoframjande arbetsplatser.

Som indikator har arbetsgivaren valt att méata sjukfranvaro och frisknarvaro. Med frisknérvaro
menas medarbetare som har 0 sjukfranvarodagar, 1-5 sjukfranvarodagar och fler &n 5
sjukfranvarodagar.

2023 2024 2025 Mal 2025
Frisknérvaro
0 sjukfranvarodagar 34,9 % 34,7 % 32,9 % 48 %
1 -5 sjukfranvarodagar 21,6 % 22,8 % 24 % 25 %
Fler &n 5 sjukfranvarodagar 43,5 % 43,5 % 43,2 % 30 %
2023 2024 2025 Mal 2025
Sjukfranvaro 6,2 % 6,4 % 5,9 % 6,25 %

Vid analys av sjukfranvaron kan konstateras att den totala sjukfranvaron minskat med 0,5 % till

5,9 %. Vi kan konstatera att andelen medarbetare som varit sjuka under aret har 6kat men att de som
varit sjuka har varit mindre sjuka an 2024. Korttidsfranvaron har 6kat medan de langre sjukfallen
har minskat. Pa totalen har sjukfranvaron sjunkit hos alla verksamheter, forutom Réaddningstjansten,
vilket ar mycket vardefullt. Pa de stora forvaltningarna, Socialférvaltningen och Barn och
utbildningsforvaltningen &r minskningarna 0,4 % resp. 0,5 % vilket &r utmarkt.

Sjukfranvaro anges i procent i férhallande till tillganglig arbetstid. Darfor kan sjukfranvaron variera
kraftigt mellan aren i verksamheterna som har farre antal anstallda (tekniska, miljé och bygg,
raddningstjansten, kommunledningskontoret och kultur- och fritidsforvaltningen) da enbart ett
sjukfall far stort paverkan pa utfallet.

Friskvard

Friskvardbidraget ar satt till 2 000 kr utan krav pa egen finansiering. Under 2025 har 917 (61 %)
medarbetare i kommunen aktivt anvant sitt friskvardsbidrag, minst en gang, till en kostnad av 1,8
mnkr. De vanligaste aktiviteterna styrke- och konditionstraning, massage och behandling. Stor
andel av bidraget nyttjas hos foretag i kommunen.

Arbetsmiljo

Under 2025 har medarbetare anmalt fler tilloud som gor det mojligt for verksamheterna arbeta
forebyggande med arbetsmiljon. Bade tillbud och skador om hot och vald inom vara verksamheter
Okar, och det &r tydligt att vi behdver forbattra och styra upp arbetsmiljoarbetet inom flera
forvaltningar. Arbete med friskfaktorer startades upp vid chefsdagen varen 2025 dar Action plan
lyftes. Under aret fick cheferna ett uppdrag att fortsatta jobba med friskfaktorer och pa chefdagen
hosten 2025 féljdes arbetet upp. Vidare har hot och vald varit ett fokusomrade dar cheferna fatt stod
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i sitt arbete i sin verksamhet. Arbete med att se dver styrande dokument inom arbetsmiljoomradet
har pabdrjats och sarskilt dokumentet om arbete pa annan plats har reviderats utifran att
kommunens revisorer gjort en dversyn. En bilaga till dokumentet har dven tagits fram, en
overenskommelse, som chef och medarbetare kan anvdnda. Kommunen har haft en ny satsning
inom omradet klimakteriet dar en insats genomforts riktat till alla medarbetare och en annan till
gruppen chefer och skyddsombud. Malet &r att uppmarksamma att klimakteriet kan visa sig pa olika
satt/skapa olika symptom och skapa en medvetenhet kring detta for att bade chef och medarbetare
ska sakerstélla att ratt insats genomfors, bade inom halso- och sjukvarden men &ven hos
arbetsgivaren i form av eventuella anpassningar.

Arbetsskor har inforts inom BUN och SOC. Politiken har beslutat om att kommunen ska infora
formanscyklar.

Sjukfranvaro per namnd 2021 2022 2023 2024 2025

Barn- och utbildningsférvaltningen 79 % 75 % 5,6 % 55 % 50%
Socialférvaltningen 9,4 % 8,5% 7,3% 8,4 % 8,0 %
Kommunledningskontoret 31% 5,6 % 54 % 5,6 % 51%
Tekniska forvaltningen 3,1% 4,2 % 3,0% 25% 23%
Milj6- och bygg forvaltningen 3,7% 4,8 % 53 % 1,3% 15%
Kultur- och fritidsférvaltningen 3,7% 4.6 % 4.5 % 53 % 3.0%
Totalt 7,8 % 7,5 % 6,2 % 6,4 % 59 %

2. Vi ska ha ett kommunikativt och narvarande ledarskap som skapar forutsattningar for
goda resultat

Som indikator har arbetsgivaren valt att mata HME-véardet ledarskap (HME=hallbart
medarbetarengagemang)
som mats arligen genom medarbetarenkét. Ledarindex bestar av de tre fragorna:

e Min ndrmaste chef visar uppskattning for mina arbetsinsatser,
e Min ndrmaste chef visar fortroende for mig som medarbetare,
e Min narmaste chef ger mig forutsattningar att ta ansvar i mitt arbete.

Fragorna besvaras pa en skala 1-5 dar 1 ar stammer mycket daligt och 5 ar stammer mycket bra.
Resultaten omvandlas sedan till ett index med skala 0-100. Resultatet for ledarskapsindex ar ett
medelvérde av indexvéardet pa de tre fragorna. Resultatet hamtas fran Kolada.

2023 2024 2025 Mal 2025
HME-ledarskap 82 83 | 83 | 84

Vaggeryds kommun ligger i det hogre spannet bland de 20 basta resultaten vid jamforelse med
riket. Under aret har kommunens ledarutvecklingsprogram startats upp pa nytt da kommunen har
manga nya chefer och behovet har efterfrgats fran verksamheterna. Aven mentorsprogrammet far
ett omtag dar mentorer far mojlighet att ta till sig nya adepter och fler mentorer laggs till i
programmet. Malet med ledarskapsprogrammet har varit att de chefer som genomgatt programmet
ska ha en fordjupad kunskap om vad det innebér att arbeta som chef och ledare, utifran behov, néra
verksamheten och med okad sjélvinsikt och dven med koppling till kommunens mal, vision och
vardegrund.

3. Vi ska ha engagerade medarbetare med ratt kompetens

Som indikator har arbetsgivaren valt att mata HME-vardet motivation som maéts arligen genom
medarbetarenkaten. Index for motivation bestar av de tre fragorna:
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e Mitt arbete k&nns meningsfullt
e Jag lar nytt och utvecklas i mitt dagliga arbete
e Jag ser fram emot att ga till arbetet.

Fragorna besvaras pa en skala 1-5 dar 1 &r stdammer mycket daligt och 5 &r stdammer mycket bra.
Resultaten omvandlas sedan till ett index med skala 0-100. Resultatet for Motivationsindex &r ett
medelvérde av indexvéardet pa de tre fragorna. Resultatet hamtas fran Kolada.

2023 2024 2025 Mal 2025

HME-medarbetarskap ‘ 83 85 84 84

Kompetensforsorjning

Kompetensforsorjning ar avgorande for vélfardens organisationer och kommer att vara ett mycket
viktigt omrade att arbeta med framat. Det ar av yttersta vikt att kommunen har ett strategiskt arbete
for att méte den kompetensutmaning som foreligger. Kommunen behdver kunna attrahera genom
att arbeta strategiskt med rekrytering, 16nebildning och arbetsgivarerbjudande och sedan dven
behalla med ett bra ledarskap, mojligheter att utvecklas och ha konkurrenskraftiga loner. | SKRs 9-
strategier ingar Action plan, och darmed dven arbete med kompetensforsérjning.

Personalomséttning ar skillnaden pa de medarbetare som borjat och slutat i kommunen inkluderat
pensionsavgangar. Personalomsattningen i kommunen uppgick 2025 till omkring 10-11%.

4. Vi ska ha heltid och tillsvidareanstallningar som norm eller méjlighet
2023 2024 2025 Mal 2025

Heltidsanstéllda 83 % 84,6 % 85,3 % 100 %

Andelen heltidsanstallda med manadslén, 85,3 %, ligger pa en god niva i jamforelse med lanet.
Lagst i lanet ligger pa 65 % och hogst har 97 %.
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17 Miljéredovisning

Miljofragorna ar en del av alla namnders och kommunala bolags ordinarie arbete och inget som kan
ligga vid sidan av. Malet ar att miljo blir en naturlig del i alla verksamheter till nytta bade for det
interna miljoarbetet och den strategiska hallbara samhallsutvecklingen. Att arbeta med
miljoprogrammet bidrar till Vaggeryds kommuns mal for hallbar utveckling
www.vaggeryd.se/www.agenda2030. Planering- och redovisningscykeln (budgetarbetet) &r ett av
verktygen for att ga fran ord till handling. Miljoprogrammet stracker sig ver 4 ar och detta
miljéprogram som foljs upp for 2025 galler 2022-2025.

Ett nytt miljoprogram for perioden 2026-2029 har beslutats av kommunfullmaktige 2026-02-02 och
tar vid det strategiska miljoarbetet i kommunen.

Hant under 2025

| miljoprogrammet for 2022-2025 (beslutat av kommunfullméktige 2021-11-29) finns mal och
strategier uppsatta inom omradena hallbara transporter och resor, hallbar samhéllsplanering och
bebyggelse samt hallbara gréna och bla miljoer. For att lyckas na malen finns atgarder beslutade
som ska genomforas. Under 2025 har 60 % (59 stycken) av atgarderna genomforts helt eller
genomfors kontinuerligt och 27 % (26 stycken) har paborjats. Totalt &r det 10 % (10 stycken) som
ej ar paborjade och 3 % (3 stycken) som ar installda och inte kommer att genomforas.

Nagra mal och atgarder som har positiv utveckling som ar varda att lyfta ar:

e Tekniska kontoret (fastighetsenheten) har energieffektiviserat fastighetsbestandet och
minskat energianvandningen per kvadratmeter med 6,5 % mellan 2022-2025.

e Arbetet med att minska matsvinnet har gett goda resultat déar skolan och férskolan minskat
sitt matsvinn med 46 % mellan 2019-2025.

e Malet om att det ska finnas minst 4,5 MWh installerad effekt fran solenergi och vattenkraft
senast 2025 ar uppnatt. Under 2024 fanns 11,25 MWh installerade i kommunen som

geografiskt omrade. Det har inte skett nagra utbyggnader av solceller pa kommunala

anlaggningar under 2024-2025.

Foto fran skolmatsal Vaggeryds kommun dar man arbetar med
att minska matsvinnet samt att servera ekologiskt och
narproducerad mat i sasong.

Det finns dven nagra malomraden dar vi ser en negativ trend eller att det inte har hant nagot pa flera
ar:
e Det mal dar vi ser den storsta negativa utveckling ar malen om att stalla om till fossilfria
fordon. Under 2025 finns 27,8 % fossilfria personbilar, vilket ar langt ifran malet om 75 %

fossilfria personbilar. Andelen latta lastbilar som drivs med fornyelsebara branslen eller el
uppgar till 22,5% vilket knappt dverstiger malet om och 20 % fossilfria latta lastbilar.

e Antalet mil med privat bil i tjansten fortsatter att oka och nar nya rekordhdjder under 2025.

e Andelen ekologiska livsmedel fortsatter att sjunka. Under 2025 koptes 25,2 % ekologisk
mat, jamfort med malet om 60 % till ar 2030.

Miljoriktlinjer
| Vaggeryds kommuns miljoprogram finns fyra stycken miljoriktlinjer som alla anstéllda och
fortroendevalda ska arbeta efter i sitt dagliga arbete. De fyra miljoriktlinjerna &r Spara energi,
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Miljoanpassa transporterna, Upphandla och kép in med miljohansyn samt Kéllsortera, ateranvand
och forebygg avfall. Nedan redovisas kommenterar fran forvaltningarna och bolagen om hur de
arbetar med miljoriktlinjerna.

Spara energi
Tekniska kontoret koper in fornyelsebart producerad el.
Miljoanpassa transporterna

Arbetsmarknadsenheten har en cykel for kortare tjansteresor. Arbetsmarknadsenheten har éver tagit
over utlaningen av en elcykel som tidigare hanterades av receptionen i Skillingehus.

Barn- och utbildningsforvaltningen ser ett utvecklingsomrade i att se 6ver fordonsparken och
fokusera pa dvergangen till fossilfria branslen. Under aret har en cykelkampanj anordnas for
skolelever.

Socialndgmnden har ersatt ett antal laddhybrider med rena elbilar. Samtidigt medfor utflytten fran
Skillingehus och det 6kade inflédet av arenden till vissa verksamheter ett storre behov av
transporter. Detta innebdr att bade antalet vilar och antalet transporter inom férvaltningen har 6kat.

Tekniska kontoret har under aret byggt tva nya busshallplatser pa Sodra Stigamovéagen vilket bidrar
till en battre upplevelse av kollektivtrafiken. Det har &ven byggts en separerad gang- och cykelvég
vid Kallemogatan i Vaggeryd.

Miljo- och byggnamnden nyttjar elbil vid inspektioner och aker kollektivt till moten i Jonkoping.

Raddningstjansten nyttjar digitala motesformer dar det ar lampligt for att minska pa antalet
transporter.

Upphandla och kép in med hansyn

Barn- och utbildningsforvaltningens lokavardsorganisation har tagit éver 25 av 31 enheter, vilket
fatt en bra effekt pd det samlade miljoarbetet. Genom att ha kemikalier pa ett stélle, dar sedan
brukslésningar blandas och transporteras ut till respektive enhet, bade minskar antalet kemikalier
som anvands och doseringen blir ratt, vilket minskar anvandandet av kemikalier.

Kallsortera, ateranvand och foérebygg avfall

Under 2025 har en flytt av arkivet skett fran Skankelund till Skillingehus. Vid flytten ateranvandes
samma hyllor och material. Flyttlador lanades fran andra verksamheter istéllet for att kdpa nya.

| barn- och utbildningsférvaltningen pagar arbete med miljomalen och ett sarskilt fokus sker inom
kostverksamheten med arbetet med att minska matsvinnet. Ett arbete pagar dven med att ha fokus
pa minskad anvéandning av pappers- och plastbagare. Remida med sitt arbete att ta tillvara pa rest-
och spillmaterial gor en stor insats for vart, och dven kommunens miljoarbete, och kopplar samman
ateranvandning med pedagogiskt arbete.

Arbetsmarknadsenheten har utvecklat en intern avfallshantering som deltagare och medarbetare far
introduktion i. Tillsammans med malgrupperna gors ocksé besdk vid AVC for att 6ka kunskapen
om atervinning.

IT- och digitaliseringsenheten jobbar aktivt med att uttjant hardvara skickas for aterbruk eller
atervinning. Enheten utreder méjligheten att anvanda datorerna langre &n dagens 36 manader. |
samband med flytten fran Skillingehus har ett rum inréttats for att all personal ska kunna slanga
elskrot som sedan skickas ivag for atervinning eller forbranning.

Raddningstjansten har i arbetet med beredskapsfragan tagit hojd for att det ska kunna koras
diskmaskiner i offentliga verksamheter vid kris, vilket innebér att behovet av engangsartiklar
minskar.

Inom sim- och sporthallsverksamheten glommer manga besokare saker som handdukar, badklader
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schampo med mera. Dessa artiklar tvattas och forvaras tills det hamtas. Valdigt mycket blir anda
kvar och efter ndgra manader hamtas sakerna av Motesplatsen som garna tar emot kvarglomt
schampo som de sedan delar ut till sina besokare. Handdukar och badklader lamnas till
Familjecentralen som ocksa delas ut till bestkare och resterande kvarglomda saker skanks till
valgérande organisationer.

Vaggeryds kommun, Vaggeryds kommun arsredovisning 2025 61(84)



18 FoOrvantad utveckling inklusive omvarldsbevakning
SKR cirkular 25:59 2025-12-11

Svensk BNP vantas enligt SKR senaste prognos fran 2025-11-12 6ka kraftigt 2026 efter flera ars
svag tillvaxt. Antalet arbetade timmar vander uppat nasta ar och markerar borjan pa en period med
stark timtillvéxt. Den forbattrade sysselsattningen leder till hdgre 1oneinkomster, vilket gor att
skatteunderlaget 6kar snabbt, sarskilt under 2026.

Bade BNP och sysselséttningen vantas fa den starkaste utvecklingen pa flera ar, med hushallens
konsumtion och investeringar som centrala drivkrafter. En 6kning av de reala disponibla
inkomsterna ger goda forutsattningar for kad konsumtion. Fortfarande finns geopolitiska risker och
osakerhet kring global handel kvar.

Efter tva ar av minskade arbetade timmar vantas en kraftig uppgang nasta ar. Den pabdrjade
konjunkturforstarkningen antas fortsatta dven efter 2026 med stigande sysselsattning som foljd.
Detta bidrar till en starkare I6nesummetillvaxt jamfort med aren 2024-2025. Skatteunderlaget
bedéms oka i genomsnitt med 4,3 procent per ar under perioden 20262029, vilket ar ungefar i niva
med det historiska genomsnittliga okningstakten sett ur ett 10-arsperspektiv om 4,2%. Trots svag
skatteunderlagstillvaxt i ar &r den ovanligt stor i férhallande till kommunsektorns sammanvagda
prisutveckling.

Att skatteunderlaget okar 2026 beror pa att antalet timmar driver upp tillvaxten av [6nesumma.
Denna utveckling haller i sig under perioden 2026-2029, vilket ar en forandring jamfort med 2024-
2025 dar de arbetade timmarna bidrog till negativt skatteunderlagets tillvéxt.

Efter tva ar med hoga prisokningar, framst orsakad av hoga upprakningar av avtalspensionerna,
innebar 2025 en helt annan situation. Det ser ut som att priserna minskar nagot, vilket far till foljd
att den svaga skatteunderlagstillvéxten i reala termer innebdr en mycket stark 6kning; 4
procentenheter.

Vaggeryds kommuns férvantade utveckling

Vaggeryds kommuns skattunderlags utveckling ar beroende av befolkningstillvéaxt. Efter tidigare ar
med en hog befolkningsdkning visar prognosen for befolkningsutvecklingen en lagre niva. Farre
barn fods och inflyttningen ar lagre. Vaggeryds prognostiserade skattunderlags tillvaxt stammer
ungefar éverens med SKR dvergripande prognos for riket, men Vaggeryd ser inte en 6kning 6ver

4 % som SKR prognostiserar for 2026 forréan 2027.

Efter nagra ar med extrema hdga pensionskostnader, pa grund av hdg inflationstakt, minskar de
under kommande ar. Prognosen for 2026-2029 &r ungefar runt 70 mnkr, vilket kan jamforas med
extremaren 2023 och 2024 (82 respektive 97 mnkr).

Vaggeryds kommun har stora investeringbehov. Detta kréver att Vaggeryds kommun redovisar
goda resultat for att klara finansieringen samt en 6kad kostnadsbelastning av bla kapitalkostnader.

Tabellerna nedan visar nyckeltal pa riksniva for perioden 2025-2029. Uppgifterna ar hamtade fran
Sveriges kommuner och regioner, cirkular 25:59.

Nyckeltal for den svenska ekonomin

Procentuell férandring 2025 2026 2027 2028 2029

BNP 1,9 2,7 2,3 1,8 1,7
Arbetade timmar -0,2 1,0 1,0 0,8 0,7
Arbetsléshet, andel av arbetskraften 8,8 8,5 7,9 7,6 7,5
Inflation, KPIF 2,7 1,5 1,9 2,7 2,0
Inflation, KPI 0,7 0,9 2,3 3,3 2,5
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Skatteunderlag samt berékning av real utveckling

Procentuell férandring 2025 2026 2027 2028 2029
Faktiskt skatteunderlag 3,6 4.3 4,3 4,2 4,3
Regelférandringar -0,3 -0,5 0 0 0
Underliggande 39 4,7 4,3 4,2 4,3
Prisutveckling -0,1 2,4 2,8 3,8 2,7
Realt skatteunderlag 4,0 2,3 15 0,5 1,6
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19 Finansiella rapporter

19.1Resultat- och balansrékning, finansieringsanalys

Resultatrakning Kommun Kommun Koncern Koncern
2025 2024 2025 2024
Mnkr Not
Verksamhetens intakter Not 3 280,2 258,1 560,4 546,1
Verksamhetens kostnader Not 4 11 -1222,7 -1210,1 -13934 -1403,9
Avskrivningar Not 5 -68,6 -61,3 -121,8 -106,0
Verksamhetens nettokostnader -1011,0 -1 013,3 -954,7 -963,9
Skatteintakter Not 6 811,0 789,6 811,0 789,6
Generella statsbidrag och utjamning Not 7 283,7 276,5 283,7 276,5
Verksamhetens resultat 83,7 52,8 140,0 102,2
Finansiella intakter Not 8 17,9 9,8 12,8 5,3
Finansiella kostnader Not 9 -25,0 -19,2 -47,3 -43,3
Resultat efter finansiella poster 76,6 43,4 105,4 64,2
Extraordindra poster Not 10 0,0 0,0 0,0 0,0
Bokslutsdispositioner och skatt 0,0 0,0 -5,7 -5,6
Arets resultat 76,6 43,4 99,7 58,6
Balansrakning Kommun Kommun Koncern Koncern
2025 2024 2025 2024
Mnkr Not
TILLGANGAR
A. Anlaggningstillgangar
I. Immateriella anlaggningstillgangar Not 12 15 2,4 15 2,4
Il. Materiella anlaggningstillgdngar
1. Mark, byggnader och tekniska Not 13 1466,7 1298,3 2188,3 1989,7
anlaggningar
2. Maskiner och inventarier Not 14 72,7 66,7 709,3 693,9
3. Annu ej aktiverade AT o Exp. Not 15 0,0 0,0 0,0
Ill. Finansiella anlaggningstillgangar Not 16 114,6 116,0 114,6 17,7
Summa anlaggningstillgangar 1655,4 1483,3 3013,7 27038
B. Bidrag till infrastruktur Not 17 0,0 0,0 0,0 0,0
C. Omsattningstillgangar
Exploateringsfastigheter Not 18 73,8 73,1 73,8 73,1
I. Forradd m.m. Not 18 1,0 1,0 13,5 14,5
Il. Fordringar Not 19 99,4 94,4 138,0 133,1
IIl. Kortfristiga placeringar Not 20 179,9 180,8 179,9 180,8
IV. Kassa och bank Not 21 25,3 66,3 63,5 67,8
Summa omsattningstillgangar 379,4 415,5 468,7 464,0
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Kommun Kommun Koncern Koncern
2025 2024 2025 2024
Summa tillgangar 2034,8 1898,8 34824 3167,8
EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH
SKULDER
A. Eget kapital Not 22
I. Eget kapital vid arets bérjan 1002,9 884,1 12704 1072,3
- Varav resultatreserv
- Varav resultatutjiamningsreserv
I1. Arets resultat 76,6 43,4 98,9 58,6
Ill. Eget kapital vid arets slut 1079,5 927,5 1369,4 1130,9
- Varav resultatreserv 54,7 0,0 54,7 0,0
- Varav resultatutiamningsreserv
B. Avsattningar
I. Avsattningar for pensioner och liknande Not 23 117,6 188,0 122,7 226,4
forpliktelser
Il. Andra avsattningar Not 24 32,5 33,2 68,6 33,2
C. Skulder
I. Langfristiga skulder Not 25 598,6 535,6 1344,1 1233,2
II. Kortfristiga skulder Not 26 206,6 214.,6 577,5 577,2
Summa eget kapital, avsattningar och 2034,8 1898,8 34824 3167,8
skulder
PANTER OCH ANSVARSFORBINDELSER
1. Panter och darmed jamférliga sakerheter Not 27 0,0 0,0 0,0 0,0
2. Ansvarsforbindelser
a) Pensionsforpliktelser som inte har upptagits Not 28 220,2 226,8 220,2 226,8
bland skulderna eller avsattningarna
b) Ovriga ansvarsforbindelser Not 29 2557,4 21924 15141 1270,6
Leasing Not 30
Justering ej likviditetspaverkande poster Not 31
Finansieringsanalys Kommun Kommun | Koncern Koncern
2025 2024 2025 2024
Mnkr Not
DEN LOPANDE VERKSAMHETEN
Arets resultat 76,6 43,4 120,5 89,3
Justering for ej likviditetspaverkande poster Not 31 70,3 106,9 124,2 163,9
Ovriga likviditetspaverkande poster 0,0 0,0 -16,8 0,0
Poster som redovisas i annan sektion 0,0 0,0 -0,1 0,0
Medel fran verksamheten fore forandring av 146,9 150,3 227,8 253,2
rorelsekapitalet
Forsaljning/inkdp exploateringstillgang 0,7 8,6 0,7 36,3
Okning/minskning kortfristiga fordringar -4,1 13,7 -18,0 34,9
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Kommun Kommun | Koncern Koncern
2025 2024 2025 2024

Mnkr Not
Okning/minskning férrad och varulager -0,1 0,1 1,0 -6,9
Okning/minskning kortfristiga skulder -8,0 29,7 -34,3 61,5
Kassaflode fran den I6pande verksamheten -11,5 52,1 -50,6 125,8
INVESTERINGSVERKSAMHETEN
Investering i immateriella anlaggningstillgangar -0,2 -0,9 -0,2 -6,8
Forsaljning av immateriella tillgangar 0,0 0,0 0,0 0,0
Investering i materiella anlaggningstillgangar -209,5 -132,6 -303,3 -357,7
Forsaljning av materiella anlaggningstillgangar 3,0 2,7 3,1 2,8
Investering i kommunkoncernféretag 0,0 0,0 0,0 0,0
Forsaljning av kommunkoncernforetag 0,0 0,0 0,0 0,0
Investering i finansiella anlaggningstillgdngar 0,2 0,0 0,2 0,0
Forsaljning av finansiella anlaggningstillgangar 0,0 -2,6 0,5 -2,8
Kassaflode fran investeringsverksamheten -206,5 -133,4 -299,8 -364,5
FINANSIERINGSVERKSAMHETEN
Nyupptagna lan 30,0 0,0 86,2 211,7
Amortering av laneskulder 0,0 -14,4 0,0 -30,3
Amortering av skulder for finansiell leasing 0,0 0,0 0,0 0,0
Utbetald utdelning 0,0 -6,3 -2,5 11,2
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 30,0 -20,7 83,7 166,1
BIDRAG TILL INFRASTRUKTUR 0,0 0,0 0,0 0,0
Arets kassafléde -41,1 48,3 -38,8 -115,1
Likvida medel vid arets borjan 66,3 17,9 67,1 135,5
Likvida medel vid arets slut 25,3 66,3 28,3 20,4

19.2 Notforklaringar

Not 1. Redovisningsprinciper

Redovisningen ar upprattad i enlighet med Lag (2018:597) om kommunal bokforing och
redovisning samt Radet for kommunal redovisnings rekommendationer. Fran ar 2025 &r noter
upprattade i enlighet med RKR:s idéskrift Noter 2024 exempel och kommentarer.

Kommunkoncernen och sammanstallda rakenskaper

Kommunkoncernen bestar av féljande bolag med &garandel %:

Vaggeryd- Skillingaryds Bostads AB, 100%

Vaggeryds Energi AB, 100%

Samverkan Atervinning Miljo, 17%

Inga forandringar i sammansattningen av kommunkoncernen har skett under rakenskapsaret.
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Intakter

Redovisade intakter ar redovisade till det varde som kommunen erhallit under aret eller till belopp
som beraknas inflyta. Skatteintékter, generella statsbidrag, kommunalekonomisk utjamning samt
fastighetsavgifter ar redovisade enligt fran SKR angiven prognos. Intakter avseende
anslutningsavgifter &r bokforda i investerings redovisningen och periodiserade som skuld.

Kostnader
Avskrivningar

Avskrivningar & manadsvisa vardeminskningar vilka fordelas pa tillgangens nyttjandeperiod, det
vill séga den tid som tillgangen forvantas kunna anvandas. Avskrivningen bérjar da investeringen
tas i bruk och sker i normalfallet linjart, det vill sdga med lika stora nominella belopp under
avskrivningsperioden. For byggnader sker detta i normalfallet senast i samband med slutbesiktning.
For mark, pagaende ny- om- och tillbyggnader av byggnader samt konst sker ingen planmassig
avskrivning.

Kommunens bedémning avseende ekonomisk livslangd ligger i linje med av SKR:s utfardade
rekommendationer. For varje vasentligt investeringsprojekt gors en separat bedémning av
nyttjandeperioden.

Komponentredovisning

Vaggeryds kommun tillampar komponentavskrivning. Investeringar i fastigheter uppdelas i
byggnader med stomme, fonster, tak mm i olika avskrivningstider. Gator och végar delas upp i
slitlager, asfalt- grus samt i forstarkningslager.

Tillgangar
Anlaggningstillgangar

FOr att inventarier och utrustning ska redovisas som investering och inte kostnads bokfdras direkt
kravs en varaktighet pa minst tre ar och en anskaffningskostnad exklusive moms som overstiger ett
helt prisbasbelopp.

Immateriella anlaggningstillgangar.
Immateriella tillgangar bestar av IT-system och programvarulicenser som upphandlats.
Materiella anlaggningstillgangar

Materiella anlaggningstillgangar bestar av inventarier och utrustning, mark och markanlaggningar
samt byggnader som &r avsedda for stadigvarande bruk.

Omséttningstillgangar
Finansiella omséattningstillgangar

Finansiella stadigvarande tillgangar avsedda att tacka framtida pensionsbetalningar klassificeras
som finansiell omsattningstillgang.

Lager forrad

Lager och forrad varderas till det lagsta av anskaffningsvardet och det verkliga vardet pa
balansdagen.

Skulder och avsattningar

Lan

Rekommendationen for redovisning av langfristiga lan efterfoljs och kommunen anvénder sig av
generella lanearrangemang. Réantekostnader periodiseras lopande.

Kommunens rantebarande laneskuld bokfors som langfristig skuld. Lan dar syftet ar att lanen ska
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omsattas till nya lan redovisas som langfristiga oavsett 16ptid.
Avsattningar

From ar 2007 redovisas VA-kollektivets upparbetade resultat som avsattning, i enlighet med VA-
lag som galler from &r 2008. Aterstallande av deponi redovisas ocksé som avsattning.

Vaggeryds kommun undertecknade 2019 ett avtal om medfinansiering pa 23 mnkr for elektrifiering
av det sa kallade Y:et, vilket belastade bokslutet ar 2022.

Upplysningar om pensionsmedel och pensionsforpliktelser

Kommunens pensionsskuld redovisas enligt den lagstadgade blandmodellen. Det innebar att all
pension som intjanats fore ar 1998 i tidigare pensionsavtal redovisas som ansvarsforbindelse inom
linjen och tas inte upp som avséttning i balansrakningen.

| forvaltningsberattelsen redovisas kommunens pensionsforpliktelser. Kommunen anvander Skandia
for varderingshjalp.

Leasing

Vaggeryds kommen anvéander extern leverantor till hjalp med att ta fram underlag till redovisning
av finansiell leasing enligt RKR R5.

Réattning

Kommunen har 2025 anpassat sin redovisning utifrain RKR R7 (RKR R7 Finansiella tillgangar och
finansiella skulder, reglerar hur vardepapper som aktier, fonder och obligationer ska bokforas.)
Rattningen paverkar eget kapital 1B 2025, vilket ar justerat.

Not 2 Uppskattningar och bedomningar
Ej aktuellt i bokslutet per december.

Kommun | Kommun | Koncern | Koncern
2025 2024 2025 2024

Not 3 Verksamhetens intakter (mnkr)
Forsaljningsintakter 17,4 14,2 169,1 14,4
Taxor och avgifter 71,8 67,9 93,9 267,2
Hyror och arrenden* 32,1 22,7 134,5 111,4
Bidrag och kostnadsersattningar fran staten 83,1 64,3 83,1 64,3
Bidrag och gavor fran privata aktorer 0,0 0,0 0,0 0,0
Offentliga bidrag (investeringar) 0,5 0,6 0,5 0,6
EU-bidrag 0,6 0,0 0,6 0,0
Ovriga bidrag 4,6 45 4.6 45
Forsaljning av verksamhet och konsulttjanster 18,1 11,7 18,7 11,7
Intakter fran exploateringsverksamhet och tomtratter 51,6 69,3 51,6 69,3
Realisationsvinster pa materiella och immateriella 0,3 2,7 0,6 2,7
anlaggningstillgangar
Ovriga verksamhetsintakter 0,3 0,0 3,2 0,0
Summa verksamhetens intakter 280,2 258,1 560,4 546,1
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Kommun | Kommun | Koncern | Koncern
2025 2024 2025 2024

Not 4 Verksamhetens kostnader (mnkr)
Personalkostnader exkl pensionskostnader 750,8 736,1 803,5 835,3
Pensionskostnader 56,6 74,4 60,2 0,0
Lamnade bidrag 29,6 25,9 29,6 27,7
Kop av verksamhet 1191 115,0 130,3 135,2
Lokal- och markhyror samt évriga fastighetskostnader 89,0 85,5 56,7 0,0
Inkdp av material och varor 56,3 60,6 66,0 0,0
Inkdp av tjanster 99,4 83,6 104,9 0,0
Realisationsforluster och utrangeringar 0,1 0,0 0,2 0,0
Anskaffningskostnad salda exploateringsfastigheter 0,3 0,0 0,3 0,0
Ovriga verksamhetskostnader inkl justering koncern 21,5 29,1 141,6 405,7
Summa verksamhetens kostnader 12227 1210,1 | 13934 | 14039
Not 5 Av- och nedskrivningar (mnkr)
Avskrivning immateriella tillgangar 1,1 1,0 1,1 1,0
Avskrivning byggnader och anléaggningar 56,4 50,8 75,2 52,7
Avskrivning maskiner och inventarier 11,1 9,2 455 51,6
Nedskrivning/aterféring byggnader och anlaggningar 0,0 0,2 0,0 0,7
Summa av- och nedskrivningar 68,6 61,3 121,8 106,0
Not 6 Skatteintakter (mnkr)
Preliminar kommunalskatt 815,9 790,7 815,9 790,7
Preliminar slutavrakning innevarande ar -4,7 -3,8 -4,7 -3,8
Slutavrakningsdifferens féregaende ar -0,1 2,8 -0,1 2,8
Mellankommunal kostnadsutjamning 0,0 0,0 0,0 0,0
Ovriga skatter 0,0 0,0 0,0 0,0
Summa skatteintakter 811,0 789,6 811,0 789,6
Not 7 Generella statsbidrag och utjAmning (mnkr)
Inkomstutjamning 194,3 178,8 194,3 178,8
Kostnadsutjamning 52 3,1 5,2 3,1
Regleringsbidrag/avgift 39,2 45,3 39,2 45,3
Kommunal fastighetsavgift 43,7 42,4 43,7 42,4
Bidrag/avgift for LSS-utjamning 1,2 1,6 1,2 1,6
Ovriga bidrag i utjamningssystemet 0,0 0,0 0,0 0,0
Ovriga generella bidrag fran staten 0,1 54 0,1 54
Summa generella statsbidrag och utjAmning 283,7 276,5 283,7 276,5
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Kommun | Kommun | Koncern | Koncern
2025 2024 2025 2024

Not 8 Finansiella intakter (mnkr)
Utdelningar fran koncernforetag 2,5 2,5 0,0 0,0
Utdelningar p& aktier och andelar 0,0 1,2 0,0 0,0
Intakter fran finansiella anlaggningstillgangar 0,0 0,0 0,0 0,0
Realiserad vinst pa forsaljning av finansiella instrument 9,8 0,0 9,8 0,0
Orealiserad vardestegring pa finansiella instrument 0,0 0,0 0,0 0,0
Rénteintakter 24 3,3 2,9 51
Borgensavgifter 3,16 2,81 0,0 0,0
Ovriga finansiella intakter 0,0 0,0 0,0 0,2
Summa finansiella intakter 17,9 9,8 12,8 5,3
Not 9 Finansiella kostnader (mnkr)
Rantekostnader 8,9 10,1 29,1 34,2
Finansiell kostnad, férandring av pensionsavsattningar 3,3 7.9 3,3 7.9
Kostnader fran finansiella anlaggningstillgangar 2,0 1,0 2,0 1,0
Forlust vid forséljning av finansiella instrument 1,1 0,0 11 0,0
Orealiserad vardeminskning pa finansiella instrument 9,6 0,0 9,6 0,0
Ovriga finansiella kostnader 0,1 0,2 2,1 0,2
Summa finansiella kostnader 25,0 19,2 47,3 43,3
Not 10 Extraordinéra poster (mnkr)
Summa extraordinara poster 0,0 0,0 0,0 0,0
Not 11 Jamforelsestdrande poster (mnkr)
Réattningar 11,5 0,0 11,5 0,0
Engangskostnader kopplade till utrymning Skillingehus 15 0,0 15 0,0
Summa jamférelsestdrande poster 13,0 0,0 13,0 0,0
Not 12 Immateriella anlaggningstillgangar (mnkr)
Utgaende redovisat varde 0,0 0,0 0,0 0,0
Forvarvade immateriella anlaggningstillgangar
Ingadende anskaffningsvéarde 7,7 6,8 7,7 6,8
Inkop 0,2 0,9 0,2 0,9
Forsaljningar 0,0 0,0 0,0 0,0
Utrangeringar 0,0 0,0 -0,1 0,0
Overforingar 0,0 0,0 0,0 0,0
Utgaende anskaffningsvarde 8,0 7,7 8,0 7,7

- Varav pagéaende investeringar 0,0 0,0 0,0 0,0
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Kommun | Kommun | Koncern | Koncern
2025 2024 2025 2024

Ing&ende ack. Avskrivningar -5,4 -4,4 -5,4 -4,4
Forsaljningar 0,0 0,0 0,0 0,0
Utrangeringar 0,0 0,0 0,1 0,0
Overféringar 0,0 0,0 0,0 0,0
Arets avskrivningar -1,1 -1,0 -1,1 -1,0
Utgaende ack. Avskrivningar -6,5 -5,4 -6,5 -5,4
Ingaende ack. nedskrivningar 0,0 0,0 0,0 0,0
Utgaende ack. nedskrivningar 0,0 0,0 0,0 0,0
Utgaende redovisat varde 1,5 2,4 1,5 2,4
Beddmd genomsnittlig nyttjandeperiod 4 ar 4 ar 4 ar 4 ar
Immateriella anlaggningstillgangar
Ingdende anskaffningsvarde 7,7 6,8 7,8 6,8
Inkdp 0,2 0,9 0,2 0,9
Forsaljningar 0,0 0,0 0,0 0,0
Utrangeringar 0,0 0,0 0,0 0,0
Nedskrivningar/aterféringar 0,0 0,0 0,0 0,0
Avskrivningar -6,5 -5,4 -6,5 -5,4
Overféringar 0,0 0,0 0,0 0,0
Utgaende redovisat varde 1,5 2,4 1,5 2,4
Not 13 Mark, byggnader och tekniska anlaggningar (mnkr)
Ingdende anskaffningsvarde 21522 2062,2 | 3090,5| 28955
Inkodp 199,3 122,6 249,1 234,7
Forsaljningar -2,7 -2,2 -2,7 -2,2
Utrangeringar -7,5 -30,1 -9,3 -30,1
Overforingar 0,0 0,0 -0,6 7.4
Rattning av ing anskaffningsvarde fran tidigare ar koncern 1,7
Utgaende anskaffningsvarde 23413 21525 | 3328,7 | 30905

- Varav pagéaende investeringar 95,3 19,2 96,0 20,6
Ingadende ack. avskrivningar -893,2 -868,0 | -1141,4 | -1100,8
Forsaljningar 1,9 0,0 1,9 0,0
Utrangeringar 7,5 24,3 9,1 24,3
Overféringar 0,0 0,0 0,0 0,0
Arets avskrivningar -54.,4 -49,5 -73,2 -64,9
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2025 2024 2025 2024
Rattning av ack nedskrivningar fran tidigare ar koncern 5,2 0,0 5,0 0,0
Utgaende ack. avskrivningar -933,0 -893,2 | -1198,7 | -1141,4
Ingaende ack. nedskrivningar -0,2 0,0 -0,2 0,0
Forsaljningar 0,0 0,0 0,0 0,0
Utrangeringar 0,0 0,0 0,0 0,0
Arets nedskrivningar/aterféringar 0,0 -0,2 0,0 -0,2
Rattning av ack nedskrivningar fran tidigare ar -5,0 0,0 -5,0 0,0
Utgaende ack. nedskrivningar -5,2 -0,2 -5,2 -0,2
Utgaende redovisat varde exkl finansiell leasing 1403,1 12591 21248 1948,9
Finansiell leasing 63,5 39,3 63,5 39,3
Utgaende redovisat varde inkl finansiell leasing 1466,7 1298,3 | 2188,3 | 19897
Bedomd genomsnittlig nyttjandeperiod 45 ar 45 ar
Not 14 Maskiner och inventarier (mnkr)
Ingdende anskaffningsvarde 148,7 139,3 | 1099,6 827,9
Inkdp 10,2 10,0 137,4 272,6
Forsaljningar -0,3 0,0 -0,4 0,0
Utrangeringar -0,7 -0,7 -1,2 -0,7
Overféringar 0,0 0,0 -83,3 -0,2
Rattning av ing anskaffningsvarde fran tidigare ar koncern 0,0 0,0 90,5 0,0
Utgaende anskaffningsvarde 157,8 148,7 | 1242,6 | 1099,6
- Varav pagéende investeringar 0,0 0,0 36,3 82,8
Ingadende ack. Avskrivningar -84,8 -76,5 -490,5 -452,7
Forsaljningar 0,1 0,0 0,1 0,0
Utrangeringar 0,7 0,7 1,0 0,9
Overféringar 0,0 0,0 0,0 0,0
Arets avskrivningar -9,8 -9,0 -44,3 -38,7
Rattning av ack avskrivningar fran tidigare ar koncern 0,0 0,0 -7,4 0,0
Utgaende ack. avskrivningar -93,8 -84,8 -541,1 -490,5
Ingadende ack. nedskrivningar -0,1 -0,1 -1,0 -0,1
Forsaljningar 0,0 0,0 0,0 0,0
Utrangeringar 0,0 0,0 0,0 0,0
Arets nedskrivningar/aterforingar 0,0 0,0 0,0 -0,9
Utgaende ack. nedskrivningar -0,1 -0,1 -1,0 -1,0
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2025 2024 2025 2024
Utgaende redovisat varde exkl finansiell leasing 63,9 63,8 700,5 608,1
Finansiell leasing 8,8 29 8,8 29
Utgaende varde inkl finansiell leasing 72,7 66,7 709,3 611,0
Beddmd genomsnittlig nyttjandeperiod 9 ar 9 ar
Not 15 Ovriga materiella anlaggningstillgangar (mnkr)
Utgaende redovisat varde 0,0 0,0 0,0 0,0
Not 16 Finansiella anlaggningstillgangar (mnkr)
Aktier och andelar kommunkoncernféretag mm
Vaggeryds Energi 93,9 93,9 93,9
Vaggeryd Skillingaryds Bostads AB 50 5,0 5,0 0,5
Kommuninvest ekonomisk forening 14,3 13,9 14,3 13,9
Ovrigt 0,1 0,1 0,1 0,1
Summa aktier och andelar kommunkoncernféretag mm 113,2 112,8 113,2 14,7
Langfristiga placeringar
Summa langfristiga placeringar 0,0 0,0 0,0 0,0
Langfristig utlaning
Langfristiga fordringar Fiberférening dst och vast 1,0 2,7 1,0 2,7
Ovriga langfristiga fordringar 0,4 0,5 0,4 0,5
Summa langfristig utlaning 14 3,2 1,4 3,2
Summa finansiella anlaggningstillgangar 114,6 116,0 114,6 17,7
Not 17 Bidrag till infrastruktur (mnkr)
Summa bidrag till infrastruktur 0,0 0,0 0,0 0,0
Not 18 Forrad, lager och exploateringsfastigheter (mnkr)
Exploateringsfastigheter
Ingadende anskaffningsvéarde 73,1 82,1 73,1 82,1
Arets anskaffningar 0,9 2,0 0,9 2,0
Forsaljning (borttaget anskaffningsvéarde) -0,3 -10,6 -0,3 -10,6
Utrangeringar 0,0 -0,4 0,0 -0,4
Omklassificering anlaggningar 0,0 0,0 0,0 0,0
Utgaende anskaffningsvarde 73,8 73,1 73,8 73,1
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2025 2024 2025 2024
Forrad
Tekniska forvaltningens forrad 0,8 0,8 0,8 0,8
Presentforrad 0,2 0,3 0,2 0,3
Vaggeryds Energi 12,3 13,3
VSBo 0,2 0,3
Summa forrad, lager och exploateringsfastigheter 74,8 74,1 87,3 87,6
Not 19 Fordringar (mnkr)
Kundfordringar 18,7 15,3 28,0 24,9
Kommunalskattefordringar/ fordran mervardesskatt 13,8 25,5 14,0 16,2
Ovriga kortfristiga fordringar 0,0 0,0 1,2 0,0
Upplupna generella statsbidrag 0,0 0,0 0,0 0,0
Upplupna riktade statsbidrag och kostnadsersattningar 0,0 0,0 0,0 0,0
Fordran kommunal fastighetsavgift 49,1 43,9 49,1 43,9
Ovriga forutbetalda kostnader och upplupna intékter 17,8 9,7 457 48,1
Summa fordringar 99,4 94,4 138,0 133,1
Not 20 Kortfristiga placeringar (mnkr)
Anskaffningsvéarde vid arets slut 168,3 0,0 168,3 0,0
Orealiserad vardestegring vid aret slut 11,6 0,0 11,6 0,0
Summa kortfristiga placeringar 179,9 180,8 179,9 180,8
Not 21 Kassa och bank (mnkr)
Skattekonto 2,6 1,0 2,6 1.6
Kassa Bank 22,7 65,3 60,9 66,2
Summa kassa och bank 25,3 66,3 63,5 67,8
Not 22 Eget kapital (mnkr)
Ingadende eget kapital 927,5 885,4 1194,3 1073,6
varav justering av eget kapital 75,5 -1,3 76,2 -1,3
Arets resultat 76,6 43,4 98,9 58,6
Utgaende eget kapital 1079,5 927,5| 13694 | 11309
- varav resultatreserv 54,7 0,0 54,7 0,0
- varav resultatutjamningsreserv
Not 23 Avséttningar for pensioner och liknande
forpliktelser (mnkr)
Ingdende avsattning till pensioner inkl loneskatt 112,6 81,8 1175 87,0
Nyintjanad pension 2,5 23,7 2,6 23,7
Arets utbetalningar -1,9 -2,0 -2,0 -2,0
Vaggeryds kommun, Vaggeryds kommun arsredovisning 2025 74(84)



Kommun | Kommun | Koncern | Koncern
2025 2024 2025 2024
Rante- och basbeloppsupprakning 3,3 6,2 3,3 6,2
Andring av forsakringstekniska grunder 0,0 0,0 0,0 0,0
Ovrig post 0,2 -3,2 0,2 -3,2
Forandring l6neskatt 1,0 6,0 1,1 6,0
Summa avsatt till pensioner inkl I6neskatt 117,6 112,6 122,7 117,7
Not 24 Andra avséattningar
Avsatt for aterstallande av deponi
Redovisat varde vid arets borjan 9,6 10,4 9,6 10,4
Nya avséttningar 0,0 0,0 0,0 0,0
lanspraktagna avsattningar 0,0 0,0 0,0 0,0
Forandring av nuvardet 0,0 0,0 0,0 0,0
Utgaende avsattning for aterstallande av deponi 9,6 10,4 9,6 10,4
Avsattning VA-fond (frdn och med 2008)
Redovisat varde vid arets borjan -0,1 -0,1 -0,1 -0,1
Nya avséttningar 0,0 0,0 0,0 0,0
lanspraktagna avsattningar 0,0 0,0 0,0 0,0
Forandring av nuvardet 0,0 0,0 0,0 0,0
Utgaende avsattning VA- Fond -0,1 -0,1 -0,1 -0,1
Avsattning medfinansiering Jarnvag Y-et
Redovisat varde vid arets borjan 23,0 23,0 23,0 23,0
Nya avséttningar 0,0 0,0 0,0 0,0
lanspraktagna avsattningar 0,0 0,0 0,0 0,0
Forandring av nuvardet 0,0 0,0 0,0 0,0
Utgaende avsattning medfinansiering Jarnvag Y-et 23,0 23,0 23,0 23,0
VSBO 7,7
VEAB 28,4
Summa andra avsattningar 32,5 33,2 68,6 33,2
Not 25 Langfristiga skulder (mnkr)
Langfristig upplaning i banker och kreditinstitut 460,0 430,0 | 12056 | 1127,6
Langfristig leasingskuld 74,5 44,8 74,5 44,8
Forutbetalda intékter anlaggnings-/anslutningsavgifter 51,8 46,2 51,8 46,2
Forutbetalda intékter offentliga investeringsbidrag 12,3 12,1 12,3 12,1
Ovriga langfristiga skulder 0,0 2,6 0,0 2,6
Summa langfristiga skulder 598,6 535,6 13441 1233,2
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Ovriga upplysningar om langfristiga skulder
Forutbetalda intakter som regleras 6ver flera ar
Anlaggnings-/anslutningsavgifter 51,8 46,2 51,8 46,2
Offentliga investeringsbidrag 12,3 12,1 12,3 12,1
Nyttjanderatter, handpenning tomter 0,0 2,6 0,0 2,6
Summa forutbetalda intakter 64,1 60,9 64,1 60,9
Upplysningar om lang- och kortfristig upplaning
Genomsnittlig réanta % 1,8 2,0 2,8 2,6
Genomsnittlig rénta % exklusive derivat 0,0 0,0 0,0 0,0
Genomsnittlig kapitalbindningstid, ar 1,5 2,5 1,3 2,0
Kapitalforfall andel av 1an
0-1 ar 43,5 18,1 60,0 13,0
1-3 ar 56,5 37,1 20,0 60,9
3-5ar 0,0 44,9 20,0 26,1
5-10 ar
Over 10 ar
Genomsnittlig rantebindningstid inkl derivat
Genomsnittlig rantebindningstid exkl derivat 0,6 25 13 1,0
Not 26 Kortfristiga skulder (mnkr)
Kortfristiga skulder till kreditinstitut och kunder 0,0 0,0 300,1 277,3
Leverantorsskulder 84,8 91,5 98,6 115,9
Forskott kunders fjiarrvarme anslutning exploateringsomrade 3,4 9,4 3,4 9,4
Moms och punktskatter (Sarskild F-skatt) 0,1 -3,3 8,2
Personalens skatter, avgifter och lIéneavdrag 25,7 24,7 27,1 24,8
Upplupna personalkostnader (exkl. pensioner) 42,4 45,7 47,2 46,8
Upplupna pensionskostnader 24,5 24,9 25,7 24,9
Kommunalskatteskulder 4,9 0,0 4,9 0,0
Ovriga kortfristiga skulder 0,0 0,0 0,0 0,0
Forutbetalda generella statsbidrag 0,0 0,0 0,0 0,0
Forutbetalda riktade statsbidrag o kostnadsersattningar 0,0 0,0 0,0 0,0
Ovriga upplupna kostnader och férutbetalda intakter 20,9 21,8 62,5 78,2
Summa kortfristiga skulder 206,6 214,6 5775 577,2
Not 27 Panter och darmed jamfdrliga sdkerheter (mnkr)
Fastighetsinteckningar 0,0 0,0 0,0 0,0
Summa panter och déarmed jamférliga sékerheter 0,0 0,0 0,0 0,0
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Not 28 Pensionsfdrpliktelser som inte har upptagits bland
skulderna eller avsattningarna (mnkr)
Ansvarsforbindelse for pensioner intjanade fore 1998
Ingdende ansvarsforbindelse for pensioner intjanade 226,8 221.8 226,8 2218
fore 1998 inkl I6neskatt
Arets utbetalningar -13,1 -12,8 -13,1 -12,8
Rante- och basbeloppsupprakning 7,1 15,1 7,1 15,1
Andring av forsakringstekniska grunder 0,0 0,0 0,0 0,0
Ovrig post 1,2 1,8 1,2 1,8
Minskning av avsattning genom tecknande av -0,6 0,0 -0,6 0,0
forsakring/Overfoéring till stiftelse
Okning/minskning av avséttning med anledning av
vardeforandring pa stiftelsens tillgangar
Forandring av lI6neskatt -1,3 1,0 -1,3 1,0
Summa ansvarsforbindelse for pensioner intjanade fore 220,2 226,8 220,2 226,8
1998 inkl I6neskatt
Ovriga pensionsforpliktelser som inte tagits upp bland
skulder/avsattningar
Visstidspension eller liknande 0,0 0,0 0,0 0,0
Omstallningsstdd for fortroendevalda 0,0 0,0 0,0 0,0
Ovriga pensionsforpliktelser 0,0 0,0 0,0 0,0
Utgaende pensionsforpliktelser som inte har tagits upp 220,2 226,8 220,2 226,8
bland skulderna eller avséattningarna
Ovriga upplysningar avseende pensioner
Overskottsmedel i pensionsforsakring (mnkr) 11 0,7 11 0,7
Not 29 Ovriga ansvarsférbindelser (mnkr)
Borgensatagande kommunala bolag
Vaggeryds Skillingaryds Bostad AB - VSBO 526,0 478,0 0,0 0,0
Vaggeryds Energi AB - VEAB 500,0 425,0 0,0 0,0
Ovriga borgensforbindelser
SAM 17,3 19,0 0,0 0,0
Ovriga féreningar- Fiberféreningar 17,5 18,4 17,5 18,4
Kommuninvest, solidarisk forbindelse 1496,6 1252,0 1496,6 1252,0
Summa dvriga ansvarsférbindelser 25574 21924 | 15141 | 12704
Not 30 Leasing (mnkr)
Fastighet
Operationell leasing
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Framtida minimileaseavgifter forfaller enligt féljande:
Inom 1 &r 5,7 1,3 5,7 1,3
Senare an 1 &r men inom 5 ar 11,9 3,9 11,9 3,9
Senare an 5 ar 0,0 0,1 0,0 0,1
17,6 53 17,6 53
Varav kommunkoncerninterna operationella leasingavtal
Framtida minimileaseavgifter forfaller enligt féljande:
Inom 1 ar 0,0 0,2 0,0 0,2
Senare 4n 1 &r men inom 5 &r 0,0 0,6 0,0 0,6
Senare an 5 ar 0,0 0,1 0,0 0,1
0,0 0,8 0,0 0,8
Varav externa operationella leasingavtal
Framtida minimileaseavgifter forfaller enligt féljande:
Inom 1 ar 5,7 11 5,7 11
Senare an 1 &r men inom 5 ar 11,9 3,3 11,9 3,3
Senare &n 5 ar
17,6 4.4 17,6 4.4
Finansiell leasing
Totala minimileaseavgifter 91,4 45,9 91,4 45,9
Framtida finansiella kostnader -25,0 -14,1 -25,0 -14,1
Nuvérdet av minimileaseavgifterna 66,4 31,9 66,4 31,9
Nuvérdet av minimileaseavgifterna forfaller enligt féljande:
Inom 1 ar 1,9 1,0 1,9 1,0
Senare an 1 &r men inom 5 ar 7,6 41 7,6 41
Senare &an 5 ar 56,9 26,7 56,9 26,7
66,4 31,9 66,4 31,9
Varav kommunkoncerninterna finansiella leasingavtal
Totala minimileaseavgifter 70,0 26,0 70,0 26,0
Framtida finansiella kostnader -19,3 -7,1 -19,3 -7,1
Nuvérdet av minimileaseavgifterna 50,7 18,9 50,7 18,9
Nuvérdet av minimileaseavgifterna forfaller enligt féljande:
Inom 1 &r 1,4 0,7 1,4 0,7
Senare an 1 &r men inom 5 ar 5,5 2,4 5,5 2,4
Senare &an 5 ar 43,7 15,8 43,7 15,8
50,7 18,9 50,7 18,9
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Varav externa finansiella leasingavtal
Totala minimileaseavgifter 21,5 19,9 21,5 19,9
Framtida finansiella kostnader -5,7 -6,9 -5,7 -6,9
Nuvérdet av minimileaseavgifterna 15,7 13,0 15,7 13,0
Nuvéardet av minimileaseavgifterna forfaller enligt foljande:
Inom 1 ar 0,5 0,4 0,5 0,4
Senare 4n 1 &r men inom 5 &r 2,1 1,6 2,1 1,6
Senare an 5 ar 13,2 10,9 13,2 10,9
15,7 13,0 15,7 13,0
Maskiner & Inventarier
Operationell leasing
Framtida minimileaseavgifter forfaller enligt féljande:
Inom 1 ar 9,0 11,5 9,0 11,5
Senare 4n 1 & men inom 5 ar 18,1 18,5 18,1 18,5
Senare &n 5 ar 9,8 13,4 9,8 13,4
36,9 43,4 36,9 43,4
Varav externa operationella leasingavtal
Framtida minimileaseavgifter forfaller enligt féljande:
Inom 1 ar 9,0 11,5 9,0 11,5
Senare an 1 &r men inom 5 ar 18,1 18,5 18,1 18,5
Senare an 5 ar 9,8 13,4 9,8 13,4
36,9 43,4 36,9 43,4
Finansiell leasing
Totala minimileaseavgifter 8,9 34 8,9 34
Framtida finansiella kostnader -0,9 -0,4 -0,9 -0,4
Nuvéardet av minimileaseavgifterna 8,0 3,0 8,0 3,0
Nuvéardet av minimileaseavgifterna forfaller enligt féljande:
Inom 1 &r 1,4 0,5 1,4 0,5
Senare an 1 &r men inom 5 ar 6,3 2,5 6,3 2,5
Senare an 5 ar 0,3 0,0 0,3 0,0
8,0 3,0 8,0 3,0
Varav externa finansiella leasingavtal
Totala minimileaseavgifter 8,9 3,4 8,9 3,4
Framtida finansiella kostnader -0,9 -0,4 -0,9 -0,4
Nuvérdet av minimileaseavgifterna 8,0 3,0 8,0 3,0
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Nuvardet av minimileaseavgifterna forfaller enligt féljande:
Inom 1 &r 1,4 0,5 1,4 0,5
Senare an 1 &r men inom 5 ar 6,3 2,5 6,3 2,5
Senare an 5 ar 0,3 0,0 0,3 0,0
8,0 3,0 8,0 3,0
Not 31 Justering €] likviditetspaverkande poster (mnkr)
Avskrivningar och nedskrivningar 68,6 61,3 121,8 106,1
Utrangeringar 6,4 6,4
Aktiverade anslutningsavgifter VA 37,7 37,7
Aktivering investeringsbidrag 0,1 0,1
Tomter handpenningar nyttjanderatter 1.4 1,4
Avskrivning fordringar 1,5 1,5
Ovrigt 0,2 0,9
Utgaende anskaffningsvarde 70,3 107,0 124,2 151,8
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20 Driftredovisning

Enligt RKR R14 ska driftredovisningen utformas sa att utfallet kan stdimmas av mot fullmaktiges
beslutade budget vilket innebar att driftredovisningen ska innehalla en redovisning av hur utfallet
forhaller sig till den budget som fullmaktige faststallt for den I6pande verksamheten. Anvisar
fullmaktige nettoanslag redovisas posterna som netto.

Beslutad budget 2025

Kommunfullmé&ktige beslutade 2024-10-28 § 108 om strategisk plan och budget 2025 med plan
2026-2027. Namndernas beslutade budget for 2025 1 105 mnkr. Centralt (pa den sa kallade
finansen) beslutades om budget for 16nedversyn samt kapitalkostnader. Budgeten fordelas ut till
namnderna under aret.

Budget justeringar 2025

Enligt Riktlinjer for ekonomistyrning och god ekonomisk hushallning KF 2025-04-28 § 41
kompenseras lonedkning utifran avtals effekt samt att namnderna erhaller som utgangspunkt 100
procent budgetkompensation for kapitalkostnader.

Under 2025 har namnderna budget kompenserats med totalt 30,8 mnkr enligt nedan:

e Lo6nedversyn 20,3 mnkr
e Kapital kostnadsférandring 9,8 mnkr

Kompletteringsbudget KF 2025-06-16 § 118 :

e Driftaskande for strategiskt inkOpta omstélinings fastigheter 0,4 mnkr
e Grundlaggande behdrighet yrkesprogram utifran generella statsbidrag 0,3 mnkr

. _ _ B t
Styrelse/namnd ) ) Netto Netto Budget  Budget .Udge
verksamhet Intakt Intdkt Kostnad Kostnad kostnad kostnad netto netto avvikelse

202512 202412 202512 202412 202512 202412 202512 202412 202512
Kommunstyrelse 29,1 20,2 -123,3 -112,3 -94,2 -92,2 -93,6 -88,7 -0,5
Raddningstjanst 6,2 3,7 -24,0 -20,0 -17,8 -16,3 -17,9 -16,4 0,1
Valnamnd 0,0 0,4 0,0 -0,7 0,0 -0,2 -0,3 -0,3 0,3
Revision 0,0 0,0 -0,9 -0,9 -0,9 -0,9 -0,9 -0,9 0,0
Overformyndarverk
samhet 0,0 0,0 -1,3 -1,2 -1,3 -1,2 -1,4 -1,4 0,1
Tekniska Namnden 139,9 120,4 -187,2 -170,2 -47,3 -49,8 -54,3 -48,2 6,9
Kultur och
fritidsnamnd 8,9 8,0 -54,2 -46,3 -45,3 -38,3 -42,6 -37,9 -2,8
Barn och
utbildningsnamnd 79,0 64,2 -595,2 -572,6 -516,3 -508,4 -519,9 -507,2 3,6
Socialndmnd 53,5 43,8 -400,9 -382,1 -347,4 -338,4 -347,3 -330,3 -0,1
Miljé och
byggnamnd 7,4 6,5 -11,4 -11,2 -4,0 -4,8 -6,7 -6,2 2,7
Finansiering 61,1 73,9 2,4 -31,4 63,5 42,5 13,0 -5,3 50,5
Avgar poster som gj
ar hanforbara till
Verksamhetens
intakter och kostnader
enligt RR. -104,9 -82,9 104,9 77,5 0,0 -5,4 0,0 0,0 0,0
Verksamhetens
kostnader och
intakter enligt RR 280,2 258,1 -1291,3 -1271,4 -1011,0 -1013,3 -1071,9 -1042,8 60,9
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21 Investeringsredovisning

Investering per namnd, nettoredovisning av inkomster och utgifter mnkr

N&mnd 2021 2022 2023 2024 2025 ng%et

Kommunstyrelsen -8,2 2,2 7,5 1,8 1,7 46,2
Raddningstjanst 4,7 0,4 5,3 15 4,0 6,3
Teknisk namnd 24,4 86,3 87,8 90,7 151,3 195,6
Kultur och fritidsnamnd 1,7 1,7 6,9 3,4 4,1 13,3
Barn och utbildningsnamnd 11 4.9 7,7 3,0 1,8 13,7
Socialnamnd 3,1 1,4 0,1 1,3 0,5 5,3
Miljé och byggnamnd 0,0 0,5 0,0 0,0 0,0 0,5
Summa 26,8 97,5 115,3 101,7 163,3 280,9

De skattefinansierade investeringarna avser forskola, skola och vard och omsorg men dven

kommunens parker, gator och vagar samt reinvestering i byggnader och nybyggnationer. Tekniska
namnden har den hogsta investeringsutgiften 2025. Byggnation av Hjortsjoskolan star for den

storsta utgiften 2025, 66,7 mnkr.

Affarsdrivande verksamhet (VA)

Budget
2021 2022 2023 2024 2025 2025
Affarsdrivande verksamhet (VA) 23,1 13,5 27,5 24,7 35,9 38,2
Summa 23,1 13,5 27,5 24,7 35,9 38,2

Afféarsdrivande verksamhet avser kommunalt vatten och avlopp, som &r taxefinansierad. Det storsta
beloppsmaéssiga objektet 2025 ar ledningsférnyelse samt utbyggnad av kommunalt vatten och

avlopp omrade Rastad och Ahult.

Exploateringsverksamhet per ndmnd, nettoredovisning av inkomster och utgifter mnkr

Namnd 2021 2022 2023 2024 2025 B;‘gg;t

Kommunstyrelsen -130,9 -120,2 32,3 -93,8 -50,6 -80
Teknisk namnd 4,6 1,8 6,1 1,6 0,6 13,9
Summa -126,3 -118,4 38,4 -92,2 -50,0 -66,1

Exploateringsverksamheten nettoredovisas skild fran investeringsredovisningen eftersom det ar
omsattningstillgangar, dvs mark som kops och séljs.

Totalt har kommunen 2025 en vinst vid forsdljning exploaterings mark och intékt for nyttjande ratt
om totalt 56,8 mnkr, varav Stigamo 50,5 mnkr. Kommunstyrelsen har 2025 markinképet om 0,7
mnkr och kostnader for fjarrvdrme Stigamo 5,4 mnkr.
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Storre pagaende, ej slutredovisade, investeringsprojekt t o m 2025-12-31

Total Avvikelse

Mnkr Inkomster Utgifter Nettoutgift mot total
budget
budget

Bro Kapellgatan Vaggeryd 0 19 19 25 6
Hjortsjéskolan mellanstadiet 0 89 89 103 14
Reinvestering fastigheter 0 19 19 20 1
VA Omvandlingsomr kommunalt VA
utokat vsh omr Rastad, Ahult 0 50 50 51 1

Bro Kapellgatan Vaggeryd

Problemet med broarna vid Kvarnen har funnits sedan 2009 men storleken pa atgarder har vuxit
utifran att broarna ar underspolade (dammbrott 30 augusti 2014). Under aret har tva broar rivits och
ersatts med nya konstruktioner. Genomférandet har skett i enlighet med de tillstand som Mark- och
miljodomstolen tidigare beslutat om efter en langre prévningsprocess. Tillstanden innehaller flera
villkor kopplade till ekologiska hansyn, bland annat anldggande av fiskvandringsvég, installation av
tatare galler i intaget till kraftverket samt byggnation av en flyktranna for att stérka fisk- och
djurlivet i vattendraget. Dimensioneringen av hela anldggningen har utforts enligt RIDA-metoden,
vilket ar en strukturerad och riskbaserad metod for att dimensionera kritiska anlaggningar. Genom
detta arbete sékerstalls att anlaggningen &ven klarar mycket hoga belastningar, inklusive stora
volymer av is. Under hela byggtiden har passerande kunnat ga forbi arbetsplatsen, vilket inneburit
att allméanheten bade haft fortsatt framkomlighet och kunnat félja projektets utveckling utan att
behdva anvanda omvégar. For att skapa en torr och saker arbetsmiljo har Lagan tillfalligt letts om
genom angransande tradgardar.

Projektet narmar sig nu fardigstallande. Det aterstar framst aterstaende arbeten med
fiskvandringsvagen samt nagra mindre kompletteringar innan hela anlaggningen kan tas i full drift.

Hjortsjoskolan mellanstadiet

Projektet gar enl. tidplan &r i slutfasen med inre och yttre arbeten slutbesiktning planerad i April
2026.

Reinvestering fastigheter

Projekt med takbyten pa delar av Fenix 1, Hjortsjoskolans hemkunskap samt Fagelfors hogstadie &r
utforda.

Byte inkommande vatten Sim/Sporthallen VVaggeryd, byte entrégolv Hjortsjoskolans hdgstadie,
fonsterbyte Hjortsjoskolans hemkunskap.

Affarsdrivande investeringsprojekt
VA omvandlings omrade kommunalt VA utokat verksamhetsomréde Rastad, Ahult.

Projektet pagar. Etapp 1 och etapp 2 ar klart. Etapp 3 &r i byggfas. Forelaggande fran lansstyrelsen
om att bygga ut kommunalt vatten och avlopp till fastigheter utmed Karingasjon, Sandsjon och
Fangen.
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22 Affarsdrivande verksamhet VA

22.1Resultatrakning vatten och avlopp

Mnkr 2025 2024
Verksamhetens intdkter 42,8 38,0
Verksamhetens kostnader -32,6 -29,1
Avskrivningar -10,2 -8,9
Verksamhetens nettokostnader 0,0 0,0
Finansiella intakter 0,0 0,0
Finansiella kostnader 0,0 0,0
Resultat 0,0 0,0

22.2Balansrékning vatten och avlopp
Mnkr 2025 2024
TILLGANGAR
Vatten och avloppsrening anskaffningsvarde 462,1 418,5
Vatten och avloppsrening ack avskrivning -131,6 -121,5
Maskiner, fordon och inventarier anskaffning 3,2 3,2
Maskiner, fordon och inventarier avskrivning -1,9 -1,8
Summa anlaggningstillgangar 331,8 298,4
Forrad 0,4 0,4
Kortfristiga fordringar 3,4 3,0
Likvida medel 0,0 0,0
Summa omsattningstillgangar 3,7 3,3
SUMMA TILLGANGAR 335,5 301,7
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Arets resultat 0,0 0,0
Ovrigt eget kapital 0,0 0,0
Summa eget kapital 0,0 0,0
SKULDER
Langfristiga skulder 283,7 255,5
Periodiserade anslutningsavgifter 51,8 46,2
Kortfristiga skulder inkl leverantorsskuld 0,0 0,0
Summa skulder 335,5 301,7
SUMMA SKULDER OCH EGET KAPITAL 335,5 301,7
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