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Forbundsdirektionens sammantradesprotokoll
Sammantradesdatum: 2025-04-14

Plats och tid: Konferensrum Isaberg i Gislaveds kommunhus, den 14 april, kl. 14:00-16:00

Beslutande: Ovriga deltagare:

Marie Johansson, ordf. (S), Gislaved Jonatan Rosenquist, forbundsdirektor, SAM
Kristine Hastmark, vice ordf. (M), Gnosjo Susanne Ingemarsson, ekonomiansvarig, SAM
Klas Gustavsson, (EMP), Vaggeryd Camilla Aimquist, marknadschef, SAM

Kjell Ortlund, (MiG), Gislaved Cathrine Persson, driftsamordnare, SAM
Camilla Karlsson, (S), Gnosjo Madeline Andersson, AVC-chef, SAM

Anetté Myrvold, (S), Varnamo

Tobias Pettersson, (M), Varnamo
Kenth Williamsson (S), ersatter Gert Jonsson (M), Vaggeryd

Utses att justera: Anetté Myrvold

Justeringens plats och tid: Digitalt genom Verified

Underskrifter

Sekreterare, Susanne Ingemarsson

Ordférande, Marie Johansson

Justerare, Anetté Myrvold

Anslag/bevis

Protokollet &r justerat. Justeringen har tillkdnnagivits genom anslag.
Organisation: Forbundsdirektion SAM

Paragrafer: 17-30

Datum for anslagets uppsattande:

Forvaringsplats for protokollet: SAM Skillingaryd

Datum for anslagets nedtagande:

Underskrift
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Samverkan Atervinning Miljo
Forbundsdirektionens sammantradesprotokoll
Sammantradesdatum: 2025-04-14

Sammanfattning

lylfjtet ar det andra motet for ar 2025 med férbundsdirektion for kommunalforbundet SAM (Samverkan
Atervinning och Milj6).

Motet Oppnas, Susanne Ingemarsson utses till sekreterare och Anetté Myrvold till justerare av protokollet.
Arendeforteckning

FOredragande:
e Jonatan Rosenquist, JR
e Cathrine Persson, CP
e Camilla Aimquist, CA
e  Kristin Hastmark, KH
e Klas Gustavsson, KG
e Anetté Myrvold, AM

Beslutsarenden:
§ 17 Forslag investeringsplan 2026-2028 for SAM (JR)
§ 18 Forslag verksamhetsbudget 2026 for SAM (JR)
§ 19 Revidering av forbundsordning och reglemente for SAM (JR)

Informationsarenden:
§ 20 Hjullastarolycka pa Varnamo atervinningscentral 29 mars (JR)
§ 21 Projekt Hylte (JR)
§ 22 Revisionsberattelse for 2024 (JR)
§ 23 Lonerevision 2025 (JR)
§ 24 Personalfragor (JR)
§ 25 Miljofragor (JR)
§ 26 Projekt inforande av FNI hos flerbostadshus (CP)
§ 27 Webbplatsprojekt samiljo.se (CA)

Ovriga arenden:
§ 28 Beredskap vid kris (KH)
§ 29 Riktlinjer till Avfall Sveriges drsmote (KG)
§ 30 Tid for ndsta sammantrade (AM)
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Samverkan Atervinning Miljo
Forbundsdirektionens sammantradesprotokoll
Sammantradesdatum: 2025-04-14

g 17
Dnr: SAM 2025/001-7

Forslag Investeringsplan 2026-2028 for SAM

Arendebeskrivning

Investeringsutrymmet under tredrsperioden har planerats till 90 miljoner kronor for SAM i dess nuvarande
omfattning. Den érliga investeringstakten ar saledes satt till cirka 48 miljoner kronor for 2026, 21 miljoner kronor
for 2027 och 21 miljoner kronor for 2028. Orsaken till att 2026 ar hogre ar att Hylte kommun tillkommer i SAM.
Hyltes intrade bidrar med 30 miljoner av de 48 miljoner kronor som belastar 2026. Normalt sett har den arliga
investeringstakten tidigare planerats till ca 20 miljoner kronor per ar.

Hylte kommuns intrade i SAM medfor att SAM behdver kopa loss Hyltes anlaggningstillgangar utifran dess
bokforda varde pa samma satt som nar SAM bildades av GGVV-kommunerna. Enligt nytt lagkrav s& ska FNI bli
obligatoriskt for alla hushall senast under 2026. Vid Hyltes intrade behdver SAM séledes dven inforskaffa,
montera och stélla ut fyrfackskarl inom Hylte kommun till en kostnad motsvarande cirka 15 miljoner kronor.
Utdver detta kravs inkdp av en ny hjullastare till Hylte tervinningscentral.

Fokus i investeringsplanen ligger pa investering och reinvestering i SAM:s tervinningscentraler som i dagslaget
ar delvis eftersatta. | Gislaved och Varnamo foreligger det behov av att separera tung lastbilstrafik fran
besdkarna ur sékerhetsaspekt da de tunga transporterna i anslutning till dtervinningscentralerna tenderar att
Oka. Bade i Gislaved och Varnamo kravs aven viss ombyggnad av ytor, materialfickor, trafikfldden mm for att
forbattra AVC:ernas funktion och besokarnas upplevelse.

| investeringsplanen har nu SAM:s utbytesplan for hjullastare implementerats vilket medfor investering i en
hjullastare till Varnamo AVC under 2026 samt en hjullastare till Gislaveds AvC 2028.

De planerade sjalvservice-AVC:erna i syfte att utdka tillgangligheten till de mindre &tervinningscentralerna ar
framskjutna till 2027-2028.

Investeringen kopplat till sakerhetshéjande atgarder samt andra mindre investeringar pa AvC:erna har utokats
nagot i planen 2026-2028.

Investeringen i nya sopkarl kopplat till inférandet av FNI och matavfallssortering hos flerbostadshusen har SAM
stort fokus pa under 2025-2026.

Hylte kommuns intrade i SAM 1 januari 2026 medfor behov av utdkat 1an i december 2025. Foreslagen
investeringstakt i Gvrigt kommer med tiden aven att medfora att SAM behdver utdka sitt laneutrymme
ytterligare. Avskrivningstakten ar lagre an investeringstakten i och med komponentavskrivning kopplat till den
hoga nyttjandeperioden for flera av de storre investeringarna.

Beslutsunderlag

Forslag Investeringsplan 2026-2028 for SAM, daterad 2025-03-31
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FOrbundsdirektionen beslutar
Att godkanna uppréttat forslag till investeringsplan for 2026-2028.

Att uppdra till forbundsdirektoren att dverlamna upprattad investeringsplan till kommunstyrelsen i
respektive medlemskommun enligt forbundsordningen for SAM.
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Dnr: SAM 2025/01-8

Forslag verksamhetsbudget 2026 for SAM

Arendebeskrivning

Enligt forbundsordningen ska direktionen é&rligen, senast vid april manads utgéng, uppta samrad med
forbundsmedlemmarnas kommunstyrelser kring ett av direktionen upprattat forslag till budget. Forslaget ska i
tilldampliga delar utformas i enlighet med intentionerna i férbundsmedlemmarnas regler for ekonomistyrning.
Forbundsdirektionen faststaller darefter, senast vid utgadngen av november ménad, kommunalforbundets budget
for nastkommande verksamhetsar. Budgeten ska innehalla en investerings- och finansieringsplan for den
kommande tredrsperioden.

Budgetforslag 2026
SAM har uppréttat ett forslag till verksamhetsbudget for 2026. Budgetforslaget ar framtaget med ett
minusresultat p& 3 miljoner kronor.

SAM:s budgetforslag med ett minusresultat for 2026 ar ett led i att minska skulden till avgiftskollektivet. Under
2025 kommer SAM &terbetala ca 11 miljoner kronor till villahushéllen via avdrag péa fakturan for att reglera
dveruttaget fran 2024. Nar SAM har aterbetalat dessa 11 miljoner s& kvarstar anda ca 11 miljoner kronor sedan
tidigare ar, att reglera genom budgeterat underskott. | ett leda att minska skulden budgeteras darav ett
minusresultat om 3 miljoner kronor for 2026.

Intakter

Intakterna 0kar med ca 26 miljoner kronor jamfort med budget 2025. En stor del av intdktsokningen kopplas till
Hylte kommuns intrade i forbundet. Aven den ersattning som SAM erhaller fran forpackningsproducenterna
bidrar till hogre intakt i budgeten for 2026. SAM planerar dessutom att foresld en taxehdjning inom sophamtning
hos flerbostadshus och verksamheter samt inom slamtomningen om 4 % till 2026. Dessa verksamhetsgrenar ar |
dagslaget delvis underfinansierade jamfort med sophamtning hos sméahusen. En sddan taxehdjning bidrar ocksa
till intadktsokningen 2026.

Kostnader

Kostnadsokningen i budgeten for 2026 uppgér till ca 34 miljoner kronor och den storsta delen beror pé
dvertagandet av Hyltes avfallsverksamhet nar Hylte kommun trader in i SAM. Dessutom medfor dkade
insamlingskostnader kopplat till inforandet av obligatorisk matavfallssortering och FNI hos flerbostadshusen en
hogre kostnad 2026. Inforandet av obligatoriskt FNI tillsammans med Okad investeringstakt inom
atervinningscentralerna medfor samtidigt hdgre rante- och avskrivningskostnader. Dartill bidrar i vanlig ordning
den érliga I6nerevisionen samt indexokningar enligt avtal pé befintliga entreprenader.

Beslutsunderlag
Forslag till verksamhetsbudget 2026 SAM, daterad 2025-04-02

Budgetjamforelse 2026-2025 SAM, daterad 2025-04-02
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Forbundsdirektionen beslutar
Att godkanna uppréttat forslag till verksamhetsbudget for 2026.

Att uppdra till férbundsdirektoren att dverlamna uppréattat budgetforslag till kommunstyrelsen i
respektive medlemskommun enligt forbundsordningen for SAM.
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