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Fakta om Vaggeryd

Vaggeryds kommun &r bel&gen i vastra kanten av det sydsvenska hdglandet och har en yta av 830 km2.

Har bor 14 825 invanare (2024-12-31). Angransande kommuner ar Jonkoping, Nassjo,
Savsjo, Varnamo, Gnosjo och Gislaved. Kommunen har tva centralorter, Vaggeryd och
Skillingaryd samt tvd mindre tétorter, Hok och Klevshult.

Landshygden ar relativt tatbefolkad med sina lokala centra i form av smasamhéllen och
kyrkbyar.

Vaggeryds kommuns starka tradition av mébeltillverkning uppstod tack vare
vagnstillverkningen och i Hagafors uppstod kring ar 1860-talet Sveriges forsta
mobelfabrik, Hagafors stolfabrik. Genom vara méanga profilstarka foretag lever
traditionen av mébeltillverkning och design vidare i Vaggeryds kommun. Féretagens
kreativitet gor oss till en sjalvklar del i entreprendrsregionen.

Vaggeryds kommun har ocksa ett unikt strategiskt lage och har etablerat sig som ett av Sveriges basta
logistikcenter. Kommunen tar en aktiv roll for att driva utvecklingen av jarnvégen — med en elektrifiering vill vi
skapa fler och battre kommunikationsmajligheter till vara narliggande stader for bade persontrafik och effektiv
godstrafik.

Téatorten Hok med 686 (678) invanare. Téatorten Klevshult med 283 (279) invanare.
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Aret som gatt

Forberedande arbete for ny forskola i Hok

I slutet av januari pabdrjade tekniska kontoret arbetet med att anpassa vatten och avlopp for den antagna
detaljplanen gallande ny forskola inom fastigheten Hok 2:110 med flera. Det aktuella omradet ligger mellan
Runstensvagen och Alstervégen i centrala Hok. Arbetet utfors av Vaggeryds kommun tillsammans med
entreprenor.

Samrad gillande vattentjanstplan for Vaggeryds kommun

Vaggeryds kommun har tagit fram en vattentjanstplan och tekniska ndmndens arbetsutskott beslutade enligt
protokoll 2024-01-09 § 5 att godkanna samradsforslag till vattentjanstplan och skicka ut vattentjanstplanen pa
samrad. Under 2023 forandrades lagen om allménna vattentjanster (LAV). Kravet enligt § 6a i lagen om
allmdnna vattentjanster ar att varje kommun ska ha en aktuell vattentjanstplan. Likaséa ska vattentjanstplanen
enligt § 6b innehalla hela kommunens langsiktiga planering av hur behovet av allmanna vattentjanster ska
tillgodoses. Vattentjanstplanen ska ockséa innehélla en bedémning av vilka atgarder som behéver vidtas for att de
allmanna VA-anlaggningarna ska fungera vid en ékad belastning pa grund av skyfall.

Miljo- och byggforvaltningens e-tjanster dr igang

Fran och med 1 januari 2024 sa kan du via milj6- och byggférvaltningens e-tjanster gora
ansokningar/anmélningar och bestéllningar vad géller bygga, bo och miljo. E-tjansterna ska underlatta for dig
som har drenden vad galler bygga, bo och milj6. Bland annat s& kan du via e-tjansterna:

e ansdka om bygglov, rivningslov eller marklov

e ansdka om forhandsbesked, om du ska bygga dér det inte redan finns bebyggelse

e ansoka om strandskyddsdispens

e anmélan for installation av eldstad/rokkanal

e anmalningar, bestallningar och manga andra arenden som handlar om bygga, bo och milj.

Inbjudan till markanvisning Ostra strand

Vaggeryds kommun bjéd in till markanvisningstavling i tva steg for omradet
Ostra Strand. Den har markanvisningen har ett klart och tydligt mal; att hitta
innovativa och utmarkande satt att skapa en tydlig koppling mellan naturen och
kvartersmarken.

Ukrainas flagga hissas
Vaggeryds kommun visar sitt stod for Ukraina genom att hissa Ukrainas flagga pa
tvaarsdagen av Rysslands invasion.

Byggnation av stort batterilager for stabilare och gronare
energiforsorjning i Vaggeryd

For att stdrka den lokala energiférsérjningen och framja den gréna
omstallningen byggs ett energilager mellan VVaggeryds Energi och Vaggeryds
chark. Med det hér lagret vill man skapa en energireserv som kan hantera bade
dver- och underskott av el i natet, nagot som forvantas gora elnatet mer
robust, palitligt och kostnadseffektivt.
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Polisen och Vaggeryds kommun avger medborgarlofte
Vaggeryds kommun och polisen arbetar tillsammans for att férebygga brott
och dka tryggheten i Vaggeryds kommun. Pa Brottsforebyggande radets
(BRA\) ordinarie méte i mars skrev Vaggeryds kommun och polisen under
medborgarléfte for 2024. Kommunen och polisen lovar att tillsammans
arbeta for att forebygga brott och skapa en dkad trygghet fér kommunens

m invanare.

Forsvarsmakten dvar i Smaland och Ostergétland
For att 6ka den militara formagan och Sveriges formaga att ge och ta emot internationellt stéd genomforde
Forsvarsmakten i perioden april-maj ett flertal dvningar i Smaland och Ostergotland.

Entreprendrsregionen firar 25 ar av samarbete for tillvdaxt och

utveckling

I maj samlades representanter for tolv kommuner pa Tallnas stiftsgard for att
fira 25 &r av Entreprendrsregionens arbete med att starka forutsattningarna for
tillvaxt och konkurrenskraft. Med inspirerande féreldasningar,
gruppdiskussioner och erfarenhetsutbyte reflekterades det 6ver framgangar
och framtida strategier for utveckling.

Genom Aldreomsorgslyftet har ytterligare fem

| underskoterskor examinerats

I april firade Vaggeryds kommun fem examinerade underskoterskor genom
Aldreomsorgslyftet. Aldreomsorgslyftet &r en méjlighet for dig att lasa till
underskoterska samtidigt som du arbetar. | Vaggeryds kommun arbetar du
75% och studerar 25%. Det skiljer sig lite mellan olika kommuner hur man
delar arbete och studier. Vaggeryds kommun kommer att fortsatta utbilda
underskoterskor genom Aldreomsorgslyftet, som &r ett statshidrag. Syftet ar att ka antalet underskoterskor i
kommunen.

Landshovdingen pa besok

Jonkdpings lans nya landshovding Brittis Benzler besoker alla kommuner
i lanet. Under torsdagen den 2 maj var det dags for besok i Vaggeryds
kommun.

Tillgdnglighetsvandring i Vaggeryds centrum ; e,
En gemensam stravan for forbattrad tillganglighet. Politiker och representanter fran ollka foreningar har
genomfort en tillganglighetsvandring i Vaggeryds centrum. Malet var att underséka och diskutera
tillgangligheten for personer med olika former av funktionsnedséattningar. Under rundan granskades olika
aspekter av centrummiljon for att identifiera hinder och forbattringsomraden.

EU-val

Under forsta kvartalet 2024 genomforde Valndmnden utbildning av samtliga rostmottagare infor
Europaparlamentsvalet. Fortidsrostningen pabdrjades den 22 maj, och valdagen agde rum den 9 juni. Valet
genomfordes utan storre avvikelser. Valdeltagandet for Vaggeryds kommun, val till europaparlamentet 2024:

e Totalt antal rster: 5.856 (Forandring fran foregaende val: +217)
e Antal rostberattigade i raknade valdistrikt: 10 701

e Forandring fran foregaende val: +535

e Valdeltagande: 54,72 % (Foréndring fran foregéende val: —0,75)
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Sommarkul - hur kul som helst!

Sommarkul &r en kostnadsfri verksamhet som finns i Vaggeryd och Skillingaryd men &ven i olika orter som
Klevshult, Hok, Tofteryd. Sommarkul erbjuder olika aktiviteter, nagot for nastan alla, bland annat kubb, fotboll
och kortlek. Alla barn och ungdomar mellan &ldrarna 7-18 ar ar valkomna. Syftet enligt ledarna &r att barn och
ungdomar ska fa ha det roligt pd sommaren och ha nagonstans att ga. Ingen anmalan kravs, det &r bara att dyka

upp.

Allt fler elever i Vaggeryds kommun nar gymnasiebehérighet

Skolresultat i Vaggeryds kommun visar varen 2024 en markant forbattring i andelen elever som ar behériga till
gymnasiet, med en 6kning fran 78,0% till 83,2% jamfort med foregaende lasar. Bada kommunens skolor har
bidragit till denna positiva utveckling.

Bast foretagsklimat i lanet dven 2024

I september publicerade Svenskt Naringsliv sin arliga ranking av det lokala
foretagsklimatet. VVaggeryds kommun toppade listan for Jonkopings 1ans
tretton kommuner, precis som 2023, och mottog priset for bésta
foretagsklimat i lanet &ven 2024.

Samverkan och relationer framgangsfaktorer for att .
forbygga brott =
I slutet av oktober holl Vaggeryds kommun ett utdkat lokalt
brottsforebyggande rad. Representanter fran flera aktorer,
daribland Region Jonkopings 1&n, lansstyrelsen, Polisen,
Brottsforebyggande réadet (myndigheten), representanter fran
foreningar och naringsliv samlades for att starka samarbetet i
brottsforebyggande fragor.

Kommunens medborgare ar trygga

Polisens trygghetsundersékning som presenterades i december visar
att medborgarna i kommunerna Gnosjo, Vaggeryd, Gislaved och
Varnamo kanner sig tryggare nu an for ett ar sedan.

0N | BN IRl BIR L

Fragorna som medborgarna besvarar handlar om utsatthet for brott,
oro for att utsattas for brott, kénsla av otrygghet och hur man uppfattar
polisens arbete.

Vi-tillsammansdagarna

Under Vi-tillsammansdagarna delar vi med oss av framgangsrikt
forbattringsarbete och viktiga handelser som skett under aret. |1 Vaggeryds
kommun férvandlas idéer till verklighet, och vi &r en plats dér vi tillsammans gor
skillnad. Detta 4r ett tillfalle for gemenskap dar vi mots dver férvaltnings- och
bolagsgranser och bygger vidare pa den vision och vardegrund som var
organisation vilar pa. Under fyra tillfallen i december samlades cirka 1100
medarbetare for att delta i dessa dagar.

Pa Vi-tillsammansdagarna framférde kommunens ledningsgrupp en sdng om
Vaggeryds kommun vision och vardegrund dér text och musik ar skapad med
hjalp av Al.
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Sa anvinds dina skattekronor

100 kronor i skatt till kommunen anvéndes under 2024 si hir...

20,8 kronor till Aldre och funktionshinderomsorg

16,3 kronor till Grundskola

11,0 kronor till Barnomsorg

21,1 kronor till Gymnasieskola inklusive vuxenutbildning

11,4 kronor till Individ och familjeomsorg och sociala insatser

3,6 kronor till Bibliotek, Sim- och sporthallar samt évrigt inom kultur och fritid
4,7 kronor till Gatuférvaltning, Fastighetsférvaltning och évrig teknisk verksamhet
6,2 kronor till Kommunstyrelsens verksamhet

1,6 krona till R&ddningstjénst

0,5 krona till Miljé- och byggverksamhet

2,6 krona till Arbetslivsbeframjande atgarder

0,2 krona Ovrigt t.ex. valnamnd, Revision, Overférmyndare mm

Och s& har far kommunen sina pengar

59 % av kommunens intakter kommer fran kommunalskatt

21 % av kommunens intakter kommer frn generella statsbidrag samt inkomstutjamningsbidrag

6 % kommer fran taxor och avgifter for kommunens verksamheter inklusive affarsdrivande verksamhet
5 % ar statliga bidrag till kommunens olika verksamheter

7 % kommer fran Gvrigt t.ex. forsaljning av verksamhet och varor och reavinster

2 % kommer fran hyror och arrenden
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Forvaltningsberattelse

Oversikt 6ver verksamhetens utveckling

Vaggeryds kommun

Nyckeltal, mnkr om inget annat anges 2024 2023 2022 2021 2020
Externa intakter 258,1 204,2 287,7 174,4 202,2
Externa kostnader 1271 1204 1168 1043 1008
Skatteintakter generella statsbidrag och 1066* 1029* 980* 927 * 853
kommunal utjdmning

Arets resultat 43,4 37,5 105,9 63,8 50,2
Tillgangar 1899 1775 1689 1633 1547
Skulder och avsattningar 750 891 842 891 868
Eget kapital (inkl ansvarsforbindelse) 928 884 848 742 678
Langfristiga lan 430 430 430 530 555
Soliditet (inkl ansvarsforbindelse.) 40,9% 40,7% 40,2% 34,3% 31,1%
Skattefinansierad investeringsniva 101,7 115,3 96,5 28,9 79,3
Sjélvfinansieringsgrad skattefin.investeringar 103 % 84 % 166 % 417 % 119%
Antal tillsvidareanstéllda och 1313 1210 1222 1193 1045
visstidsanstallda

Antal invanare 14 825 14811 14 854 14746 14532

*inklusive statligt bidrag till socialnamnden for att sékerstilla en god vard och omsorg av aldre om 5,4 mkr (2024) 5,5 mnkr (2023), 5,4
mnkr (2022), 3,4 mnkr (2021) och statligt bidrag till Barn och utbildning “Skolmiljarden” motsvarande 2,2 mnkr (2022). Dessa bidrag ska
redovisas pa konto 8291 enligt anvisning. Det &r emellertid riktade medel som destinerats direkt till BUN och SN.

Befolkningsutveckling
10 ars utveckling 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024

Befolkningsutvecklin 13229 13372 13644 13840 13980 14275 14532 14746 14854 14811 14825
Arlig forandring 20 143 272 196 140 295 257 214 108 -43 14
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Befolkningsutveckling per geografiskt omrade per 2024-12-31

&r:;::e t:tort/ 2024 2024 | Skillnad
ve 2019 2020 2021 2022 2023 2024 varav  varav 2023
Vaggeryd " .
man  kvinnor -2024
Vaggeryd 5438 5595 5740 5787 5736 5736 2896 2840 0
Skillingaryd 4230 4257 4241 4259 4237 4227 2186 2041 -10
Hok 663 663 676 670 678 686 366 320 8
Klevshult 293 292 296 298 279 283 150 133 4
Byarums landsbygd 1093 1127 1154 1164 1167 1190 617 573 23
Bondstorps fors 424 439 434 437 440 444 236 208 4
Tofteryds landsbygd 572 586 602 606 605 595 285 310 -10
Rkers landsbygd 597 601 608 612 634 619 325 294 -15
Hagshult landsbygd 334 333 336 339 344 344 178 166 0
Svenarums landsb. 621 628 648 670 673 682 356 326 9
Restforda 10 11 11 12 18 19 11 8 1
Totalt 14 275 14532 14 746 14 854 14811 14 825 7606 7219 14
Delomréde 2024 | 2024 | Skillnad
skolupptagningsomr 2019 2020 2021 2022 2023 2024 varav | varav 2023
aden médn | kvinnor -2024
Vaggeryds delomrade 5717 5885 6019 6060 6013 6016 3042 2974 3
Skillingaryds 4653 4686 4682 4704 4686 4665 2395 2270 21
delomrade
Hoks delomrade 816 816 832 832 836 849 460 389 13
Byarums delomrade 784 809 844 858 861 881 459 422 20
Klevshults delomrade 757 762 774 776 758 759 391 368 1
Akers delomrade 632 638 646 651 673 662 347 315 -11
Bondst?rps 454 467 465 470 469 473 248 225 4
delomrade
Svenarl:ms 452 458 473 489 497 501 253 248 4
delomrade
Restférda 10 11 11 12 18 19 11 8 1
Total inkl- restforda 14 275 14532 14 746 14 854 14811 14 825 7606 7219 14

10
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Antal 0-&ringar per 2024-12-31

Fodelsetal 2024 2024
Vaggeryd 2019 202 2021 2022 2023 2024 var?v va.nrav
man | kvinnor
Vaggeryd 63 76 89 82 64 59 28 31
Skillingaryd 49 42 44 37 43 34 14 20
Hok 5 8 10 6 5 10 7 3
Klevshult 3 2 1 4 1 2 1 1
Byarums landsbygd 9 18 15 12 8 15 8 7
Bondstorps forsamling 10 6 5 7 3 4 2 2
Tofteryds landsbygd 8 10 7 9 4 5 1 4
Rkers landsbygd 5 7 5 7 7 5 2 3
Hagshult landsbygd 6 5 2 5 4 2 0 2
Svenarums landsbygd 8 6 5 7 6 8 4 4
Restforda 0 0 0 0 0 0 0 0
Totalt 166 180 183 176 145 144 67 77
zsglilgittzlgz?;gs‘i:;n:gjjﬁ 2019 2020 2021 2022 2023 2024 vi(r’;j j;gv
mén | kvinnor

Vaggeryds delomrade 64 81 91 82 65 62 29 33
Skillingaryds delomrade 54 49 49 44 46 35 14 21
Hoks delomrade 6 8 11 7 5 12 8 4
Byarums delomrade 8 13 12 11 6 12 7 5
Klevshults delomrade 10 10 4 12 6 7 2 5
Akers delomrade 7 7 6 7 7 6 2 4
Bondstorps delomrade 10 6 6 8 4 4 2 2
Svenarums delomrade 7 6 4 5 6 6 3 3
Restférda 0 0 0 0 0 0 0 0
Total inkl- restférda 166 180 183 176 145 144 67 77

11
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Den kommunala koncernen

Den samlade kommunala verksamheten bedrivs i kommunens namnds- och férvaltningsorganisation och i tva
heldgda bolag, VVaggeryds Energi AB och Vaggeryds Skillingaryd bostads AB. Naringslivsverksamheten bedrivs
sedan 2020 i kommunal forvaltning. Dartill finns ett kommunalférbund — Samverkan Atervinning Miljo (SAM)
tillsammans med Varnamo, Gislaved och Gnosjo.

Kommunen anlitar privata utférare inom personlig assistens, forskole- och grundskola samt stad och
vaktmasteri. Inom den tekniska och inom delar av samhallsbyggnad avropas externt stdd i stor utstrackning.

Kommunkoncer

Vaggeryds- Skillingaryd Vaggeryd Energi AB loumnu‘::uhwnl

Bastads AB koncern

Samvenan-Atervinaing Ml

Vaggeryds Everk AB

12
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Vaggeryd Skillingaryds Bostads AB bildades 1996. Enligt dgardirektivet ska VSBo framja
bostadsforsorjningen i kommunen och bidra till kommunens malséttning om en 6kad befolkning. Detta
framforallt genom nyproduktion av attraktiva hyresratter. Bolagets verksamhet finansieras framst via hyror.
Langsiktiga investeringar kan finansieras med lan for vilka kommunen kan lamna borgen. Borgensavgift erlaggs
i dessa fall. Bolaget har en hog andel grona lan. Langsiktiga investeringar for nyproduktion kan finansieras
genom avyttring av aldre bostadshestand.

e Bolaget ska pa sikt efterstrava en avkastning pa bokfort eget kapital pa 8 % i genomsnitt Gver en
mandatperiod.

Kommentar: Avkastningskravet mats genom avkastningen pa bokfort eget kapital. Mattet beraknas som: (arets resultat efter skatt dividerat
med eget kapital i slutet av foregaende ar inklusive aktuell del av obeskattade reserver).

e Soliditeten ska inte understiga 10 % i snitt under en mandatperiod. Bolaget ska pa sikt efterstrava en
soliditet om minst 15 %.

Kommentar: Malet berdknas som: (eget kapital dividerat med totala tillgangar).

Vaggeryds Energi AB bildades 1 januari, 1995 genom sammanslagning av Vaggeryds Varmeverk AB och
elhandelsorganisationen inom Vaggeryds Elverk i enlighet med férslag om ny ellagstiftning. Bolaget har fyra
verksamhetsgrenar: Elhandel, fjarrvarme, optofiber och elnét.

Fran och med 2020 ingar Elverket som dotterbolag till Vaggeryds Energi AB. Bolagskoncernen ska bedriva sin
verksamhet pa ett sadant satt att kostnaderna for verksamheten tiacks genom taxor och avgifter. Taxor och
avgifter ska hallas rimliga i forhallande till de kostnader som ryms inom ramen for en effektiv drift av
verksamheten. Vaggeryds energi ar ett samhéllsnyttigt bolag som bygger och &ger teknisk infrastruktur i
Vaggeryds Kommun. Bolaget har som affarsidé att bidra med en hallbar tillvaxt inom kommunenens geografiska
omréde. Bolagets vision dr “tryggt och néra for en enklare vardag”. Vaggeryds Energi finns till for att 16sa
lokalsamhéllets behov samt verka for en effektiv utbyggnad av nya bostadsomraden, foretag, skolor, forskolor
och allt annat som byggs i en véxande kommun.

Avkastningskravet ska matas genom avkastningen pa sysselsatt kapital. Avkastning pa sysselsatt kapital ska
uppga till 3 % i genomsnitt Gver en mandatperiod™*.

Kommentar: Mattet beriknas som: (Rorelseresultat + finansiella intakter)/Sysselsatt kapital
dar; Sysselsatt kapital = totala tillgangar — ej rantebarande skulder.

*Enligt beslut bolagsstamma Vaggeryds Energi 2023-05-23 &r det utifrén radande omvérldsfaktorer och
marknadsférutsattningar som ger osakra forutsattningar for bolagets ekonomi foreslas for denna mandatperiod
inget krav pa avkastning. Langsiktigt ar det inte hallbart att inte ha en avkastning men temporart ar det inte
motiverat givet de stora prisforandringar gentemot kund som hade blivit konsekvensen av ett bibehallet
avkastningskrav.

« Bolagskoncernen ska pa sikt efterstrava en soliditet om minst 30 %. P& kort sikt kan soliditeten tillatas
sjunka till 20 %, till foljd av tillfalligt hogre investeringsnivaer.

Den érliga utdelningen fran VEAB koncernen ska minst uppga till 2,5 mnkr.

Samverkan Atervinning Miljo, (SAM) ar ett kommunalférbund som startades 2018 av kommunerna Gislaved,
Gnosj6, Vaggeryd och Vdrnamo. Uppdraget ar att bara det kommunala ansvaret for hushallsavfall samt att bidra
till en I&ngsiktigt hallbar utveckling genom minskat avfall och 6kad &tervinning. Agarandelen grundar sig pa
befolkningssiffran for ingdende kommuner 2022-12-31. Vaggeryds andel ar 17 % och denna del konsolideras i
den sammanstéllda redovisningen.
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Uppfoljning av verksamhet som drivs av privata utforare

Privat utforare definieras i kommunallagen som en juridisk person eller enskild individ som har hand om varden
av en kommunal angeldgenhet. En juridisk person &r ett aktiebolag, handelsbolag, ekonomisk eller ideell
forening eller stiftelse. Aven idéburna organisationer och kooperativa foreningar kan vara privata utforare. En
privat utforare ar en privat aktér utan kommunalt dgande. Ett hel- eller deldagt kommunalt bolag ar inte att
betrakta som privata utforare.

Formellt éverldmnas verksamheten oftast efter en offentlig upphandling, enligt lagen om offentlig
upphandling(LOU) och lagen om upphandling inom omradena vatten, energi, transporter och posttjanster (LUF)
eller att valfrihetssystem enligt lagen om valfrihetssystem (LOV) inférs samt att avtal tecknas med de privata
utférarna.

Vaggeryds kommun anlitar privata utforare i flera av kommunens verksamheter. En liten kommun har ibland
sma mojligheter att uppratthalla specialistkompetens inom alla omraden som kommunen &r lagd att hantera. Det
kan rdra sig om experter och konsulter som anlitas for specifika projekt eller uppdrag. Ibland behéver
verksamheten dven tillfalligt forstarkas for att klara av behoven.

Fullméktige antog i maj 2017 sitt forsta program for uppfoljning och insyn av kommunal verksamhet som utférs
av privata utforare. Programmet reviderades under 2021 och ett nytt program antogs av kommunfullmaktige
2022-01-31 §7.

Nedan foljer ett urval av privata utforare for 2024:

Stadentreprenader

Barn- och utbildningsférvaltningen har i dagsldget 2 externa utforare av stdd. Det genomférs en kontinuerlig
uppféljning fran barn— och utbildningsférvaltningen genom kvalitéts kontroll minst 1ggr/méanad genom att
platshestk genomfors. Det genomfors dven driftmoten med entreprenorer kvartalsvis samt att arsvis halls
avtalsmate. | handelser av avvikelser i lokalvarden finns en tat dialog mellan verksamhet, forvaltning och
stadbolag for att atgarda snarast mojligt.

Utifran fullmaktigebeslut har barn- och utbildningsforvaltningen under 2024 skapat en stadorganisation i egen
regi. Lokalvarden har darfor succesivt tagits 6ver 16pande nar gallande avtal I6pt ut, vi raknar med att
organisationen &r helt uppbyggd under 2026.

Skolskjuts

Under 2024 har en ny skolskjutsupphandling genomférts, men som annu ej &r avslutad da tilldelningen &r
dverklagad. Upphandlingen har haft ett storre fokus pa formen av kvalitetsuppféljning och forbattrat samarbete
med vald entreprenér.

Personlig assistans

Socialférvaltningen har 2021-10-01 tecknat avtal enligt LOU med ny utftrare, Assistanspoolen Omsorg Sweden
AB, av personlig assistans. Avtalet galler tom 2025-09-30 och en ny upphandling ska pabérjas under varen
2025.

Forsakringskassan dager arendena med assistanserséttning och kommunen betalar bara de 20 forsta
timmarna/vecka och brukare. Timbeloppet for 2025 &r 342,60 kr.

Det ar bara kommunens LSS-insatser och beslut som foljs upp, inte insatser och beslut fran andra myndigheter,
enligt Socialférsakringsbalken.

Eftersom statlig assistanserséttning ansoks om, utreds och betalas ut av Forsékringskassan enligt 51 kap.
socialforsékringsbalken, har kommunen ingen rétt att utreda, beddma eller félja upp assistansersattningen.
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Sotning

Uppfdljning av sotningsverksamheten hanteras som tidigare via en samordnartjanst som ar placerad pa
raddningstjansten i Jonkopings kommun. Samordnartjansten foljer upp verksamhetens mal kvartalsvis och pa
arsbasis jamfort med av kommunen beslutade frister.

Regelbundna avstamningars -och utvecklingsméten med dialog kring uppféljning halls med entreprenéren samt
med ansvariga pa raddningstjansten. Fér Vaggeryds kommun bedéms resultaten for sotning och
brandskyddskontroll &ven under 2024 vara mycket bra.

Under 2024 har en ny upphandling genomforts och ett nytt avtal har ocksa trétt i kraft. Ny entreprendr ar
Savsjosotaren AB.
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Viktiga forhallanden for resultat och ekonomisk
stallning

Befolkningsutveckling

Befolkningsutvecklingen paverkar dels efterfragan pa vara tjanster, dels storleken pa skatteintékter, generella
statshidrag och kommunalekonomisk utjamning. Vaggeryds kommun hade den 31/12-2024 14 825 invanare,
vilket ar en 6kning med 14 invanare jamfort med 31/12-2023. Efter 2023 visades ett trendbrott efter flertal &r av
6kning av antal invanare. Mellan 2022 och 2023 minskade antal invanare med 43 och 2024 ar & kommunens
invanarantal, trots en 6kning mellan 2023 och 2024, inte uppe i det invanarantal kommunen hade 2022.

I Jénkdpings lan visades aven detta trendbrott for flertal kommuner 2023. Utfall 2024 visar att bara 6 av 13
kommuner 6kar sin befolkning mellan 2023 och 2024. (Habo, Eksjd, Jonkdping, Mullsjd, Vaggeryd och
Vetlanda) Trenden visar pa laga fodelsetal och bara 4 av 13 kommuner visar ett fodelseverskott mellan 2023
och 2024 och 6 av 13 kommuner visar pa ett positivt flyttningsnetto.

Forsorjningskvot, Vaggeryds kommun 2024

Demografisk forsorjningskvot ar ett matt som visar hur manga personer det finns utanfor den arbetsfora
befolkningen jamfort med personer i arbetsfor alder. Demografiska forsorjningskvoten beraknas som summan
av antal personer 0-19 ar och antal personer 65 ar och aldre dividerat med antal personer 20-64 ar. Ett varde dver
1 innebér att gruppen aldre och yngre ar stérre &n den i arbetsfor alder. Mattet ar rent demografiskt och tar bara
hansyn till antalet personer i olika aldrar. Hur manga personer som i praktiken arbetar beaktas inte i berakningen.
Mattet redovisar forhallandet i antal och ska inte forvaxlas med andelar/procent.

Utfallet for Vaggeryds kommun &r fér 2024 oféréndrat 0,86 vilket ar battre an genomsnittet i Sverige (0,91), och
lanet (0,90. Kalla: SCB..

Arbetsloshet

Arbetslosheten i Vaggeryds kommun har under 2024 6kat nagot och ar hogre an 2023. Antal inskrivna arbetsldsa
i december 2024 var 353 jamfort med 317 foregaende ar motsvarande period. Andelen arbetslésa i Vaggeryds
kommun december 2024 var 4,7% vilket kan jamforas med 2023 4,2%. Vaggeryds kommuns arbetsloshet &r
lagre an bade riket (7,1%) och Jénkopings l4n (6,3%). Vid jamforesle av tfallet december 2023 med december
2024 s har rikets arbetsloshet dkat fran 6,6 % till 7,1% och Jonkdpings lan har en okning fran 5,9% till 6,3% .

Arbetslosheten ar hogre bland bade kvinnor och man december 2024 jamfort med samma period foregaende ar.
Lénets samlade arbetsldshet for kvinnor ar 6,1 % vilket motsvarar 5 391 personer. Rikets motsvarande siffra &r
7,0 %. Vaggeryds arbetsldshetssiffra for kvinnor ar 4,1 % vilket motsvarar 161 personer vilket kan jamféras med
4,1 % december 2023

Lénets samlade arbetslshet for mén &r 6,4 %, vilket motsvarar 6 180 personer. Rikets siffra ar 7,3 % .
Vaggeryds arbetsloshetssiffra for mén ar 4,9 % vilket motsvarar 192 personer. vilket kan jamforas med 4,3 %
december 2023.

I december 2024 var 49 ungdomar (18-24 ar) motsvarande 6,7 % Oppet arbetslésa och i program med
aktivitetsstod i Vaggeryds kommun vilket ar en 6kning jamfor med samma period foregaende ar da 5,5 %
motsvarande 42 ungdomar var dppet arbetslésa och i program med aktivitetsstod.

Arbetslosheten bland utlandsfodda var 10,0 procent i Vaggeryd december manad vilket & samma som
motsvarande period foregaende ar. Langtidsarbetslosa i Vaggeryds kommun, dvs de som varit utan arbete i minst
ett ar, ar nagot fler december 2024 jamfort med december 2023; 116 jamfort med 103.
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Pensionsforpliktelser

Kommunen har ett pensionséatagande uppgaende till 355,2 mnkr. (303,6 mnkr). For att méta kommande
pensionsutbetalningar har Vaggeryds kommun avsatt medel i en placeringsportfélj. Placeringarnas bokférda
varde 2024-12-31 &r 180,8 mnkr (165,5 mnkr). Bokforda varden ar samma som marknadsvarden fran och med
redovisningséret 2019. Aterlnade medel (skillnad mellan férpliktelse och marknadsvérdet for férvaltade
pensionsmedel) uppgar till 174,4 (138,1 mnkr ). Pensionsforpliktelsen redovisas sedan 1998 enligt den s.k.
blandmodellen dar pensioner intjanade fore 1998 inte skuldférs utan redovisas som ansvarsforbindelse.
Forpliktelsen som redovisas som ansvarsforbindelse inklusive l6neskatt uppgar till 226,8 mnkr (221,8 mnkr).

Den avgiftshaserade delen av avtalspensionen disponeras fran och med ar 1998 av den anstéllde for eget val av
forvaltare. Kvarstdende avsattning 112,6 mnkr (81,8 mnkr) avser bland annat pensioner enligt PA-KL och
kompletterande alderspension.

Pensionsmedelsforvaltningen styrs av riktlinjer antagna i kommunfullméktige, uppdaterade 2021-03-01 § 26.

Medel for framtida pensioner 2020 2021 2022 2023 2024
Avséttning for pensioner och liknande forpliktelser from 1998- 49 55 60,5 81,8 112,6
01-01

Avséattning, pensionsforpliktelser (exkl.) [oneskatt

till och med 1997-12-31 49,5 61,9 50,4 60,1 5.4
Ansvarsforplndelse inkl. loneskatt till och med 1997-12-31 1972 181,7 168.8 1617 151.4
(exkl.ack.vinster)

Pensionsforpliktelser som tryggats i pensionsforsakringar 15,8
Summa totala forpliktelser 295,7 298,6 297,7 303,6 355,2
Finansiella placeringar, bokfért varde (Garanterat belopp) 155 167,3 155,9 165,5 180,8

Summa totala forpliktelser minus finansiella placeringar 140,7 131,3 141,8 138,1 174,4

(bokfort varde)
Realiserat resultat, avkastning eller vardedkning aret, mnkr 4,4 12,3 -11,4 9,7 15,3
Aterlan i verksamheten 140,7| 131,3 141,8| 138,1| 174,4

Vardeokning samt realiserad avkastning fran kapitalforvaltningen 2024 har bokférts som avsattning av pensionsmedel med
15,3 mnkr. Detta ar ett avsteg fran utfardad redovisnings rekommendation men kommunen anser avvikelsen ligga i linje med
god redovisningssed, da den intjanade pensionsskulden fore 1998 i framtiden kommer belasta kommunens redovisning trots
att den enligt gallande redovisningspraxis inte far bokféras som skuld. Férandringen av marknadsvarden har bokforts pa
samma satt som realiserade vinster.

Finansiella risker ur koncernperspektiv

Kommunkoncernens finansiella risker utgdrs framst av:
* Refinansieringsrisk

* Rénterisker

* Operativa risker

*» Koncern risk

Refinansieringsrisk och kapitalbindning

Med refinansieringsrisk avses risken att vid ndgon tidpunkt inte ha tillgang till, eller endast mot en 6kad kostnad
ha tillgang till medel for betalningar. For att begransa refinansieringsrisken ska kapitalbindningen i
laneportfoljen spridas dver tid.

Rdnterisker och rdntebindning

Med ranterisk menas risken kring framtida ranteutveckling och att vérdet pa en tillgang eller kostnaden for ett
1n negativt forandras pa grund av en ovantad forandring av rantenivan. Kommunkoncernens uppléningsportfolj
ska efterstrava en genomsnittlig rantebindning om 2 &r med ett tillatet intervall mellan 1,5 och 6 ar.
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Operativa risker
Operativa risker avser bland annat risker for forluster till f6ljd av interna processer och rutiner ar felaktiga eller
inte andamalsenliga, manskliga fel, felaktiga system eller externa handelser inklusive legala risker.

Koncern risk

Risken att koncernens heldgda bolag och kommunen inte ser den totala konsoliderade risken i skuldportféljen
vilket kan leda till koncentrationsrisker som bidrar till 6kad rénterisk. En strategi &r att skapa jamna forfall pa
koncernniva, i syfte att minska risken for att en stor del av skulden omsitts, da villkoren p& marknaden &r
ogynnsamma.

Laneskuld och borgensatagande
Laneskulden i koncernen uppgar 2024 till 1 352,1 mnkr. Borgensforpliktelsen per invanare har okat de senaste
aren.

Utveckling av lan i kommunkoncernen 2020 2021 2022 2023 2024
Vaggeryds kommun 555,0 530,0 430,0 430,0 430,0
Vaggeryd- Skillingaryds Bostads AB 478,0 478,0 478,0 478,0 478,0
Vaggeryds Energi AB 50,0 80,0 120,0 310,0 425,0
Samverkan Atervinning Miljé 22,5 22,5 20,5 19 19
Koncern 11055 | 1110,5| 1048,5| 1237,0| 1352,1
Borgensatagande, mnkr 2020 2021 2022 2023 2024
Vaggeryd- Skillingaryds Bostads AB 478 478 478 478 478
Vaggeryds Energi AB 50 80 120 310 425
Samverkan Atervinning Miljé 22,5 22,5 20,5 19 19
Vastra Fiberféreningen 15,0 23,7 17,3 16,8 16,3
Ostra Fiberféreningen 2,7 4,7 42 2,6 2,1
Borgensatagande, exklusive Kommuninvest 568,2 608,9 640,0 826,4 940,4
Borgensatagande per invanare, kr 39098 41293 43088 55794 63433

SAM: kommunens andel 2024 17 %

Medelsforvaltning
Vaggeryds kommun har av fullméktige tva beslutade Riktlinjer for medelsforvaltning
o Riktlinjer for skuldférvaltningen, antagen av kommunfullméktige 2020-04-27 samt
e Placeringsriktlinjer for pensionsmedelsforvaltning, antagen av kommunfullméktige 2021-03-01 826

Riktlinjer for skuldforvaltningen
Syftet med riktlinjer for skuldforvaltning &r att:
o faststilla skuldférvaltningens mal,
o faststélla ramar och riktlinjer for begransning av de finansiella risker som forekommer inom
skuldférvaltning.
o faststélla spelregler.
e tydliggdra ansvars- och rollférdelningen.

Skuldforvaltningens mal ar att:

e aktivt minimera kostnader och risker for kommunkoncernens finansiering
o sékerstalla tillracklig likviditet i koncernen.

o sdkerstalla ett koncernperspektiv i skuldférvaltningen.
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o 0ka kompetensen i skuldférvaltningen och minska sarbarheten i koncernen.
e Vid finansiering av projekt som bedoms vara miljoinriktade ska det 6vervagas om sa kallad gron finansiering
ar mojlig och lamplig

Pensionsmedelsforvaltning
Kommunens évergripande mal med den langsiktiga kapitalforvaltningen ar framst att skapa en buffert for
stigande pensionskostnader.

Riskbegrdinsning
Andelen riskfyllda tillgangar ska I6pande justeras sa att portféljen som mest kan tappa 10 % i vérde i forhallande
till det hogsta vardet de senaste 12 manaderna.

Ansvarsfulla placeringar

For att agera som en ansvarsfull investerare ska kommunen ta hansyn till 1angsiktigt hallbar utveckling i
pensionsmedelsforvaltningen. Kommunen har som krav att de foretag och organisationer i vilka kapital
investeras foljer de internationella normer for ménskliga réttigheter, arbete och miljo, vilka finns formulerade i
konventioner, resolutioner och motsvarande internationella avtal utfardade av FN inom nyss namnda omraden

Aterinvestering av utdelningar
Tillgdngarna i pensionsmedelsforvaltningen far inte beldnas. Réantor och utdelningar eller motsvarande
avkastning pa fondens tillgangar ska aterinvesteras.

Rapportering

Manatligen gor Soderberg och Parternas, vilka & kommunales externa forvaltare av pensionsmedelsférvaltning,
en sammanstallning av pensionsmedelsforvaltningens fordelning pa olika tillgangsslag till de 6vergripande
placeringslimiterna, sammanstallning 6ver utveckling av pensionsmedelsférvaltningen och utveckling mot valda
jamforelseindex samt en avstamning av pensionsmedelsforvaltningen mot riskbegransningen. Sderberg och
Partners rapportering december manad 2024 nedan;

Aktuell risk situation

Vid manadsskiftet var marginalen ned till sakerhetsgolvet 9,5 %, vilket betyder att
tillgdngarna kan minska 9,5 % i varde innan de nar sakerhetsgolvet.

Sannolikheten att ga under skyddsnivan nagon géng pa ett ars sikt (givet att aktuell allokering bibehalls) &r Iag.
Analysen gor gallande att den hogsta tilldtna andelen aktier i portfljen givet riskmalet ar 43,0 %. Oavsett vad
risksimuleringen visar ar forvaltningen av kapitalet alltid underkastad radande placeringspolicy.

Analysen gor gallande att den hogsta tillatna andelen aktier i portféljen givet riskmalet ar 43,0%. Aktuell
aktieexponering uppgar till 37,6% och understiger darmed maximal andel enligt riskmodellen med 5,4 %.

Forvantad tillgangs utveckling

Den forvantade avkastningen for portfoljen ar 4,3 % det kommande aret baserat pa en simulering av den aktuella
portféljen. Analysen visar dock att spridningen mellan de olika utfallen &r stor dar grénsen for de 5 % bésta
utfallen &r 15,2% medan gransen for de 5 % sédmsta ar -6,7 %.
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Handelser av vasentlig betydelse

Inflation paverkan av ekonomin

Kommunens ekonomi har under 2024 paverkats av effekten av tidigare ar inflation 6kning framst avseende
kostnader for pensioner. Totalt &r kostnaderna for pensioner 2024 97,5 mnkr vilket kan jamféras med 2023 82
mnkr. Namnderna ar fortfarande paverkade av hoga kostnader fran tidigare ars inflationsutveckling.

Vinster vid forsaljning av exploateringsmark

I bokslut 2024 uppgar vinst om totalt 72,1 mnkr for forsaljning av exploateringsmark och forsaljning av tomtrtt.
Framst ar det vinster vid forsaljning av omradena Logpoint Stigamo, Norr om travbanan, Soder om travbanan
och Béaramo.

Investeringar

Byggnation av nya mellanstadiet Hjortsjoskolan pagick under aret och byggnation av ny forskola i Hok samt
Byarum skola forbereddes. Ombyggnad har paborjats for Storgatan Skillingaryd. Planering for utbyggnad av
infrastruktur for exploateringsomrade Ostra Strand och underlag for byggnation av tva nya broar och
fiskvandringsvag Kvarnen i Vaggeryd ar genomfort. Inventering av fastighetsunderhall har slutforts under aret
samt att underhallsplaner fér kommunens fastighetsbestand med kommunala verksamheter har upprattats.
Omvandlingsomrade kommunalt VA utokat verksamhetsomrade Rastad, Ahult utmed Fangen och Sandsjén
pagick under aret.

Nytt varmesystem for Hok skola &r drift.

Ny huvudpumpstation i Vaggeryd med reservkraft och braddmagasin &r driftsatt.
Séaker passage Jonkopingsvégen, Hjortsjoskolan i Vaggeryd har byggts.

Ny lekplats i Hok har byggts och blivit invigd.

Underhall och utveckling av badplatserna har skett i samverkan med lokala aktérer samt Arbetsmarknads-
enheten. Hjortsjons badplats har fatt en ny brygga och parkeringen vid Linnesjons badplats har breddats och
asfalterats. Under aret har ett utvecklingsarbete fortsatt med Smalandsleden dar regionen fatt 6 mnkr att omsatta.
For Vaggeryds kommun har det bland annat lett till rojning av led, nya spanger och ett vindskydd vid Sandsjon.
Med ideella krafter har Munkaleden i Svenarum invigts.

Sakerhet och beredskap

Under 2024 har vi pa allvar satt igdng det konkreta arbetet med robusthetshéjande atgarder avseende
gemensamma kritiska beroenden pa koncernniva. Identifieringen av de gemensamma kritiska beroendena
gjordes under foregaende ar genom arbete med kontinuitetshantering och risk- och sarbarhetsanalys. Arbetet
med atgarder och investeringar gors bland annat med hjalp av tvarprofessionella arbetsgrupper med
representation fran hela kommunkoncernen. Vissa delar ar genomforda/bestéllda, annat &r pa gang eller i
planeringsstadiet. Kartlaggningen om vad som behdver forbattras avseende krisledningsformaga ar klar for
vidare arbete under 2025.

Avseende cyber och informationssakerhet har arbetet ytterligare intensifierats med anledning av omvarldslaget
dér organisationens fokus har varit att fa struktur och foljsamhet till ISO-standard 27000 for att leva upp till
gallande och kommande lagstiftning som far stor paverkan p& kommunens verksamheter.

Under varen genomfordes en kartlaggning av brottsligheten i Vaggeryds kommun vilket resulterade i en
lageshild och atgardsplan som antogs av kommunstyrelsen i juni. Arbete med kartlaggning, lagesbild och
atgardsplan ar direkta krav i den nya lagstiftning om kommuners ansvar for brottsférebyggande arbete som
borjade gélla 1 juli 2023.
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Styrning och uppfoljning avden kommunala
verksamheten

Kommunens organisation

Kommunfullmaktige &r det hdgsta beslutande organet i kommunen med 41 ledamoter samt 25 erséttare, vilka
valjs vart fjarde ar i kommunvalet. Foljande fordelning av ledarméten under 2024 Socialdemokraterna 13,
Moderaterna 8, Sverigedemokraterna 7, Centerpartiet 4, Krisdemokraterna 4, Liberalerna 2, Empa(r)tiet 2 och
Vansterpartiet 1.

Kommunfullmaktige beslutar bland annat om budget och ekonomiska langtidsplaner, skatter, avgifter,
arsredovisning, kop och forséljning av fast egendom, de utser dven ledaméter i styrelser och namnder och
beslutar om inriktningsmal for namndernas verksamhet.

Namndernas och styrelsernas uppgift ar att se till att verksamheten inom det avsedda omréadet bedrivs i enlighet
med de mal och riktlinjer som fullmaktige har bestamt.

Kommur(\:(uFl,lmEktige Valb ning

Kommunstyrelsen Kommunstyrelsens

(Ks) arbetsutskott (AU)

Personslol
Arbetsloshetenamnd Lo

Ansvang namnd under hojd
Beredskap
Raddningznamnd
Krisledningsnamnd Personalutskott
Trafiknamnd

P . = Miljo- och Kultur- och

Arbetsutskott (AU) | Arbetsutskott (AU)

Barn- och
utbildni amnd

Arbetsutskott (AU)

Styrning ledning uppfoljning

Styrning, ledning och uppféljning i Vaggeryds kommun utgar frdn vision, vardegrund och de forutséttningar som
anges i budgeten. Vaggeryds kommuns Strategiska plan och budget inkl. investeringsbudget, antas av
kommunfullmaktige och & kommunfullméktiges dvergripande styrdokument.

Utgangspunkten for styrningen ar Kommunallagens krav pa god ekonomisk hushallning. En av Vaggeryds
kommuns framgangsfaktorer for att nd god ekonomisk hushéllning ar planeringsprocessen. Kommunen samlar
merparten av de budgetrelaterade &rendena till kommunens budgetprocess och budgetberedning, vilken &r utsedd
av kommunstyrelsen. Processen handlar om att lyssna och kommunicera olika parters/verksamheters utmaningar
och samtidigt skapa forstaelse och ett gemensamt ansvar for helheten. Budgetprocessen skapar delaktighet och
helhetssyn.

Kommunstyrelse och ndmnderna har att fatta beslut inom ramen for Strategisk plan och budget. Kommunstyrelse
och namnder har befogenhet att inom ndmndens totala budgetram under aret géra forandringar mellan
programraden i de fall det ar en del i att uppna fullmaktiges beslutade Strategisk plan och budget. Utéver det har
kommunstyrelse och namnder befogenhet att inom ram under aret gora forandringar till foljd av oférutsedda
héandelser eller annan héndelse, som till sin karaktar eller av tidsskal inte kan avvakta beslut kommunfullméktige.

21



Arsredovisning 2024

Om berdrda ndmnder och kommunstyrelsen &r 6verens, ager kommunstyrelse/ndmnd rétt att enligt KF 2024-09-
02 8§93 fatta beslut om omfdrdelning av resurser mellan den egna styrelsen/ndmnden och annan ndmnd. Beslut
ska foregas av samrad med kommunstyrelsen samt félja framtagen rutin samt beslutade riktlinjer i 6vrigt, samt
begransas med maxbelopp pa 5 miljoner kronor per budgetar och géller enbart av fullmaktige redan tilldelade
medel for aret.

Namnderna ansvarar for att beslutad verksamhet uppnas inom tilldelad budgetram. Férvaltningen har inom sitt
budgetansvar och enligt beslutat reglemente, ratt att inom given budget fatta beslut som stédjer kommunen
évergripande mal.

Namnder och bolagens styrelser anvander de Gvergripande mélen och den ekonomiska ramen som riktlinje for
mal kopplade till den egna verksamheten. Reglemente kompletterar kommunallagen och reglerar ansvar och
beslutanderatt samt tydliggor gransdragningar mellan kommunstyrelsen och dvriga namnder.

Varje ndmnds delegationsordning &r en vidaredelegation som tydliggér ansvarsfordelning mellan ndmnd, utskott,
presidium och olika funktioner inom forvaltningen. Verkstélligheten hanteras av kommunens forvaltningar med
kommundirektéren som hdgsta tjansteperson.

Utifran av kommunfullmaktige beslutade Strategiska plan och budget tar respektive namnd fram programbudget
utifran de mal som ér riktade till dem. Namnd skall, inom de mal och ekonomiska ramar som faststélls av
Kommunfullméktige samt gallande lagstiftning, bedriva en andamalsenlig och effektiv verksamhet som bidrar
till god hushallning utifran ett helhetsperspektiv.

Nér varje namnd tagit beslut om programbudgeten, tar forvaltningen vid och arbetar in mal och uppdrag i sina
verksamhetsplaner.

Uppféljning av politiska mal, kopplade indikatorer och ekonomiska ramar sker genom tertial- och delarsrapport
samt i arsredovisningen. | varje namnd sker en kontinuerlig dialog kring mal, medel och kvalitet.

Styrmodell

Vardegrund

Marknadsplan ':?:::a_d
Verkiyg far K fullmakdi o . d Al Verktyg for
extern ommunfullmaktiges tvergripande ma i
kommunikation k:,r;, H;ts-
— med fokus Strategiskt e arbete ach
grafisk profil, - _ s 111 standiga
att gara hallbarhets- och utvecklingsprogram forbattringar
tillsammans for med fokus
 vra Politiska prioriteringar pé nytta for
’““'2'6““""'3' de vi finns till
berifielsen Namnder och bolag — ansvar enligt reglementen, for

bolagsordningar och budget 52

aa

| Ledningens tvarsektoriella prioriteringar |

Verksamhet
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Vision, vardegrund och overgripande mal

Vision och vardegrund
Har ger vi plats for att gora skillnad

¢

En plats for mojligheter formad med tanke och omtanke.
Dar lusten &r var drivkraft och dar gladjen smittar.

PLATS

En plats med stark tradition for granslést skapande. Eﬂm"’"’“

Dar gemensam vilja och kunskap fér livet att lyfta och idéer att bli verklighet. I

En plats i rorelse som bygger pd mangfald och héllbarhet.
Dér allt &r ndra och alla har betydelse.

Overgripande mal for mandatperioden 2019-2022 och 2023-2026
Alla som bor, lever och verkar i Vaggeryds kommun uppnar tillsammans visionen
genom fyra mal:

Vaggeryds kommun ska vara en plats...
e med hallbar samhéllsutveckling och tillvéxt i hela kommunen
e med hdg sysselsattning, ett varierat naringsliv och en utbildning med god kvalitet
e med en hog kunskapsniva, en aktiv fritid och ett rikt kulturliv - for en god hélsa
e som &r attraktiv, trygg och tillganglig - dar alla kianner delaktighet och kan paverka

m i ﬂﬂ ﬁ Vaggeryds kc:mmuns fyra mal for mandatperioden ar Iangsiktiga och &r kopplad? till FNs

EE g EIJ? 17 glot_)ala mal inom Agenda_2030.°AIIa verksamheter bid_rar till samtliga fyra_l mal fom _
B H E £ fortydligas genom ett strategiskt hallbarhets- och utvecklingsprogram. Samtliga mal foljs

- “*upp i samband med prognos och rapportering av ekonomi och kvalitetsresultat. De planer

och riktlinjer som hanteras och beslutas politiskt ska harmonisera med Vaggeryds kommuns Gvergripande mal,
och det ska aven fullmaktiges mal for organisationens resurser, d.v.s. finansiella mal, mal for arbetsgivar-
politiken samt mal for det egna miljoarbetet, som en del av en god hushéllning med organisationens ekonomiska,
ekologiska och sociala resurser.

Kort om de 6vergripande malen forhallbar utveckling

Visionen 2020 for Vaggeryds kommun forlangdes till 2030 i syfte att skapa forutsattningar for nya mal for
mandatperioden och att dessa skulle kunna halla 6ver tid. Agenda2030 uppmanar med sina globala mal att skapa
lokala mal som har en politisk bred férankring. En bred politisk forankring gav for Vaggeryds kommun under
2019 en gemensam malbild i form av att ga mot en hallbar tillvéxt, att malen skulle ha ett medborgarperspektiv,
samt att det ska kunna synas en utveckling och foérflyttning, men utan att tappa bort ansvaret for att forvalta.
Kommunstyrelsen och representanter fran fullmaktige forde bl.a. dialog med olika malgrupper i syfte att kunna
formulera mél som ska ge medborgareffekt. Malen beslutades den 27 maj 2019 i fullmiktige och &r fortydligade
i ett Strategiskt hallbarhets- och utvecklingsprogram www.vaggeryd.se/agenda2030. Under 2023 inférdes dven
politiska strategier i Strategiskt hallbarhets- och utvecklingsprogram som ska féljas upp fr.o.m. 2024. Fran 2024
ar aven de 16 delmalen minskade till 12 omraden. Ett arbete ar paborjat att analysera maluppfyllelsen
tvérsektoriellt i syfte att identifiera vilka omraden som i framtiden kraver ett gemensamt fokus

Effekt for invdnaren

Maluppfyllelsen ar kopplad till en synlig effekt for invanaren och analyseras ur ett tvarsektoriellt perspektiv. For
varje 6vergripande mal for hallbar utveckling finns tre framgangsfaktorer med politiska beslutade strategier och
matetal for uppfoljning.
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Summering av maluppfyllelse och god ekonomisk
hushallning

Finansella mal 2024 Arbstsgivarm 2024 2024
. ’
o ped . . . .

Effekt for Invanaren 4 KF-mal

malupptylielse 2024

Maluppfyllelsen for fullmaktiges 4 verksamhetsmal (t.v.) baseras pa 26 matetal (t.h.)
Sammanfattning

Kommunfullmaktige har beslutat om fyra finansiella mal; resultatmal, malet om egenfinansiering, soliditet
samt budgetfoljsamhet och prognossakerhet. For verksamhetsaret 2024 uppnas resultatmalet, malet om soliditet
och malet om egenfinansiering. For malet om prognossakerhet och budgetfljsamhet uppnas inte
maluppfyllelse sammanvagt.

Vaggeryds kommun har en hég soliditet och for 2024 uppnas egenfinansieringen bade utifran kommunen héga
resultat men ocksa av att investeringstakten varit lagre 4n budget. Det goda ekonomiska resultatet forklaras
frdmst av vinster vid forsdljning av exploateringsmark och tomtrétt men déremot visar ndmndernas ekonomi en
negativ avvikelse mot budget.

Inom arbetsgivarpolitiken finns av kommunfullmaktige fyra beslutade mal. Attraktiva och héilsoframjande
arbetsplatser dar frisknarvaro och sjukfranvaro mats, HME- ledarskap, HME- medarbetarskap och
tjnstgoringsgrad (genomsnittlig tjanstgdringsgrad i kommunen utan hansyn till tjinstledighet). For
verksamhetséret 2024 uppfylls mélen helt for HME-ledarskap, HME- medarbetarskap och delvis
maluppfyllelse for mélen frisknarvaro och sjukfranvaro (sammanvagt) samt malet tjanstgoringsgrad.

Vaggeryds kommun har hog maluppfylinad for HME ledarskap och HME medarbetarskap. For HME ledarskap
ligger Vaggeryds kommun bland de 20 bésta resultaten jamfort med riket. Av de 88 kommuner som genomfor
HME matning 2024 ligger Vaggeryds kommun pa 5e plats. Vaggeryds kommuns sjukfranvaro har dkat nagot
senaste dret men i jamforelse med snittet riket ligger den en lagre niva.
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Av atgarderna beslutade i miljoprogrammet har 37 % av atgéarderna genomforts helt eller genomfors
kontinuerligt och 46 % har pabérjats. Totalt ar det 15 % som ej 4r paborjade och 2 % som ar instéllda och inte
kommer att genomforas.

For miljoprogrammet visas 2024 en positiv utveckling inom tex kollektivtrafik, minska matsvinn samt
installerad effekt av solenergi och vattenkraft. Ddremot visas en negativ utveckling i omstéllningen till
fossilfria fordon, andel férnyelsebar el som kopts in och att andel ekologiska livsmedel fortsatt att sjunka.

Vaggeryds kommun har fyra dvergripande mal for hallbar utveckling 2020-2022 samt 2023-2026 som ska
hjélpa till att uppna visionen — Plats att gora skillnad, samt bidra till Agenda2030. Maluppfyllelsen ar kopplad
till en synlig effekt for invanaren. For varje dvergripande mal for hallbar utveckling finns tre framgangsfaktorer
med politiskt beslutade strategier och matetal for uppféljning.

Totalt finns 26 métetal, vilka &r underlag for bedémning av maluppfyllelsen. For den samlade analysen till
arsredovisningen anvands de senast gallande resultaten, vilket innebér att for 2024 &r 16 av métetalen med
resultat fran 2024 medan 10 av métetalen fran 2023 som for denna arsredovisning innebdr att den stérsta andelen
ar kopplade till mer langsiktiga trender som inte andras drastiskt under ett enskilt a&r. Sammanfattningsvis
uppfylls fullmaktige mal 2 medan fullmaktige mal 1,3 och 4 uppfylls delvis.

Vaggeryds kommun évergripande mal for hallbar utveckling har en god maluppfylinad. Den tvérsektoriella
analysen ger féljande:

Aven om niamnderna under aret haft stort fokus pa att bidra till organisationens paverkan p& miljon samt att
strdvan och insatserna for utvecklingen av den fysiska planeringen féljer den utsatta riktningen och att arbetet
med att skapa beredskap for oférutsedda handelser gors alltmer strukturerat, ar det fortfarande en bit kvar innan
Vaggeryds kommun kan siga sig ha uppfyllt ambitionen for aret for mal 1 Hallbar utveckling i hela
kommunen.

Trots att namnderna for mal 2 Naringsliv, utbildning och sysselsattning, i sina rapporter analyserar sina
enskilda bidrag som enbart delvis uppfyllda, dar sérskilt skolan har 1 mal som ej uppfylls, har den samlade och
utvalda effekten for invénarna for aret resulterat i att ambitionen for aret uppfylls vad galler goda majligheter att
utbilda sig, arbeta och driva foretag for de som bor, lever och verkar i Vaggeryds kommun.

Namnderna har under aret ytterligare utvecklat folkhalsoperspektivet, sarskilt i forebyggande och tvargaende
riktning, men effekten for invanaren syns inte annu inom alla omraden med den ambitionsnivan som funnits for
aret for mal 3 Folkhalsa, kultur och fritid.

Namndernas bidrag i arbetet med att utveckla trygghet, delaktighet och tillganglighet i sina verksamheter
aterspeglar effekten for invanaren som visar pa en hog men annu ej full maluppfyllelse for den ambitionsniva
som funnits for aret inom mal 4 Attraktivitet tillganglighet demokrati och trygghet.

Sammanfattningsvis har Vaggeryds kommun en god maluppfyllnad och visar pa en god ekonomisk hushallning
och en bra kvalitet i verksamheterna.
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Utveckling och utfall for maluppfyllelse 2024

Mal 1 Hallbar utveckling

Vaggeryds kommun ska vara en plats med hallbar samhallsutveckling och tillvéaxt i hela kommunen
Vaggeryds kommun som plats behover utvecklas pa ett satt som sakerstéller att kommande generationer har
tillgang till god luft- och vattenkvalitet, fungerande atmosfar, livskraftiga ekosystem, klimatsmart energi, god
infrastruktur, mat och social vélférd.

Den byggda miljon har stor betydelse fér ménniskors hdlsa, trygghet och sociala sammanhang. Detta innebér att
vi behover ha en god och inkluderande bostadsforsoérjning och ha beredskap infor olika former av odnskade samt
extraordindra héndelser.

Samtliga delomraden i var kommun ska vara en del av samhéllsutvecklingen.

7N @ b)

Miljo och naturresurser Hallbar tillvaxt i hela Beredskap mot odnskade
(Bade faktisk och upplevd effekt) kommunen héndelser
(Bade faktisk och upplevd effekt)  (Bade faktisk och upplevd effekt)

Politiska strategier 2023-2026 Politiska strategier 2023-2026 Politiska strategier 2023-2026

-Tillagningskoken ska prioritera - Planering av mark for bostdder ~ -Att vi vill och viljer att
narproducerade och/eller ska 6ka i kommunens samtliga samverka med invéanare,
ekologiska livsmedel, och 6ka orter. civilsamhéllet och myndigheter i
dver tid. att bygga tillit och fortroende,
-Strategi for markforvarv av vilket kan ske genom dialoger
-Nya vattentéakter ska tas fram. bostader och verksamhetsmark och kunskapsutbyte déar vi ar
ska arbetas fram. nyfikna pa hur andra léser
-Satsningarna ska oka pa lokal utmaningar.
energiproduktion och utbyggda -Produktion av hyresratter ska
solceller pa2 kommunens oka. -Att varje delomrade ska ha en
fastigheter. samlad trygghetspunkt.
-Stérka platsvarumarket
Vaggeryds kommun -Fortsatta forutsattningar for en

flexibel och effektiv deltidsstyrka
inom raddningstjansten.

Matetal Matetal Matetal
o Koldioxidutslapp e  Demografisk e  Kommunkoncernens
forsorjningskvot sjalvskattade formaga civil
o Befolkningsutveckling beredskap
e  Medborgarundersokningen - e  Medborgarundersokning -
Kan rekommendera andra att Upplevd egen beredskap
flytta till kommunen, andel
(%)
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Politiska strategier for mal 1 Hallbar utveckling
Till varje framgangsfaktor finns fran 2024 politiskt prioriterade strategier som en del av Strategiskt hallbarhets
och utvecklingsprogram som féljs upp genom ndmndernas och ledningens rapportering:

Framgangsfaktor Politisk strategi Namnder/
Bolag
Tillagningskoken ska prioritera ndrproducerade och/eller ekologiska BUN, SN
Milj6 och livsmedel, och 6ka over tid.
Satsningarna ska 6ka pa lokal energiproduktion och utbyggda solceller pa VEAB, VSBO
naturresurser .
kommunens fastigheter. TN, KS
Nya vattentakter ska tas fram. KS, TN
Hallbar tillvéxtihela | Planering av mark for bostdder ska 6ka i kommunens samtliga orter. KS
kommunen Produktion av hyresratter ska oka. KS, VSBO
Att vi vill och véljer att samverka med invanare, civilsamhallet och KLG
myndigheter i att bygga tillit och fortroende, vilket kan ske genom dialoger
Beredskap mot och kunskapsutbyte dar vi ar nyfikna pa hur andra l6ser utmaningar.

odnskade handelser | Attvarje delomrade ska ha en samlad trygghetspunkt

Fortsatta forutsattningar for en flexibel och effektiv deltidsstyrka inom
raddningstjansten

* Understruket innebdr att namnd/styrelse/bolag har samordnings- och uppféljningsansvar

Kommentarer

Antagna politiska strategier och uppdrag som berdr eller &r tekniska ndmndens enskilda ansvarar bedéms vara
flerdriga for att uppnas. Alla politiska strategier bedoms ha ett aktivt pagaende arbete med framatstravande
resultat.

Tillagningskoken ska prioritera narproducerade och/eller ekologiska livsmedel, och dka dver tid:

Barn- och utbildningsnamndens tillagningskok samt Socialnamndens kostverksamhet har haft som mal att oka
mangden narproducerade och/eller ekologiska livsmedel, men andelen har for tillfallet inte 6kat. Under 2024
valde kosten inom bade barn- och uthildningsnamnden och socialndamnden att kopa in farre ekologiska produkter
pa grund av inflation och ekonomiska forutsattningar samt forandrade leverantérer. Daremot har forandringar i
arbetssatt gjorts som forvantas paverka resultatet framat. |1 och med en ny upphandling pa hela
livsmedelssortimentet &r forhoppningen att kunna oka till tidigare nivaer samt ldgga fram en konkret plan for hur
malet pa 60 % ska kunna uppfyllas till 2030.

Satsningarna ska oka pa lokal energiproduktion och utbyggda solceller pd kommunens fastigheter:
Kommunen har inte byggt nagra solcellsanlaggningar under 2024. Ett samrad for solcellspark i Bondstorp pa
privat mark har genomforts av extern aktor.

Planering av mark for bostader ska dka i kommunens samtliga orter:

Enligt beslutade mal for bostadsforsorjningen ska det finnas en planberedskap for 150 nya bostader baserat pa att
det arligen ska kunna produceras 75 nya bostader. 2024 antas inga nya detaljplaner for bostadsandamal.
Vaggeryds kommuns nya éversiktsplan, Laga kraft 2024 ger utvecklingsmojligheter for hallbar
samhallsplanering som stddjer beslutade mal for bostadsforsorjningen under en tioarsperiod.

Den planberedskap som finns sedan tidigare inkluderar flerbostadshus samt blandad bebyggelse, dock €]
fristdende villatomter. Det pagar 10 detaljplaner for bostadsandamal.

Produktion av hyresratter ska 6ka: Nyproduktion har av VSBO inte gjorts under ar 2024, detta beror likt tidigare
ar, pa de kostnadsékningar som har skett.

Att varje delomrade ska ha en samlad trygghetspunkt:

Arbetet med att sakerstilla mojligheten att driva atta parallella trygghetspunkter i kommunen fortlGper.
Utrustningen till trygghetspunkterna ar sakerstélld. Under hdsten har arbetet med att sékerstélla lokaler samt
bemanning paborijats. Arbetet kommer att fortsatta under 2025.

Fortsatta forutsattningar for en flexibel och effektiv deltidsstyrka inom réaddningstjénsten: Arbetet med att skapa
goda forutsattningar for kommunens deltidsbrandman fortsétter. Arbetet utmanas dock av personalomséttning
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samt utmaningar att nyrekrytera brandman. Detta arbete kommer behéva fortsatta under lang tid framéver.
Planering for en flexiblare utryckningsorganisation (inférande av brandmanna-forstainsatsperson) nar det galler
raddningsstyrkan i Vaggeryd pagar.

Nar det galler dvriga politiska uppdrag som riktas mot alla sa sker detta arbete i den ordinarie verksamheten utan
nagra speciella satsningar.

Effekt for invanaren for mal 1 Hallbar utveckling

Ezen utvecklin Jamforelse med | Sammanvagd
Framgangs faktor Matetal Maldefinition zgz 4 € | andra bedémning
kommuner 2024 | 2024
Miljé och - . Minska i samma takt .
naturresurser Koldioxidutslapp som l&n (13 %) N t Uppfylls delvis

. . Minska, lagre an lén
Demografisk forsorjningskvot och rike (e dver 1) - T Uppfylls

Oka, el 6ka % mer

Hallbar tillvaxt i Befolkningsutveckling an lan/rike y J Uppfylls delvis
hela kommunen (prognos)

Medborgarundersékningen - Kan Ska. bittre 4 l4n

rekommendera andra att flytta till ’och ke N J Uppfylls delvis

kommunen, andel (%)

Kommunkoncernens sjalvskattade Oka (egen .
Beredskap mot formaga civil beredskap utrékning) 7 t Uppfylls delvis

odnskade Medborgarundersékning -
héandelser tillaggsfraga upplevd egen Oka 7 ()
beredskap

* (-) = uppgift saknas

Madluppfyllelse mal 1
For helar 2024 finns utfall for 6 av 6 matetal inom fullmaktige mal 1 dar 2 uppfylls och 4 uppfylls delvis.
Den samlade bedomningen ar att fullmaktiges mal 1 (Hallbar utveckling) uppfylls delvis.

For omradet miljo och naturresurser 6kar CO2 utslapp ndgot, dock mindre an lanet, och 6kningen ar fran
kommunkoncernens transporter. Under 2024 har vi ett 6kat inkop av bensin, diesel och el till véara fordon.

Kopplat till hallbar utveckling i hela kommunen visar befolkningsutvecklingen en liten positiv 6kning med 14
personer. Andelen 0-19/65+ okar (+37) under aret (varav 0-19 6kar (+ 153) och 65+ minskar (- 116). Det ar
framfor allt 0-4 &r som okar (+155). Gruppen 20-64 minskar (-23).

En egen matning for kommunkoncernens sjalvskattade formaga civil beredskap visar delvis uppfyllt och
indikationen ar att det kommer fortsétta utvecklas framat.

Medborgarundersokningen genomfordes under hosten (gors vartannat ar i Vaggeryds kommun). Har ingar fragan
om invanarna kan rekommendera andra att flytta till kommunen som forsamrats fran 68 till 63 men ar Gver lan
och rike, samt en tillaggsfraga som forbattrats fran att 49 till nu 53 % av invanarna upplever en bra egen
beredskap.

Den tvarsektoriella analysen ger bilden av att &ven om ndmnderna har stort fokus pé att bidra till organisationens
paverkan pa miljon, att stravan och insatserna for utvecklingen av den fysiska planeringen foljer den utsatta
riktningen och att arbetet med att skapa beredskap for oférutsedda handelser gors alltmer strukturerat, ar det
fortfarande en bit kvar innan Vaggeryds kommun kan séga sig ha uppfyllt ambitionen for aret for mal 1 Hallbar
utveckling i hela kommunen

Namndernas bidrag till mél 1 redovisas i summering. Se &ven bilaga med namndernas och bolagens
verksamhetsberéttelser.
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Mal 2 Néringsliv utbildning sysselsittning
Vaggeryds kommun ska vara en plats med en hdg sysselsattning, ett varierat naringsliv och en utbildning
med god kvalitet

Ett gott foretagsklimat, en varierad arbetsmarknad och ett larande med hdg kvalitet leder till kat foretagande,
fler arbetstillfallen i vr kommun och inga invénare i utanforskap eller fattigdom.

Detta innebdr en hog grad av egenforsorjning och en positiv utveckling av antal och typ av arbetstillfallen samt
en bra kompetensforsérjning och ett livslangt larande.

Det ska finnas goda mdjligheter att utbilda sig, arbeta och driva féretag fér de som bor, lever och verkar i
Vaggeryds kommun

Naringsliv och arbetsmarknad
(Bade faktisk och upplevd effekt)

Larande och utbildning
(Béde faktisk och upplevd effekt)

Forsorjning
(Béde faktisk och upplevd effekt)

Politiska strategier 2023-2026 Politiska strategier 2023-2026 Politiska strategier 2023-2026

-Samarbetet med det lokala -Elever ska motas av hoga -Insatserna for arbetslésa ska 6ka

naringslivet &r viktigt for fortsatt

utveckling och stabil sysselséttning.

-Forutséttningar ska skapas for fler
arbetstillfallen inom olika
néringsgrenar som tjansteféretag
och tillverkande industri.
Besoksndaringen och de gréna
naringarna har ytterligare
utvecklingspotential och ska
stimuleras.

-Planering av framtida omraden for
industri och kommunikationer ar
viktig. Kommunen maste
sakerstalla en markreserv.

Matetal
o Foretagsklimat enligt Svenskt
naringsliv (betyg enligt enkét)

e Foretagsklimat enligt SKR OJ
Insikt, totalt NKI

forvantningar, kunskapsfokus och
arbetsro i en god arbetsmiljo, for
saval elever som personal.

-Verksamheten ska som huvudregel

bedrivas i permanenta lokaler i egen

kommunal regi eller i regi utan
privat vinstintresse.

(Ingangna avtal som géller Nya
Gotafors skola och Ostra strand
berdrs inte.)

-Fdrskolor och skolor ska planeras
och byggas i en takt med inriktning
pa framfarhallning.

Matetal
e Antal barn per legitimerad
forskolelérare

e Eleveriak 9 som ar behoriga till

yrkesprogram, hemkommun,
andel (%)

e  Gymnasieelever med examen
inom 4 &r, hemkommun

med s&val nuvarande insatser som
forbattrad sprakundervisning.

-Maojligheterna for invanares
fortbildning- och vidareutbildning
ska forbéttras.

-Ett ndrmare samarbete med
arbetsmarknadens parter ska
efterstravas.

Matetal

e Andel i sysselsattning 20-
64 ar %
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Politiska strategier for mal 2 Naringsliv utbildning sysselsittning
Till varje framgangsfaktor finns fran 2024 politiskt prioriterade strategier som en del av Strategiskt hallbarhets
och utvecklingsprogram som féljs upp genom ndmndernas och ledningens rapportering:

Framgangsfaktor | Politisk strategi Namnder/
Bolag
Samarbetet med det lokala naringslivet &r viktigt for fortsatt utveckling och KS, BUN

stabil sysselsattning.
Forutsattningar ska skapas for fler arbetstillfallen inom olika naringsgrenar som | KS
tjansteforetag och tillverkande industri. Besoksnaringen och de gréna

Naringsliv och

arbetsmarknad ndringarna har ytterligare utvecklingspotential och ska stimuleras.
Planering av framtida omraden for industri och kommunikationer &r viktig. KS
Kommunen maste sakerstélla en markreserv.
Elever ska motas av hoga forvantningar, kunskapsfokus och arbetsro i en god BUN
arbetsmiljo, for saval elever som personal.
Larande och Verksamheten ska som huvudregel bedrivas i permanenta lokaler i egen Alla
utbildning kommunal regi eller i regi utan privat vinstintresse.
Forskolor och skolor ska planeras och byggas i en takt med inriktning pa KS, TN,
framforhallning. BUN

Insatserna for arbetslésa ska 6ka med saval nuvarande insatser som férbattrad KLG
sprakundervisning.
Mojligheterna for invanares fortbildning- och vidareutbildning ska forbattras KLG
Ett ndrmare samarbete med arbetsmarknadens parter ska efterstravas. Alla
* Understruket innebdr att némnd/styrelse/bolag har samordnings- och uppféljningsansvar

Forsorjning

Kommentarer

Samarbetet med det lokala naringslivet ar viktigt for fortsatt utveckling och stabil sysselsattning:

Foretagsbesok samt frukostmoten ar en del av det 16pande néringslivsarbetet (kommunstyrelsen).

I barn- och utbildningsnamnden pégar ett gott samarbete med det lokala naringslivet utifran handlingsplanen fran
forskola till jobb som ska utvecklas till en garanti liknande kulturgarantin. Arbetet pagar.

Forutsattningar ska skapas for fler arbetstillféallen inom olika naringsgrenar som tjansteforetag och tillverkande
industri. Besoksnaringen och de grona naringarna har ytterligare utvecklingspotential och ska stimuleras:
Lopande arbete pagar med naringslivsetableringar samt att det genomférts dialog med gréna naringar om
beredskap pa Lantbrukarnas sommarméte. Filmkampanj har gjorts for att lyfta gréna naringar i besoksnaringen.
Ny besdksnaringsstrategi ar under framtagande.

Planering av framtida omraden for industri och kommunikationer ar viktig. Kommunen maste séakerstalla en
markreserv.

Det pagar 7 detaljplaner med syfte av att mojliggora for byggnation av nya verksamheter, samt for att utveckla
befintliga verksamhetsomraden, bland annat i Klevshult och i Vaggeryds tatort. Sammanlagt méjliggor dessa
detaljplaner for cirka 210 ha mark for nya verksamhetsetableringar samt cirka 38 ha mark att utveckla inom
redan etablerade verksamhetsomraden. Detaljplanerna berdknas kunna antas under ar 2025 - 2027.

Elever ska métas av hdga forvantningar, kunskapsfokus och arbetsro i en god arbetsmiljo, for savél elever som
personal: Arbetet med att elever ska métas av hoga forvantningar, kunskapsfokus och arbetsro i en god
arbetsmiljo, for saval elever som personal &r reglerat i skollagen och pégar standigt.

Verksamheten ska som huvudregel bedrivas i permanenta lokaler i egen kommunal regi eller i regi utan privat
vinstintresse: Barn- och uthildningsnamnden fortsatter att strava mot att var verksamhet skall bedrivas i
permanenta lokaler i egen regi. Pa grund av langa hyresavtal tecknade av annan part kommer detta ta lang tid att
fasa ut. Arbetet pagar.

Forskolor och skolor ska planeras och byggas i en takt med inriktning pa framférhallning Barn och
utbildningsndmnden tar en aktiv och drivande roll i arbetet med befolkningsprognoserna. Inom BUN bryts ocksa
prognoserna ned per delomréde och fodelseér i syfte att fa en langsiktig planering. Arbetet pagér.
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Effekt for invanaren for mal 2 Naringsliv utbildning sysselsattning

Framgangs Egen utvecklin JamfGrelse med Sammanvagd
gang Matetal Maldefinition & J andra kommuner L 8
faktor 2024 beddmning 2024
2024
Foretagsklimat enl. Svenskt GOd,,UtveEk“ng’
sringsli Kt b over lan Va T Uppfylls
Néringsliv och Naringsliv, enkat betyg (godként 3.0)
arbetsmarknad Féretagsklimat enl. OJ (Insikt) - Totalt, Goc{ Utve,Ckl'ng’
Ind dver rike Va T Uppfylls
naex (godkint 62)
Forskollarartathet, antal barn/larare Oka. bittre &
-~ " iy . a, battre an
r?ed forskollararlegitimation, 3n och rike 7 T Uppfylls
lageskommun
Larande och Elever i 3k 9 som &r behoriga till Ska. bittre &
- a, battre an
utbildning yrkesprogram, hemkommun, andel 3n och rike 7 0 Uppfylls
(%)
Gymnasieelever med examen inom 4 Oka, battre &n
N . . - Uppfyll
ar, hemkommun % 1an och rike T ppiylls
Forsorj.r'ung. och | Sysselsatta invanare 20-65 ar, andel Olia, battr_e an - 1 Uppfylls
sysselsattning (%) 1an och rike

* () = uppgift saknas.

Madluppfyllelse mdl 2
For helar 2024 finns utfall for 6 av 6 matetal inom fullmaktige mal 2. Matetalen visar pa full maluppfyllelse.
Den samlade bedomningen ar att fullmaktige mal 2 (N&ringsliv, utbildning, sysselsattning) uppfylls.

For omradet naringsliv och arbetsmarknad visar Foretagsklimat enligt Svenskt naringslivs enkat samt
myndighetsserviceundersokningen SKR Insikt fortsatt goda betyg. (Insikt offentliggérs i april).

Inom larande och utbildning visar forskollarartathet i prelimindra siffror (2024) en forbattring da antal barn/
legitimerade forskolelarare minskar. Forskolan har farre barn nu i verksamheten, och har darmed minskat
andelen visstidsanstalld personal som &r utan legitimation. (offentliga siffror 16 april)

Gymnasiebehorighet i arskurs 9 visar en 6kning i Vaggeryds kommun och ligger 6ver lansniva samt har hogst i
GGVV. Bada kommunala skolor har 6kat, aven om det &r en stor spridning. Fagelfors har 6kat mest, men dven
Hjortsjoskolan har dkat. Pojkar har ndgot lagre behorighet 4n flickor varterminen 2024.

Gymnasieexamen inom 4 ar (75,6 % 2024) samt andel sysselsatta invanare (86,4 % 2023) har oforandrad
utveckling men &r béattre &n 1an och rike.

Den tvarsektoriella analysen visar att trots att namnderna for mal 2 Naringsliv, utbildning och sysselsattning, i
sina rapporter analyserar sina enskilda bidrag som enbart delvis uppfyllda, dar séarskilt skolan har 1 mal som ej
uppfylls, har den samlade och utvalda effekten for invanarna for aret resulterat i att ambitionen for aret uppfylls
vad galler goda mdjligheter att utbilda sig, arbeta och driva foretag fér de som bor, lever och verkar i Vaggeryds
kommun.

Namndernas bidrag till mal 2 redovisas i summering. Se aven bilaga med namndernas och bolagens
verksamhetsberattelser.
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Mal 3 Folkhilsa kultur och fritid

Vaggeryds kommun ska vara en plats med hég kunskapsniva, en aktiv fritid och ett rikt kulturliv - for en

god hélsa

En hog kunskaps och bildningsniva samt ett varierat utbud och platser for fritids och kulturaktiviteter for alla ar
en forutsattning for en jamlik halsa hos véra invénare. For att en jamlik halsa ska uppnds behovs goda
levnadsvillkor och levnadsvanor och en jamlik och forebyggande halso- och sjukvard.

Det ska vara ett brett utbud av kultur och fritidsaktiviteter fér de som bor, lever och verkar i Vaggeryds kommun,
i alla aldrar, och folkhélsan ska vara god.

Framgangsfaktorer:
Folkhalsa

Politiska strategier 2023-2026
(Béde faktisk och upplevd effekt)

-Halsocenterverksamhet ska
utvecklas i samarbete med
foreningslivet.

-Det forebyggande-tidiga-
framjande arbetet ska utvecklas
inom alla verksamheter.

-Arbetet mot vald i nara relationer
ska utvecklas.

-Arenor, bade inne och ute, for
fysiska aktiviteter ska inga i
samhallsplaneringen.

Matetal
e Invanare 25-64 &r med

forgymnasial utbildning, andel

(%)

e Andel elever som ser ljust pa
sin framtid, ak 9
(folkhalsoenkét ung)

e Hélsa - Kommunindex

e Invanare med bra sjalvskattat
hélsotillstand, andel (%)

Halso/ sjukvard och omsorg

Politiska strategier 2023-2026
(Béde faktisk och upplevd effekt)

-Det forebyggande arbetet ska
utvecklas mot psykisk och annan
ohélsa, sarskilt bland barn och
unga.

-Demensvarden ska starkas.

-Ett sdbo 2.0/vard&omsorgs-

boende ska planeras for Vaggeryd.

Matetal

e Helhetssyn hemtjénst

e  Helhetssyn sarskilt boende
(socialstyrelsens
brukarundersdkningar)

Kultur, fritid och friluftsutbud

Politiska strategier 2023-2026
(Béde faktisk och upplevd effekt)

-Kommunen ska ga med i
fritidsbanken. Mojliggéra
verksamhet for motorburen
ungdom.

Medel for verksamhetsutvecklare
for att stddja foreningar ska ges.

-Oppettiderna for simhallar,
bibliotek och ungdomsgardar ska
forbattras.

-Friluftsomradena Backalyckan,
Friluftsgarden och Gronelund ska
skyddas mot framtida
exploatering.

Matetal

o Deltagartillféllen i
idrottsforeningar, antal/inv 7-
25 ar

e  Studieférbundens
deltagartimmar inom kultur,
antal/inv
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Politiska strategier for mal 3 Folkhilsa kultur och fritid
Till varje framgangsfaktor finns fran 2024 politiskt prioriterade strategier som en del av Strategiskt hallbarhets
och utvecklingsprogram som féljs upp genom ndmndernas och ledningens rapportering:

Framgangsfaktor Politisk strategi Ndamnder/Bolag
Halsocenterverksamhet ska utvecklas i samarbete med KEN SN BUN KS
foreningslivet.

Det forebyggande-tidiga-framjande arbetet ska utvecklas inom KLG

Folkhilsa alla verksamheter
Arbetet mot vald i ndra relationer ska utvecklas. Alla
Arenor, bade inne och ute, for KLG
fysiska aktiviteter ska inga i
samhallsplaneringen
Det forebyggande arbetet ska utvecklas mot psykisk och annan KLG

Halso-/sjukvard och ohilsa, sarskilt bland barn och unga

omsorg Demensvarden ska starkas. SN
Ett sabo 2.0/vard&omsorgs-boende ska planeras for Vaggeryd. SN
Kommunen ska ga med i fritidsbanken. Mojliggéra verksamhet for | KEN
motorburen ungdom.

- Medel for verksamhetsutvecklare for att stodja foreningar ska ges. | KEN

Kultur, fritid och = - . T :

friluftsutbud O"pp?ttlderna for simhallar, bibliotek och ungdomsgardar ska KEN
forbattras.

Friluftsomradena Béckalyckan, Friluftsgarden och Gronelund ska | KS KFN TN
skyddas mot framtida exploatering.

* Understruket innebdr att namnd/styrelse/bolag har samordnings- och uppféljningsansvar

Kommentarer
Flera av strategierna gar hand i hand med socialnamndens mal och det arbete som pagar i verksamheten.

Demensvarden ska starkas.
Under 2024 har arbete aktivt pagatt for att starka demensvarden, bland annat genom kompetensutveckling och
utveckling av arbetet med BPSD. Inom Halso- och sjukvardsverksamheten har tvd demensteam bildats.

Flera av uppdragen av stravansmalskaraktar dar arbete pa olika satt pagar (inom kultur- och fritidsnamnden)

Halsocenter har i samarbete med Waggeryds atletklubb etablerat en prova-pé-verksamhet med utegym. Inom
hélsocenters uppdrag att jobba med suicidprevention gjorde hélsocoachen en satsning med att placera ut gula
bénkar runt om i kommunen. Vid bénkarna finns en skylt som uppmuntrar till samtal manniskor emellan och att
vaga fraga varandra om psykiskohilsa. Kampanjen fortléper och uppmarksammades mycket i lokaltidningarna.
Biblioteket skapade ocksa ett par nya aktiviteter for att fylla pa utbudet av métesplatser i kommunen och darmed
motverka utanforskap, isolering och ohdlsa. Handarbetscaféet och bokfika for daglediga blev en permanent
verksamhet och erbjuds nu i bade Vaggeryd och Skillingaryd.

Oppettiderna for simhallar, bibliotek och ungdomsgardar ska forbéttras:
Aven om de totala dppettiderna inte 6kat s& har antal bad i véra simhallar ékat markant och vi har genomfort
betydligt fler verksamhetstimmar inom den 6ppna ungdomsverksamheten

Friluftsomradena Backalyckan, Friluftsgarden och Gronelund ska skyddas mot framtida exploatering: En
utredning kring detta ar framtagen och godkéand av kommunstyrelsen. Beslutet om omraden ska skyddas &r nu ett
politiskt stéllningstagande.
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Effekt for invanaren for mal 3 Folkhélsa kultur och fritid

Jamforelse "
Framgangs Egen med andra Sammanvagd
Bang Maitetal Maldefinition | utveckling beddémning
faktor 2024 kommuner 2024
2024
Invanare 25-64 ar med férgymnasial utbildning, Minska, lgre &n .
andel (%) l&n och rike 7 J’ B EENE
Halsa - Kommunindex Oka, battre an ¢ J Uppfylls delvis
. lan och rike
Folkhalsa z " AT - - -
Invdnare med bra sjalvskattat halsotillstdnd, andel | Oka, battre &n 0N Uppfylls
(%) 18N och rike PPy
. 2 s L oe Oka, ba a .
Andel elever som ser ljust pa sin framtid, ak 9 Oka ?;rt]tre an N T Uppfylls delvis
Lika eller battre
Brukarbedémning hemtjanst dldreomsorg - utveckling
PR Uppfylls
helhetssyn, andel (%) battre &n lan och N 0 PPy
Vard och rike
omsorg Lika eller battre
Brukarbedémning sarskilt boende dldreomsorg - utveckling
A Uppfylls
helhetssyn, andel (%) bittre an lan och 7 0 PPy
rike
Deltagartillfallen i idrottsféreningar, antal/inv 7-25 | Oka, bittre & .
Kultur, fritid | . & & / @, battre an 7 J Uppfylls delvis
h ar l&n och rike
oc
. . Studieférbundens deltagartimmar inom kultur, Oka, bittre an .
friluftsliv antal/inv lin och rike N ¢ Uppfylls ej ‘

* (-) = uppgift saknas.

Maluppfyllelse mal 3
For helar 2024 finns utfall for 8 av 8 matetal inom fullméktige mal 3. 3 uppfylls, 4 uppfylls delvis och 1 uppfylls
ej. Den samlade bedémningen &r att fullmaktige mal 3 (Folkhélsa, kultur, fritid) uppfylls delvis

Inom omradet folkhalsa minskar andelen invanare i vuxen alder som inte har gatt ut gymnasiet. Minskningen i
antal personer sker dock framst for aldern 45-64. For aldern 25-44 ligger antal invanare utan gymnasial
utbildning still pa samma niva under senaste aren. Det &r fler man an kvinnor som ar utan gymnasial utbildning.
Resultatet for Halsoindex- kommunindex dr sdmre &n I&n och rike. Det finns &nnu ingen egen jamforelse dver
tid. Man ligger lagre &n kvinnor.

Den nationella folkhélsoenkaten har genomforts under aret och andel invanare med bra sjalvskattat hélsotillstand
ar oforandrat 75 %, vilket &r hdgre &n lanet och riket.

Inom omradet vérd och omsorg har brukarundersokningar genomforts under &ret och har goda hdga resultat med
92 % ndjdhet inom hemtjansten och 84 % inom sérskilt boende.

Inom omradet kultur- fritids och friluftsaktiviteter har deltagartillfallen inom idrottsféreningar en svag 6kning i
andel i &ldern 7-20 ar, men en liten forsamring i aldern 21-25 &r. Det &r en forbattring for man och en férsamring
for kvinnor.

Den tvarsektoriella analysen visar att namnderna under aret ytterligare utvecklat folkhalsoperspektivet, sarskilt i
férebyggande och tvargdende riktning, men effekten for invanaren syns inte &nnu inom alla omraden med den
ambitionsnivan som funnits for aret for mal 3 Folkhélsa, kultur och fritid.

Namndernas bidrag till mél 3 redovisas i summering. Se &dven bilaga med namndernas och bolagens
verksamhetsherattelser.
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Mal 4 Attraktivitet tillganglighet demokrati och trygghet
Vaggeryds kommun ska vara en plats som ar attraktiv, trygg och tillgénglig - dar alla kdnner delaktighet

och kan paverka.

Oppenhet och tolerans skapar trygghet och ar en forutséttning for att ménniskor ska kunna vara en del av
samhaéllet. Delaktighet och medskapande gor platsen inkluderande och attraktiv for alla.

Vaggeryds kommun préglas av lika rattigheter, mojligheter och skyldigheter oavsett kon, alder samt etnisk,
kulturell och socioeokonomisk bakgrund.

Alla invanare &r en resurs och en del i att utveckla Vaggeryds kommun

Platsen ska vara attraktiv och trygg for de som bor, lever och verkar i Vaggeryds kommun och invénare i alla
aldrar ska kunna vara stolta ambassaddrer dver sin hemkommun samt kdnna delaktighet i kommunens

utveckling.

\v 7
5 9 @

‘I‘\
R
-

i

Demokrati
(Béde faktisk och upplevd effekt)

Politiska strategier 2023-2026

-Genom medborgardialoger och
Okad delaktighet arbeta for att 6ka
valdeltagandet bland
forstagangsvaljare och i samtliga
valdistrikt i Vaggeryds kommun.

-Genom vara métesplatser och
plattformar kommunicera och
uppmarksamma demokrati och
sakerstalla att medborgare far svar
och mdjlighet att Idmna synpunkter
och forslag.

-Tolerans, 6ppenhet och méangfald
ska utvecklas.

Matetal

e Delaktighetsindex, andel (%)
av maxpoang.

e Medborgarundersékningen -
Fortroende for kommunens
politiker, andel (%)

Trygghet
(Béde faktisk och upplevd effekt)

Politiska strategier 2023-2026

-Centrummiljéerna ska utvecklas
till trygga motesplatser genom goda
miljoer och 6kad vuxennarvaro.

-Oka tryggheten i kommunen
genom samverkan dver
forvaltningsgranser och
tillsammans med néringsliv och
civilsamhéllet.

-Tryggheten genom hela livet ska
utvecklas

-Arbeta for 6kad polisnérvaro

Matetal

e Anmélda brott totalt/1.000 inv

e Trygghet och sakerhet
Kommunindex

e Oppna jamforelser Trygghet
och sékerhet placering (har
utgatt)

Tillganglighet
(Béde faktisk och upplevd effekt)

Politiska strategier 2023-2026

-Mojliggora fler tekniska och
digitala lésningar.

-Stodja invanare i den digitala
utvecklingen for att motverka
digitalt utanforskap.

-En tillganglighetspolicy ska tas
fram.

-Narheten till vara medborgare och
mellan anstéllda ska uppmuntras.

Matetal
e Upplevd Tillganglighet SKR
Insikt

e Tillganglighet till tjanster
(infrastruktur) - kommunindex
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Politiska strategier for mal 4 Attraktivitet tillgianglighet demokrati och trygghet
Till varje framgangsfaktor finns fran 2024 politiskt prioriterade strategier som en del av Strategiskt hallbarhets
och utvecklingsprogram som féljs upp genom ndmndernas och ledningens rapportering:

Framgangsfaktor Politisk strategi Ndamnder/Bolag
Genom medborgardialoger och 6kad delaktighet arbeta for att 6ka KLG
valdeltagandet bland forstagangsvaljare och i samtliga valdistrikt i
Vaggeryds kommun

Demokrati Genom vara métesplatser och plattformar kommunicera och KLG
uppmarksamma demokrati och sakerstélla att medborgare far svar och
mojlighet att lAmna synpunkter och forslag.

Tolerans, 6ppenhet och mangfald ska utvecklas. Alla
Centrummiljoerna ska utvecklas till trygga motesplatser genom goda KLG
miljéer och 6kad vuxenndrvaro
Oka tryggheten i kommunen genom samverkan éver férvaltningsgranser | KLG

Trygghet och tillsammans med naringsliv och civilsamhillet.
Tryggheten genom hela livet ska utvecklas Alla
Arbeta for 6kad polisnarvaro RN
Mojliggora fler tekniska och digitala l6sningar. Alla
Stédja invanare i den digitala utvecklingen for att motverka digitalt KLG
Tillgdnglighet utanfoérskap
En tillganglighetspolicy ska tas fram. KS
Narheten till vara medborgare och mellan anstéllda ska uppmuntras. Alla

* Understruket innebdr att ndmnd/styrelse/bolag har samordnings- och uppféljningsansvar

Kommentarer

Arbeta for 6kad polisnarvaro:

Nar det géller arbetet for trygghet i kommunen och polisens narvaro sa sker det via kontinuerliga dialoger mellan
polisen och kommunens beredskaps- och sékerhetssamordnare, i det lokala brottsforebyggande radet samt
genom arbetet med att ta fram en brottsforebyggande lagesbild samt atgéardsplan for kommunen.

Tolerans, 6ppenhet och mangfald ska utvecklas.
Projektet biblioteken som tankesmedja har bidragit till uppdraget kring tolerans, 6ppenhet och méangfald.

Majliggora fler tekniska och digitala losningar:

Detta &r ett arbete som inom miljo- och byggforvaltningen pagar kontinuerligt, att hitta innovativa I6sningar ar
extra viktigt i vart digitala samhalle. Ett beslut har tagits i KLG om att utveckla miljé- och byggférvaltningens
E-tjanst (Open-E) till att alla forvaltningar ska eller har mojlighet att ansluta sig och anvénda det som en
gemensam E-tjanst i hela kommunen.

Under 2024 har inom socialférvaltningen flera digitala l6sningar inforts, bland annat digitala las och larm pa
Sorgardens vard- och omsorgsboende samt digitala medicinskap i bade ordinirt och sérskilt boende.

En tillganglighetspolicy ska tas fram.
En tillganglighetspolicy ar beslutad av fullméktige. Sedan tertialrapportering i april foljs tillganglighetsarbetet i
forvaltningarna upp genom verksamhetsberéttelser.
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Effekt for invanaren for mal 4 Attraktivitet tillganglighet demokrati och trygghet

Jamfoérelse med ..
Egen utvecklin andra Sammanvigd
Framgangs faktor Matetal Maldefinition 2324 J kommuner bedémning
2024 2024
Delaktighetsindex, andel (%) av Oka, battre &n lan - 2 Unpfylls
maxpoéng och rike PPy
Demokrati Medborgarundersokningen - Ska. bittre an 13
Fértroende fér kommunens a’o?h rriek:n an N T Uppfylls delvis
politiker, andel (%)
N . God utveckling,
Anmélda brott totalt/1000 inv. biittre 3n 3 N T Uppfylls
Trygghet « God utveckling,
Trygghet ?Ch sikerhet béattre an lan och () T Uppfylls
Kommunindex rike
Tillganglighet till tjanster - Oka, battre an lan .
Kommunindex och rike 0 \ Uppfylis delvis
Tillganglighet A . i
ganglie Upplevd Tillgénglighet SKR 0J 6S;drii:’?c::j'£§;]t N ? Uppulls
Insikt (Alla svar) 62)g Ly

* (-) = uppgift saknas. ** Indikatorn Oppna jamférelser Trygghet och sikerhet placering har utgatt nationellt.

Madluppfyllelse mal 4
For helar 2024 finns utfall for 6 av 6 matetal inom fullmaktige mal 4, dar 4 uppfylls och 2 delvis uppfylls. Den
samlade bedémningen ar att fullmaktige mal 4 (Attraktivitet, tillganglighet, demokrati och trygghet)

uppfylls delvis.

Samtliga politiska strategier beaktas och en &r klar (tillganglighetspolicy &r framtagen).

Inom omradet demokrati visar SKRs delaktighetsindex, som ar en del av Kommunens kvalitet i korthet, att
Vaggeryds kommun har en fortsatt hog men oférandrad niva av att arbeta med insyn och delaktighet fran
invanare i den demokratiska processen pa olika satt. Medborgarundersékningen genomférdes under hosten och
frdgan om fortroende for kommunens politiker har férsamrat resultat men har battre varde &n riket.

Inom omradet trygghet har antal brott per invanare en liten negativ utveckling men har ett mycket béttre resultat
an I&n och rike, samt att Kommunindex Trygghet och sékerhet (med upplevd trygghet) ar éver 1an och rike. SKR
Oppna jamforelser Trygghet och sékerhet ar borttaget nationellt.

For omradet tillganglighet uppfylls delvis Kommunindex — Tillganglighet till tjanster. Vi ligger i mellanniva
jamfort med andra kommuner. Det &r ett komplext tal med manga indikatorer. Tillgang till bredband ligger

exempelvis hogt, narhet till kollektivtrafik 1agt.

Upplevd tillganglighet enligt myndighetsserviceundersdkningen Insikt visar god utveckling och det preliminéra

resultatet ger val godként. (offentliggdrs i april).

Den tvérsektoriella analysen visar att namndernas bidrag i arbetet med att utveckla trygghet, delaktighet och
tillganglighet i sina verksamheter aterspeglar effekten for invanaren som visar pa en hég men annu ej full
maluppfyllelse for den ambitionsniva som funnits for aret inom mal 4 Attraktivitet tillganglighet demokrati

och trygghet.

Namndernas bidrag till mal 4 redovisas i summering. Se dven bilaga med namndernas och bolagens
verksamhetsberattelser.

37



Arsredovisning 2024

Summering av maluppfyllelse for fullmaktiges mal

Effekt for invdnaren

Maluppfyllelsen &r kopplad till en synlig effekt for invanaren och analyseras ur ett tvéarsektoriellt perspektiv. For
varje 6vergripande mal for hallbar utveckling finns tre framgangsfaktorer med politiska beslutade strategier och
matetal for uppfoljning. Matetalen for att kunna folja upp effekten for invanaren &r under utveckling, i syfte att
forenkla och fortydliga. Bedoémning av maluppfyllelse sker genom vardering utifran egen utveckling samt i
jamfarelse med lan och rike. Finns givna mal tas dessa med i bedémningen.

For den samlade analysen till arsredovisningen anvands de senast gallande resultaten, vilket innebér att for 2024
ar 16 av matetalen med resultat fran 2024 medan 10 av matetalen frdn 2023 som fér denna arsredovisning
innebdr att den storsta andelen dr kopplade till mer Iangsiktiga trender som inte &ndras drastiskt under ett enskilt
ar.

Av 26 matetal finns data for 26

Utfall per augusti métetal, antal U.ppfylls Uppfylls Uppfylls Totalt | Mal-uppfyllelse
€j delvis antal | Utfall

KF1 Hallbar utveckling 4 2 6 Uppfylls delvis

KF2 Naringsliv utbildning sysselsattning 6 6

KF3 Folkhalsa kultur och fritid 1 4 3 8 Uppfylls delvis

KF4 Attraktivitet tillgdnglighet demokrati och trygghet 2 4 6 Uppfylls delvis

Totalsumma 1 10 15 26

Mal 2 uppfylls. Mal 1,3 och 4 uppfylls delvis.

Fullmaktiges mal 1 Hallbar utveckling uppfylls delvis for delaret. 2 matetal ar fran 2023
Fullmaktige mal 2 Naringsliv uthildning sysselsattning uppfylls helt for delaret.

Fullmaktige mal 3 Folkhalsa kultur och fritid uppfylls delvis. 6 av 8 matetalen har senaste data 2023

Fullmaktige mal 4 Attraktivitet tillganglighet demokrati och trygghet uppfylls delvis. 2 av de 6 matetalen har
senaste utfall 2023.
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Arsredovisning 2024

Namndernas och bolagens bidrag till maluppfyllelsen

Néimndelts och bolags Maluppfyllelse 2024 Utveckling 2024
bidrag

o, Wi | S upe | e | St | S| o
KF1 5 4 4 5 9
KF2 1 6 5 6 6 12
KF3 4 6 5 5 10
KF4 4 6 5 5 10
Totalt antal 1 19 21 20 21 41
Total andel % 2,4% 46,3 % 51,2% 0,0 % 49 % 51%

KF mal 1: 4 (44 %) av namnd/styrelsemalen uppfylls. 5 (56 %) uppfylls delvis. 5 (56 %) av
namnd/styrelsemalen har haft en god utveckling under aret. 4 (44 %) en delvis god utveckling.

KF mal 2: 5 (42 %) av namnd/styrelsemalen uppfylls. 6 (50 %) uppfylls delvis. 1 (8 %) uppfylls ej. 6 (50 %) av
namnd/styrelsemalen har haft en god utveckling under aret. 6 (50 %) en delvis god utveckling.

KF mal 3: 6 (60 %) av namnd/styrelsemalen uppfylls. 4 (40 %) uppfylls delvis. 5 (50 %) av
namnd/styrelsemalen har haft en god utveckling under aret. 5 (50 %) en delvis god utveckling.

KF mal 4: 6 (60 %) av namnd/styrelsemalen uppfylls. 4 (40 %) uppfylls delvis. 5 (50 %) av
namnd/styrelsemalen har haft en god utveckling under aret. 5 (50 %) en delvis god utveckling.

Totalt uppfylls 21 (51,2 %) av namnd/styrelsemalens bidrag till fullmaktiges mal for hallbar utveckling. 19 (46,3
%) uppfylls delvis och 1 (2,4 %) uppfylls ej. Detta ar ett ndgot battre resultat 4n 2023 dar 21 (51 %) uppfylldes
och 2 (5 %) ej uppfylldes.

21 (51 %) av namnd/styrelsemalen har haft en god utveckling under aret och 20 (49 %) en delvis god utveckling.
Inget namnd/styrelsemal kopplat till fullméktiges mal for hallbar utveckling har haft en 6vervagande negativ
utveckling under aret.

3 av namnd/styrelsemalen har battre maluppfyllelse an prognosen i augusti, 2 har mer negativ maluppfyllelse
jamfort med prognosen i augusti. 11 av namnd/styrelsemalen har forandrats positivt i maluppfyllelsen sedan
2019. 5 av namnd/styrelsemalen har forandrats negativt sedan 2019.

Av de politiska strategierna kopplade till fullméaktiges mal for héllbar utveckling beaktas samtliga.
En politisk strategi &r Klar:

e KF mal 4, framgéangsfaktor Tillganglighet: Strategi 03. En tillganglighetspolicy ska tas fram. (KS)
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Namndernas och bolagens bidrag till tabellen ovan.

Bidrar
Némnd/ |framst till N Utgangslage Utveckling Utveckling
botag. | KFml M3l 2024-2026 St Uall 2020 | Utfall 2021 | utfall20z2 | SR8 | uttalizozs | Qe E T udfal 2024
nr.
1. Kommunstyrelsen ska verka for en plats med hallbar livsmiljé och 1.Uppfylls | 1.Uppfylls L. Uppfylls 1. Uppfylls
KS | KFf1 mun ; h £ ] £ )
utveckling  hela kommunen delvis delvis delvis delvis
2 Kommunstyrelsen ska genom samverkan och dialog skapa ) )
1. Delvis b 1. el 1. Uppfyll 1. Uppfyll
Ks KF2 forutsattningar til ett robust och varierat naringsliv och bidra till en €lvis bra s ppills E ) ppylis
! ovro? utgingslage | uppfylt delvis delvis
hog grad av ining.
3. Kommunstyrelsen ska tillsammans i koncernen och med de som ) )
1. Delvis b 1. Del 1.Uppfylls | L Uppfyll 1. Uppfyll
Ks KF3 |bor och verkar | kommunen, skapa forutsttningar for en god halsa €lvis bra s e ppfylls ppiylls
o ngarfor e utgingslage | uppfylt delvis delvis delvis
genom att frimja kunskap samt kultur- och fritidsaktiviteter
4. Kommunstyrelsen ska genom goda samtal, utveckla attraktiva och 1. Upplylls
KS KF4  |inkluderande platser - med hég tolerans, delaktighet och méjlighet 'd:f"lis
att paverka
an | Ky |LTrveehets-och robusthetsiragor ska stindigt finnas med
samhllsutvecklingen
an | ey |2Den enskide kan forvantasig en tilganglig och kunskapsstark 1.Uppfylls | L.Uppfylls 1. Uppfyls
stottning i trygghets- och robusthetsfragor delvis delvis delvis
3.Den enskilde ska ges en Gkad formaga att sjélv kunna hantera 1. Uppfyls 1. Uppfyls
RN | KF3 . ’ ’
olyckor, brott och kriser delvis delvis
an | Kkea |4 Denenskide kan rvinta sig respons av samhillet nir den egna
formagan sviker fore, under och efter olyckor, brott och kriser
N | ey |Eidrarakeiveill att Vageeryds kommuns samhillsutveckling LDelvisbra | 1.Delvis 1.Uppfylls | L.Uppfylls > 1. Uppfyls » 1. Uppfylis
genomfors med hallbar tillvixt utgingslage | uppfylt delvis delvis delvis delvis
N | Kpa |2 Erbiuderbra, andamélsenliga offentlga byggnader samt ger LDelvisbra | LDelvis LUppylls | LUppills | o | LUsplls | o | LUppills
naringslivet etableringsforutsattningar utgangslage uppfyllt delvis delvis delvis delvis
3. Tillgangliggor kommunal mark for en aktiv fritid med tilltalande Uppfylls
™ | KF3 & 1880 o mar¢
gronomraden for en god livskvalitet delvis
4. Genom planerad forvaltning av kommunens anlaggningskapital ) )
™ KF4 |och smsesidig dppenhet bidrar tekniska namnden til en angsiktis  [IERR AU I IS SRS || LUEES > Ul 2 U
" et ot utgangslage | upphylit delvis delvis delvis delvis
god, séker och trygg livsmiljo
1. Hoja kunskapen i samhallet inom hallbar planering och byggande i| 1.Delvisbra |  1.Delvis 1.Uppfylls | 1.Uppfylls 1. Uppfylis 1. Uppfylls
MBN | KF1 ) . ; ] E K ; > ;
samarbete med vara nitverk. utgangslage | uppfylt delvis delvis delvis delvis
MBN | KF2 |2 Utveckla dialogen med de vifinns till for. SR T [T 1.Uppfylls | 1.Uppfylls > 1.Uppfylls > 1.Uppfylis
uppfyllt delvis delvis delvis delvis
N - LDelvisbra | 1.Delvis T.Upplylls | L Uppfylls 1. Uppfylls 1. Uppfylls
MBN | KF3 [3Lyfta fvar s uppfyllt delvis delvis > delvis > delvis
ven | kea T utveckla tillgangli i och LDelvisbra | LDelvis 1.Uppfylls | 1.Uppfylls > L. Uppfylls > 1. Uppfylis
tryggheten for Vaggeryds kommun som attraktiv plats. utgangslage uppfyllt delvis delvis delvis delvis
BUN KF3 1. Varabarn och elever mr bra och utvecklas som individer samt 1. Delvis bra 1. Delvis 1. Uppfylls 1. Uppfylls > 1. Uppfylls 2 1. Uppfylls
tillslammans med andra utgangslage uppfyllt delvis delvis delvis delvis
1. Delvis b 1. Upphyll
BUN KF2 2. Vérabarn och elever har hég méluppfyllelse ewis . e d:lr\,/ z °
BUN | KF2 |3. Virabam och eleverfarta del av ett dynamiskt Lirande romcl il —
BUN | KF1 |4 | allavira verksamheter finns inspirerande larmilider 1. Delvis bra ppiylls n 1.Uppfylls
: delvis delvis
BUN | KF4 |5 Allavéraverksamheter samverkar med omvirlden t Del‘ﬁi n
6. 1alla vara verksamheter arbetar vi or att utveckla goda kost-
BUN | KF3 .
och hilsovanor
BUN | HRmal|?- 'allavéra finns pi i och —
personal
1. Delvis b
BUN | KF2 |8. Viharen likvardigoch rattssaker verksamhet clvis bra _
BUN | KF4 |9. Viharenserviceinriktad och effektiv organisation 1. Delvis bra _
10. V: ecklir il
BUN | Kkpp |10 Véraut bygger pa vart —
1. Utveckla dialogen och stodet till ideella krafter for tillvéxt i hela 1. Delvis bra 1. Delvis 1. Uppfylls
KFN | KFL . )
utgangslage | uppiylit delvis
KEN KF2 2.Tillsammans inspirera och stodja utveckling och utbildning for 1. Delvis bra 1. Delvis . Uppfylls 1. Uppfylls
samhallsengagemang och framtida yrkesliv utgingslage | uppfyllt delvis delvis
(N | Kes | Medborgare skall inna att de kan paverka och vara skapare av | LDelvisbra | L Delvis - Uppfylls 1. Uppfylis
utbudet for en god halsa och ett eget valbefinnande utgingslage | uppfyllt delvis
N | Kea -Skapa tryega,tllgingliga och attraktiva mojligheter tl kultur, _Uppfylls | 1.Uppfylls
fritids och filuftsaktiviteter for alla delvis delvis
1. Folja samha Kiingen samt mota vard-och | 1.Delvis bra 1. Uppfylis
SN | KFf1 .. h
omsorgsbehov. utgangslage delvis
SN | K2 | Stirkeindvidergenom utvecklande sysselsattningar interntoch | 1.Deluisbra
externt, med god kvalitet. utgangslage
sn | kes | Eratil hallbarhet samt en god halsa genom aktiviteter och 1. Delvis bra Delvi _Uppfylls | L.Uppfylls
insatser som r forebyggande, tidiga och framjande. utgingslage | uppfylt delvis delvis
sn | Kpa | Okatilgingigheten samtverka oratt medborgama upplever 1. Delvis bra _Uppfylls | 1.Uppfylls 1. Uppfylis
trygghet, delaktighet och sjélvbestammande i sin vardag. utgangslage delvis delvis delvis
1. Vaggeryds kommun ska vara en plats med hallbar . Uppfylls
VEAB | KF1 | ahallsutveckling och tilvéixt i hela kommunen delvis
VEAB KF2 2.Vaggeryds kommun ska vara en plats smed hég sysselséttning,ett | 1.Delvis bra 1. Delvis . Uppfylls
Varierat néringsliv och en utbildning med god kvalitet utgangslage | uppfylt delvis
Vs | Kkes | Vogeerydskommun skavara en plats med en hog kunskapsniva, | 1.Delvisbra | 1.Delvis _Uppfylls | L.Uppfylls 1. Uppfylls 1. Uppfylis
en aktiv fritid och ett ikt kulturliv - for en god halsa utgangslage | uppfylt delvis delvis delvis delvis
VEAB | Kra -VaEEerydskommun skavara en plats som ir attraktiv, trygg och _Uppfylls | 1.Uppfylls 1. Uppfylis 1. Uppfylis
tillganglig - dar alla kinner delaktighet och kan paverka delvis delvis delvis delvis
VSBo ska vara steget fore och erbjuda attraktiva bostader for olika _Uppfylls | 1.Uppfylls 1. Uppfyls
VSBo | KF1 | " ° °
malgrupper och det som byggs ska hyras ut. delvis delvis delvis
VSBo ska, genom lyhdrdhet och gott samarbete med Gvriga aktorer,
1. Upphyli L 1
VSBo | KF2 |stravaefter god beredskap nir det gller boende for att underlatta Uppfylls UEnls BN
delvis delvis delvis
for fortsatt konkurrenskraft.

VSBo ska erbjuda halsosamma bostader och en yttre miljo som
manga vill vistas i.
VSBo ska skapa trygga och attraktiva boendemiljoer och erbjuda

VSBo KF3

VSBo KF4

*Kommunstyrelsens malformuleringar har fértydligats infér 2024 jamfort med 2020-2023
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Kommunledningens tvirsektoriella handlingsplan

I syfte att fanga upp de delar som namnder och bolag inte kan l6sa pa egen hand skall forslag till atgarder och
prioriteringar samt analys och fordndringar i resultat hanteras av kommundirektér och kommunens
ledningsgrupp och aterrapporteras i delarsrapporteringar samt arsredovisning. Handlingsplanens syfte &r att
beskriva gemensamma forbattringsomraden kopplade kommunens strategiska hallbarhets- och
utvecklingsprogram.

Utvecklingsomrade

HELAR 2024

Hallbar samhslls-

Infarmation om OP till ndmnder och styrelser planeras. Wark shop kommer hallas fér férvaltningarna.
Inventering cch digitalisering av befintiga detaliplaner har 2 kunnat pabéras, behéver skjutas pa framtiden.

1 )
utveckling Strateqifér mark och Fastigheter har beslutats av ks,
Lakalférsérnningsgruppen har sammanstillk de langsiktiga lokalbehoven i eninvesteringsbegsran. Det finns en tpdlighet i underlagen att det kiSvs prioritering wtifran
2 |Lokalférsarning kemmurens férmagaikommande mandstpeniod. Investeringsbegsran har hanterats i tekniska ndmnden och kultur- ach fritidsnimnden samt presenterats fér

budgetberedningen.

[

Civil beredskap

* Matwerket konstaterade pa Arets sista w3 att det r viktigt att forts Stta r3ffas och dela med sig av kunskaper och erfarenheter till varandra. Planen far 2025 innehaller
drkér fura Fysiska traffar, ted per termin. Mer fokus pa kontinuitetshantering 2025

° Uppfaliningen fér heldret visar pa att det fortzatt finns en hel del att géra avseende kontinuitetshantering i Férvaltningar ach bolag. Flera har visatintresse fér att ta del
aw stid med kontinuitetzhantering fran beredzkapssamordnare.

° Arbetsgrupper som ska se till att rabusthetshdjande Atgarder avseende gemensamma kritiska beroenden enligt BS54 2023 genamfdrs har jobbat han under hésten.
Dzlar #r genomfsrtibestslt och en hel del Atgirder 5 pa gang.

° Se punkten ovan. Harkan ocksa nimnas atviFae medel fran Livemedelsverket (8 rabust offentlig maltidsverks ambet och dricksvatten kopplat tll det som gér ate de
kommunala medlen kan anvsndas till annat.

® Plan fér uthildning och évning &r antagen. Utbildning inplanerad under maj ach juni 2025,

* Szkerhetzutbildningarna fér all personal fortgar i beslutad furadrscukel,

* Arbetsgrupp om wirdlandsstad, WLS (Mate: host nation support, HNS) har startats upp inom F-samuerkan. Yaggeruds kommun St med ochrepresenteras av
raddringstidnsten. Yiterligare arbetzgrupper kommer ate bildas Far att méta Matos sju baslinjekrav (baszeline requirements] Fér civilt Frsvar.

* Arbetet med lokalsamhslliesamuerkan forsstter att utvecklas.

Sammanfatining:

Under 2024 har vi satt igang det konkreta arbetet med rabusthetshdjande atgarder pa koncernniva. Detta girs bland annat med hislp av tvsrprofessionella
arbetzgrupper med representation fran hela kammunkonsernen. Vizsa delar 5r genomférdalbestsllda, annat & pé géng elleri planeningsstadist. Det finns enbel del
kuar att géra avseende férealtningars och bolags kontinuitetshanteringsarbete f&r att kritiska processer ska kunna fortsEtta att fungera vid stérda forhallanden. Wad vi
behéver kunskapshija om och vilka som behéver ingsi en dvergripande krisledning &r relativt klart. Krisle dningsférm&gan kammer att kunna éka under férsta halearet
2025 genom i férsta hand utbildning i Vaggeryds kommuns krizledningssystem.

Flera viktiga aktiviteter har genomfans och kammit pa plats under 2024
- LEnzgemensamma dialoger har genombdrs Fr att diskutera matchningsproblematil:
- K.arntldggning fér antagning 2024 genomférnd. Yrkesprogrammen ékade i andel och ligger i niva med planeringsunderlaget

4 Fran farskala il | Samverkansavtal fér bade gumnasie- ach wusenutbildning Sr underskrivna
jobb - Studiebesdk har genomfants ach flera atraktivitetshdjande avgarder &r pa gang fér bristyrken
- Beslut & taget om gemensam gymnasieantagning férlEnet
- Arbetet med kulturgaranti och “entreprendrskapsgarant” S initierad och pagér
Dentotala bedémningen & att arbetet gar bra och att Yaggeryd har en drivande ralli lsnet.
\ara natwerk Kvinnor Leder och Kvinnar Leder W astkeaft 15per pa. Mihar tillsammans i GEW fura trdffar per ar i vardera natverk. Yarje tillfsle brukar atirahera ca 20-30
deltagare.
firet har inlett starkt med manga nystarare. Science Park har st st s 10-talet som vill stara, Dessuom flera coachninga il nystartane och et fénet agsbesdk. Planen
N Srocksd att bérjajobba proaktivtiuppstkande fran Science Parks sida. Vihar pekatut ca 20 potentiella féretag att besdka,

5 |Faretagande Fortzatt begrinzat deltagande i OP och DP processer, & dsremot wildigt aktiv i wira platsutvecklingsarter [Hok, Skilingarud, Yaggeryd ach Klevshult).
Pamint vara Féretag om att svara pé enkiten som gatt ut i januari - april, avseende nEingzlivsrankingen. Férséker ocks4 jobba med att syrliggéra skola-naningslivs ach
lufta aktiviteter vi gér hir.
Under &ret har Halsacerter Familj utfarmats ach et zamverkansavtal mellan Eksjé kommun, Yaggerds kammun samt Begionen har undertecknats. Begionen
delfinansierar projektet som l&per &wer tre r. Arbetet innebar Sven en intern samuerk an mellan Kultur- och fritid, utbildningsférvaltningen och socialféraltningen. En

& | Jsmlik folkhalsa styrgrupp och arbetsgrupp kring det brottsférebuggande arbetet fér barn och unga har bildats. Arbetet inmebr starke samwerkan inom kommunen men dven med

kommunpolisen. Under dret gjordes Sven en kampanj king skolngneara. | det |insévergripande samarbetet kring barn och unga har skalngrvaro pekats ut som et
gemensamt fokusomrade.

Foultur och fritid fér
alla

Arbetet med en barnkulturplan och kulturgaranti har tagit form i samarbete mellan utbildningsférealtningen och kultur-och fritidsférealtningen. Ett nute
kultursamverkansavtal inom GGV har arbetats fram efter utvsrdering av det tidigare avtalet, Fran var sida har vi wdkat utbudet med konst- och kuliurhuset Vinden,
Autalet innebari durigt att skolklasser fran \aggeryds kan besika etk antal platser inom GGEWY utan kastnad. Daribland exempelvis \Yandalarum och Hulténs
industrimusaum. Arbetet med en samlad kommunilkationzstrategi bhar lett ll et samlat utbudsblad inom GGV -kulturzamuerkan som ges ut i ginger am Aret. | Surigt
har det arbetet inte prioriterats under aret, utan kvarstar ate utveckla.Under 5 veckor sinns et utegum vid familiscentralen i Yaggeryd, genom ett samarbete mellan
hé&lsacenter och Waggeruds atletklubb. Gummet arwsndes frekvent och fick till f&lid att Waggeruds atletklubb tillsammans med hilsocoach séker medel fér att képa in
maskinerna.

\Vaggeryd som
varumrke

Arbetet med min v&gin har ej pabdrjats dnnu, eventuellt under G4
Revidering avw marknadsplanen pagar. ‘Wark shop har halits dels med kommunsturelsen och dels med externa representanter. Arbetet gar vidare.
Planering f&r webbutveckling pagéar, fér 2025 planeras utveckling av turistwebben.

Métesplatser

Urder Sret har X-rundan etablerats i Kleushul och finns nups fyea stsllen i kommunen. Bt prajekt med motorungdomsgard genomférdes, vilket blew en positiv
miétesplats och dar bilen zom buggdes stilldes ut pa Elmia. | samverkan med éuriga kommuner har Smalandsleden Fatt nya spSnger och et vindskudd intill Sandsjén.
Eieslut har Fattats om att flutta trsffpunktsverksamhbeten till den §ppna ungdomsverksamheten, vilket skapar nua fémtsStningar fér méten mellan ldre och yngre.

Effektivitet

Projektledare ach projektgrupp Sr utzedda farinférandeprojeket v stratzus. Projekistant kommer ske mitten 2v oktober med malzSttning att inférande kam ske =4 att
budgetuppféliningen per april 2025 kan ske i stratsys.

Arbetet med attimplemetera OpenE och ldmna Artvise E-tjdnster har pabérjats. Waorkshops dar varje férvaltning &r representerade genomférs dar mélet &r att varje
f&reatling sjglva ska Sga och Fémvalta sina e-tjdnster. Malbild &r att all wibildning | OpenE ska vara klart till nyar och att under varen helt avweckla Artvise E-tjdnster.
Paralellt med avwecklingen sker Sven inventering av vara processer, dar detidag anwinds ett sustem Fér automationer [dvs automatiska fluttningar).

1

Kompetens-
f&rsérning

Utvecklingen av arbetzmiljdarbete gar framat att vi anwsnder friskfaktorer ibland annat i den nya medarbetarenksten vilket ger ett battre fokus pa organisataorisk och
social arbetsmilid i hela kommunkaoncernen. Tillzammansdagar genomférdes | december dir ca 1100 medarbetare samlades under fura alika tilliSllen. Chefsdagi
oktober med tema Al med intrezsant féreldzning av Géran Lindzjd samt praktiska duningi Copilor, ledda av IT- och digitaliseringzenheten. Kompetensutveckling far
chefer genomfirs i kompetensbaserad rekiytering.
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God ekonomisk hushallning och ekonomisk
stallning

Utgangspunkten for styrningen ar kommunallagens krav pa god ekonomisk hushallning. | budgeten ska anges
mal for verksamheten som &r av betydelse for detta krav. For Vaggeryds kommun innebér det att de prioriterade
malen &r styrande. | budgeten ges de ekonomiska forutsattningarna. Dessa forutsattningar anger takten i stravan
mot att uppfylla mélen.

Grundlaggande for en god ekonomisk hushéllning ar en ekonomi i balans och en valfungerande uppfsljning och
utvérdering av ekonomi och verksamhet dar varje generation bér sin kostnad.

For att uppratthalla kapaciteten pa lang sikt maste intakterna 6verstiga kostnaderna. Detta ar uttryckt i
kommunallagen i form av det s.k. balanskravet. Balanskravet innebar att kommunens resultat méste vara positivt
vilket ar den lagsta godtagbara nivan fér kommunens resultat pa kort sikt.

Resultatet behdver vara pa en sa pass hog niva sa det kan finansiera investeringarna, dvs soliditeten och
skuldsattningsgraden behdéver balansera pé en niva som majliggor ett handlingsutrymme fér kommande
generationer att hantera oférutsedda héndelser, vérdesakra det egna kapitalet samt kunna méta utmaningar.

Centralt for att lyckas med denna balans &r att fortsatt leverera starka ekonomiska resultat i kombination med réatt
nivaer inom investeringar och exploateringsverksamheter kommande ar.

Kommunfullmaktiges finansiella mal

For att skapa forutsattningar for att bedriva en verksamhet med hég och jamn kvalitet 6ver tid krévs en god och
stabil ekonomi. For att na detta har kommunfullméktige formulerat nedanstaende finansiella mal.

Mandat
Arets resultat Vaggeryds kommun 2024 period
2023-2026
Avrets resultat ska vara minst 2 procent av skatter och generella statsbidrag, sett éver 41% 20%
mandatperioden 2023-2026 ' '

Finansiering av investeringar, % Utfall | Utfall | Utfall | Utfal | utfan | Ytfall  Mandat-

period

2019 | 2020 |2021 | 2022 | 2023 | 2% %

Sjalvfinansieringsgrad, % (per 4r) 26,7 | 1191 |4173| 1659 | 84,2 | 1029  g594
Sjalvfinansieringsgrad, % (I6pande snitt 2019-2024) | 267 | 502 | 812 | 100 | 967 | °7®
Skattefinansierad investeringsniva (mnkr) 2315 79,3 28,9 96,5 115,3 101,7
glgg'ztefinansierad investeringsniva, ack. (mnkr) 2019- 2315 | 3108 |3405| 437 552.3 654,0
Egna medel (resultat + avskrivningar) (mnkr) 61,5 94,5 |120,6 | 160,1 97,1 104,7
Egna medel ackumulerat (mnkr) 2019-2023 615 | 156 |276,6| 436,7 | 533,8 | 6385

Definition/kommentar: Genomsnittet berdknas genom att addera utfall per ar Maluppfyllelsen uttrycks i procent, dar malet &r 85 % (beslut
KF 2023-10-30 § 131 KS2023/175)

Soliditet inklusive pensions&tagande for Utfall | Utfall | Utfall | Utfall | Utfall '\r’)'jr”gg‘
anstallda och fértroendevalda, %

2020 2021 2022 2023 2024 2023-2026
Soliditet Vaggeryds kommun % 31,1% | 34,3% 40,2% | 40,7% | 40,9% 30 %
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Definition/kommentar: (Eget kapital minus pensionsskuld t.0.m. 97-12-31 plus realiserad avkastning finansiella placeringar) dividerat med
totala tillgangar.

Budgetféljsamhet ndmnder % Utfall Utfall Utfall | Utfall | Utfall Mal
2020 2021 2022 | 2023 2024 ”varje ar”
Budgetfdljsamhet ndmnderna 0,4 1,3 0,1 0,2 -1,2 >0 %

Definition: Budgetféljsamheten méats som namndens resultat vid arets slut dividerat med dess nettoomslutning

Prognossakerhet % Utfall Utfall Utfall | Utfall| Utfall Mal
2020 2021 2022 | 2023 2024 ”varje ar”
Prognossékerhet ndmnderna 1 0,8 0,4 0,1 0 +-1 %

Definition/kommentar: Prognossakerheten méats som (ndmndens resultat vid arets slut minus namndens prognostiserade resultat vid
deldrsbokslutet per 31/8 aktuellt budgetar) dividerat med ndmndens nettoomslutning vid aret slut.

Politiska strategier kopplade till finansiella mal

Kommentarer fran ndmnder och bolag:
Kommunstyrelsen: Ett aktivt arbete och prioriterat pagar med effektivisering och nya effektiva arbetssatt for att
klara budget och kompetensforsorjning.

R&ddningstjansten arbetar inom den tilldelade ekonomiska ramen och ser inga avvikelser kring detta. Budgeten
har i princip hallits.

Tekniska namnden: Uppbyggnad av inre och yttre fastighetsskétsel pagar inom namndens ansvarsomrade.
Uppbyggnaden har kommit langt men organisationen &r inte helt och hallet fardig.

Tekniska ndmnden har tre sérskilda driftfinansieringar; skatt, hyra och taxa. Taxe- och skattefinansierat har
astadkommit budgetfoljsamhet pa helar. Driftbudgetfoljsamheten inom fastighetsforvaltningen (hyra) paverkas
kraftigt av hojda fjarrvarmepriser och en kall inledning av aret vilket medfort stora insatser for att uppna
budgetféljsamhet for heléret.

Omstéllningsfastigheter, vilket avser erséattningslokaler, externt uthyrda verksamhetslokaler, bostader, m.m,
uppvisar ett negativt resultat, -3 723 tkr. Storsta problemet ar fastigheter som képts in utifran strategiska
fastighetinkop for samhéllets expansion av bostéder- och infrastruktur med tillhérande hyresavtal déar
hyresintakterna inte tdcker kostnaderna. Tekniska ndmnden har varit aktiv genom att lyfta strategiska
stallningstaganden och féresla kommunstyrelsen riva, sélja, exploateringsavtal, budgetkompensation, m.m.
Tekniska namnden lyfter dessa drenden for att ge namnden forutsattningarna att hélla budget och fa de
strategiska fastighetsinkdpen att vara av mer kortsiktig karaktar samt avlasta kommunens kostnader for drift- och
underhall nér dessa fastigheter inte alltid gar att hyresfinansiera fullt ut.

Milj6é och byggnamnden arbetar fér en budget i balans.

For att na langsiktighet och hallbarhet arbetar barn- och utbildningsnamnden aktivt med barn- och
elevprognoser som paverkar verksamheten i mycket hog grad. Namnden har ett bra system for att planera
personalbehovet vilket sékerstaller en god budget- och prognosféljsamhet. Det systematiska kvalitetsarbetet
syftar vidare till att ge s& bra information att specifika och riktade insatser kan séttas in dér de behGvs som mest.

Via ett bra samarbete med teknisk namnd pétalas behov av renoveringar och underhall i vara fastigheter. | dvrigt
har barn- och uthildningsnamnden sma mojligheter att paverka driftsbudgeten for langsiktigt planerat underhall.
Namnden har sma mojligheter att paverka storre ingéangna avtal vad galler lokaler (ex Gotafors,
ersattningslokaler etc). De lokaler som niamnden hyr och kan paverka avvecklas i takt med att hyresavtalen
upphor.

43



Arsredovisning 2024

Kultur- och fritidsnamnden: Nagot som under aret bidragit &r den utékade ramen for biblioteksverksamheten,
vilket skapar battre forutsagbarhet. Overlag ses ett behov av okade resurser i takt med att kommunen vaxer, samt
att krav och forvantningar pa kultur- och fritidssektorn okar. En utmaning for namnden &r att hitta rétt relation
nar det géller mél, medel och kvalitet gallande idrottsplatserna Vaggeryds IP och Movalla IP.

Socialnamnden arbetar I6pande aktivt for en budget i balans. Arbetet med bemanning och schema ar det omrade
som direkt paverkar budgetfoljsamheten och det pagér aktiviteter for att utveckla och starka det arbetet.

Vaggeryds energi ska i normala fall avkasta 3 % pa sysselsatt kapital. Bolaget ar dock undantagna fran
avkastningskravet under byggnationen av nytt varmeverk. Vad géller budgetfoljsamheten &r VVaggeryds energis
resultat for narvarande battre an budget.

Vaggeryd-Skillingaryds bostads AB: Under ar 2024 har det varit svart att folja ndgon budget da tidigare VD ej
varit pa plats och darmed har det inte tagits fram nagon budget.
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Arets resultat for koncernen efter bokslutsdispositioner och skatt

Sammanstilld redovisning, mnkr 2020 2021 2022 2023 2024
Vaggeryds kommun 50,2 63,8 105,9 37,5 43,4
Vaggeryd- Skillingaryds Bostads AB 7,9 7,4 6,8 0 0,4
Vaggeryds Energi AB 114 14 6,1 11,6 129
Samverkan Atervinning Miljo 0,4 1,1 0,7 -0,5 1,9
Koncern 69,9 86,3 119,5 48,6 58,6

Not: Vaggeryd kommuns andel i kommunalférbundet SAM &r 17 % &r 2024. (11,2 mnkr * 17 % = 1,9 mnkr)

VSBO

Avrets resultat fore bokslutsdispositioner och skatt visar ett Gverskott pd 2,5 mkr och arets resultat uppgar till
+368 tkr. | arets avskrivningar har rattelse skett med ca 830 tkr i form av minskade avskrivningar till foljd av att
avskrivningarna for 2023 var felaktigt beraknade. Detta &r saledes en post av engangskaraktar.

Verksamhetens kostnader uppgar till 74 mkr, dar taxebundna kostnader som varme, vatten och el dominerar,
tillsammans med personalkostnader. Konsultkostnader pa 2 mkr har tillkommit till féljd av organisatoriska
forandringar men forvantas inte paverka 2025. Avskrivningar pa fastigheter uppgar till 15 mkr, medan de
finansiella kostnaderna, framst paverkade av rantelaget, landar p& 12,3 mkr. Arets investeringar i fastigheter och
mark uppgar till 51 mkr och har aktiverats i balansrakningen.

Inflation har paverkat bade kostnader och prissattning, vilket har forsvarat lonsamheten. Ingen nyproduktion har
genomforts under 2024 pa grund av 6kade kostnader.

VEAB

Koncernen Vaggeryds Energi redovisar ett battre resultat &n budgeterat, tack vare fler kunder, stabilt
kundunderlag for TV-tjanster och en tidigare start av spillvdrmeldsningen, vilket sénkt branslekostnaderna.
Anslutningsintakter for fjarrvarme, fiber och elnét uppgar till 10,6 mkr. Affarsomradena elhandel, fjarrvarme och
stadsnat presterar béttre an budget, medan elnétets driftbudget ligger i linje med budget, men anslutningsintakter
Okar resultatet med 700 tkr. Sammanlagt ar resultatet fore bokslutsdispositioner och skatt 3 mkr battre &n budget
och 1,6 mkr béattre an 2023.

Priserna pa biobranslen har stabiliserats men ligger kvar pa en hog niva. Efterfragan ar fortsatt stor, vilket gor att
en storre nedgang inte forvantas. Bolaget har satsat pa diversifiering av bransleinkop genom spillvarme, vilket
visat sig framgangsrikt. Under 2023-2025 har 6ver 300 mkr investerats i lokal energiproduktion och hantering
av industriell spillvarme, vilket uppfyller kommunens energimal.

SAM

SAM:s intakter overstiger budget med 10,6 mkr. Framst beror detta pd hogre erséttning fran
forpackningsproducenter. Naturvardsverkets reviderade berakningsmall for ersattningen fran producenterna
bidrog med 7,75 mkr utéver budget. Utover detta medfarde forsaljning av material fran atervinningscentralerna
och foretagskort 6kade intakterna med cirka 2,6 mkr. Taxeintikterna féljer budget vél. Kostnaderna for SAM &r
drygt 2,5 mkr lagre &n budgeterat. De ldgre kostnaderna beror till stor del p& gynnsamma upphandlingar dar
behandlingsavgifter och transportkostnader minskat. Aven konjunkturlaget bidrar da mindre méngder avfall
lamnats in till SAM:s anlaggningar.

Under 2024 har atervinningscentralerna (AVC) i Hillerstorp och Smalandsstenar renoverats och utokats samt s&
har 2 hjullaster kopts in till Gnosjé och Vaggeryds AVC. Avskrivningstiden for fyrfackskarlen sanktes till 10 ar
frén och med mars vilket har 6kat avskrivningskostnaderna med ca 250 tkr per manad. Avskrivningstiden for
kérlen motsvarar nu Naturvérdsverkets berakningsmall. Samtidigt har arets investeringar pa
atervinningscentralerna inte riktigt kommit igang i planerad tid. Totalt sett &r darfor avskrivningskostnaderna
enbart 1 834 tkr hogre an budget. De finansiella kostnaderna ligger ndgot lagre an budget.
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Koncernens ekonomi - omvairldsanalys Jonkopings lan

Kommunforskning i Vastsverige (Kfi) sammanstéller pa uppdrag av lanets kommuner en jamférelseanalys
utifran finansiella nyckeltal dar rapporten i forsta hand fokuserar pa att analysera var

respektive kommun befinner sig finansiellt och hur den har utvecklats i forhéllande till

évriga 12 kommuner i Jonkopings lan de senaste tre aren.

Koncernanalys av Vaggeryds kommunkoncern

Denna analys syftar till att kortfattat beskriva de finansiella forutsattningarna som finns fér Vaggeryds
kommunkoncern i forhallande till évriga kommunkoncerner i Jonkopings lan. Detta gors genom att fyra viktiga
nyckeltal jamférs for kommun och koncern for Vaggeryd mot évriga kommuner. Dessa redovisas i tabellform
och poangsatts i den finansiella profilen enligt den modell som tidigare har anvants i rapporten

Finansiella nyckeltal for kommun och koncern

Nyckeltal (procent) Niva pa mattet  Snitteti Niva pa mattet Snitteti  Differens mot

I Vaggeryd lanet 1 Vaggeryd lanet lanets snitt
2022 2022 2023 2023

Langsiktig kapacitet/Risk

Sollditet™ for kommun 40 28 41 27 14

Soliditet* for koncern 32 23 31 23 8

Kortsiktig beredskap/Risk

Kassalikviditet for kommun 114 118 68 97 -29

Kassalikviditet for koncemn 106 113 63 20 =27

Kortsiktig beredskap,/ Kontroll

Resultat fore extraordindra poster / verksamhetens kostnader for kommun 95 55 33 18 15
Resuitat fare extraordinara poster / verksamhetens kostnader for koncemn 91 58 39 2,2

Langsiktig kapacitet/Kontroll

Skattefinansieringsgrad av Investeringar | kommun 144 148 68 65 3
Intaktsfinansieningsgrad av Investeringar | koncern 127 108 53 53 -6

* Soliditet Inkl. samtliga pensionsfarpliktelser

Finansiellt resultat och stallning for koncernerna i lanet Jonkoping 2023

I nedanstdende tabell har koncernerna i Jonkopings lin placerats in utifran tvd dimensioner, resultat i form av resultatet under
2023 och finansiell stillning i form av soliditet under 2023. Varje dimension har sedan delats upp i tre olika under delar;
“stark”, "varken stark eller svag” samt "svag”. Det innebir att det finns nio olika scenarier/rutor som en koncern kan placeras
ini. Ju starkare ekonomi, ju lingre upp till vinster hamnar koncernen. Koncernerna i respektive ruta har dock inte ordnats i
finansiell ordning, utan ligger i bokstavsordning.

Stark finansiell stalining Varken stark eller svag Svag finansiell stallning
(En soliditet som ar starkare 3n 25% | finanslell stalining (En soliditet som &r svagare 3n 0%
under 2023 *) (En soliditet som ligger mellan under 2023 *)
0-25% under 2023 *)
Starkt resultat Habo Eksjo
(Resultatetvarhdgrean2 % Savs|o Jonkdping
av verksamhetens bruttokostnader Vaggeryd Mulisjo
under2023) Vetianda Nassjd
Tranas
Varken starkt eller svagt Gislaved Aneby
resultat Varnamo Gnos|d

(Resultatet |ag mellan 1%-1,99 % av
verksamhetens bruttokostnader
under2023)

Svagt resultat

(Resultatetvar svagare an 1%

av verksamhetens bruttokostnader
under 2023)
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Arets resultat for Vaggeryds kommun

Resultatrakning 2024 (mnkr) Utfall Budget Avvikelse
Verksamhetens intdkter 258,1 187,7 70,3
Verksamhetens kostnader -1210,1 -1172,0 -38,1
Avskrivningar -61,3 -58,6 -2,7
Verksamhetens nettokostnader -1013,3 -1042,8 29,5
Skatteintakter 789,6 792,6 -3,0
Generella statsbidrag och utjdmning 276,5 273,3 3,2
Verksamhetens resultat 52,8 23,1 29,7
Finansiella intakter 9,8 6,3 3,5
Finansiella kostnader -19,2 -12,5 -6,7
ARETS RESULTAT 43,4 16,9 26,5
Bokslut 2024

Resultatet for Vaggeryds kommun 2024 uppgar till 43,4 mnkr och visar pa en positiv budgetavvikelse om 26,5
mnkr. Resultatet &r 7,5 mnkr battre &n prognosen tertial tva, 37 mnkr. Nettokostnaden for namnderna visar en
negativ avvikelse mot budget med -12,9 mnkr.

Resultatet och den positiva budgetavvikelsen forklaras framst av vinster om totalt 72,1 mnkr vid forséljning av
exploateringsmark och tomtrétt.

Verksamhetens resultat

Verksamhetens resultat visar en positiv budgetavvikelse pa 26,5 mnkr vilken framst forklaras av vinster fran
forséljning av exploateringsmark 69,3 mnkr och tomtratt 2,7 mnkr, totalt 72,1 mnkr. Namndernas visar en
negativ budgetavvikelse om -12,9 mnkr vilket &r i nivd med den prognoserat budgetavvikelse efter tertial tva om
-13,3 mnkr. Budgetavvikelsen for verksamheten kostnader forklaras fraimst av hoga pensionskostnader samt
ndmndernas hogre kostnader dn budget.

Totalt &r kostandena for pensioner 2024 &r 97,5 mnkr vilket &r 15 mnkr hdgre &n 2023. Verksamhetens resultat
belastas av pensionskostnader exklusive finansiella kostande om 89,6 mnkr. Kostnadsokningen forklaras av den
okade inflationen, vilket paverkar prisbasbeloppet som anvénds vid vardesékring av sektorns pensioner. Aven
nytt avgiftsbestamt pensionsavtal med héjda premienivaer paverkar kostnadsokningen.

Enligt LKBR (Lag (2018:597) om kommunal bokforing och redovisning) ska tillgangar skrivas ned om de har
ett lagre varde dn bokfort varde. Verksamheten resultat har 2024 paverkats av nedskrivning av om ca 6 mnkr.

Trots att inflation 6kningstakten stannat av 4r namnderna resultat 2024 paverkad av de kostnadsokningar
inflationsdkning fort med sig. Ndmndernas nettokostnadsokning ar 2024 8,4 %.

N&mnders summerade budgetavvikelse &r negativ om -12,9 mnkr, vilket framst forklaras av socialndmnden -8,1
mnkr och kommunstyrelsen -3,4. Aven Tekniks namnd och Barn och utbildningsnamnd visar underskott, 1,6
respektive 1,2 mnkr.

Socialndmndens underskott forklaras framst av 6kade personalkostnader kopplade till det nya
arbetstidsdirektivet. Nytt arbetstidsdirektiv har implementerats dar huvudregel &r att alla medarbetare i
kommuner och regioner ska ha minst 11 timmars sammanhangande dygnsvila under varje 24-timmarsperiod, och
att arbetspass ska foljas av dygnsvila. Socialndmndens underskott forklaras &ven av hdga placeringskostnader
inom myndighetsverksamheten och funktionshinderomsorgen samt dkade kostnader for hjalpmedel inom
sjukvarden. Det finns dven positivt resultat inom vissa verksamhetsprogram, vilket delvis har mildrat det totala
underskottet.
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Kommunstyrelsens verksamhets negativa utfall mot budget forklaras framst av uttag av friskvardsbidrag. Full
budgetkompensation tilldelades inte samband med beslut om att den anstélldes egeninsats togs bort. Avvikelsen
forklaras ocksa av hogre politiska arvoden och strategiska kostnader i samband med framtida planprogram,
vilket speglar satsningar pa langsiktig utveckling.

Tekniska namnden budgetavvikelse forklaras framst av kostnader for omstallningsfastigheter och da framst
kostnader for fastigheter som kdps in som strategiska fastighetinkdp dar hyresintakterna inte tacker
driftkostnaderna. Budgetavvikelsen férklaras aven av kostnader for kommunala gator och végar. Aret bérjade
med en kall vintern, vilket innebar hog medelsférbrukningen och kostnaderna for energi ékade kraftigt. Daremot
var vintervaghallningen for november och december relativt sparsam, vilket mildrade kostnadsokningen och
budgetavvikelsen.

Barn och utbildningsndamnden budgetavvikelse forklaras framst av programomrade skolskjuts grundskola och
gymnasieskola. For skolskjuts har indexdkning varit 6ver budget. For grundskola forklaras avvikelsen av bade
kommunala verksamheten och IKE/fristdende verksamheter. BUN har haft fler elever utanfér kommunens egen
verksamhet &n budgeterat. Gymnasieskolan budgetavvikelse férklaras av att fler elever an budgeterat har valt
gymnasieutbildning utanfér kommunen. Verksamheten har under aret arbetat med att fa verksamhetens ekonomi
héllbar i ett Iangsiktigt perspektiv. Arbete med att dimensionera verksamheten efter ett lagre barn- och elevantal
har gjorts.

Skatter generella statsbidrag och kommunalekonomisk utjimning

Vaggeryds kommun anvander Sverige kommuner och regioners (SKR) skattunderlags prognos med hénsyn till
egen befolkningsutveckling. I bokslutet visar skatteintdkterna en negativ budgetavvikelse om -3 mnkr.
Skatteunderlagstillvaxten 2024 &r lagre &n tidigare ar och dven lagre an budget. SKRs prognos har varierat under
2024. | deldr tva visade skatteunderlagsprognosen jamfort med tidigare prognoser en starkare utveckling men
senaste prognoser per december 2024, vilken ar underlag for bokslutet, var prognosen nagot nedreviderad pa
grund av hansyn till definitivt utfall for 2023 fran Skatteverket. SKR beskriver ocksa att for 2024 ser de nu en
svagare 0kning av skatteunderlaget, dar den nya bedémningen baseras pa tillkommande utfall for
arbetsmarknaden och I6nesummor gallande andra halvaret 2024.

Generella statsbidrag och kommunalekonomisk utjamning visar en positiv budgetavvikelse om 3,2 mnkr.
Awvikelsen forklaras framst av att 5,4 mnkr redovisa som generella bidrag men &r budgeterade som riktade i
verksamheten, men central anvisning kraver att kommunen redovisar dessa som generella inom kontogrupp 8.

Exkluderat dessa &r generella statsbidrag och kommunal utjamning 2,2 mnkr lagre &n budget. Framst forklaras
budgetavvikelsen av inkomstutjamningen. Inkomstutjamningen justerades under varen 2024 da 2023 ars
invanarantal blev kant. Detta paverkade inkomstutjamnings bidraget negativt for Vaggeryds kommun da antal
invanare blev farre &n i prognos.

Finansnetto

Finansiella intékter visar en positiv avvikelse om 3,5 mnkr vilket forklaras av hogre intéktsrantor &n budgeterat.
Intakterna fran borgens avgifter &r ndgot hogre &n budget. Lan har tagits upp under aret av bolagen, som belastas
av borgensavgift.

Finansiella kostnader visar en negativ budgetavvikelse om 6,7 mnkr. De finansiella kostnaderna bestar av
rantekostnader och finansiella kostnader for pensioner. De finansiell kostanden for pensioner uppgar till 7,9
mnkr, vilket ar 2,3 mnkr hogre dn 2023. Kostnadsokningen forklaras av den okade inflationen, vilket paverkar
prisbasbeloppet som anvénds vid vardesakring av sektorns pensioner.
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Skatter och generella statsbidrag

Skatter och generella statsbidrag (mnkr) Utfall Budget Avvikelse
Skatteintakter 789,6 792,6 -3,0
Inkomstutjamning 178,8 187,7 -8,9
Kostnadsutjamning 3,1 3,7 -0,6
Regleringsbidrag 45,3 42,9 2,4
Utjdmningsavgift LSS 1,6 1,1 0,6
Fastighetsavgift 42,4 37,9 4,4
Generella bidrag fran staten 5,4 0,0 5,4
Totalt 1 066,2 1065,9 0,2

** inklusive statligt bidrag till socialnamnden for att sakerstélla en god vard och omsorg av dldre om 5,4 mkr (2024) 5,4 mnkr (2023), 5,4
mnkr (2022), 3,4 mnkr (2021) och statligt bidrag till Barn och utbildning “Skolmiljarden” motsvarande 2,2 mnkr (2022). Dessa bidrag ska
redovisas pé konto 8291 enligt anvisning. Det &r emellertid riktade medel som destinerats direkt till BUN och SN.

Vaggeryd kommuns ekonomi - omvarldsanalys Jonkopings lan

Kommunforskning i Vastsverige (Kfi) sammanstaller pa uppdrag av ldnets kommuner en jamforelseanalys
utifran finansiella nyckeltal dar rapporten i forsta hand fokuserar pa att analysera var respektive kommun
befinner sig finansiellt och hur den har utvecklats i forhallande till Gvriga 12 kommuner i Jonképings l1an de
senaste tre aren.

Tabell 1: Finanslellt resultat och stallning for kommunema | Jonkopings lan 2023

[ denna tabell har kommunerna i Jonkoping placerats in utifrin tvi dimensioner, resultat | form av det genomsnittliga resulta-
tet under 2021-2023 och finansiell stallning i form av soliditet under 2023, Varje dimension har sedan delats upp i tre olika
underkategorier; "stark”, "varken stark eller svag”™ samt "svag”, Det innebar att det finns nio olika scenarier/rutor som en
kommun kan placeras in 1. Ju starkare eckonomi, desto langre upp till vanster hamnar kommunen. Kommunerna i respektive
ruta har dock inte ordnats i finansicll ordning, utan ligger i bokstavsordning.

Stark finansiell stalining
{En sulsditet som ar starkare an 30%
under 2023 *)

Varken stark eller svag
finansiell stalining

{En soliditet som ligger mellan
0-30% under 2023 *)

Svag finansiell staflning
(En solidstet som ar svagare an 0%
under 2023 *)

Starkt resultat Giskaved Eksi Mullsyd
(Resultatet vor hiygre 3n 2 % Habo Aneby
av verksamhetens bruttokostnader Jonkoping NiEssis
under perinden 2021-2023) Savs|o
Tranas
Vaggeryd
Vetlanda o
Vamano
Varken starkt eller svagt
resultat
(Resultatet Bg meflan 1%-1,99 % av
verksamhetens bruttokostnader
under perioden 2021-2023)
Svagt resultat Gnosjo &=+

(Resultatet ver svagare an 1%
av verksamhetens bruttokastnader
under peroden 2021-2023)

4 = Kommunen har fdesvagat sin resultatbox jamiort med fdreglends i

* = Kommunen har forbattrat sin resultatbox jamfdet med faregdende ar

« = Komimunen har fBebttrat sin solditetsbox Smiart med fhregdends §

- = Kommunen har forsvagat sin soldatetsbox jamiart med faregdende 3¢
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Tabell 4: Finansiella styrkor och svagheter hos kommunerna i Jonkopings lan under 2023

Denna tabell forsoker beskriva styrkor och svagheter hos de olika kommunerna utifran perspektiven skattesats, resultatniva
samt kort och langsiktigt finansiellt handlingsutrymme. Modellen ar subjektiv, men bygger pa de kriterier kring god ekono-
misk hushallning som har redovisats i analysen ovan. Tabellen skall ses som en beskrivning av finansiella forutsattningar i
grova drag. Graderingen ar gjord utifran 2023 irs rakenskaper.

FINANSIELLA MATT Starkt virdeY Varken starkt eller svagt? | Svagt varde®
Skattesats 2023 21,70 kr eller lagre 21,71 till 21,99 kr 22,00 kr eller hogre
For samtliga fyra nyckeltal | denna ta- Vaggeryd Savsjé Vetlanda
bell galler att "ju hagre upp | tabellen Vamamo Gislaved Aneby
kommunen befinner sig destostarkare | Jankdping Trands
varde har kommunen pa nyckeltalet”. Habo
Nassld

Exempelvis: Vaggeryd har den 13gsta E’:;gj‘)
skatten biand de kommuner som lig- Mulis}a
ger! kolumnen med starkt varde
Iangst till vanster. Den placeras darfor
hdgst upp.
Detta innebar att rangordningen nar
det galler samtliga nyckeltal gar fran
vanster till hdger kolumnvis.
Resultatniva 2023 2,0% eller starkare 1,9%till 1,0% 0,9% eller svagare
(Resultat fére extraordinra poster| Habo Myllsjf) Gislaved
farhallande il verksamhetens Trands Nassjo Aneby
bruttokostnader) Vaggeryd Varnamo Gnosjo

Savs|d Eksid

Vetianda

Jonkdping
Langsliktig resultatniva 2,0% eller starkare 1,9%till 1,0% 0,9% eller svagare
2021-2023

Habo Eksjo Gnosjd
(Genomsnittligt resultat fore Vaggeryd Mullsid
extraordinara poster under 3 ar/verk- Vetianda Aneby
samhetens bruttokostnader) Jonkdping Tranads

Savsjo Nassjo

Varnamo Gisiaved
Kortsiktigt finansiellt 75,0% eller hagre 74,9% till 50,0% 49,99% eller lagre
handlingsutrymme 2023

Tranas Nassjo
(Kassallkviditet) Aneby Gnosjd

Eksd Gislaved

Savsjd Vetlanda

Mullsjd Vaggeryd

Habo Jonkoping

Varnamo
Langsiktigt finansielit 30,0% eller hogre 29,99% till 0,0% -0,1% eller svagare
handlingsutrymme 2023
(Soliditet Inklusive pensions- Vaggeryd Aneby Mulisja
forpliktelser) Gislaved Gnosjd

Savsja Eksjd

Tranas Nassid

VZrnamo

Habo

Jonkdping

Vetlanda

Y De olika vardena for de finansiella nyckeitalen ar satta utlfran subjektiva varderingar. Detta ar forfattarens egen beddmning av vad som bor anses som god eko-
nomisk hushalining far kommuner dver en langre tid. Varderingar baserar sig dock tlil stor del pa de genomsnittliga varden som finns | kommunsektorn | Sverige.
En vagning av dessa har gjorts mot rAdande teorler kring en organisations majligheter till kort- ach [Angsiktig dverlevnadsformaga.
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Finansiella profiler for Vaggeryds kommun

Genom de finansiella profilerna for Vaggeryd for 2022-2023 kan man pa ett oversiktligt satt
redovisa vilken finansiell utveckling och stillning kommunen hade i forhéllande till 6vriga kommuner i gruppen
under de granskade dren. (Med "kommunen” avses den skattefinansierade verksamheten.)

Den finansiella profilen ar relativ, vilket innebar att om kommunen redovisar en 5:a i profilen har man
visserligen det starkaste vardet for nyckeltalet i den granskade gruppen, men vardet kan behdva forbattras for
att na till exempel god ekonomisk hushallning. Generellt gller dock att om kommunen far en 4:a eller en 5:a for
ett nyckeltal, ar styrkan pa nyckeltalet oftast tillfredsstéllande.

Sammanfattningsvis kan konstateras att Vaggeryds finansiella utveckling under den studerade tredrsperioden
resulterade i en ndgot forbattrad finansiell profil. Detta innebér att utifran profilen, jamfért med snittet i lanet,
hade Vaggeryd vid utgangen av 2023 ett ndgot starkare utgangslage an under 2021.

Vaggeryd 2021 Vaggeryd 2022 Vaggeryd 2023
Lang sikt, Lang sike, Lang sikt,
Skattefin. av Tapaciiat Skattefin, av kapacitet Skattefin, av Japitcitat
Investeringar Skattesats investeringar Skattesats Investeringer Skattesats

Genomsalttligt

. Saliditet Genomsnittlgt
resultal =3 &

sesultat -3 ar

Genomsrittligt

Saliditet
c resultat—3 &

Soliditet

Kontroll Risk Kontroll Risk Kontroll Risk
Resultat Resuitat Resuitat
fore extras finansiella fore extras finansiella fore extram Finansiella
ord. paster nettotlll gdngar ord, poster nettotitigdngar ord. poster nettotillgdngar
Budget= Kassa= Budget= Kassa Budgets Kassam
folisamhet  Kortsikt,  lkviditer falisamhet  Kortsikt,  ikviditet foljsamhot  Kortsikt,  likviditet
beredskap beredskap beredskap
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Balanskravsresultat

Kommunallagens minimikrav pa god ekonomisk hushallning, det sa kallade balanskravet innebér att intakterna
ska vara storre an kostnaderna. Vaggeryds kommun redovisar 2024 ett resultat pa 43,4 mnkr. Efter justering for

realisationsvinster for anlaggningstillgangar ar balanskravsresultatet 40,7 mnkr.

Balanskravsresultat (mnkr) 2020 2021 2022 2023 2024
Resultat 50,2 63,8 105,9 37,5 43,4
Reavinster fastigheter, netto enligt tidigare drs

redovisning 29,7 -9,1 -88,8 -15,6

Justering for realisationsvinster

anlaggningstillgangar -2,7
Reavinster/Marknadsvarden placeringar -12,3 -12,3 11,4 -9,7 -15,3
/f\terf('jring Reavinster/Marknadsvarden placeringar 12,3 12,3 -11,4 9,7 15,3
Arets resultat efter balanskravsjusteringar 79,9 54,7 17,1 21,9 40,7
Resultatutjdmningsreserv 0 0 0 0 0
Arets balanskravsresultat 79,9 54,7 17,1 21,9 40,7

Not: Resultatutjgmningsreserv finns inte i kommunen. Varde6kning samt realiserad avkastning fran kapitalférvaltningen

2024 har bokforts som avsattning av pensionsmedel med 15,3 mnkr. Detta ar ett avsteg fran utfardad redovisnings

rekommendation men kommunen anser avvikelsen ligga i linje med god redovisningssed, da den intjanade pensionsskulden

fore 1998 i framtiden kommer belasta kommunens redovisning trots att den enligt gallande redovisningspraxis inte far

bokforas som skuld. Férandringen av marknadsvarden har bokforts p& samma satt som realiserade vinster.
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Namndernas ekonomiska sammanstallning

N&mndernas budgetavvikelse summeras till -12,9 mnkr. Nettokostnaden 2024 &r 1 050,4 mnkr vilken &r 81,7

mnkr hogre jamfort med 2023 motsvarande en 6kning pa 8,4 %.

Namnder och verksamheter Utfall Budget Avvikelse Prognosavvikelse
Mnkr %

Kommunstyrelse -92,2 -88,7 -3,4 0,0
Raddningstjanst -16,3 -16,4 0,1 0,0
Valndmnd -0,2 -0,3 0,1 0,2
Revision -0,9 -0,9 0,0 0,0
Overférmyndarverksamhet -1,2 -1,4 0,3 -0,2
Tekniska ndmnden -49,8 -48,2 -1,6 -0,1
Kultur och fritidsnamnd -38,3 -37,9 -0,4 0,0
Barn och utbildningsndmnd -508,4 -507,1 -1,2 0,0
Socialndmnd -338,4 -330,3 -8,1 0,0
Milj6é och byggnamnd -4,8 -6,2 1,4 -0,1
Summa lopande verksamhet -1050,4 -1037,1 -12,9 0,0

Kommunstyrelsen

Kommunstyrelsens verksamhet visar ett negativt resultat mot budget med 3,4 mkr, dar friskvardsbidrag, hogre
arvoden och strategiska kostnader for framtida planprogram star for den storsta avvikelsen.

Politisk verksamhet och projekt/samverkan bidrar med negativa utfall pa grund av dkade arvoden och avgifter
till externa aktorer. Arbetsmarknadsenheten redovisar en positiv budgetavvikelse pa 1,1 mkr, framst tack vare
outnyttjade medel for beredskapsanstéliningar, medan arbetsmarknadsprogrammen har visat goda resultat med
60 % av deltagarna 6vergdende till reguljara anstéllningar. Ekonomiskt bistdnd har haft en markant 6kning av
arenden, kopplat till hogre arbetsldshet och forandringar i Migrationsverkets regelverk, men utfallet har trots
detta varit nagot béttre 4n budget. Programomradet Integration har paverkats av férandrade regler kring

folkbokforing av ukrainare, vilket lett till hdgre mottagande &n planerat och osékra intakter frén

Migrationsverket. Samhallsutveckling redovisar en negativ budgetavvikelse pa 1,5 mkr, huvudsakligen pa grund
av fordréjda planintékter och utredningskostnader for framtida exploatering.
Inflationen har fortsatt paverka verksamheten, men den direkta kostnadspaverkan har varit begransad.

Rdddningstjdnsten

Raddningstjansten visar en nettokostnad pa 16 mkr och en positiv avvikelse mot budget pa 56 tkr.
Programomraden Réaddningstjanst har en negativ avvikelse med 13 tkr, medan befolkningsskydd och
krisberedskap har en positiv avvikelse p& 69 tkr tack vare dkade statsbidrag och senarelagd rekrytering.

Kostnaderna paverkas fortsatt av inflationen, sarskilt for teknisk utrustning och insatsvaror, aven om
prisdkningstakten har bromsats upp. Raddningstjansten fortsatter att starka kommunens robusthet och
krisberedskap, dar rekryteringen av en ny beredskapssamordnare och utdkade insatser inom civilforsvaret bidrar
positivt. Antalet rdddningsinsatser har 6kat inom kommunen men minskat med 40 % i andra kommuner, och
automatlarm utan brandtillbud har 6kat markant. For att mota framtida utmaningar pagar rekrytering och
anpassning av organisationen, men nyrekrytering av deltidsbrandmén &r fortsatt en utmaning.
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Valndmnd

Vaggeryds kommun genomforde EU-valet 2024 inom budget, med ett statsbidrag pa 438 tkr utdver den
kommunala budgeten pa 325 tkr. VValet genomfardes utan storre avvikelser, och valdeltagandet landade pa 54,7
%, en minskning med 0,75 procentenheter jamfort med foregdende val. Nettokostnader for aret &r 232 tkr.

Revision

Revisionen har genomfort sin verksamhet inom budgetramen pé 908 tkr for 2024 och granskat kommunstyrelsen
och namnderna enligt revisionsplan. Under &ret har revisorerna haft méten med namndernas presidier,
ekonomichefen, dldreomsorgschefen och andra nyckelpersoner for att folja upp verksamhetens maluppfyllelse
och ekonomiska utveckling. Med stdd av Deloitte AB har tre fordjupade granskningar genomforts, och en
sarskild verksamhetsberéttelse har uppréttats som bifogas revisionsberattelsen till kommunfullméktige.

Overformyndarnidmnd
Vaggeryds kommun képer verksamheten fran Varnamo kommun som driver verksamheten for GGVV
kommunerna. Nettokostnaden for 2024 &r 1 169 tkr.

Tekniska ndmnden
Tekniska namnden har en nettokostnad pa ca 50 mkr. Avvikelsen mot budget ar da negativ med 1,6 mkr.

Programomradet for omstallningsfastigheter visar ett underskott pé -3,7 mkr pa grund av strategiska
fastighetskdp med hoga driftkostnader och begransade hyresintikter. Samtidigt har skogsintéikter pa 1,1 mkr och
besparingar inom energiforbrukning bidragit till att balansera ekonomin. Fastighetsforvaltningen har paverkats
av hoga fjarrvarmekostnader, som har dkat med 9 %, samt en kall vinter med 6kade uppvarmnings- och
snoréjningskostnader. Kommunala gator och vagar hade hdga vintervaghallningskostnader under arets forsta
manader, men en mild avslutning forbattrade helarsresultatet. Investeringar har gjorts i infrastruktur och
fastigheter, men 6kade underhallsbehov innebér fortsatt ekonomisk belastning.

Inflationen har haft en begransad paverkan tack vare energieffektiviseringar och langsiktig prissakring av el, men
fjarrvarmekostnader och rorliga elpriser har paverkat ekonomin negativt. Tekniska namnden arbetar for att
minska underhallsskulder och skapa ekonomiskt hallbara I6sningar, men oférutsedda kostnader och begransade
intakter gor det utmanande att na full budgetbalans.

Kultur och fritidsndmnd

Kultur- och fritidsnamnden redovisar en nettokostnad pa 38 mkr, vilket avviker negativt mot budget med -370
tkr for 2024. Okade kostnader inom politisk verksamhet och oforutsedda underhéliskostnader har paverkat
resultatet negativt.

Inférandet av en gemensam ledning fér Kulturskolan och den 6ppna ungdomsverksamheten skapat moéjligheter
for mer flexibel resursanvandning. Sim- och sporthallarna redovisar ett underskott pa -372 tkr, framst till foljd av
ovantade service- och underhllskostnader, men verksamheten har ocksa haft ett 6kat antal besokare.

Inflationen har fortsatt att pverka namndens ekonomi, sarskilt genom 6kade fjarrvarme- och elpriser som
belastar idrottsanlaggningarna. Trots detta har verksamheterna anpassat sig till det nya kostnadsléget och fortsatt
att leverera kvalitativ service. En utmaning framover &r att hantera foreningarnas véxande behov av stéd och
resurser, samtidigt som ekonomin balanseras. Den nya Kultur- och fritidsplanen, som tas fram under &ret, syftar
till att tydligare prioritera insatser utifrn de ekonomiska ramarna. Sammantaget bedéms namnden ha en god
ekonomisk hushallning, men langsiktiga l6sningar kravs for att sakerstélla en hallbar finansiering av
idrottsanlaggningar och fritidsverksamhet.

Barn och utbildningsndmnd

Barn- och utbildningsnamnden har en nettokostnad p& 508 mkr och redovisar en negativ avvikelse mot budget
med -1,2 mkr &r 2024, dar 6kade kostnader for gymnasiet, grundskolan och skolskjutsar har paverkat resultatet
negativt.
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Flera verksamheter, sasom kostverksamheten med 891 tkr och gemensamt BUN med 1,5 mkr har ett dverskott,
vilket har bidragit till att balansera vissa kostnadsokningar. Gymnasieskolans underskott pa -1,5 mkr beror
framst pa fler elever som valt skolor utanfor kommunen. Grundskolan visar ett underskott pa -1,2 mkr, beroende
pa 6kade ersattningar till fristiende skolor. Skolskjutsarna har haft hogre kostnader an budgeterat pa -773 tkr,
framst beroende pa ett hogre index &n budget. Forskolan har ddremot visat ett mindre 6verskott, 216 tkr, efter att
verksamheten anpassats till ett minskat barnantal under hosten. Inflationen har paverkat framfor allt
kostverksamheten och skolskjutsarna, dér externa prisokningar har varit svara att motverka.

For att mota framtida ekonomiska utmaningar fortsatter arbetet med kostnadseffektiviseringar och anpassning av
verksamheten till sjunkande elev- och barnantal. Trots underskottet bedéms namnden ha en god budget- och
prognosféljsamhet, men langsiktiga losningar kravs for att sékerstélla en hallbar ekonomi och kvalitet i
utbildningen.

Social ndmnd

Socialnamnden redovisar en nettokostnad pa 338 mkr, en negativ avvikelse pa 8,1 mkr for 2024. Framsta
orsaken ar dkade personalkostnader kopplade till det nya arbetstidsdirektivet, htga placeringskostnader inom
myndighetsverksamheten och funktionshinderomsorgen samt ékade kostnader for hjalpmedel inom sjukvarden.

En av de storsta ekonomiska belastningarna har varit implementeringen av arbetstidsdirektivet, som har lett till
okade bemanningskrav och en extra kostnad pa 15,2 mkr, trots att namnden endast erh6ll en budgetkning pa 5
mkr. Inom &ldreomsorgen har detta resulterat i behovet av 20 nya medarbetare, vilket i kombination med 6kat
antal beviljade hemtjansttimmar har drivit upp kostnaderna. Myndighetsverksamheten har haft hga
placeringskostnader under aret, sarskilt i bérjan av 2024, da antalet dyra konsulentstodda familjehemsplaceringar
tkade. Aven om dessa placeringar minskade under &rets senare del kvarstér kostnaderna fran tidigare beslut,
vilket resulterat i ett underskott pa 4,5 mkr.

Funktionshinderomsorgen redovisar ett underskott pa 769 tkr, vilket framst beror pa dkade personalkostnader
och kostsamma externa placeringar. Halso- och sjukvardsinsatser visar ett underskott pa 3,3 mkr, delvis pa grund
av rekrytering av sex nya sjukskoterskor for att mota arbetstidsdirektivets krav. Inflationen har haft en begransad
effekt pa verksamheten, men prisokningar pa livsmedel inom kostverksamheten har paverkat kostnadsbilden.
Trots de ekonomiska utmaningarna har vissa verksamheter, sasom politisk verksamhet,
bostadsanpassningsbidrag och ledningsfunktioner, redovisat positiva resultat, vilket har dampat det totala
underskottet. Sammantaget bedomer Socialnamnden att budgetavvikelsen &r hanterbar, men att langsiktiga
atgarder kravs for att mota framtida kostnadsokningar och sékerstalla en ekonomi i balans.

Miljé och byggndmnd

Miljo- och byggnamnden redovisar en nettokostnad pa 4,8 mkr, en positiv avvikelse mot budget med 1,3 mkr for
2024. Detta beror framst pa hogre intakter fran bygglovsansokningar samt lagre kostnader for arvoden inom
politisk verksamhet. Antalet bygglovsansokningar 6kade fran 297 ar 2023 till 321 &r 2024, vilket bidrog till
Okade intakter, men prognoser for byggmarknaden ar fortsatt osékra pa grund av konjunkturlaget.

Programmet for bostadsanpassningsbidrag visar en negativ budgetavvikelse, da intakterna blev lagre an forvantat
trots att fler anpassningar genomférdes. Miljé- och halsoskydd redovisar ett dverskott till foljd av lagre
personalkostnader, da tvd medarbetare varit foraldralediga, men en del av besparingarna har anvants till att anlita
en extern konsult. Inom naturvard har statsbidraget for kalkning minskat drastiskt fran 3,3 mkr till 1,8 mkr,
samtidigt som kalkpriserna 6kat, vilket paverkar framtida mojligheter att genomfora atgarder i samma
omfattning.

Inflationens paverkan pa byggsektorn verkar plana ut, vilket har lett till en 6kning av bade bygganmélningar och
bygglovsansokningar. Antalet hanterade drenden pa forvaltningen dkade fran 1 282 ar 2023 till 1 348 ar 2024, en
okning med cirka 5 %. Trots detta har handlaggningstiden hallits stabil p& 33 dagar i snitt. Sammantaget visar
bokslutet pa en stabil ekonomi for namnden, men fortsatt osékerhet inom bostadsanpassningsbidrag och
kalkningsbidrag kan paverka framtida budgetavvikelser.

55



Arsredovisning 2024

Vasentliga personalforhallanden

Syftet med personalredovisningen &r att ge en évergripande bild och en samlad beskrivning dver ett antal
personalstrategiska omraden. Personalredovisningen ska vara en av flera informationskallor som syftar till att ge
kunskap och forutsattningar for fortsatt arbete med trygg personalforsdrjning och stirka Vaggeryds kommuns
stéllning som en attraktiv arbetsgivare.

Personalpolitik och personalfragor &r en stor och omfattande del av det kommunala uppdraget for att framja
kvalitet och produktivitet och bidra till var formaga att skapa véarden for kommunens invanare. Konkurrensen om
arbetskraft 6kar och kompetensforsorjning till vara verksamheter ar en viktig fraga. Det handlar om att attrahera
nya medarbetare men ocksa att utveckla och behélla dagens medarbetare. Med en organisation i utveckling och
forandring &r det viktigt att stérka forutsattningarna for ett gott medarbetarskap och ledarskap.

Vaggeryds kommun har formulerat fyra mal inom personalpolitiken

- Attraktiva och hélsoframjande arbetsplatser

Ett kommunikativt och narvarande ledarskap som skapar forutsattningar for goda resultat
- Engagerade medarbetare med ratt kompetens

- Heltid och tillsvidareanstallningar som norm eller mgjlighet

Personalredovisningen ar uppdelad i tva delar, den forsta med uppféljning av mal inom personalpolitiken och
andra delen redovisning av Gvriga personalomrade.

Statistiken som presenteras i denna personalredovisning ar hamtad fran personalsystemet Visma. All statistik,
om inget annat anges galler manadsavlénad personal anstallda enligt Allmanna bestammelser (AB). Statistiken
som redovisas i personalredovisningen avser forhallandena som géllde vid mattillfalle den 31 december 2024,
om inget annat anges. | personalredovisningen skiljer vi pa anstalld och anstéllningar. Med anstalld avses
personer. En och samma person kan ha tva anstallningar i kommunen.

Forkortningar
e BUN- Barn- och utbildningsférvaltningen
e  SOC- Socialforvaltningen
e  KoF- Kultur- och fritidsférvaltningen
e KLK- Kommunledningskontoret
e TEK- Teknisk forvaltning
e  MoB- Miljé- och byggférvaltningen
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Uppfdljning av personalpolitiska mal

1. Vaggeryds kommun ska ha attraktiva och hilsofridmjande arbetsplatser.
Som indikator har arbetsgivaren valt att mata sjukfranvaro och frisknarvaro. Med frisknarvaro menas
medarbetare som har 0 sjukfranvarodagar, 1-5 sjukfranvarodagar och fler an 5 sjukfranvarodagar.

Frisknédrvaro Mal 2024 Resultat 2024
0 sjukfranvarodagar 46 % 34,66%
1-5 sjukfranvarodagar 25% 22,82%
Fler an 5 sjukfranvarodagar 30 % 43,45%
Sjukfranvaro Mal 2024 Resultat 2024
6,5 % 6,44 %
Sjukfranvaro 2019-2024
Heldr 9,43
10 49
9 8 48 288 44 7 45
° 52 72
7 5; 8§ f544
5.2 5,83 5,88
6 5 7590 5517 5 27 5,14
5 4,18
4
3 2,23 s
2
1
0

Totalt
H 2019 l 2020

2021 V85022 w2023 & 2024

Vid analys av sjukfranvaron kan ses att den korta sjukfranvaron upp till 60 dagar ¢kat marginellt under 2024. Av
den totala sjukfranvaron har 6kat fran 2023 6kat 8 % till 30,7 % Gver 60 dagar, vilket 4r lagt i jamforelse med
hela landet dar medelvérdet 2023 var 42 %. Sjukfranvaron skiljer mellan yrkesgrupper och arbetsplatser. De
storre yrkesgrupperna, underskdéterskor, forskollarare samt medarbetare inom kostverksamhet har hogre
sjukfranvaro i kommunen.

Sjukfranvaro anges i procent i forhallande till tillganglig arbetstid, darfor kan sjukfranvaron variera kraftigt
mellan aren i forvaltningar som har farre antal anstallda (tekniska, miljo och bygg, kultur och
fritidsforvaltningen).

Friskvard

Under 2024 6kade friskvardbidraget till 2000 kr utan krav pa egen finansiering. 968 medarbetare i kommunen
har aktivt anvant sitt friskvardsbidrag till en kostnad av 1 780 957 kr vilket motsvarar 1840 kr per individ. Det ar
en stor 6kning. 556 medarbetare anvénde det via Epassi.. De vanligaste aktiviteterna styrke- och
konditionstréning, massage och behandling.

Arbetsmiljo
Under 2024 har medarbetare anmalt fler tillbud som gor det mojligt for verksamheterna arbeta forebyggande
med arbetsmiljon. Bade tillbud och skador om hot och véld inom vara verksamheter 6kar, och det ar tydligt att vi

57



Arsredovisning 2024

behdver forbattra och styra upp arbetsmiljdarbetet inom flera forvaltningar. Friskfaktorer &r ett prioriterat
omrade i arbetsmiljoarbetet framat i kommunen.

2. Vi ska ha ett kommunikativt och narvarande ledarskap som skapar forutsattningar for goda resultat

Som indikator har arbetsgivaren valt att mita HME-vérdet ledarskap (HME=hallbart medarbetarengagemang)
som mats arligen genom medarbetarenkat. Ledarindex bestar av de tre fragorna:

e Min ndarmaste chef visar uppskattning fér mina arbetsinsatser,

e Min ndrmaste chef visar fortroende fér mig som medarbetare,

e Min ndarmaste chef ger mig forutséattningar att ta ansvar i mitt arbete.

Fragorna besvaras pa en skala 1-5 dar 1 &r stammer mycket déligt och 5 ar stammer mycket bra. Resultaten
omvandlas sedan till ett index med skala 0-100. Resultatet for ledarskapsindex &r ett medelvérde av indexvardet
pa de tre fragorna. Resultatet hamtas fran Kolada.

HME-ledarskap Mal 2024 Resultat 2024
83 83

Resultatet HME-ledarskap for 2024 innebar att vi nadde vart mal for aret. Vaggeryds kommun ligger i det hogre
spannet bland de 20 béasta resultaten vid jamférelse med riket. Under aret har kommunens
ledarutvecklingsprogram avslutats. Programmet fortgar med largrupper och nya chefer erbjuds mentorskap.
Malet med ledarskapsprogrammet har varit att de chefer som genomgatt programmet ska ha en fordjupad
kunskap om vad det innebér att arbeta som chef och ledare, 6kad sjélvinsikt och koppling till kommunens mal,
vision och vérdegrund.

Medarbetarengagemang (HME) totalt kommunen - Ledarskapsindex. senaste matning pa tre ar, Vaggeryd, varde: 83, ar.
2024 Kila Kolada

pnnninl

3. Vi ska ha engagerade medarbetare med ritt kompetens

Som indikator har arbetsgivaren valt att mata HME-vardet motivation som méts arligen genom
medarbetarenkaten. Index for motivation bestar av de tre fragorna:

e Mitt arbete kdnns meningsfullt
e Jag lar nytt och utvecklas i mitt dagliga arbete
e Jag ser fram emot att ga till arbetet.

Fragorna besvaras pa en skala 1-5 dar 1 &r stammer mycket déligt och 5 ar stammer mycket bra. Resultaten
omvandlas sedan till ett index med skala 0-100. Resultatet for Motivationsindex &r ett medelvarde av
indexvardet pa de tre frdgorna. Resultatet hamtas fran Kolada.

HME-medarbetarskap Mal 2024 Resultat 2024
84 85
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Medarbetarengagemang (HME) totalt kommunen - Motivationsindex, senaste matning pa tre ar, Vaggeryd, varde: 85, arn:
2024. Kalla Kolada
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Resultatet for HME-medarbetarskap 2024 &r uppfyllt och har ett gott resultat i jamforelserna mellan kommuner
kan dock variera da matningar inte sker arligen i alla kommuner.

HME totalt for kommunen &r 84. Av a de 84 kommuner som genomfért matningen under 2024 &r VVaggeryds
kommun pé en femte plats av 88 kommuner som gjort matningen vilket ar ett mycket gott resultat.

Medarbetarengagemang (HME) totalt kommwnen - Totalindex, Vaggenyd, varde: 84, ar: 2024, Kalla Kolada

Kompetensforsdrjning

Kompetensforsorjning ar avgorande for valfardens organisationer och kommer att vara ett mycket viktigt omrade
att arbeta med framat. Under 2024 har vi upplevt att det varit lattare att rekrytera vissa yrkesgrupper som
administrativa tjanster, drifttekniker men att det fortfarande ar svarare att rekrytera sjukskoterskor,
paramedicinsk personal samt socionomer. Aven tillgangen pa utbildade underskoterskor r I1g.

Personalomsittning &r de skillnaden pa de medarbetare som borjat och slutat i kommunen inkluderat
pensionsavgangar. Personalomsattningen i kommunen 2024 till omkring 10-11%.

Antalet pensionsavgangar pa bilden nedan utgar fran en avgang vid 65 ar men frdn och med i ar finns méjlighet
att kvarstanna i arbete till 69 ar vilket gora att det inte pa forhand gar att vet exakt hur manga som avgar per ar.

Pensionsavgangar (65 ar)
Vaggeryds kommun
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4. Vi ska ha heltid och tillsvidareanstéllningar som norm eller méjlighet

Som indikator har arbetsgivaren valt att méata tjanstgéringsgrad for tillsvidare- och visstidsanstalld personal med
manadslon. Inom vara tva stora forvaltningar ar den genomsnittliga tjanstgoringsgraden for Socialforvaltningen
78 % och inom Barn- och utbildningsforvaltningen 98 %, utan hansyn tagen till tjanstledigheter pa deltid.

Tabellen visar bade dkningar och minskningar i tjanstgéringsgrad for béade tillsvidareanstalld och visstidsanstalld
personal mellan &ren. Att fler arbetar mer ar en av strategierna for att 16sa rekryteringsbehoven till
vélfardstjansterna. | den senaste medarbetarenkéten &r det ett hundratal medarbetare som 6nskar en hogre
tjanstgoringsgrad.

Vi analys av éldersfordelningen i kommunens &r gruppen medarbetare som Gverstiger 60 ar hogre dn gruppen
20-29 &r. For att sakra kompetensforsorjning och generationsvaxling ar det viktigt att Vaggeryds kommun
arbetar aktivt for att yngre generationer ges mojlighet till heltidsanstallning.

Heltidsresan

Tjanstgoringsgrad Mal 2024 Resultat 2024
100 % 96,1% (94,8 % 2023)
Genomsnittlig tjanstgdringsgrad i kommunen utan hansyn till tjanstledigheter

Andelen heltidsanstallda med manadslon (83 %) ligger pa en god niva i kommunen i jamforelse med lanet och
riket.

Heltidsanstalida manadsavidnade, kommun, andel (%), Vaggeryd, védrde: 83, ar: 2023. Kalla Kolada

Andelen heltidsarbetande (tjanstledigheter bortrdknade) med manadslén (71%) ligger ocksa pa en god niva i
kommunen i jamforelse med l&net och riket.

Heltidsarbetande manadsavionade, kommun, andel (%), Vaggeryd, varde: 71, ar: 2023, Kalla Kolada
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Personalsammanstillning

Forvaltning Hel-/deltid K M Totalt

BUN Deltid 46 2 48
BUN Heltid 445 109 554
BUN Total 491 111 602
KLK Deltid 2 1 3
KLK Heltid 53 33 86
KLK Total 55 34 89
KoF Deltid 10 2 12
KoF Heltid 13 8 21
KoF Total 23 10 33
Miljé och bygg Heltid 5 7 12
SOC Deltid 108 8 116
SOC Heltid 313 38 351
SOC Total 421 46 467
TKN Deltid 0 1 1
TKN Heltid 13 30 43
TKN Total 13 31 44
VK totalt 1008 239 1247

Antalet anstallda har ékat har 6kat med 37 medarbetare totalt jamfort med 2023. Okningen beror pé dkad
verksamhet samt att antalet visstidsanstéllda 6kat utifran behov av vikarier i verksamheterna.

Arsarbetare per férvaltning (ménadsavisnade tillsvidare- och visstidsanstillda)

Férvaltning 2024 2023 2022 2021 2020 2019
BUN 599,8 615,7 607 602,3 602,3 633,7
soc 467,4 390,9 362,3 390,2 394,5 364,3
KoF 31,38 29,5 32 29,2 29,2 30,8
KLK /Radd 88,8 82,8 84 77,5 77,5 82,5
TEK 43,75 38,8 37,8 34,9 33,9 32,9
MoB 12 11 11 11 11 12
Tot 1243,6 1168,7 1134,1 11450 11442 1156,0

Under 2024 ser vi en 6kning av antalet arsarbetare med 74,9 jamfort med 2023. Den storsta 6kningen ar inom
socialférvaltningen med 77 &rsarbetare. Okningen ar en konsekvens av de nya arbetstidsreglerna fran oktober
2023.

Medelaldern hos medarbetarna i kommunen ligger fortsatt pa 45 ar.
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Miljoredovisning

Miljofragorna ar en del av alla namnders och kommunala bolags ordinarie arbete och inget som kan ligga vid
sidan av. Malet &r att miljo blir en naturlig del i alla verksamheter till nytta bade for det interna miljéarbetet och
den strategiska samhallsutvecklingen. Att arbeta med miljéprogrammet bidrar till Vaggeryds kommuns mal for
hallbar utveckling www.vaggeryd.se/www.agenda2030. Planering- och redovisningscykeln (budgetarbetet) ar ett
av verktygen for att ga fran ord till handling. Miljoprogrammet stracker sig dver 4 ar och detta miljéprogram
som foljs upp for 2024 géller 2022-2025.

Hant under 2024

I miljéprogrammet for 2022-2025 (beslutat av kommunfullméktige 2021-11-29) finns mal och strategier
uppsatta inom omréadena hallbara transporter och resor, hallbar samhallsplanering och bebyggelse samt hallbara
gréna och bla miljoer. For att lyckas na malen finns atgarder beslutade som ska genomféras. Under 2024 har 37
% (36 stycken) av atgarderna genomforts helt eller genomfors kontinuerligt och 46 % (45 stycken) har paborijats.
Totalt &r det 15 % (15 stycken) som ej ar paborjade och 2 % (2 stycken) som &r installda och inte kommer att
genomforas.

Nagra mal och atgarder som har positiv utveckling som &r vérda att lyfta &r:

e Resandet med kollektivtrafik i kommunen fortsatter att 6ka. Invanarna reser 18,1 resor per invanare per ar
vilket &r den hdgsta uppmétta siffran sedan matstarten 2010.

o Arbetet med att minska matsvinnet har gett goda resultat dar skolan och forskolan minskat sitt matsvinn med
41 % mellan 2019-2024.

e Malet om att det ska finnas minst 4,5 MWh installerad effekt fran solenergi och vattenkraft senast 2025 ar
uppnétt. Under 2023 fanns 9,98 MWh installerade i kommunen som geografiskt omréade ar uppnatt.

Foto fran skolmatsal VVaggeryds kommun dar man arbetar
med att minska matsvinnet samt att servera ekologiskt och
| nérproducerad mat i s&song.

Det finns dven nagra malomraden dar vi ser en negativ trend eller att det inte har hant nagot pa flera ar:

e Det mal dar vi ser den storsta negativa utveckling ar malen om att stilla om till fossilfria fordon. Under
2019-2022 hade kommunkoncernen ca 30 % av fordonsflottan fossilfri. Under 2024 har denna siffra sjunkit
till 16,7 % vilket ar Iangt ifran malet om 75 % fossilfria personbilar och 20 % fossilfria latta lastbilar.

e Andelen fornyelsebar el som kopts in har minskat till 0 % de senaste aren da VSBo och tekniska namnden
av kostnadsskal inte har kopt fornyelsebar el.

e Andelen ekologiska livsmedel fortsatter att sjunka och 2024 ars andel &r den lagsta sedan 2011.

Miljoriktlinjer

I Vaggeryds kommuns miljéprogram finns fyra stycken miljoriktlinjer som alla anstéllda och fortroendevalda
ska arbeta efter i sitt dagliga arbete. De fyra miljoriktlinjerna &r Spara energi, Miljéanpassa transporterna,
Upphandla och kop in med miljéhansyn samt Kéllsortera, ateranvand och forebygg avfall. Nedan redovisas
kommenterar fran forvaltningarna och bolagen om hur de arbetar med miljériktlinjerna.

VSBo har inte redovisat ndgot arbete kopplat till miljoriktlinjerna.
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1. Spara energi. Det kan handla om att sldcka lampan efter sig, stdnga av dator och sk&rm och ha ratt
inomhustemperatur.

Vaggeryds energis arbete ar helt fokuserat pa att stddja kommunen i att skapa en hallbar tillvaxt. Bolaget
genomfor omfattade investeringar i nya produktionsanlaggningar for att kunna leverera hallbar energi till foretag
och privatpersoner. Bolaget kommer l6pande bygga ut energiinfrastrukturen till de tillkommande omradena i
kommunen for att skapa forutsattningar for avelektrifierad uppvarmning.

Nytt varmesystem for Hoks skola har driftsatts for att ersatta tidigare oljeeldning.

VSBO har anstallt en driftingenjor som bara ska koncentrera sig pa att hitta och genomfora
forbattringsmajligheter.

2. Miljéanpassa transporterna. | olika steg ska medarbetaren se &ver hur resor i arbetet sker. Forsta steget
ar att hélla resfria moten, darefter valja gang cykel eller kollektivtrafik. Vid langre resor ska
medarbetaren vélja buss/tag framfor hyrbilar.

Raddningstjansten har fortsatt fokus pé att nyttja digitala motesformer dar det ar lampligt for att minska pa
antalet transporter. Raddningstjansten erbjuder medarbetare mojlighet att dka kollektivt mellan tatorter for att
minska antalet bilresor. Vid raddningsinsatser ar skyddet av miljo en av tre viktiga aspekter som alltid tas hédnsyn
till, de 6vriga &r liv och egendom.

Arbetsmarknadsenheten har aktivt under 2023-2024 arbetat med att verka for 6ka anvandningen av cykel vid
tjénsteresor, dar uppmuntrande insatser utfors.

Inom de verksamheter dar det ar méjligt genomfor man étgarder for att minska transporter och sakerstalla att
laddning av el fungerar. Samtidigt forandras och utdkas forvaltningens verksamhet vilket paverkar mojligheten
Over lag att minska transporterna inom forvaltningen.

Barn- och utbildningsforvaltningen har tillsammans med kommunledni9ngskontoret utfért en kampanj om att
cykla och ga till skolan under hosten 2024. Kampanjen fick stort genomslag och positiv respons och planeras att
utforas igen.

3. Upphandla och kdp in med miljéhénsyn. Vid inkdp ska medarbetaren handla efter upphandlade och
avtalade produkter. Bestallningar ska samordnas for att minska transporterna.

Vid upphandling av Hjortsjoskolan mellanstadium har krav stéllts pa att:

e Planering och hantering av material ska goras pa ett satt som minskar spill
e Utforande viljs s att bestallarens livscykelkostnad bli lag
¢  Kommunens miljoprogram ska foljas i tillampliga delar i projektet.

Vid upphandlingen av livsmedel stalldes krav pa att delar av sortimentet ska vara ekologiskt samt krav pa socialt
ansvarsfull odling. Olika krav stélldes ocksa for kott och mjolkproduktion for att mojliggora svenskt ursprung. |
utvarderingen premierades fossilfria transporter.

En ny upphandling for stad- och hygienprodukter &r klar dar miljokrav stallts pa flertalet produkter.

Sim- och sporthallsverksamheten har investerat i en ny fonstertvatt dar inga kemikalier behdver anvéndas, inte
bara bra for miljon utan &ven béttre arbetsmiljo for personalen.

4. Kallsortera, ateranvand och férebygg avfall. Alla medarbetare ska arbeta efter att i forsta hand
forebygga avfallet, sedan ateranvanda atervinna och i sista led bortskaffa.

Kanslienheten har det under 2024 i hogre grad expedierat dokument (framforallt avtal) digitalt istéllet for att
skickas ivdg pa papper. | Skillingehus fikarum har storre mjélkforpackningar kopts in och ersatt de mindre
mjolkforpackningarna.
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I barn- och utbildningsforvaltningen pagar arbetet med miljémalen med ett sarskilt fokus kring matsvinn inom
kostverksamheten som fortloper pa ett positivt satt. Tyvarr har andelen ekologiska livsmedel en sjunkande trend
vilket har en forklaring i att de ekonomiska forutsattningarna inte matchar ambition om en 6kande andel
ekologiska livsmedel. Remida med sitt arbete att ta tillvara pa rest- och spillmaterial gor en stor insats for vart,
och dven kommunens miljoarbete, och kopplar samman ateranvandning med pedagogiskt arbete. Under 2023 har
namnden utdkat med en filial i Vaggeryd vilket ar oerhort positivt och kommer bidra till att tillgéngliga arbetet
for annu fler barn och elever. | férskolan pagar ocksa en revidering av arbetet med en kemikalieklok forskola.

Kallsortering samt utsortering av farligt avfall sker kontinuerligt vid brandstationerna.

Atgérder har genomforts under véren for att forbattra kallsorteringen pa olika arbetsplatser i socialforvaltningens
verksamhet.

VA-enheten har byggt en ny huvudpumpstation i Vaggeryd med reservkraft och bréddmagasin for att minska
sarbarhet och utslapp av orenat avloppsvatten.

VSBo arbetar mycket med informationsinsatser kring energibesparing och avfall. Det ar svart att fa
hyresgasterna att ta till sig sopsorteringen.

Ovrigt

Ett kommundévergripande arbete har péborjats for att sakerstalla att endast de upphandlade kemikalierna for
underhall och drift finns synliga i inkopssystemet. Pa detta sétt sakerstaller vi att vi koper in det som ar
upphandlat och undviker de farligaste kemikalierna.

Biblioteket tillsammans med andra akttrer fortsatter att driva arbetet for miljé och demokrati.

Milj6- och byggnamnden arbetar med att ta fram en handlingsplan 6ver férorenade omraden inom kommunen
pagar. Miljoarbete ar ndgot som milj6- och byggforvaltningen jobbar med i det dagliga arbetet.

Tekniska kontoret har anlagt en dagvattendamm vid planerad forskola i Hok. En ny huvudpumpstation har
anlagts i Vaggeryd med reservkraft och braddmagasin som byggts for att minska sarbarhet och utslapp av orenat
avloppsvatten.

I april 2024 beslutades Vaggeryds kommuns nya éversiktsplan vilket bidrar till en hallbar utveckling i hela
kommunen.

JLT Foretagsportal har inforts for alla forvaltningar som vill anvénda tjansten.
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Forvantad utveckling inklusive
omvairldsbevakning

Sveriges Regioner och kommuner (SKR) bedomning av samhéllsekonomin 2024-12-12

SKR sammanfattar den ekonomiska bedémningen med att hushallens konsumtion far svensk BNP att vixla upp
under 2025, antalet arbetade timmar vander ater upp 2025 och efter tva svaga ar visar skatteunderlaget 2025 en
stor real uppgang.

De huvudsakliga drivkraften for hogre BNP-tillvaxt 2025 grundar sig framst pa okad hushallskonsumtion.
Tillsammans med stigande optimism hos hushallen samt starkare reala disponibla inkomster, bér det bara vara en
tidsfraga innan den inhemska efterfragetillvaxten starks mer tydligt. Ar 2025 sker en vandning pa
arbetsmarknaden med 6kade antal timmar. Men pa grund av senaste arens hamstring av arbetskraft kommer det
att droja innan antalet sysselsatta ater okar.

En stark real aterhamtning av skatteunderlaget beraknas ske 2025 och konjunkturuppgéngen 2025 och 2026
berdknas ge relativt hog BNP-tillvaxt. BNP-tillvaxten 6kar antalet arbetade timmar, vilket ar huvudférklaringen
till uppvaxlingen av skatteunderlagstillvaxten 2025. Utbver fler arbetade timmar dkar aven pensionsinkomsterna
ordentligt beroende av héjning av inkomsthasbeloppet 2025 (en 6kning pa 5,7 procent jamfort med 2024), som
aven de paverkar skatteunderlagstillvaxten.

En normal inflationsutveckling medfor langsammare 6kning av prisbasbeloppet 2025. Detta tillsammans med
det hdgre inkomstbasbeloppet leder till lIagre pensionskostnader for kommunsektorn 2025. SKR ser darmed en
aterhamtning av skatteunderlagstillvaxten samt lagre pensionskostnader framst under 2025, vilket sammantaget
ger en stor real 6kning. Aven aren 2026 och 2027 &r ¢kningen av skatteunderlaget relativt stark men
pensionsinkomsterna okar dessa ar mer trendméssigt.

Nyckeltal for den svenska ekonomin
Tabellen nedan visar nyckeltal pa riksniva for perioden 2023— 2028. Uppgifterna ar hamtade fran Sveriges
kommuner och regioner, cirkular Aktuell ekonomi 24:56.

Procentuell foréndring 2023 2024 2024 2024 2027 2028
BNP 0,0 0,7 31 25 1,9 1,7
Arbetsldshet, andel av arbetskraften 7,6 8,4 8,3 78 7,6 7,6
Timlon, Nationalrakenskaperna 3,8 4,0 32 35 34 34
Inflation, KPIF 6,0 19 1,8 1,8 2,0 2,0
Inflation, KPI 8,5 29 0,3 17 24 2,3

Kalla: SKR Cirkular Aktuell ekonomi 24:56

Skatteunderlag samt berakning av real utveckling

Tabellen nedan visar skatteunderl samt beréknign av real utveckling. Uppgifterna ar hamtade fran Sveriges
kommuner och regioner, cirkular Aktuell ekonomi 24:56. Det reala skatteunderlaget visar 2025 efter tva svaga ar
en hog real uppgang.

Kommunsektorns képkraft forvantas 6ka under de prognostiserde aren. Under &ren 2023 och 2024 minskade
skatteunderlaget i reala termer, vilket foljs av en i hg grad ovanlig stor 6kning 2025. | genomsnitt stiger det
reala skatteunderlaget med 1,8 procent aren 2024-2028, vilket ar ungefar i linje med ett historiskt genomsnitt.
Men det &r under den historiska trenden, vilket innebdr att kdpkraften har varaktigt forsvagats.

Procentuell forandring 2023 2024 2025 2026 2027 2028
Faktiskt skatteunderlag 4,8 35 44 4.8 4,6 41
Regelforandringar* 0,2 -0,2 -0,3 0,1 0,0 0,0
Underliggande 4,6 3,7 4,7 4,7 4,6 41
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Prisutveckling 6,6 422 -0,8 31 2,7 3,6
Realt skatteunderlag -1,8 -0,5 5,6 1,6 19 0,6

*Bidrag till forandring av faktiskt skatteunderlag, procentenheter. Kélla: Skatteverket och SKR

Forvantad utveckling Vaggeryds kommun

Vaggeryds kommun har ett starkt resultat 2024 beroende pa vinster fran vid forsaljning av exploateringsmark om
72,1 mnkr men ndmnderna visar en negativ budgetavvikelse om - 12,9 mnkr. Namnderna maste na budget i
balans, da vinster fran exploatering verksamhet inte ar langsiktig finansiering.

Senaste skatteunderlags prognoser fran dec 2024 visar ingen storre forandring i skatteunderlagpronos
utvecklingen jamfoér med tidigare, vilket innebadr en ekonomiska utmaningar foér Vaggeryds kommun.

I Strategisk plan och budget 2025 med plan 2026-2027 &r resultatnivaerna lagre vilket forklaras av lagre
skatteunderlagstillvéxt till foljd av lagre befolkningsprognos och av hogre kostnadsnivaer orsakade av tidigare
ars pa inflations6kning. Trots SKR:s prognos som pekar pa en hig real 6kning av skattunderlaget 2025, sa ar det
tveksamt om denna fullt ut tacker tidigare kostnadsékningar orsakade av inflationen.

Awven investeringbehoven &r stora i Strategisk plan och budget 2025 med plan 2026-2027 och utmaningen &r att
halla mélet om egenfinansieringen inom mal-nivd kommande ar. Okade investeringar paverkar dven
kapitalkostnaderna i form av avskrivningar och 6kade rantekostnader.

Att behélla och attrahera ny arbetskraft ar viktigt for att kunna bibehalla den goda kvaliteten i verksamheten.
Denna utmaning finns i alla sektorer och i hela landet. Krisberedskap och civilt férsvar ar en annan stor uppgift
som under nagra ar 6kat i omfattning och dar kommunal sektor forvantas avsitta mer resurser.

Vaggeryds kommuns befolkningsprognos for 2025 ar under framtagning och indikerar pa en svagare tillvaxt
jamfort med 2024 ars prognos. For 2023 och 2024 skedde ett trendbrott, med lagre befolkningstillvéxt jamfort
med tidigare &r med lagre fodelsetal och inflyttning. Detta behdver tas hansyn till i prognosen for 2025.

En svagare befolkningsprognos kommer paverka skatteunderlaget och dar med kommunens skatteintakter som ar
den storsta delen av kommunens finansiering.

Befolkningsutveckling
Vaggeryds kommun 2008-2024
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Koncernlaneportféljens prognostiserade utveckling t o m 2027

Bolag/kommunfdérbund 2024 Prognos 2025 Prognos 2026 Prognos 2027
Vaggeryds kommun 430 430 530 580
Vaggeryd Skillingaryd Bostads AB 478 478 518 638
Vaggeryds Energi AB 425 435 435 480
Samverkan Atervinning Miljé (SAM) 19 19 19 24,5
Totalt (tkr) 1352 1502 1723 1873

Not: Kalla: Prognos utifran tertialbokslut augusti 2024.

Lanebehovet och/eller amorteringsférmagan i kommunen paverkas i stor utstrackning av nivéan pa

investeringsverksamheten samt nettoutfallet inom exploateringsverksamheten. Kommunens resultatniva starker
ocksa likviditeten och formagan till egen finansiering. Prognosen for 2025 och framét &r svarbedémd. Det finns
en hog ambitionsniva i beslutet om investeringar och exploateringsprojekt for budget 2025 och plan 2026-2027.
Lanebehovet kommer paverkas av utfallet investeringar och hur exploateringsomraden omsétts och aktiveras,

men ocksa av vilket resultat Vaggeryds kommun kommer uppna.
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Finansieringsanalys

Ej Klar
Resultatriakning
Kommun Kommun Koncern Koncern
Mkr Not
2024 2023 2024 2023
Verksamhetens intakter 2,10 258,1 204,4 546,1 386,1
Verksamhetens kostnader 3,11 -1210,1 -1135,5 -1403,9 -1244,0
Avskrivningar 4 -61,3 -59,6 -106,1 -99,1
Verksamhetens nettokostnader -1013,3 -990,7 -963,9 957,1
Skatteintakter 5 789,6 761,5 789,6 761,6
Generella statsbidrag och utjdmning 6 276,5 267,2 276,5 267,2
Verksamhetens resultat 52,8 38,1 102,2 71,7
Finansiella intakter 7 9,8 8,2 53 43
Finansiella kostnader 8 -19,2 -8,8 -43.3 -24.5
Finansnetto 43,4 -0,5 64,2 51,6
Skatt -5,6 -3,0
ARETS RESULTAT 43,4 37,5 58,6 48,6
Balansrdakning
Kommun Kommun Koncern Koncern
Mkr Not
2024 2023 2024 2023
TILLGANGAR
Immateriella tillgdngar 11 2,4 2,4 2,4 2,4
Fastigheter och anlaggningar 12 1259,0 11921 1950,4 2023,7
anIl\/_;agsglt]iinnegré,iIi‘nventarier&tekniska 13 63.8 62.8 690.9 3752
Aktier och andelar 14 112,8 100,2 14,7 11,6
Langfristiga fordringar 15 3,2 3,4 3,2 3,4
Finansiell leasing fastigheter 16 39,3 40,6 39,3 40,6
inVF;:::rsi,Lerll leasing maskiner, 17 3.0 05 30 05
Summa anlaggningstillgangar 1483,3 1402,0 2703,8 2457,4
Exploateringsverksamhet 18 73,1 82,1 73,1 82,1
Forrad 19 1,0 1,1 14,5 11,7
Kortfristiga fordringar 20 94,4 108,1 133,1 143,4
Kortfristiga placeringar 21 180,8 165,5 175,6 165,5
Likvida medel 22 66,3 17,9 67,8 20,4
Summa omsattningstillgangar 415,5 374,5 464,0 423,1
SUMMA TILLGANGAR 1898,9 1776,6 3167,8 2880,5
Kommun Kommun Koncern Koncern
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2024 2023 2024 2023
EGET KAPITAL OCH SKULDER 23
Ovrigt eget kapital 885,4 847,9 1073,1 998,7
Justerat eget kapital -1,3 -1,3
Arets resultat 434 37,5 59,1 48,6
Summa eget kapital 927,5 885,4 1130,9 1047,3
AVSATTNINGAR 24ab 221,2 175,3 226,4 180,2
SKULDER
Langfristiga skulder 25 535,6 531,0 12332 1129,7
Kortfristiga skulder 26 2146 184,9 577,2 523,3
Summa skulder 750,2 715,9 1810,4 1652,9
SUMMA SKULDER OCH
EGET KAPITAL 1898,9 1776,5 3167,8 2880,5
Ansvarsforbindelser 27
Pensionsforpliktelser inkl.
6neskatt 226,8 221,8 5152,8 221,8
tom 971231
SOI'dar.'Sk borgen via 1252,0 1110,6 1252,0 1110,6
Kommuninvest
Borgensférbindelser bolag 940,4 826,4 940,4 19,4
Ovriga férpliktelser 0,2
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Noter

Not 1. Redovisningsprinciper

Arsredovisningen &r uppréttad i enlighet med Lag (2018:597) om kommunal bokforing och redovisning samt
Radet for kommunal redovisnings rekommendationer.

Kommunkoncernen och sammanstéllda rékenskaper
Kommunkoncernen bestar av foljande foretag.

Bolag Agarandel
Vaggeryd- Skillingaryds Bostads AB 100 %
Vaggeryds Energi AB 100 %
Samverkan Atervinning Miljo 17%

Inga forandringar i sammanséttningen av kommunkoncernen har skett under rakenskapsaret.
Agarandelen i SAM &r 17 % och &r ddrmed, enligt RKR R16, inte med i den sammanstéllda rakenskaperna.

Intékter
Redovisade intakter ar redovisade till det varde som kommunen erhallit 2024 eller till belopp som beraknas inflyta.
Periodisering har skett av statshidrag mm.

Skatteintakter samt fastighetsavgifter har redovisats enligt relevanta prognoser frdn SKR. Skatteintakter har redovisats enligt
SKR cirkuldr 2024:56.

Noter finns i rakenskaperna for verksamhetens intakter och skatteintikter och generella statshidrag for sdval kommunen som
for koncernen. Ett undantag fran rekommendationen gérs for reavinst-/forlust poster for finansiella placeringar.

Dessa inklusive marknadsmassiga fordndringar av kapitalbeloppet bokfors debet kortfristig kapitalplacering och samtidigt
som avséttning mot pensionstagarna. Avsikten ar att delvis tdcka ansvarsforbindelse pensioner som uppkom fore 1998.
Vardeforandring kapitalplaceringar syns séledes inte i resultatrakningen.

Intakter avseende anslutningsavgifter ar bokftrda i investeringsredovisningen och periodiserade som skuld.

Anlaggningstillgangar
For att inventarier och utrustning ska redovisas som investering och inte kostnads bokforas direkt kravs en varaktighet pa
minst tre &r och en anskaffningskostnad exklusive moms som overstiger ett helt prisbasbelopp.

Immateriella anlaggningstillgangar.
I 2024 ars redovisning finns immateriella tillgangar i kommunens balansrakning. Innehaller framst investeringar i
informationsteknologi.

Materiella anlaggningstillgangar

Linjér metod tillampas for avskrivningar. Kommunens bedémning avseende ekonomisk livsléngd ligger i linje med av SKR:s
tidigare utfardade rekommendationer, men arbete har genomforts att for varje vasentligt investeringsprojekt istéllet anvanda
nyttjandeperiod som bedémningsgrund. Redovisning av ackumulerade avskrivningar i not till balansrdkningen sker separat
enligt bruttometod. VVaggeryds kommun tilldmpar komponentavskrivning. Investeringar i fastigheter uppdelas i byggnader
med stomme, fonster, tak mm i olika avskrivningstider. Gator och végar delas upp i slitlager, asfalt- grus samt i
forstarkningslager.

Finansiella tillgdngar och finansiella skulder

Finansiella stadigvarande tillgangar avsedda att tacka framtida pensionshetalningar klassificeras som finansiell
omsattningstillgang. Placeringarna avser att likvidmassigt anvandas till utbetalningar av ansvarsforbindelser av pensionsratter
intjanade fore 1998. Avkastning pa placeringarna redovisas som avsattning. Detsamma galler forandring av placeringarnas
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marknadsvarden. Marknadsvardering sker vid utgangen av varje manad men forandringen redovisas samtidigt mot avséattning
och hamnar alltsé inte i kommunens resultatrakning. Kommunens avvikelse av rekommendationen grundar sig pé
uppfattningen att redovisad ansvarsforbindelse enligt god redovisningssed egentligen borde & redovisas som skuld.

Rekommendationen for redovisning av langfristiga 1an efterféljs och kommunen anvander sig av generella lanearrangemang.
Réntekostnader periodiseras lépande.

Avsattning och ansvarsforbindelser

Intjanad pensionsritt till och med ar 1997 redovisas inom linjen som ansvarsforbindelse.

Ansvarsforbindelsens belopp &r reducerat med vérdet av ackumulerade vinster p& pensionsplaceringar.

Avkastning fran kapitalforvaltning avseende pensionsmedel har redovisats som avsattning. Detta &r ett avsteg fran utfardad
rekommendation men enligt kommunens bedémning i linje med god ekonomisk hushallning.

Kommunen méter regelbundet varje manad vérdet om pensionsplaceringar. Vardeforandringen regleras manadsvis mot
avsittningen. Vidare ar borgensataganden mot kommunens bolag samt solidarisk forpliktelse mot Kommuninvest redovisat
som ansvarsforbindelse.

From &r 2007 redovisas VA-kollektivets upparbetade resultat som avséttning, i enlighet med VA-lag som géller from &r
2008. Aterstéllande av deponi redovisas ocksd som avsattning.

Vaggeryds kommun undertecknade 2019 ett avtal om medfinansiering pa 23 mnkr for elektrifiering av det s kallade Y :et.
Den regionala medfinansieringen fordelas mellan region Jénkdpings 1&n och kommunerna Jénkdping, Varnamo och
Vaggeryd. Elektrifiering av Y:et med nybyggnation Byarum-Tenhult pa totalt 500 mnkr samfinansieras (statliga medel) med
300 mnkr och medfinansieras med 200 mnkr av regionen och kommunerna Jonkoping, Varnamo och Vaggeryd. VVaggeryds
andel av medfinansiering ar 23 mnkr, vilket belastade bokslutet &r 2022.

Pensioner

Upplysningar om pensionsmedel och pensionsforpliktelser

Rekommendationen efterlevs helt och upplysningarna finns redovisade i férvaltningsberéttelsen under rubriken
pensionsatagande. Kommunen képer varderingshjalp fran Skandia for att erhalla rétt avsattning och ansvarsférbindelse.

I arsbokslutet har anvénts Skandias utskick for arsredovisning 2024.

Upplysningar enligt rekommendationen lamnas i not till balansrakningen bade vad géller pensionsavsattning och for
pensionsforpliktelser som redovisas under ansvarsforbindelsen. Redovisning sker enligt rekommendationer fér avsattningar
och utbetalningar. Ansvarsforbindelsen fére 1998 redovisas netto efter avdrag for ackumulerade vinster pa
pensionsplaceringar.

Leasing
Vaggeryds kommen anvander extern leverantor till hjalp med att ta fram underlag till redovisning av finansiell
leasing enligt RKR R5.

Kommun Kommun Koncern Koncern
2024 2023 2024 2023
Not 2 Verksamhetens intdkter
Forsaljningsmedel 14,2 15,8 14,4 12,2
Taxor och avgifter 67,9 59,4 273,2 194,2
Hyresintakter och arrenden 22,7 32,9 1114 91
Bidrag 69,6 67,5 69,6 67,5
Ovriga intakter inkl. justering koncern 83,7 28,8 77,5 21,2
Summa 258,1 204,4 546,1 386,1
Not 3 Verksamhetens kostnader, Mkr
Anlaggningar och material 8,1 6,7 108,6 145,4
Bidrag och transfereringar 25,9 25,8 27,7 23,3
Kop av verksamhet 115,0 115,5 135,2 112,7
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Kostnader anstalld personal o

fértroendevald 810,5 745,9 835,3 699,2
Lokalhyror och fastighetsservice 51,1 58,8 63,5 67,8
Material, livsmedel och energi 85,3 80,2 86,1 72,4
Tjanster mm inkl. justering koncern 114,3 102,6 1475 1234
Summa 1210,1 1135,5 1403,9 1244,2
Not 4 Av- och nedskrivningar

Avskrivning immateriella anlaggningar 1,0 1,3 1,0 1,3
Avskrivning byggnader och tek. anlaggning 49,5 47 51,4 63
Avskrivning maskiner och inventarier 9,0 7,5 51,4 31,1
Nedskrivning byggnader och tek. anlaggning 0,2 0,0 0,2 0,0
Nedskrivning maskiner och inventarier 0,0 0,0 0,52 0
Avskrivning finansiell leasing fastigheter 1,3 1,6 1,3 1,6
;’An\(ls,:r:i[vning finansiell leasing maskiner, 02 0.1 02 0.1
Utrangering finansiell leasing fastighet 0,0 2,1 0,0 2,1
Summa 61,3 59,6 106,0 99,1
Not 5 Skatteintakter

Kommunalskatt 790,7 746,0 790,7 746,0
Slutavrakning foregdende ar 2,8 3,8 2,8 3,8
Preliminar avrakning innevarande ar -3,8 11,7 -3,8 11,7
Summa 789,6 761,5 789,6 761,5
Not 6 Generella statsbidrag o utjamning

Inkomstutjamningsbidrag, inférandebidrag 178,8 188,8 178,8 188,8
Kostnadsutjamningsavgift/Generellt bidrag 3,1 1,9 3,1 1,9
Utjdmningsbidrag LSS 1,6 -2,1 1,6 -2,1
Reglerings- och inférandebidrag 45,3 34,7 45,3 34,7
Fastighetsavgift 42,4 38,4 42,4 38,4
Skolmiljarden o bidrag vard och omsorg 5,4 5,4 5,4 5,4
Summa 276,5 267,2 276,5 267,2
Not 7 Finansiella intakter

Irg;éi\tlz'?i;;;tr;ionsmedel samt ovr 31 29 5.1 4,0
Ersattning for kommunens borgensdtagande 2,8 2,5 0,0 0,0
Utdelning aktier o andelar 3,7 2,5 0,0 0,0
Ovrigt 0,2 0,3 0,2 0,3
Summa 9,8 8,2 5,3 4,3
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Noter

Mnkr Kommun Kommun Koncern Koncern
2024 2023 2024 2023

Not 8 Finansiella kostnader

Réntor pa lan 10,1 6,2 42,1 21,8

Ranta finansiell leasing 1,0 1,2 1,0 1,2

Finansiell kostnad pensioner 7,9

Ovrigt 0,2 1,4 0,2 1,4

Summa 19,2 8,8 43,3 24,4

Not 9 Extraordindra intdkter

Forsaljning Venus 6, Hasten 7, Urnan 8 2,7

Summa 2,7

Not 10 Jamforelsestorande poster

Rivning av byggnad, Torsbo 1:2 0,2

Utrangeringar / nedskrivningar av

fastigheter 6.2

Summa 6,4

Not 11 Immateriella tillgangar

Ingdende anskaffningsvarde 6,8 7,1 6,8 7,1

Investeringar 0,9 0 0,9 0

Utrangering 0 -0,3 0 -0,3

Utgaende anskaffningsvirde 7,7 6,8 7,7 6,8

Ingdende ackumulerade avskrivningar -4,4 -3,2 -4,4 -3,2

Forsaljningar och utrangeringar 0,0 0,2 0,0 0,2

Arets avskrivningar -1,0 -1,3 -1,0 -1,3

Utgaende ackumulerade avskrivningar -5,4 -4,4 -5,4 -4,4

Utgéaende redovisat virde 2,4 2,4 2,4 2,4

Beddmd genomsnittlig nyttjandetid 4ar 4ar

Not 12 Mark, byggnader och tekniska

anldggningar Fastigheter o anldggningar

Ingdende anskaffningsvarde 2062,2 1919,7 2895,5 2724,8

Investeringar 122.6 149,7 2347 177,9

Forséljning borttaget anskaffningsvarde -2,2 -1,8 -2,2 -1,8

Investeringsstod VSBo 0,0 0,0 0,0 0,0

Utrangering mark, byggnader, tek, anlagg. -30,1 -5,4 -30,1 -5,4

Nedskrivning anskaffningsvarde mark -0,2

Omklassificering anléggningar 0,0 0,0 -7,4 0,0

Utgaende anskaffningsvirde 2152,2 2062,2 3090,5 2 895,5
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Ingdende ackumulerade avskrivningar -868,0 -821,1 -1100,8 -1042,9
Forsaljning borttaget ack avskrivningar 0,0 0,4 0,0 0,4
Utrangering ack avskrivning 243 47 243 47
Arets avskrivningar -49,5 -47,0 -64,9 63,0
Utgaende ack avskrivningar -893,2 -863,0 -1141,4 1100,8
Ingdende ack nedskrivningar 0,0 0,0 0,0 0,0
Nedskrivningar 0,0 -5,0 0,0 -5,0
Utgaende ack nedskrivningar 0,0 -5,0 0,0 -5,0
::egji‘i?‘:;::::"’isat vérde innan 1259,0 1194,2 1949,0 1789,7
Noter

Mnkr Kommun Kommun Koncern Koncern
Not 12 forts 2024 2023 2024 2023
Ingdende ack kreditivrénta -2,0 -2,3 -2 -2,3
Arets férandring interna intaktsrantor 2,0 0,2 2 0,2
Utgdende varde intaktsrantor 0,0 -2,0 0,0 -2,0
::egj;?‘z::::"isat varde inkl 1259,0 1091,3 1949,0 1785,6
Pagaende investering 0,0 0,2 1,4 238,1
Utgaende redovisat viarde 1259,0 1091,5 1950,4 2023,7
Beddmd genomsnittlig nyttjandeperiod 45 ar 45 ar

Not 13 Maskiner, inventarier & tekniska

anlaggningar

Ingdende anskaffningsvarde 139,3 123,3 827,9 782,4
Investeringar 10 17,9 272,6 47,4
Utrangering -0,7 -19 -0,2 -1,9
Omklassificering av anlaggningar 0,0 0,0 -0,7 0
Utgaende anskaffningsvirde 148,7 139,3 1099,6 827,9
Pagaende investeringar 0 0 82,8 0
Ingdende ackumulerade avskrivningar -76,4 -70,8 -452,7 -432,2
Forsaljning, utrangeringar 0,7 1,9 0,9 1,9
Arets avskrivningar -9 7,5 -38,7 31,1
Utgaende ackumulerade avskrivningar -84,7 -76,4 -490,5 -452,7
Ingdende ackumulerade nedskrivningar -0,1 -0,1 -0,1 -0,1
Omklassificeringar 0 0 0,0 0
Arets nedskrivningar 0 0 0,9 0
Utgaende ackumulerade nedskrivningar -0,1 -0,1 -1,0 -0,1
Utgaende redovisat virde 63,8 62,8 690,9 375,2
Beddmd genomsnittlig nyttjandeperiod 9ar 9ar

Not 14 Aktier och andelar
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Vaggeryds Energi 93,9 83,9 0 0
Vaggeryd Skillingaryds Bostads AB 5,0 5,0 0,5 0,3
Kommuninvest andelar 13,9 11,3 13,9 11,3
Ovrigt 0,1 0,1 0,1 0,1
SUMMA 112,8 100,2 14,7 11,7

Not 15 Langfristiga fordringar

Fiberféreningar 6st o vast 2,7 2,9 2,7 2,9
Ovriga fordringar 0,5 0,6 0,5 0,6
SUMMA 3,2 3,4 3,2 3,4

Not 16 Finansiell leasing fastigheter

Ingdende nyttjanderattstillgang 40,6 52,3 40,6 52,3

Arets avskrivningar -1,3 -11,7 -1,3 -11,7

Utgaende nyttjanderattstillgang 39,3 40,6 39,3 40,6

Noter

Mnkr Kommun Kommun Koncern Koncern
2024 2023 2024 2023

Not 17 Finansiell leasing maskiner &

inventarier

Ingdende nyttjanderattstillgang 0,0 0,5 0,0 0,5

Periodens anskaffning 3,2 3,2

Arets avskrivningar 0,2 0,0 0,2 0,0

Utgaende nyttjanderattstillgang 3,0 0,5 3,0 0,5

Not 18 Exploateringsfastigheter

Ingdende anskaffningsvarde 82,1 45,6 82,1 45,6
Investeringar 2 53,6 2,0 53,6
Forsaljning tomter (borttaget anskaff.v) -10,6 0 -10,6 0
Utrangeringar -0,4 -12,6 -0,4 -12,6
Omklassificering av anlaggningar 0 -4,6 0 -4,6
Utgaende redovisat virde 73,1 82,1 73,1 82,1
Not 19 férrad

Tekniska forvaltningens forrad 0,8 0,8 0,8 0,8
Presentforrad 0,3 0,3 0,3 0,3
Vaggeryds Energi 0,0 0,0 13,3 10,2
VSBo 0,0 0,0 0,3 0,38
SUMMA 1,0 1,1 14,5 11,7
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Not 20 Kortfristiga fordringar

Fastighetsavgift 439 38,4 439 38,4
Kundfordringar 14,0 15,7 24,9 24,8
Interimsfordringar 14,6 15,1 40,1 37,4
Fordran mervardesskatt 14,8 8,5 16,2 10
Ovrigt inkl. eliminering koncern 7,0 30,4 8,0 32,7
SUMMA 94,4 108,1 133,1 143,4

Not 21 Kortfristiga placeringar,

Vardepapper
;ea”ri:;’;g;j:;:;gar (from 4r2019 180,8 165,5 180,8 165,5
SUMMA 180,8 165,5 180,8 165,5
Not 22 Likvida medel, kassa och bank
Skattekonto 1,0 0,9 1,6 0,8
Bankmedel 65,3 17 66,2 19,6
SUMMA 66,3 17,9 67,7 20,4
Noter
Mnkr Kommun Kommun Koncern Koncern
2024 2023 2024 2023
Not 23 Eget kapital
Ingdende eget kapital 885,4 847,9 1073,1 1002,7
Justerat eget kapital -1,3 37,5 -1,3 150,8
Arets resultat 43,4 847,9 59,1 48,6
SUMMA 927,5 885,4 1130,9 1202,1
Not 24a Avsattning till pensioner
Ingdende avséattning inklusive l6neskatt 81,8 56,9 87,0 56,9
Pensionsutbetalningar -2,0 -4,1 -2,0 -4,1
Ny intjdnad pension 23,7 17 23,7 17
Rénte- och basbeloppsupprakningar 6,2 5,6 6,2 5,6
Forandring av [6neskatt 6,0 4,1 6,0 4,1
Byte av tryggande 0,0 0 0,0 0
Avkastning pensionsplaceringar kommun 75,4 60,1 75,4 60,1
Ovrigt 3,2 2,3 3,2 2,3
Pensionsavsattning VSBo 0,0 0 0,0 4.8
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Pensionsavsattning SAM (17 % Vaggeryds

andel) 0 0 0,0 0,2

SUMMA 188,0 141,8 193,1 146,8

Not 24 b Ovriga avsittningar

Aterstéllning Deponi 10,3 10,4 10,3 10,4

Vatten- och avlopp -0,1 -0,1 -0,1 -0,1

Medfinansiering Jarnvag Y-et 23,0 23,0 23,0 23,0

SUMMA 33,2 33,3 33,2 33,3

Not 25 Langfristiga skulder

Langfristiga lan 430,0 430,0 1127,6 1072,2

Langfristig leasingskuld 44,8 43,5 44,8

Aktiverade anslutningsavgifter VA 46,2 44,5 46,2

Aktivering investeringsbidrag 12,1 11,9 12,1

Tomter handpenningar nyttjanderatter 2,6 1,1 2,6

SUMMA 535,6 473,5 1233,2 1072,2

Noter

Mnkr Kommun Kommun Koncern Koncern
2024 2023 2024 2023

Not 26 Kortfristiga skulder

Leverantorsskulder 91,5 65,8 115,89 129,0

Koncernkonto, utnyttjad checkkredit 0,0 0,0 52,32 68,1

Kortfristiga lan 0,0 0,0 225,00 80,0

Arbetsgivaravgifter 13,8 12,8 13,87 12,0

Personalens kallskatt 10,9 10,4 10,91 10,3

Pensionskostnad o loneskatt 24,9 28,3 24,86 30,0

Semesterléneskuld 45,7 43,0 46,78 40,9

Ovriga interimsskulder 27,9 24,4 87,59 52,5

Skatteskuld 0,0 0 0,00 19,0

SUMMA 214,6 184,9 577,2 441,8

Not 27 Ansvarsforbindelser

Pensionsforpliktelser intjanad fore 1998 1) 226,8 221,8 226,8 221,8

Avgar reavinst vardepapper pension -75,4 -60,1 -75,4 -60,1

Borgensforbindelse VSBo 478,0 478,0 0,0 0,0

Borgensférbindelse Vaggeryds Energi 425,0 310,0 0,0 0,0
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Borgensférbindelse SAM 19,0 19,0 0,0 0,0
Borgensférbindelse fiberféreningar 18,4 19,4 18,4 19,4
Kommuninvest, solidarisk forbindelse 1252,0 1110,60 1252,0 1110,60

Not 30 Leasing

FASTIGHETER

Operationell leasing

Framtida minimileaseavgifter forfaller
enligt féljande:

Inom 1 ar 1,3 0,7
Senare @n 1 ar men inom 5 ar 3,9 2,5
Senare an 5 ar 0,1 0,2
SUMMA 5,3 3,4

Varav kommunkoncerninterna
operationella leasingavtal

Framtida minimileaseavgifter forfaller
enligt foljande:

Inom 1 ar 0,2 0,2
Senare 4n 1 ar men inom 5 ar 0,6 0,7
Senare an 5 ar 0,1 0,2
SUMMA 0,8 1,0

Varav externa operationella leasingavtal

Framtida minimileaseavgifter forfaller
enligt féljande:

Inom 1 ar 1,1 0,5
Senare @n 1 ar men inom 5 ar 3,3 1,8
Senare an 5 ar - -

SUMMA 4,4 2337,2

Finansiell leasing

Totala minimileaseavgifter 45,9 48,0
Framtida finansiella kostnader -14,1 -15,0
Nuvirdet av minimileaseavgifterna 31,9 33,0

Nuvérdet av minimileaseavgifterna forfaller
enligt foljande:

Inom 1 ar 1,0 1,1
Senare @n 1 ar men inom 5 ar 4,1 4,1
Senare an 5 ar 26,7 27,8

78



Arsredovisning 2024

SUMMA 31,9 33,0

Varav kommunkoncerninterna finansiella

leasingavtal

Totala minimileaseavgifter 26,0 27,3
Framtida finansiella kostnader 7,1 -7,6
Nuvédrdet av minimileaseavgifterna 18,9 19,7

Nuvardet av minimileaseavgifterna forfaller
enligt féljande:

Inom 1 ar 0,7 0,7
Senare an 1 3r men inom 5 ar 2,4 2,5
Senare dn 5 ar 15,8 16,4
SUMMA 18,9 19,7

Varav externa finansiella leasingavtal

Totala minimileaseavgifter 19,9 20,7
Framtida finansiella kostnader -6,9 -22,6
Nuviérdet av minimileaseavgifterna 13,0 1,9

Nuvérdet av minimileaseavgifterna forfaller
enligt féljande:

Inom 1 ar 0,4 0,4
Senare @n 1 ar men inom 5 ar 1,6 1,6
Senare an 5 ar 10,9 11,4
SUMMA 13,0 13,3

MASKINER OCH INVENTARIER

Finansiella leasingavtal

Totala minimileaseavgifter 3,4 0,6
Framtida finansiella kostnader -0,4 -0,0
Nuvéardet av minimileaseavgifterna 3 0,5

Nuvardet av minimileaseavgifterna forfaller
enligt foljande:

Inom 1 ar 0,5 0,1
Senare an 1 ar men inom 5 ar 2,5 0,4
Senare dn 5 ar - -

SUMMA 3,0 0,5
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Varav externa finansiella leasingavtal

Totala minimileaseavgifter 3,4 0,6
Framtida finansiella kostnader -0,4 0,0
Nuvédrdet av minimileaseavgifterna 3 0,5

Nuvardet av minimileaseavgifterna forfaller
enligt féljande:

Inom 1 ar 0,5 0,0
Senare an 1ar meninom 5 ar 2,5 0,4
Senare dn 5 ar - -

SUMMA 3 0,5

Not 31 Justering ej likviditetspaverkande

poster

Avskrivningar och nedskrivningar 61,30
Utrangeringar 6,40
Gjorda avsattningar 46,15
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Driftredovisning

Enligt RKR R14 ska driftredovisningen utformas sa att utfallet kan stammas av mot fullmaktiges beslutade
budget vilket innebér att driftredovisningen ska innehalla en redovisning av hur utfallet forhaller sig till den
budget som fullméktige faststallt for den 16pande verksamheten. Anvisar fullméktige nettoanslag redovisas
posterna som netto.

Styrelse/Namnd, Verksamhet Intakt Kostnad Nettokostnad Budget netto Budgetavvikelse
Mkr 2024 2023 2024 2023 2024 2023 2024 2023 2024
Kommunstyrelse 20,2 20,4 -112,3 -105,9 -92,2 -85,5 -88,7 -83,9 -3,4
Réddningstjanst 3,7 3,2 -20 -17,9 -16,3 -14,8 -16,4 -14,8 0,1
Valnimnd 0,4 0 -0,7 0 -0,2 0 -0,3 -0,3 0,1
Revision 0 0 -0,9 -0,9 -0,9 -0,9 -0,9 -0,9 0
Overférmyndarverksamhet 0 0 -1,2 -1,3 -1,2 -1,3 -1,4 -1,4 0,3
Tekniska Namnden 120,4 | 112,1 -170,2 -153,1 -49,8 -40,9 -48,2 -40,8 -1,6
Kultur och fritidsnamnd 8 8,3 -46,3 -43,2 -38,3 -34,9 -37,9 -35,1 -0,4
Barn och utbildningsndmnd 64,2 56,9 -572,6 -536,3 -508,4 | -479,4 -507,1 | -478,7 -1,2
Socialndmnd 43,8 39 -382,1 -351,1 -338,4 | -312,1 -330,3 | -308,4 -8,1
Miljé och byggnamnd 6,5 8,5 -11,2 -12,9 -4,8 -4.4 -6,2 -6 1,4
Finansiering 73,9 27,9 -31,4 -44,4 42,5 -16,5 -5,3 -9,4 47,8
Avgar poster som ej ar hanférbara

till Verksamhetens intakter och -82,9 | -71,9 77,5 71,9 -5,4 0 0 0 -5,3
kostnader enligt RR.

Kostnaderoch intékerenligtRR | 258,1 | 204,4 -1271,4 -1195,1 -1013,3 | -990,7 -1042,8 | -979,7 29,5

Investeringsredovisning

Tabellen visar nettoutgifterna for 2024 och 2023 per namnd. For innevarande ar visas avvikelse mot budget.
Vissa projektbudgetar ar fordelade 6ver flera ar. Avvikelsen beror saledes i de flesta fall pa att man kommit
igang lite senare an planerat i budget och att budgeten av det skalet inte flyttats med i tid eller tvartom.

INVESTERING PER NAMND, mnkr Nettoutgift ~ Nettobudget Budget Nettoutgift
(exklusive exploatering) 2024 2024 avvikelse 2024 2023
Kommunstyrelsen 1,8 9,2 7,3 7,5
Raddningstjanst 1,5 5,7 4,1 53
Teknisk namnd 115,4 191,7 76,3 115,3
Kultur och fritidsnamnd 3,4 8,2 4,7 6,9
Barn och utbildningsndmnd 3,0 4,6 1,6 7,7
Socialnamnd 1,3 8,3 7,0 0,1
Milj6 och byggnamnd 0,0 0,5 0,5 0,0
Summa 126,4 228,1 101,7 142,8

I tabellen nedan redovisas hur nedlagda utgifter fordelar sig pa verksamhetsomraden och detta méts i olika
program. Storsta posten under 2024 ar grundskola med 31,9 mnkr varav 21,3 mnkr avser Hjortsjoskolan. Andra
storsta posten ar verksamhetsfastigheter med 26,4 mnkr som till stérsta del ar reinvestering i befintliga lokaler.
Tredje storsta posten ar VA-verksamheten med 24,7 mnkr varav ledningsfornyelse i befintliga VA-ledningsnét
upparbetat 10,5 mnkr under 2024. Detta ar ett projekt som pagér éver flera ar. Utokat kommunalt VA-
verksamhetsomrade i Rastad och Ahult pagar i etapper och har under 2024 upparbetat 8,6 mnkr. Fjarde stérsta
posten &r gator, vagar, torg, hallplatser och gatubelysning som under 2024 har ett utfall pd 23,6 mnkr.
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INVESTERING PER PROGRAM, mnkr Nettoutgift Nettobudget Budget- Nettoutgift
(exklusive exploatering) 2024 2024 avvikelse 2023
2024
Kommunstyrelse 0,0 3,2 3,2 0,0
Verksamhetsfastigheter 26,4 28,0 1,6 36,6
Kommunledningskontoret 0,7 1,0 0,3 0,0
Datakommunikation 0,9 45 3,6 0,7
Brandvatten KS 43 0,0 -4.3 0,0
Gator, vagar, torg, hallplatser 23,6 50,6 27,0 26,8
Maskiner o fordon 0,5 0,9 0,5 0,6
Parker och lekplatser 1,4 1,4 0,0 0,4
Idrottsplatser 2,6 6,5 40 5,4
Sim och sporthallar 0,4 0,6 0,2 0,9
Friluftsbad 0,3 0,3 0,0 0,0
Foreningsbidrag 0,0 0,0 0,0 0,2
Biblioteksverksamhet 0,0 0,2 0,2 0,1
Konst o kultur 0,2 0,6 0,4 0,3
Vatten och avloppsrening 24,7 33,1 8,3 27,5
Kosthall 0,0 0,0 0,0 0,0
Grundskola 31,9 66,6 35,0 24,6
Gymnasieskola 0,1 1,0 0,9 12,6
Forskola 57 15,3 9,6 0,0
Socialférvaltning 0,0 4,5 4,5 0,6
Daglig verksamhet 0,0 0,1 0,1 0,0
Aldreomsorg 1,3 37 2,5 0,2
Trygghetsboende 0,0 0,0 0,0 0,0
Milj6- o bygg 0,0 0,5 0,5 0,0
Raddningstjanst 1,5 5,7 4,1 5,3
Summa 126,4 228,1 101,7 142,8

Redovisning av olika typer av investeringar

Investeringarna i nedanstéende tabeller delas upp i olika verksamheter beroende pa finansieringsform. Den
affarsdrivande verksamheten (VA) betalas av taxekollektivet via avgifter och taxor langsiktigt, medan
exploateringsverksamheten dels finansieras genom inkomster fran forséljning av iordningstallda tomter/ytor
(omséttningstillgangen) och dels genom skattekollektivet (anlaggningstillgangen). Andra delar som fjarrvarme,
fiber (VEAB) och VA (anslutningsavgifter) utgor ocksa en finansiering inom denna verksamhet. Det &r de
skattefinansierade investeringarna som belastar kommunens ekonomi pa sikt tillsammans med réantebarande lan
som finansierar de utgifter som upparbetas i projektet innan tomter star klara for forsaljning.

Affarsdrivande verksamhet (VA)
mnkr

Summa

Skattefinansierad verksamhet
mnkr

Summa

Nettoutgift
2024

24,7

Nettoutgift
2024

101,7

Nettobudget
2024

33,1
Nettobudget
2024

195,1

Budget-
avvikelse
2024

8,3

Budget-
avvikelse
2024

93,3

Nettoutgift
2023

27,5
Nettoutgift
2023

115,3
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Exploateringsredovisning

mnkr Nettoinkomst  Nettobudget Budget- Nettoinkomst
2024 2024 avvikelse 2023

2024
Exploateringsfastigheter -92,2 -46,1 -46,2 38,4

Ekonomisk tabell exploateringsprojekt Stigamo t 0 m 2024-12-31

Tkr

Exploateringsverksamhet Utfall t o m 2024-12-31
Utgifter

Inkép mark 30060,9
Exploateringsutgifter 86 737,0
Fjarrvarme VEAB 14 502,9
Delsumma: 131 300,9
Inkomster

Nyttjanderatter 39174,3
Tomtforsaljning 220052,8
Skogsinkomst 11007,4
Delsumma: 270234,5
Nettoutfall: Exploateringsverksamhet +138 933,6
Vatten - och avlopp

Utgifter

VA ledningar, VA verk 37122,0
Inkomster

Anslutningsavgift (VA) 18 604,7
Nettoutfall: VA-verksamhet: -18 517,2
Skattefinansierad verksamhet

Utgifter

Gata, gatubelysning 432219
Konst 1727,3
Delsumma: 44 949,2
Inkomster

Ovriga inkomster 3719,7
Delsumma: 3719,7
Nettoutfall: Skattefinansierad verksamhet -41229,4
Nettoutfall - totalt projektet t o m 2024-12-31 +79187,0

Not: Belopp fran bokféring samt utifran komponentindelning anlaggningsregistret.

Omradet utgér 190 Ha. Inom omradet pagar markforsaljning och byggnader uppférs. Sedan tidigare har omradet
forsetts med kommunal infrastruktur dar merparten av huvuddelar &r utbyggda, elnét, fiber, fjarrvarme, gator,
vatten-och avlopp m.m. Flera serviser till sdlda tomter har anlagts. Nagra infarter har flyttats pa exploat6rens
begaran och bekostnad. Det kvarstar att forse dstra sidan mot vig 846 med vatten-och avlopp samt in- och
utfarter mot vag 846. Ny angoring till riksvag 30 forvantas behdvas i samband med ny jarnvagsstrackning
Byarum —Tenhult byggs ut. Byggda vagar inom omradet kommer att forses med slitlagerbelaggning nar
serviserna till tomterna har anlagts. Aterstéllning av naturmark har utférts p& ytor ut mot statlig vag och
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utjamningsmagasin, ca 15 hektar. Gang- och cykelvigen langst i norr har sammanbundits med JonkGpings
kommuns géng.- och cykelvigsnit. Tvéa bussangdringar har tagits i drift av Lanstrafiken. Mindre insatser har
gjorts under aret for att anpassa utifran etableringarnas behov.

En granskning av exploateringsredovisningen och projektet Stigamo gjordes under 2022 av sakkunniga
revisorer. Nagra rekommendationer lamnades i denna rapport. Kommunstyrelsen har aterkopplat till de
fortroendevalda revisorerna. En viktig slutsats i rapporten har varit att kommunen i sin redovisning av
exploateringsverksamhet gjort ett stort utvecklingsarbete och att redovisningen i allt vasentligt ger en réttvisande
bild. Projektet pagar och en delrapportering gjordes forsta gangen i arsbokslutet for 2022. Denna tabell har i ar
kompletterats sa att tabellen visar utfall t.o.m. 2024-12-31.

Storre pagaende, ej slutredovisade, investeringsprojekt t o m 2024-12-31
Nedan bild visar total nettoutgift och budget tom 2024 for pagaende investeringsprojekt

Aktuella ) Nettoutgift Total  Avvikelse
ENSKILDA STORRE INVESTERINGSOBJEKT budget mot total
Mnkr budget
Bro Kapellgatan Vaggeryd 9,2 12,6 34
Centrumutveckling Storgatan Skryd (pase) 2,7 7,5 4.8
Energisparatgarder Skatteverksamhet (LED Vaggeryd) 11,5 15,5 4,0
Hjortsjoskolan mellanstadiet 22,7 48,4 25,7
Forskola Nyckelpigan Vaggeryd 5,8 5,5 -0,3
Hok skola varme (TN energieff. och energiprod.) 3,4 3,0 -0,4
Utbyggnad och upprustning av Fagelforsskola 7-9, Skillingaryd 1,8 2,5 0,7
Reinvestering fastigheter 2,1 25,0 -0,1
Ledningsfornyelse i befintligt VA-ledningsnat 19,7 16,1 -3,6
VA Omvandlingsomr kommunalt VA utdkat vsh omr Rastad, Ahult 23,6 26,9 6,3
VA Om- och nybygg PST av g avloppsreningsverket i Vryd 5,9 6,0 0,1

Bro Kapellgatan Vaggeryd

Underlag for upphandling har framarbetats och lagts ut for upphandling. Férberedande delar infor
entreprenadstart pagar bl.a. har del av fiskvandringsvagen byggts. Forseningar som uppstatt vid framtagande av
handlingar och samrad med Lansstyrelsen innebar att forlangning av fardigstillandetiden behévdes begaras.
Mark- och miljédomstolen har beslutat om forldngd genomférande tid. Det &r tredje gdngen projektet ar inne i
Mark- och miljédomstolen for provning av genomforande. Problemet med broarna vid Kvarnen har funnits
sedan 2009 men storleken pa atgérder har vuxit utifran att broarna &r underspolades (dammbrott 30 augusti
2014) och kraven pa vattenverksamheten har 6kat over tid.

Centrumutveckling Storgatan Skryd (pase)

Del av projektet har utforts och ater uppstartartas i var efter vinterns tjalperioder. Innan gatan kan byggas upp
ska bristfalliga vatten- och avloppsledningar fornyas vilket ar genomford pa hela striackan under aret. Darefter
gors punktinsatser pa fjarrvarmeledningarna av VEAB, teleledningar som atgardas av Skanova samt elledningar
som étgérdas av Vattenfall. VEAB, Skanova och Vattenfall har kvarstdende arbeten pa sina delar som inte har
aterstalld gata.
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Energisparatgarder Skatteverksamhet (LED Vaggeryd)
Armaturerna har bytts ut, byte av sakringshallare kvarstar i lyktstolparna som utférs till kommande var.

Hjortsjoskolan mellanstadiet
GBJ upphandlade, bef. Byggnad riven, projektering i slutfas. Stomresning skall paborjas.

Forskola Nyckelpigan Vaggeryd
Ventilation och ombyggnation klar och lokalerna tagna i drift. Slutférhandling om besiktningspunkter pagar.

Hok skola varme (TN energieff. och energiprod.)
Anlaggning i drift besiktningspunkter kvarstar. Slutavstamning pagar.

Utbyggnad och upprustning av Fagelforsskola 7-9, Skillingaryd
Skillingaryd: Ombyggnad och upprustning klar. Avstamning besiktningspunkter kvarstar

Reinvestering fastigheter
Fagelforsskolans takkupor pa 1914 ars byggnad paborjad. Fagelfors forskola slutférande av etapp 2 ar
slutbesiktigad. Avsyning besiktningspunkter kvarstar

Affarsdrivande investeringsprojekt

Ledningsférnyelse i befintligt VA-ledningsnét
Langtidsprojekt, som forvéntas halla budget éver tid.

VA Omvandlingsomr kommunalt VA utékat vsh omr Rastad, Ahult

Projektet pagar. Etapp 1 ar klart, Etapp 2 byggfas. Etapp 3 markforhandling infor byggfas. Férelaggande fran
lansstyrelsen om att bygga ut kommunalt vatten och avlopp till fastigheter utmed Ké&ringasjon, Sandsjon och
Fangen.

VA Om- och nybygg PST av g avloppsreningsverket i Vryd
Fornyelse av pumpstation med buffertfunktion for att minimera braddningar. Projektet ar genomfort. Kvarstar
rivning av aldre byggnad vilket hanteras i driften.
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Affarsdrivande verksamhet VA

Resultatriakning vatten och avlopp

Mkr 2024 2023
Verksamhetens intdkter 38,0 33,2
Verksamhetens kostnader -29,1 -24,8
Avskrivningar -8,9 -8,4
Verksamhetens nettokostnader 0,0 -0,1
Finansiella intakter 0,0 0,0
Finansiella kostnader 0,0 -3,1
Resultat 0,0 -3,0

Balansrakning vatten och avlopp

Mkr 2024 2023

TILLGANGAR

Vatten och avloppsrening anskaffningsvarde 418,5 390,0
Vatten och avloppsrening ack avskrivning -121,5 -112,6
Maskiner, fordon och inventarier anskaffning 32 3,2
Maskiner, fordon och inventarier avskrivning -1,8 -1,6
Summa anlaggningstillgangar 298,4 279,0
Forrad 0,4 0,4
Kortfristiga fordringar 3,0 2,5
Likvida medel 0 0,0
Summa omsittningstillgangar 3,3 2,9
SUMMA TILLGANGAR 301,7 281,9

EGET KAPITAL OCH SKULDER

Arets resultat 0,0 -3,0
Ovrigt eget kapital 0 0,0
Summa eget kapital 0,0 -3,0
SKULDER

Langfristiga skulder 255,5 240,1
Periodiserade anslutningsavgifter 46,2 44,5
Kortfristiga skulder inkl leverantérsskuld 0,0 0,3
Summa skulder 301,7 284,9
SUMMA SKULDER OCH EGET KAPITAL 301,7 281,9
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PLATS  _
FOR ATT GORA
SKILLNAD

VAGGERYDS KOMMUN
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