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Marie Johansson, Ordf. (S), Gislaved
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Motet ar det andra métet for ar 2024 med férbundsdirektion for kommunalférbundet
SAM (Samverkan Atervinning och Miljo).

Motet dppnas, Ewa Nilsson utses till sekreterare och Camilla Karlsson till justerare av
protokollet.

Arendeforteckning:

Féredragande: Jonatan Rosenquist = JR

Beslutsarenden:

§17 Forlag verksamhetsbudget 2025 for SAM (JR)

§18 Forslag investeringsplan 2025-2027 fér SAM (JR)

Informationsarende:

§19 Revisionsberattelse 2023 (JR)
§20 Lénerevision 2024 (JR)

§21 Avstamning likviditet (JR)

§22 Miljérapportering for 2023 (JR)
§23 Personaldarenden (JR)

§24 Insamling av fett (JR)

§25 Hylte Kommun (JR)

Ovriga &renden:

Justerares signatur Utdragsbestyrkande
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§17 Dnr: SAM 2024/002-2

Forslag verksamhetsbudget 2025 for SAM

Arendebeskrivning

Enligt férbundsordningen ska direktionen arligen, senast vid april manads utgang,
uppta samrad med férbundsmedlemmarnas kommunstyrelser kring ett av direktionen
upprattat forslag till budget. Férslaget ska i tillampliga delar utformas i enlighet med
intentionerna i forbundsmedlemmarnas regler fér ekonomistyrning.
Forbundsdirektionen faststaller darefter, senast vid utgé’mgen av november manad,
kommunalférbundets budget fér ndstkommande verksamhetsar. Budgeten ska
innehdlla en investerings- och finansieringsplan fér den kommande tredrsperioden.

SAM har upprattat ett forslag till verksamhetsbudget fér 2025. Budgetforslaget ar
framtaget med nollresultat som mal. I budgetférslaget har bade intdkter och kostnader
Okat med cirka 9 miljoner kronor jamfért med budget for 2024. En stor del av
intaktsokningen kopplas till den ersattning som SAM fran och med 2024 erhaller fran
férpackningsproducenterna, men i intdktsékningen ingar dven héjning av vissa avgifter
i avfallstaxan samt intakter fran forsaljning inom AVC. Kostnadsdkningen till 2025
forvantas framforallt bero pa hégre kostnader inom befintliga entreprenader
(indexdkning i avtalen), 6kade insamlingskostnader kopplat till inférandet av
obligatorisk matavfallssortering och FNI, hdgre rénte- och avskrivningskostnader pa
grund av 6kad investeringstakt samt dkade personalomkostnader kopplat till utdkat
verksamhetsansvar.

Frdn och med 2024 6vertog SAM, efter en lagandring, ansvaret for insamlingen av
férpackningsavfall fran hushall. Denna férpackningsinsamling ska finansieras av
forpackningsproducenterna vilket medfér att SAM frdn och med 2024 erhaller
ekonomisk ersattning i avsevart storre utstrackning an tidigare &r. SAM har sedan
hoésten 2023 infért FNI hos alla villor och fritidshus inom GGVV-regionen. Den
ekonomiska erséattningen fran producenterna fér FNI-insamlingen medfér sannolikt att
SAM inte behdver héja avgifterna for villor och fritidshus till 2025 trots att obligatorisk
FNI medfér bade 6kade insamlingskostnader och sénkta intdkter. Budgetférslaget
inkluderar saledes ingen taxehéjning for villor och fritidshus till 2025.

N&r det géller flerbostadshus s& har SAM ingen FNI-insamling hos dem i dagslaget och
ersattningen fran producenterna fér sadan insamling férvéntas inte tacka
kostnadstdkningen nar den val inférs under 2025-2026. SAM behover darfor héja
avgifterna kopplat till flerbostadshusen for att forebygga sa att den verksamhetsgrenen
inte blir underfinansierad med tiden.

Kostnadsdkningen i samhallet har varit omfattande under en period och detta har aven
paverkat SAM till exempel genom hdgre indexhdjningar i avtal, hégre
transportkostnader, héjda rantor mm. SAM raknar darfor med att avgifterna kopplade
till flerbostadshus, verksamheter och enskilda avlopp mm kommer att behéva héjas
med 5 % till 2025. T budgetférslaget finns denna avgiftshdjning medraknad som en
Okad intakt.

Justerares signatur Utdragsbestyrkande
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Beslutsunderlag
Forslag verksamhetsbudget 2025 SAM, daterad 2024-04-02
Budgetjamforelse 2025-2024 SAM, daterad 2024-04-02
Forbundsdirektionen beslutar
att godkdnna upprattat forslag till verksamhetsbudget fér 2025.
att uppdra till forbundsdirektéren att éverlamna upprattat budgetférslag till
komn/iunstyrelsen i respektive medlemskommun enligt férbundsordningen
for SAM.

Justerares signatur Utdragsbestyrkande



SAM SAMMANTRADESPROTOKOLL Sida

5(13)
Forbundsdirektion Sammantradesdatum
2024-04-1 |
§18 Dnr: SAM 2024/002-2

Forslag investeringsplan 2025-2027 for SAM

Arendebeskrivning

Ett forslag till investeringsplan for 2025-2027 ar framtaget. Det totala
investeringsutrymmet under trearsperioden har planerats till 60 miljoner kronor fér
SAM i dess nuvarande omfattning. Den arliga investeringstakten &r sdledes satt till
cirka 20 miljoner kronor i likhet med tidigare investeringsplan for perioden 2024-2026.

I investeringsplanen ingar &ven en kolumn avseende anslutning av Hylte kommuns
avfallsverksamhet till SAM. Det pdgar just nu en utredning kring méjligheten att
ansluta Hylte kommun till SAM och beslut férvantas tas under hosten/vintern 2024. I
det fall Hylte intrader i SAM s3 planeras intradet till 2026. Ett sadant intrade medfor att
SAM behdver kdpa loss Hyltes anldggningstillgadngar utifran dess bokférda varde. Enligt
nytt lagkrav sd ska FNI bli obligatoriskt for alla hushall senast under 2026. Vid Hyltes
intradande behdver SAM saledes dven inforskaffa, montera och stalla ut fyrfackskarl
inom Hylte kommun till en kostnad motsvarande cirka 15 miljoner kronor. Utdver detta
kravs inkdp av en ny hjullastare till Hylte atervinningscentral och eventuellt dven
ombyggnation av Hyltes omlastningsstation. Hyltes intrdde i SAM forvantas darfor
krava ytterligare investeringar motsvarande minst 30 miljoner kronor under 2026. Den
totala summan under planperioden 2025-2027 kan saledes bli 90 miljoner kronor
forutsatt att Hylte anslutas till SAM utan att paverka SAM:s befintliga verksamheter och
planerade investeringstakt.

Fokus i investeringsplanen ligger pa investering och reinvestering i SAM:s
atervinningscentraler som i dagslaget &r delvis eftersatta. I Gislaved och Vdrnamo
foreligger det behov av att separera tung lastbilstrafik fran besékarna da de tunga
transporterna i anslutning till dtervinningscentralerna tenderar att 6ka. Bade i Gislaved
och Varnamo kravs aven viss ombyggnad av ytor, materialfickor, trafikfloden mm for
att forbattra AVC:ernas funktion och bestkarnas upplevelse.

Atervinningscentralen i Smalandsstenar ligger pa dalig mark och kommunen har
tidigare planerat att flytta anldaggningen till en battre plats. I och med Hyltes férvantade
anslutning till SAM s& har detta projekt dock skjutits pa framtiden och Sméalandsstenars
AVC kommer istillet fa en mindre ansiktslyftning under 2024 efter att vissa
investeringsmedel har kunnat omférdelas.

Gnosjd atervinningscentral kommer under 2025 att genomga en mindre ombyggnation
med bland annat utékad yta, asfaltering, ny miljéstation samt ny modul for
personalutrymmen. Projektet har férsenats och flyttats fram till 2025.

Under tredrsperioden &r det 6nskvart att SAM ordnar sjélvservice—AVC som ett test for
att utdka tillgdngligheten till mindre atervinningscentraler. Denna atgard har dock
skjutits fram ett par ar i detta utkast till investeringsplan med anledning av andra
tilkommande investeringskostnader.

Justerares signatur Utdragsbestyrkande
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Investeringen i nya sopkarl kopplat till inférandet av FNI och matavfallssortering hos
flerbostadshusen behdver utbkas och omfattar nu 8 miljoner kronor under
planperioden.

SAM:s kontor i Skillingaryd &r underdimensionerat och rymmer inte tillrdckligt manga
kontorsplatser. Idag sitter all kontorspersonal i delade kontorsrum och laget ar inte
optimalt ur arbetsmiljéaspekt. Nuvarande kontor omfattar ca 300 kvm och efter
utrakning bér dagens yta egentligen vara minst 500 kvm. Under 2024 kommer darfér
en tillfallig I6sning att ordnas genom att ett externkontor hyrs i narheten av
huvudkontoret. Langsiktigt behéver dock en ny kontorsldsning ordnas sa att
kontorsverksamheten aterigen kan samordnas under ett gemensamt tak. Utredning
pdgar kring hur ett nytt kontor ska kunna anordnas och nybyggnation &r ett av de
alternativ som utreds. I investeringsplanen finns en post for investering i ny
kontorslokal med fér att pavisa behovet, men ingen faktisk kostnad &r satt i planen.
Om utredningen visar pa ett behov av nybyggnation sa kommer en sadan investering
troligen hamna utanfér planperioden 2025-2027.

Foreslagen investeringstakt kommer med tiden medfora att SAM behdver utoka sitt
I&neutrymme. Avskrivningstakten &r lagre &n investeringstakten i och med
komponentavskrivning kopplat till den héga nyttjandeperioden for flera av de stérre
investeringarna.

Beslutsunderlag

Forslag investeringsplan 2025-2027 SAM, daterad 2024-04-02

Forbundsdirektionen beslutar

att godkdnna upprattat forslag till investeringsplan for 2025-2027.

att uppdra till férbundsdirektéren att éverlamna upprattad investeringsplan till
komngunstyrelsen i respektive medlemskommun enligt férbundsordningen
for SAM.

Justerares signatur Utdragsbestyrkande



