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Inledning

Kommunstyrelsens ordforande har ordet
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Vaggeryds kommun, flerarsoversikt

Nyckeltal for Vaggeryds kommun
Beloppen ér i miljoner kronor om ingenting annat anges

Nyckeltal 2023 2022 2021 2020 2019
Externa intakter 1241 1275 1107 1058 1031
Externa kostnader 1204 1168 1043 1008 1015
Arets resultat 37,5 105,9 63,8 50,2 16,2
Tillgadngar 1775 1689 1633 1547 1523
Skulder och avséattningar 891 842 891 868 895
Eget kapital 884 848 742 678 628
Soliditet inkl. dldre pensionsforpliktelser 40,7% 40,2% 34,3 31,1% 28,3%
Nettoinvesteringar 181 111 49,7 121 300
Sjalvfinansieringsgrad skattefin.investeringar 84% 166% 417% 119% 27%
Totala skatteintakter och skatteutjamning 1029** 980™** 927 ** 853 803
Loner Arvoden exkl. PO 508 482 458 446 433
Antal tillsvidareanstallda 1295 1222 1193 1045 1038
Eget kapital/invanare SEK 59610 57202 50319 46 670 44000
Anlaggningstillgdngar 1402 1252 1193 1151 1110
Pensionsforpliktelse tom 1997-12-31 162* 169 * 182 197 197
Avsattning pensioner fr.o.m. 1998-01-01 82 61 55 49 48
Pensionskostnad, individuell del 19 20 19 19 19
Langfristiga lan 531 430 530 555 455
Antalinvanare 14811 14 854 14746 14532 14275

* Ansvarsforbindelse pensionsforpliktelser tom 1997-12-31 om 221 765 thr dr reducerad med ackumulerade vinster om 60 081 tkr vilket blir
161 684 thr ar 2023.

** inklusive statligt bidrag till socialndmnden for att sikerstdilla en god vdrd och omsorg av dldre om 5,5 mnkr (2023), 5,5 mnkr (2022), 3,4
mnkr (2021) och statligt bidrag till Barn och utbildning “Skolmiljarden” motsvarande 2,2 mnkr (2022), 1,9 mnkr (2021). Dessa bidrag ska
redovisas pd konto 8291 enligt anvisning. Det dr emellertid riktade medel som destinerats direkt till BUN och SN.
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Sa anviands dina skattekronor

100 kronor i skatt till kommunen anvéndes under 2023 si hir...
26 kronor till Aldre och funktionshinderomsorg
24 kronor till Grundskola

15 kronor till Barnomsorg

10 kronor till Gymnasieskola inklusive vuxenutbildning

6 kronor till Individ och familjeomsorg och sociala insatser

4 kronor till Bibliotek, Sim- och sporthallar samt dvrigt inom kultur och fritid
4 kronor till Gatuférvaltning, Fastighetsforvaltning och dvrig teknisk verksamhet
7,5 kronor till Kommunstyrelsens verksamhet

1,5 krona till Rdddningstjanst

0,5 krona till Milj6- och byggverksamhet

1 krona till Arbetslivsbefrimjande atgérder

0,5 krona Ovrigt t.ex. valnimnd, Revision, Overférmyndare mm

Och sa hir far kommunen sina pengar

61 % av kommunens intdkter kommer fran kommunalskatt

22 % av kommunens intdkter kommer frén generella statsbidrag samt inkomstutjamningsbidrag

5 % kommer fran taxor och avgifter for kommunens verksamheter inklusive affarsdrivande verksamhet
5 % ar statliga bidrag till kommunens olika verksamheter

4 % kommer fran ovrigt t.ex. forsiljning av verksamhet och varor och reavinster

3 % kommer fran hyror och arrenden
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Fakta om Vaggeryd

Vaggeryds kommun 4r beldgen i véstra kanten av det sydsvenska hoglandet och har en yta av 830 km2.

Har bor 14 811 invéanare (2023-12-31). Angransande kommuner dr Jonkdping, Néssjo,
Sévsjo, Varnamo, Gnosjo och Gislaved. Kommunen har tvé centralorter, Vaggeryd och
Skillingaryd samt tvad mindre tétorter, Hok och Klevshult.

Landsbygden ér relativt titbefolkad med sina lokala centra i form av smésamhéllen och
kyrkbyar.

Vaggeryds kommuns starka tradition av mobeltillverkning uppstod tack vare
vagnstillverkningen och i Hagafors uppstod kring &r 1860-talet Sveriges forsta
mobelfabrik, Hagafors stolfabrik. Genom véra méanga profilstarka foretag lever
traditionen av mobeltillverkning och design vidare i Vaggeryds kommun. Foretagens
kreativitet gor oss till en sjélvklar del i entreprendrsregionen.

Vaggeryds kommun har ocksé ett unikt strategiskt ldge och har etablerat sig som ett av Sveriges bésta
logistikcenter. Kommunen tar en aktiv roll for att driva utvecklingen av jarnvigen — med en elektrifiering vill vi
skapa fler och béttre kommunikationsmdjligheter till vara nérliggande stader for bade persontrafik och effektiv
godstrafik.

Téatorten Hok med 670 (676) invanare. Tatorten Klevshult med 298 (296) invanare.
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Befolkningsutveckling

10 ars utveckling 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023

Befolkningsutvecklin 13209 13229 13372 13644 13840 13980 14275 14532 14746 14854 14811

Arlig férandring 61 20 143 272 196 140 295 257 214 108 -43
Omradesindelning 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 Forandring
tatort/ landsbygd mot 2022
Vaggeryd 5284 5380 5438 5595 5740 5787 |
Skillingaryd 4003 4038 4230 4257 4241 4259 |
Hok 671 661 663 663 676 670 |
Klevshult 302 307 293 292 296 298
Byarums landsbygd 1051 1066 1093 1127 1154 1164
Bondstorps fors 387 404 424 439 434 437
Tofteryds landsbygd 574 582 572 586 602 606
Akers landsbygd 574 584 597 601 608 612
Hagshult landsbygd 329 327 334 333 336 339
Svenarums landsb. 650 627 621 628 648 670
Restférda 15 4 10 11 11 12
Totalt 13840 13980 14275 14532 14746 14854
Delomrade skolupptagningsomraden 2019 2020 2021 2022 2023 Skillnad | Skillnad i %

2022 -2023 | 2022-2023
Vaggeryds delomrade 5717 5885 6019 6060
Skillingaryds delomrade 4653 4686 4682 4704
Hoks delomrade 816 816 832 832
Byarums delomrade 784 809 844 858
Klevshults delomrade 757 762 774 776
Akers delomrade 632 638 646 651
Bondstorps delomrade 454 467 465 470
Svenarums delomrade 452 458 473 489
Restforda 10 11 11 12
Total inkl- restforda 14275 | 14532 | 14746 14 854
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Antal 0-aringar, 2018 - 2022

2018 2019 2020 2021 2022 2023

Vaggeryd 83 63 76 89 82
Skillingaryd 44 49 42 44 37
Hok 4 5 8 10

Klevshult 6 1 4
Byarums landsbygd 18 9 18 15 12
Bondstorps férsamling 8 10 6 5 7
Tofteryds landsbygd 8 8 10 7 9
Akers landsbygd 7 5 7 5 7
Hagshult landsbygd 3 6 2 5
Svenarums landsbygd 7 8 6 5 7
Restférda 0 0 0 0
Totalt 188 166 180 183 176
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Handelser av vasentlig betydelse under 2023

Sdkerhet och beredskap

Under inledningen av 2023 har arbetet med att stérka formagan for att hantera olika kriser i samhéllet forstérkts.
Detta arbete grundar sig pa forra érets satsning pa kontinuitetshantering. Genom den planering och de atgérder
som gors i forvaltningarna minskar sérbarheten och beredskapsarbetet gar framat i en takt som dr mojlig och
rimlig utifrdn de givna forutséttningarna. En risk- och sarbarhetsanalys tydliggér behov av atgirder for att
sikerstilla de allra mest kritiska samhallsviktiga processerna. Samverkan avseende civilt forsvar med
lansstyrelsen, nérliggande kommuner och Forsvarsmakten har ytterligare intensifierats under aret for att mota det
forandrade sikerhetslaget.

Nytt styre i Vaggeryds kommun

I november 2022 stod det klart att Socialdemokraterna och Moderaterna tillsammans kommer att styra
Vaggeryds kommun de kommande fyra aren. Det blev aktuellt for oppositionen att formera sig.
Kristdemokraterna har ett oppositionsrad de tva forsta aren av mandatperioden for att sedan vixla med
Centerpartiet.

Nytt fjarrvarmeverk Gotafors

Uppforande av skorsten vid byggnation av nytt fjarrvirmeverk pa Gotafors (t.v) Forsta lasset med flis (t.h)
Ovriga visentliga hindelser fran verksamheter

Oversiktsplan for Vaggeryds kommun

Oversiktsplanen for Vaggeryds kommun var under sommaren 2022, d.v.s. det
forsta demokratiska steget i processen med att arbeta fram en 6versiktsplan.
Eftersom okat engagemang (6kad delaktighet och forankring) var en av
oversiktsplanens effektmal, valde kommunen att invénta den nya politiska
sammansittningen innan beslut togs om att godkénna samradsredogdrelsen
med de dndringar den innebar i granskningshandlingen.

Under 2023 arbetades oversiktsplanen igenom med héansyn till dessa dndringar
och stélldes ddrefter ut for granskning den 28 augusti till och med 30 oktober ('jve rsiktspla n

2023. I december 2023 presenterades samtliga inkomna yttrande med forslag for Vaggeryds kommun
pa bemdtande pa ett forsta informationsmdte med dversiktsplanens styrgrupp,
kommunstyrelsens arbetsutskott. Oversiktsplanen beréiknas antas under 2024.

VAGGERYDS
i KOMMUN vaggeryd.se
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Ny etablering: Bring storsatsar pa s6dra Stigamo
Leveransforetaget Bring satsar i Sverige och ska bygga en ny

| terminal i Vaggeryds kommun. Terminalen blir mer &n dubbelt s&
- stor som den nuvarande i Jonkoping — och den nést storsta
terminalen koncernen har i Norden. I borjan av 2025 ska bygget

. sta klart.

Marken séljs av Vaggeryds kommun till Logicenters, som
i utvecklar anldggningen 4t Bring.

Minska matsvinn

I maj 2023 anordnades en slutkonferens for det 4,5 ar langa projektet med att minska matsvinnet inom skola,
forskola och dldreboenden. Under konferensen presenterades kommunens egna resultat och aktiviteter och
deltagarna fick lyssna pa foreldsaren Lisa Lemke.

Vaggerydssurret

I maj 2023 anordnades en temavecka for pollinering i Skillingaryd. Skillingaryds
torg forvandlades till en gront torg men pallkragar med véxter. Under veckan holls
. utomhuslektioner for skolbarn och aktiviteter for allménheten, bland annat en
barnteater. Temaveckan kallades Vaggerydssurret och var ett samarbetsprojekt
mellan kanslienheten, gata- parkenheten, biblioteken och Remida.

ESF Projektet Jobbspar for alla

Projektet dr genomfort och avslutades varen 2023.
Jobbspérsmodellen utgér fran en grundliggande tro att alla kan
komma i arbete om de far rétt stod utifrén individuella behov och L'_ 3

FEw. M=

forutsdttningar. Projektet har byggt upp en ny utbildningsmodell
som &ven riktar sig till individer med behov av utokat stdd, till o
exempel fran en specialpedagog. Projektet syftar dven till att y
vuxenutbildningarnas uppliagg och jobbspar battre ska motsvara
arbetsmarknadens behov och att detta sker i storre samverkan
med néringslivet.

Hela familjens vag till spraket

Integrationsprojektet har genomforts och avslutats under 2023 med ekonomiska resurser fran Lansstyrelsen.
Syftet med projektet har varit att inom ramen for Oppna forskolans och barnbiblioteksverksamheten skapa en
arena dér forédldrarollen hos nyanlénda starks men ocksa sétts i en svensk kontext. Bland annat si har det
bedrivits SFI undervisning pa Oppna forskolan med forildralediga och genomforts fordldrakurser (Vigledande
samspel) pd modersmalet i samarbete med Regionens Halsokommunikatorer.

Slussen

Integrationsprojektet har genomforts och avslutats under 2023 med ekonomiska resurser fran Lansstyrelsen.
Syftet har bland annat varit att i kort perspektiv skapa en motesplats dédr vardagsbekymmer kan 16sas snabbt utan
att belasta samhallsfunktioner som egentligen har ett annat syfte men ocksa att inte skapa langsiktiga
stodfunktioner utan istillet 6ka medvetenheten och kunskapen i gruppen nyanlénda att sjdlva kunna 16sa
vardagliga bekymmer. Verksamheten har utgétt fran biblioteken och har nétt en grupp ménniskor som inte
sjdlvklart vet vart i samhéllet man ska vénda sig for att f4 hjilp. Det har dven genomforts studiecirklar i digital
kompetens samt sprakcaféer. I bagge integrationsprojekten har de anstéllda brobyggarna (ménniskor med sprak-
och kulturkompetens) varit en central del for att na ut till grupperna och fa fram information.
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Basverksamheten NOVA

Basverksamheten NOVA — Stdd i fordndring startade i januari 2022 och &r ténkt att bli en langsiktig verksamhet
som dr lokalt férankrad i varje kommun i samordningsférbundet Sodra Vitterbygden. Verksamheten finansieras
av samordningsforbundet och var till en borjan en pilotsamverkan mellan Forsékringskassan,
Arbetsformedlingen, Region Jonkdpings 1dn samt kommunerna Jonkdping och Vaggeryd. Under hdsten 2022
tillkom Habo och Mullsjé kommun och fr.o.m. 2023 finns NOVA i Jonképing, Vaggeryd, Habo och Mullsjo. 1
Habo och Mullsjoé har man en gemensam verksamhet. Fran 2024 arbetar tvd medarbetare med deltagare i
Vaggeryd och verksamheten &r lokaliserad och organiserad under Arbetsmarknadsenheten. Verksamheten syftar
till forberedelse for arbetslivsinriktade insatser och under 2023 har 14 individer varit inskriva i basverksamheten
Nova i Vaggeryd.

Raddningstjansten

Under aret har det rekryterats tva personer till riddningstjénstens heltidsorganisation samt tre personer till
deltidsstyrkan i Vaggeryd. Att rekrytera samt behélla de kompetenser som krdvs for att bedriva en effektiv
verksamhet dr en fortsatt utmaning inte bara i Vaggeryds kommun utan i hela rdddningstjénstsverige.

Under sommaren har riddningsstyrkor frdn Vaggeryds kommun stottat Markaryd vid storre skogsbriander
utanfor Stromsnédsbruk samt Néssjo 1 samband med kraftiga skyfall/Gversvamningar.

Réddningstjénsten har under aret arbetat aktivt med att sprida budskapet om vikten av en fungerande
hemberedskap hos vira medborgare och vilka méjligheter kommunen har att stdtta nér krisen intréffar. Detta
sker framforallt i samband med lokala arrangemang i vara olika orter.

Pé bilden ses Martin Beijer och Martin Alm pé raddningstjénsten som visar upp en

. trygghetspunkt for besokarna pd Waggerydsdagen i slutet av augusti. | Vaggeryds kommun finns
Bl det utrustning fOr att upprétta sex kompletta trygghetspunkter. En trygghetspunkt ska kunna
uppréttas vid exempelvis langre elavbrott. Tanken &r att invanarna ska kunna komma dit for att
vérma sig lite, ladda telefonen och ta del av uppdaterad information om laget.

Teknisk verksamhet

Inflationspaverkan har varit pataglig for verksamheternas finansiering. Det statliga el-bidraget har tillfort
driftverksamheterna ca 5 200 tkr som givit verksamheterna forutséttning att finansiera sina verksamheter utan
neddragning eller begéran om tillskottsbudget utifran inflationspaverkan under éret.

Tre skolbyggnader har tagits i bruk under
aret, Nya Gotafors, Sorgardsskolan och
Fenix 2 vilket varit av stor betydelse for
lokalforsorjning for skolans verksamheter.

Genomforda exploateringsomraden for
verksamheter har mojliggjort etableringar
och expanderingar for foretag i kommunen.
Dessa exploateringar medfor att nya

. . arbetstillfillen skapas och att kommunen
far stora intikter utlfran tidigare nedlagda kostnader som gynnar den kommunala ekonomin under aret.

Uppbyggnad och driftsatt fastighetsforvaltningssystem ger kommunen mdjlighet till mer korrekt och effektivare
hantering av det dagliga arbetet och det ldngsiktiga underhédllsbehovet inom fastighetsforvaltningen.

Miljo-och byggverksamhet

Gemensamt drendehanteringssystem samt fortsatt arbete med gemensamma E-tjénster ar positiva héndelser.
Personalbortfall och problemet med att rekrytera nya medarbetare, skapar langre handlaggningstider samt dkar
pa tillsynsskulden till verksamhetsutdvare.
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Under 2023 har stora hdndelser skett for véra lokaler. Bland annat har inflyttning i helt nya skollokaler pa
Gotafors skola och Sorgardsskolan skett och samtidigt har Fenix 2 aterinvigts. Renovering har dgt rum av
Fagelfors forskola och elevsociala ytor pé Fenix har iordningsstéllts.

Barn- och utbildningsverksamhet

Forskningsbaserade utvecklingsarbete har skett i badde forskola, fritidshem och skola “skolnéra forskning”. F-
klass, fritidshem och grundskola jobbar med att utveckla svenska och matematik. I férskolan ar inriktningen att
utveckla spraket genom gemensam lasning. Grundskola och gymnasium har fortsatt med d&mnesdidaktiskt
kollegium, dir man &ven deltagit i en nationell konferens for att dela med sig av hur vi arbetar med detta i var
kommun.

Under 2023 arrangerades en stor Remidakonferens i Vaggeryd med fokus hur vi ménniskor paverkas av det
material vi har omkring oss och vilka dialoger som dé kan uppsta. Konferensen lockade méanga intresserade som
kom frén hela Sverige men dven frdn Australien. och foreldsarna kom bland annat frén Italien och Norge och
deltagarna.

Kultur- och fritidsverksamhet
Underhélls- och renoveringsarbeten har
skett vid bada vara simhallar. Framfor allt
har storre atgérder vidtagits i Vaggeryd

Oppna ungdomsverksamheten har i samverkan med en rad aktorer genomfort sommarkul. (t.v.)

Under perioden har tdvlingar pA SM-niva héllits i rally, jaktskytte och hésttdvlingar. Samtliga har varit
imponerande arrangemang av véra olika foreningar (t.h)

Kulturskolan flyttade tillbaka till Fenix II och i december
genomfordes en jubileumskonsert i en fullsatt Fenixhall.

12
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Kulturmiljoer har varit ett prioriterat
omrade under aret. Jarnboden i
Gotafors har renoverats. (tv.) Kvarnen
i Hagafors har malats om av
hembygdsforeningen. (th.)

Frisksportklubben i Skillingaryd har investerat i solceller pa
klubblokalen pa Gronelund, med medel frén olika aktorer, bland
andra kommunen.

Socialférvaltningen
«  Ett intensivt arbete har genomforts under aret for att stélla om scheman efter de dndringarna som sker i
Allménna bestimmelser utifran EU:s arbetstidsdirektiv.

* Ny lokal f6r FUT och RES pé grund av vattenskada i gamla lokalen.

*  Bistandsbedomt trygghetsboende har 6ppnat upp och medborgare har flyttat in.

+  En forstudie och djupanalys infor SABO 2.0 har genomforts.

*  Samtliga verksamheter har digitaliserat likemedelssignering

*  Fiber till Furugérden pagar. En planering finns dven for Sorgarden. Detta kommer mojliggora
exempelvis inforande av digitala las och larm.

»  Ett flertal utvecklingsarbeten pagar som ar knutna till forvaltningens ledningssystem for systematiskt
kvalitetsarbete, bland annat ett samlat kompetensutvecklingsarbete som paborjats under aret samt
kartldggning av processer och rutiner.

*  Forvaltningen har arbetat fram en bemanningshandbok som stdd for chefer, administratérer och
medarbetare.

VEAB

Bolaget har tagit det nya Gotafors varmeverk i drift under &ret. Detta markerar en milstolpe i bolagets utveckling
och skapar goda forutsattningar for en hallbar tillvéxt i Vaggeryds kommun. Bolagets uppléningskostnader har
stigit kraftigt under aret p.g.a. den dkande réntenivan i samhéllet samt den nyuppléning som sker for att
finansiera de nya anliggningarna som bolaget bygger. Okande riintekostnader kommer hanteras inom den
normala budgetprocessen framat.

Under aret har fokus varit pa underhéll och 16pande verksamhet inom VSBo eftersom planerad nyproduktion inte
kunnat paborjas.

Urval av nyheter januari-december 2023
Januari

Polisen och Vaggeryds kommun avger medborgarlofte

P4 Brottsforebyggande radets (BRA) ordinarie méte skrev Vaggeryds kommun och polisen under
medborgarl6fte for 2023. Kommunen och polisen lovar att tillsammans arbeta for att forebygga brott och skapa
en Okad trygghet for kommunens invanare; Fortsitta arbetet med arbetsmetodiken Effektiv samordning for
trygghet (EST). Utefter den gemensamma ldgesbilden genomfora trygghetsrundor pé aktuella platser (hot spots)
i kommunen. Genomfora olika typer av insatser och dtgérder riktat mot narkotikabrottslighet, véldsbrott,
bedrégerier, skadegorelser och trafikbrott.
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Utbildning fér om- och nyvalda politiker

Alla ny- och omvalda fortroendevalda i Vaggeryds kommun bjuds in till tre olika utbildningar. Syftet med
utbildningarna &r att ge kunskap kring de grundlédggande reglerna for den kommunala verksamheten och erbjuda
en grund att sta pa vid handlaggning och beslutsfattande i fullméktige och nimnder.

Mars

Vaggeryd kraftsamlar i nytt naringslivsprojekt kring logistik med Nassjo och Jonkdping

Nissjo, Vaggeryd och Jonkdping drar i gang ett unikt projekt for att vdssa foretagens konkurrenskraft. Projektet
Evolve ska bidra till att 6ka kunskapen inom hallbart féretagande. De foretag som véljs ut kommer att fa hjélp
med att kartldgga individuella behov, driva strategier och na sina mal.

Vad 6nskar medborgarna av ny simhall

Under mandatperioden dr en av de politiska prioriteringarna att pabdrja arbetet for en ny simhall i Vaggeryd. Det
ar ett stort projekt som kommer att ta lang tid. Oavsett hur lang tid det kommer att ta s& ar det viktiga att
simhallen pé bésta sétt uppfyller véra behov. Darfér genomfordes en undersokning med fragestéllningen om vad
medborgarna tycker ar viktigt nér det géller simhall i Vaggeryd.

April

Forsvarsmaktsovning Aurora 23

For att 6ka Forsvarsmaktens militira formaga genomfordes forsvarsmaktsdvning Aurora 23 i maj. I Vaggeryds
kommun maérktes 6vningen genom bland annat 6kad nérvaro av militirer, utlindska férband och fler transporter.
Aurora 23 ar den stdrsta nationella 6vningen i sitt slag pad mer dn 25 ar. Omkring 26 000 mén och kvinnor
kommer att delta.

Lanets forsta bistdndsbeddmda trygghetsboende invigt

I april invigdes en ny verksamhet i Vaggeryds kommun. Kastanjen 3 pa Furugérden i Vaggeryd ar kommunens,
och hela léanets, forsta bistdindsbeddmda trygghetsboende. Hela vaningsplanet dr nyrenoverat med lagenheter och
stora gemensamma ytor. Det dr socialndmndens intention att hela Kastanjen 3 ska skapa goda relationer samt ett
tryggt och sdkert boende for kommunens medborgare.

Maj

Kommunen vill skicka en tydlig signal om att lustgas ar farligt

Det gors regelbundet fynd av lustgastuber runt om i Vaggeryds kommun. I information till ungdomar, forildrar,
vardnadshavare samt andra viktiga vuxna berdttar kommunen nu om riskerna med lustgas. En annan viktig del
av arbetet med att minska anviandandet av lustgas dr vuxennérvaro. Kommunens féltsekreterare, tillsammans
med vuxenvandrare frdn kommunens foreningar, ror sig ute i samhéllet pa fredag och 16rdagskvillar.

Eldningsforbud fran 30 maj kl 10:00
Pa grund av det torra, varma och blésiga vadret sa géller eldningsforbud i hela Jonkdpings lén fran och med
klockan 10:00 den 30 maj 2023 tills annan information kommer.

Juni

Invigningen av gang- och cykelvagen mellan Skillingaryd och Linneryds badplats
Politiker fran tekniska ndmnden, tillsammans med tjanstemén fran Skillingehus, invigde den nya géng- och
cykelvigen genom att tillsammans cykla fran Skillingaryd till Linneryds badplats.

Viktiga vuxna skapar tryggt och roligt firande och sommar

Under skolavslutningsveckan var personal frin kommunens forvaltningar, vuxenvandrare och polisen ute och
arbetade. I kommunikationen betonades vikten av fordldrar och andra viktiga vuxna - tillsammans gor vi
skillnad!
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Augusti

Aterinvigning av Fenix 2
I september aterinvigs lokalerna i Fenix 2.

Oktober

Vaggeryds kommun flaggar for fred och demokrati

P& FN-dagen, tisdag 24 oktober k1 08.00, hissade kommunstyrelsens presidium FN-flaggan tillsammans med den
svenska flaggan och kommunflaggan utanfér kommunhuset Skillingehus som en symbolisk handling i en tid nér
virlden skakas av krig, konflikter och terrordad som hotar fred och sikerhet.

November

Tillsammans for ett lan fritt fran vald

Representanter for Vaggeryds kommun lokala brottsforebyggande rdd och flera av kommunens verksamheter
delade pa en morgon i november ut reflexer till morgonpendlare pa vég till jobb och skola. Under Orange week
uppmérksammar Vaggeryds kommun avskaffandet av vald mot kvinnor och flickor. Veckan syftar till att sprida
kunskap kring méns véld mot kvinnor och vald i néra relationer. Budskapet &r att vald gér att férebygga. Tanken
med manifestationen var att vicka medvetenhet om det allvarliga samhéllsproblemet och en paminnelse om att
vi gemensamt kan gora skillnad.

December

Vi tillsammans

Alla anstédllda inom kommunens forvaltningar och bolag var inbjudna till
Fenixhallen i Vaggeryd for Vi tillsammans”. Ett tillfalle att tréffas, ta del
av erfarenheter fran det gdngna aret och fira in julen tillsammans med
julbord, underhéllning och aktuella nedslag i kommunens verksamheter.
Under tre kvillar i december traffades cirka 1100 medarbetare.

Vi tillsammans!
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Vision, vidrdegrund och dvergripande mal

Vision och vidrdegrund
Hiir ger vi plats for att gora skillnad

’

En plats for mojligheter formad med tanke och omtanke.
Dér lusten &r var drivkraft och dér glddjen smittar.

PLATS

En plats med stark tradition for grénslost skapande. SKDINAD

Dir gemensam vilja och kunskap fér livet att lyfta och idéer att bli verklighet. e

En plats i rorelse som bygger pa mangfald och héllbarhet.
Dir allt dr ndra och alla har betydelse.

Overgripande mal for mandatperioden 2019-2022 och 2023-2026
Alla som bor, lever och verkar i Vaggeryds kommun uppnar tillsammans visionen
genom fyra mal:

Vaggeryds kommun ska vara en plats...
e med hallbar samhillsutveckling och tillvaxt i hela kommunen
o med hog sysselséttning, ett varierat ndringsliv och en utbildning med god kvalitet
e med en hog kunskapsnivé, en aktiv fritid och ett rikt kulturliv - for en god hélsa
e som dr attraktiv, trygg och tillgéinglig - dér alla kdnner delaktighet och kan péverka

1%2a
N =
a | & ]

m ﬁ Vaggeryds kommuns fyra mél for mandatperioden ar langsiktiga och &r kopplade till FNs
17 globala mél inom Agenda2030. Alla verksambheter bidrar till samtliga fyra mal som
3 o, fortydligas genom ett strategiskt hallbarhets- och utvecklingsprogram. Samtliga mél {6ljs
upp 1 samband med prognos och rapportering av ekonomi och kvalitetsresultat. De planer
och riktlinjer som hanteras och beslutas politiskt ska harmonisera med Vaggeryds kommuns ¢vergripande mal,
och det ska dven fullmiktiges mél for organisationens resurser, d.v.s. finansiella mal, mal for arbetsgivar-
politiken samt mal for det egna miljoarbetet, som en del av en god hushallning med organisationens ekonomiska,
ekologiska och sociala resurser.

Kort om de 6vergripande malen forhallbar utveckling

Visionen 2020 for Vaggeryds kommun férlangdes till 2030 i syfte att skapa forutsattningar for nya mal for
mandatperioden och att dessa skulle kunna hélla 6ver tid. Agenda2030 uppmanar med sina globala mél att skapa
lokala mél som har en politisk bred férankring. En bred politisk forankring gav for Vaggeryds kommun under
2019 en gemensam mélbild i form av att g mot en héllbar tillvédxt, att méalen skulle ha ett medborgarperspektiv,
samt att det ska kunna synas en utveckling och forflyttning, men utan att tappa bort ansvaret for att forvalta.
Kommunstyrelsen och representanter frén fullmiktige forde bl.a. dialog med olika méalgrupper i syfte att kunna
formulera mél som ska ge medborgareffekt. Mélen beslutades den 27 maj 2019 i fullmédktige och &r fortydligade
i ett Strategiskt hallbarhets- och utvecklingsprogram www.vaggeryd.se/agenda2030. Under 2023 infordes dven
politiska strategier i Strategiskt héllbarhets- och utvecklingsprogram som ska foljas upp fr.o.m. 2024. Fran 2024
ar dven de 16 delmalen minskade till 12 omraden. Ett arbete dr pabdrjat att analysera maluppfyllelsen
tvérsektoriellt i syfte att identifiera vilka omrdden som i framtiden kraver ett gemensamt fokus
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Utveckling och utfall for maluppfyllelse 2023

Vaggeryds kommun har fyra 6vergripande mal for hallbar utveckling 2020-2022 samt 2023-2026 som ska hjélpa till att
uppna visionen — Plats att gora skillnad, samt bidra till Agenda2030. Alla som bor, lever och verkar i Vaggeryds kommun
uppnér malen tillsammans. Utdver de fyra mélen for hallbar utveckling finns mal for en god hushallning med organisationens
ekonomiska, ekologiska och sociala resurser vilka summeras i finansiella mal, miljomal samt arbetsgivarmal.

Tabell A.1
. I.(F mal . 2019 2020 mal- | 2021 2021 Mal- | 2022 2022 2023 2023 M3l-
effekt for invanaren enligt nuldge uppfyllelse | utv. uppfyllelse utv. Mal- utv. uppfyllelse
ambitionsniva uppfyllelse
KF1 Hallbar samhalls- Delvis bra | Uppfylls Uppfylls Uppfylls Uppfylls delvis
. - . 2 . > : ” 1 delmal uppfylls
utveckling nulage delvis delvis delvis 3 uppfylls 50-74 %
KF2 Naringsliv U :
’ i ppfylls delvis
utbildning och Delv'f ke Uppf}{“s 73 Uppf¥IIS 2 v ppf}{lls 2 N | 3delmal uppfylls 50-74%
Lo nulage delvis delvis delvis 1 uppylls < 50 %
sysselsattning L °
KF3 Kultur, fritids- ;

, . Uppfylls delvis
/frilufts-utbud och Delvl|§ bra Ucpl)plf){lls 2 nglfylls 2 nglfY“S & | 2 delmal uppfylls 50-74%
folkhilsa nulage elvis elvis elvis 2 uppfylls <50 %
KF4 Delaktighet, Uppfylls delvis

sl Uppfylls Uppfylls 1 delmal uppfylls
tillganglighet, trygghet 2 ewis » delvis 2P| upphylisso7a%
och attraktivitet 1uppfylls <50 %

Malen mits i effekt for invinaren enligt en uppsatt ambitionsniva (Tabell A) med delmal kopplade till politiskt styrda méatomraden. Varje
métomrade foljs upp med en eller fler indikatorer. Resultat for indikatorer summeras till resultat for métomraden, sedan delmal och vidare
upp till det 6vergripande fullméaktigemélet. 75 % &r gransen for uppfyllt delmal. Alla delmél ska uppfyllas for att mélet anses uppfyllt.

Tabell B
Nﬁmnder:s och bolags Maluppfyllelse 2023 Utveckling 2023
bidrag

Enligt némnders och . Uppfylls Negativ Delvis god God Totalt

styrelser bedémning Uppfylls &j delvis Uppfylls utveckling utveckling utveckling antal
KF1 5 4 6 3 9
KF2 2 4 6 1 7 4 12
KF3 5 5 5 5 10
KF4 4 6 6 4 10
Totalt antal 2 18 21 1 24 16 41
Total andel % 4,9 % 43,9 % 51,2% 2,4 % 56,1 % 41,5 %

Nimndernas och bolagens bidrag bedoms av respektive naimnd/styrelse och summeras hér. (Tabell B)
Maluppfyllelse for 2023, baserat pd sammanrdkning av métindikatorer och en sammanvéagd beddmning:

KF1. Héllbar samhéllsutveckling och tillvixt i hela kommunen: Uppfylls delvis.

KF2. Hog sysselsittning, ett varierat naringsliv och en utbildning med god kvalitet: Uppfylls delvis

KF3. Hog kunskapsniva, en aktiv fritid och ett rikt kulturliv - for en god hélsa: Uppfylls delvis

KF4. Attraktiv, trygg och tillgédnglig kommun- dér alla kdnner delaktighet och kan péaverka: Uppfylls delvis

Kopplat till nimndernas och bolagens bidrag uppfylls 21 (51,2 %) av 41 namnd och styrelsemal for 2023, 18 (43,9 %)
uppfylls delvis och 2 (4,9 %) uppfylls ej.

Riénteldge, inflation, prisdkningar, omvérldslage och personalforsorjning paverkar fortsatt nimndernas
maéluppfyllelse.
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Utveckling och utfall maluppfyllelse 2023

Tabell A.2
2021 Mal- 2022 2022
KF mal 2019 2020 mal- | 2021 | uppfyllelse | 2022 utfall mal- 2023 | 2023 maluppfyllelse
Per delmal nuldge | uppfyllelse | Utv. Data 2018- utv. . uppfyllelse | utv. Data 2021- 2023
2021 o
KF1 Hallbar
i 72 3
samhills- Delwf bra Uppf){lls 2 Uppf)(lls UpprIIs Uppf\(lls 2 sl o
utveckling nuldge delvis delvis delvis delvis
mio | Ciage | aaws | 7 | e | M| uemsd | GRS | os |
vt | nige | aws | 7| aews PN aws | b A 8| UL
Delvis bra Uppfylls Uppfylls Uppfylls delvis
D3 Beredskap nuldge it 2 Uzatiti's 2 delvis delvis 2 (50-74 %)
D4 Upplevd Delvis bra Uppfylls Uppfylls
effekt nuldge delvis 2 delvis 2 N Uppfylls Uppiylls 23 Uppiylls (>75 %)
KF2
Naringsliv, Delvis bra | Uppfylls Uppfylls Uppfylls Uppfylls .
7 3 72 > 2 3 lIs del
utbildningo | nulige | delvis delvis delvis delvis G
sysselsédttning
moesmernod | miage | ces | ? N hews | 2 vl | uemyis & | BT
Delvis bra Uppfylls 2 N Uppfylls 2 N Uppfylls Uppfylls 2 8 Uppfylls delvis
D2 Ldrande nuldge delvis delvis delvis delvis (<50 %)
. Uppfylls Uppfylls Uppfylls Uppfylls delvis
D3 Forsérjning SRR delvis 2N delvis Uppiylls delvis (50-74 %)
D4 upplevd . Uppfylls Uppfylls Uppfylls Uppfylls Uppfylls delvis
effekt I delvis 2 delvis 23 delvis delvis 2 2 (50-74 %)
KF3 Kultur,
fritids- N
[frilufts- Delwf bra Uppf){lls 2 Uppf)tlls 2 UpprIIs Uppﬁ{lls 2 Uppfylls delvis
nuldge delvis delvis delvis delvis
utbud och
folkhilsa
DI Folkhdlsa Dfpi;v/’fsjgbefa Uggfvyigs ? u(/;chi/S/s 2 Uppiylls ngfﬁls 2 Up‘(?fygcs) ij/ws
D2 Vard och Delvis bra Uppfylls 2 Uppfylls 2 Uppfylls Uppfylls 2 Uppfylls delvis
omsorg nuldge delvis delvis delvis delvis (50-74 %)
e | Dawbo | Ul [aw URE D g U s e
D4 Upplevd Delvis bra , Uppfylls Uppfylls Uppfylls Uppfylls delvis
effekt nuldge ey 7 Y delvis > delvis delvis 2 (50-74 %)
KF4
Delaktighet,
[ Uppfylls Uppfylls Uppfylls .
a > 7 >
tillganglighet, 72 3 delvis delvis delvis Uppfylls delvis
trygghet och
attraktivitet
. Uppfylls Uppfylls Uppfylls delvis
D1 Demokrati B Lzl > UigaiAls ¥ delvis delvis > (<50 %)
. Uppfylls Uppfylls delvis
D2 Trygghet Bra nuldge delvis 72 3 Uppfylls > Uppfylls Uppfylls > (50-74 %)
D3
Tillgéinglighet
(Frén 2022) . Uppfylls Uppfylls Uppfylls Uppfylls Uppfylls delvis
Alla invanare ér ISR delvis 23 delvis 7 delvis delvis ’ (50-74 %)
en resurs (2019-
2021)
D4 Upplevd . Uppfylls Uppfylls Uppfylls Uppfylls o
effekt S delvis ? delvis a3 delvis delvis 2> A T,

Fyra mél for hallbar utveckling med vardera fyra delmal. Alla fyra delmél ska uppfyllas for att mélet ska anses uppfyllas. Till varje delmal
finns politiskt utpekade méatomraden. 75 % eller 2/3 av méitomradena ska uppfyllas for att delmalet ska anses uppfyllas. Till varje matomrade
finns en eller fler indikatorer. 75 % av indikatorerna ska uppfyllas for att mitomradet ska anses uppfyllas. Indikatorerna méts i egen
utveckling och trend, jamforelse med andra kommuner och i ett uppsatt mélvirde, en ambitionsniva for mandatperioden, for aret och om
mojligt till 2030. Ndmndernas/bolagens maluppfyllelse beslutas av varje nimnd/styrelse och summeras och analyseras.

*Utveckling samt utfall per &r berdknat enbart pa de indikatorer det funnits utfall for. ** Berdknat pa samtliga indikatorer, baserat &ven pa
eftersldpande resultat eller bedomning av sakkunniga, exkluderat de omraden dér nya siffror vintas och dar det rader osakerhet kring
resultatet for dessa.
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Summering maluppfyllelse utfall for helar 2023
Utfall helar 2023, baserat pa de métindikatorer som finns att tillga, samt verksamheternas beskrivning av
utveckling och forutsittningar visar foljande:

KF1. Hallbar samhéllsutveckling och tillvaxt i hela kommunen:

Utfall: Uppfylls delvis

Utvecklingen har till storsta delen varit god. Ett av fyra delmal uppfylls i for heléret. Tre delmal uppfylls delvis.
(3 delmal uppfylls 50-74 %)

Nimndernas och bolagens bidrag visar att 4 (44 %) namndmal uppfylls, 5 (56 %) uppfylls delvis, 0 uppfylls ;.

KF2. Hog sysselsittning, ett varierat niringsliv och en utbildning med god kvalitet:

Utfall: Uppfylls delvis

Utvecklingen har varit god inom flera omraden. Fyra delmal uppfylls delvis.

(3 delmal uppfylls 50-74%, 1 delmal uppfylls < 50)

Nimndernas och bolagens bidrag ger visar att 6 (50 %) nimndmal uppfylls, 4 (33 %) uppfylls delvis,
2 (17 %) uppfylls ej.

KF3. Hog kunskapsniva, en aktiv fritid och ett rikt kulturliv - for en god hélsa:

Utfalls: Uppfylls delvis

Utvecklingen har varit god och fyra delmél uppfylls delvis.

(2 delmal uppfylls 50-74%, 2 delmal uppfylls <50 %)

Nimndernas och bolagens bidrag visar att 5 (50 %) namndmal uppfylls, 5 (50 %) uppfylls delvis, 0 uppfylls e;j.

KF4. Attraktiv, trygg och tillgénglig kommun- dér alla kidnner delaktighet och kan paverka:

Utfall: Uppfylis delvis

Utvecklingen under delaret har varit god och ett delméal uppfylls, tre delmal uppfylls delvis.

(2 delmal uppfylls 50-74 %. 1 uppfylls <50 %).

Nimndernas och bolagens bidrag visar att 6 (60 %) namndmal uppfylls, 4 (40 %) uppfylls delvis, 0 uppfylls ;.

= 4 av 4 fullmiktigemal uppfylls delvis
= 2 av 12 delmal uppfylls, 14 uppfylls delvis (10 uppfylls 50-74%, 4 uppfylls < 50 %)

Tva delmal uppfylls (Minst 75 % uppfyllt) vilka bada handlar om upplevd effekt av KF 1 samt KF 4.

Kopplat till ndmndernas och bolagens bidrag uppfylls 21 (51,2 %) av 41 ndmnd och styrelsemal for 2023, 18 (43,9 %)
uppfylls delvis och 2 (4,9 %) uppfylls ej. Detta &r den hogsta méaluppfyllelsen for nimnder och bolag sedan de nya
fullmiktigemalen for hillbar utveckling beslutades. Ar 2019 var nuliget 34 % ett bra nulége, ar 2020 var det 46

% uppfyllt, &r 2021 var det 34 % uppfyllt, ar 2022 var det 41 % uppfyllt och 2023 alltsa drygt 51 % uppfyllt vad
géller nimndernas och bolagens bidrag for aret.

De tvad nimndmal som inte uppfylls 2023 dr Barn- och utbildningsndmndens mal 2. Véra barn och elever har hog
maéaluppfyllelse samt 8. Vi har en likvérdig och réttssdker verksamhet, bada kopplade till KF mal 2.

Hogst maluppfyllelse i nimnders och bolagens bidrag finns inom KF mal 4. Det dr generellt en 6kad
méaluppfyllelse sedan 2022 inom KF mal 1,3,4. Storst andel ndmnd och styrelsemal som visar god utveckling
under aret dr kopplat till KF 2, men en fordndring sedan 2022 i utfallet totalt syns dven i KF mal 1 och 3.

Vid en analys av utvecklingen fran nuldget 2019 till maluppfyllelsen 2023 syns i nimnders och bolagens bidrag
storst positiv utveckling inom KF mal 2.

De fyra malen for hallbar utveckling beslutades 2019 och en analys av utgingsliaget visade pa en del utmaningar
som foljde med in i 2020 och &ven fortsatt in 1 2021. Trots det skedde en god utveckling, dven om ytterligare
utmaningar i form av hog tillvéxttakt och pandemi delvis foljde med in 1 2022. Forutséttningarna dndrades da
vad géller sikerhetspolitik, inflation, tillgang till livsmedel, energi och material vilket under 2023 fatt mérkbara
effekter for verksamheten.

Ett arbete paborjades 2023 kring att mer tvérsektoriellt analysera resultaten kopplat till maluppfyllelsen for att
identifiera vilka omraden som i framtiden kréver ett gemensamt fokus.
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Kommentar kring utveckling och maluppfyllelse 2023
En ny Oversiktsplan var under 2023 utstilld for granskning, och beriknas antas under 2024. En kulturmiljéplan,
en reviderad lekplatspolicy och en ny avfallsplan for GGVV ér antagna.

Detaljplaneringen med mal planering for 150 bostdder per ar har under 2023 givit planberedskap for 335
bostider. Detaljplaner som vunnit laga kraft dr Ostra strand, Smultronet samt Hok 1:110. Nya villatomter i
Skillingaryd och 1 Hok ér klara for bostadsbyggnation. Bostadsbyggandet i sig har bromsat in. 32 bostider ar
slutforda av det arliga méilet 75 samt att bygglovsansokningar har minskat. Aven nyproduktion inom kommunalt
bostadsbyggande har avstannat pd grund av rénteldge och kostnadsokningar.

Nya Gotafors varmeverk har tagits i drift under aret. Detta markerar en milstolpe i bolagets utveckling och
skapar goda forutséttningar for en hallbar tillvixt i Vaggeryds kommun.

Ett nytt system for fastighetsidrenden har implementerats och planering pagér for fastighetsskotsel i egen regi.

Tre skolbyggnader har tagits i bruk under aret, Nya Gotafors, Sorgérdsskolan och Fenix 2. Det pagar dven storre
renoveringar av forskolor men finns fortfarande en del tillfalliga lokaler i fr.a. Vaggeryds tétort, vilket paverkar
flera mal. En lokalforsorjningsstrategi for skolor och forskolor har antagits under aret.

Etableringar ar fortsatt p& framfart. Etableringarna/byggnationerna pa Stigamo tar fart igen, for att matcha
tillgdngen pa strom utlovat varen 2025. Foretagsklimatsundersdkningar visar goda resultat, dar 2023 ars
delresultat for SKR 6ppna jimforelser Insikt visar goda betyg sévil for tillstand, tillsyn och upphandling.
Svenskt Naringslivs enkét ger gott betyg och i ranking hamnar Vaggeryds kommun pé forsta plats i lénet.

Behorigheten till gymnasiet for elever i arkurs 9 har 6kat nagot fran foregdende ar men resultatet i arskurs 6 och
9 ligger fortsatt pa nivaer som &r under riket. Elever i arskurs 3 som klarat alla delprov pa nationella provet i
matematik och svenska har fortsatt hga nivaer, liksom fortsatt hoga nivéaer vad géller fullfoljd utbildning pa
gymnasiet, savil for de som fullféljer 3 respektive 4 &r. Fortsatt god behdrighet bland ldrare och personal. Det ér
fortsatt skillnader i resultat mellan enheter, klasser och kon. Ett fortsatt fokus dr ddrmed arbetet med att 6ka
likvardigheten.

Arbetsloshet och ungdomsarbetsloshet ligger fortsatt lagt. Arbetsldsheten for unga 18-24 har minskat under 2023
totalt, men 6kar for mén under senare delen av aret. Det &r fortsatt lagt forsorjningsstdd jamfort med ldn och rike.

Kostverksamheten i skolan utvecklas fortsatt for att mota eleverna i malsittningarna att bade fa en god,
néringsriktig och méttande skolmaltid. Okning sker dven av antalet tillagningskok.

Ohilsotalet ar fortsatt pa bra nivéer, men det dr stora skillnader mellan kon och éldersklasser.

Inom socialtjansten har helhetssynen i brukarundersdkningarna inom dldreomsorgen och det samlade resultatet
for individ- och familjeomsorgen samlat forbattrats.

Ett bidrags- och bokningssystem for foreningar har implementerats under aret. Projektet Slussen dr samarbete
mellan AME och biblioteken, som &r finansierat av Lansstyrelsen ddar medborgarservice erbjuds. Underhall och
renovering av simhallar har pagatt under aret, liksom planering av en ny simhall. Nya lokaler i den 6ppna
ungdomsverksamheten har arbetats fram och tagits i bruk med en hog delaktighet av ungdomarna sjélva.

Delaktighet arbetas det med dven i andra verksamheter. Exempelvis visar funktionshinderomsorgen mycket hoga
resultat i upplevd delaktighet.

Den upplevda tryggheten inom dldreomsorgen samt i a4k 8 och i Gy 2 har 6kat, men har minskat i 4k 5. Antal
héandelser 6kar nationellt och det syns &ven en viss 0kning regionalt och lokalt och hanteras genom samverkan.
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Namndernas och bolagens bidrag till maluppfyllelse

Bidrar
. § " N . . Utveckling .
Namnd/ |framst till Utgangslage | Utvecklin Utveckling Utveckling
bolag KF mal M3l 2020-2022 2019 £2020 Utfall 2020 2021 Utfall 2021 2022 Utfall 2022 2023 HELAR UTFALL 2023
nr.
Ks KF1 l.Vaggeryds kom.mun sk4a viira .en plats med hallbar 2 2 1. Uppfylls » 1. Uppfylls 2 1. Uppfylls
samhallsutveckling och tillvaxt i hela kommunen delvis delvis delvis
Ks KE2 2. Tillsammans skapa f6rutsattningar for fler foretag att kunna 1. Delvis bra > 1. Delvis 2 1. Uppfylls a 2
etablera sig, ett diversifierat néringsliv och en god kompetensniva utgéngslage uppfyllt delvis
3. Tillsammans med civilsamhallet skapa dkade forutsattningar for 1. Delvis bra 1. Delvis 1. Uppfylls 1. Uppfylls 1. Uppfylls
KS KF3 s - h o — > 2 ; ? 5 ? H
en god halsa, genom och fritids-och utgangslage uppfyllt delvis delvis delvis
4. Tillsammans utveckla attraktiva och inkluderande platser - med 1. Uppfylls
Ks KF4 hog tolerans, delaktighet och méjlighet att paverka 2 2 delvis » »
RN KF1 l,Trygghets- och robusthetsfragor ska standigt finnas med i 2 > >
samhallsutvecklingen
RN KF2 2. Den enskilde kan forvanta sig en tillganglig och kunskapsstark > 1. Uppfylls » 1. Uppfylls 2 1. Uppfylls
stottning i trygghets- och robusthetsfragor delvis delvis delvis
RN KF3 3. Den enskilde ska g.es en okad formaga att sjalv kunna hantera . » 1. Uppf.ylls 2 1. Uppfylls
olyckor, brott och kriser delvis delvis
4. Den enskilde kan forvanta sig respons av samhaéllet nar den egna
RN KF4 formagan sviker fore, under och efter olyckor, brott och kriser > > >
™ KF1 1. Bidrarﬂaktivt till ?tt Vaggeryds kommuns samhallsutveckling 1. D.elvis Ewra > 1. Delvis > 1. Uppfylls > 1. Uppfylls > 1. Uppfylls
genomfdrs med hallbar tillvaxt utgangslage uppfyllt delvis delvis delvis
™ KF2 2,“E.rbjuc!er bra, : s 8 offentllga ggl samt ger il, D.elvls Ewra 5> > 1. Delvis 5> 8 il, Uppfylls P iy Uppf.ylls PR il, Uppf.ylls
néringslivet etableringsforutsattningar utgangslage uppfyllt delvis delvis delvis
™ KF3 3,T|l|ganigllggotkommun?l marlf for en aktiv fritid med tilltalande 2 > 1. Uppf:ylls 2
gronomraden for en god livskvalitet delvis
4.Genom planerad forvaltning av kommunens anldggningskapital . .
1. D 1.D 1 1 1.
TN KF4 |och 6msesidig 6ppenhet bidrar tekniska namnden till en langsiktig L Erra > a3 > Uppf.ylls > Uppf.ylls > Uppf.ylls
" P, utgéngslage uppfyllt delvis delvis delvis
god, saker och trygg livsmiljé
MBN KF1 1. Hoja kunskapen isaThéllet inom hallbar planering och byggandei| 1.Delvis .l‘)ra > 1. Delvis > 1. Uppf.ylls P 1. Uppf.ylls PR 1. Uppf‘ylls
samarbete med véra natverk. utgangslage uppfyllt delvis delvis delvis
N - e 1. Delvis bra 1. Delvis 1. Uppfylls 1. Uppfylls 1. Uppfylls
MBN KF2 |2.Utveckla dialogen med de vi finns till for. . > uppllt > delvis > delvis > delvis
. N L. I Lo 1. Delvis bra 1. Delvis 1. Uppfylls 1. Uppfylls 1. Uppfylls
MBN | KF3 |3Lyfahalsoaspekten ivar e i i upphylt il delvis id delvis i delvis
4.Til utveckla tillgangli delaktigheten och 1. Delvis bra 1. Delvis 1. Uppfylls 1. Uppfylls 1. Uppfylls
MBN KFa tryggheten for Vaggeryds kommun som attraktiv plats. utgangslage > uppfyllt > delvis > delvis > delvis
1. Vira barn och elever mér bra och utvecklas som individer samt 1. Delvis bra 1. Delvis 1. Uppfylls 1. Uppfylls 1. Uppfylls
BUN KF3 tillsammans med andra utgangslage > uppfyllt > delvis > delvis > delvis
1. Delvi
BUN | KF2 |2 Vira bamn och elever har hog maluppfylielse QIS ) N n a >
BUN | KF2 |3.varabarn och elever far ta del av ett dynamiskt larande 1.Delvisbra 1| L pelvs - g » »
pp
1. Delvis b 1. tt
BUN | KF1 |4.1alla vira verksamheter finns inspirerande Ermifioer clis bra N “ > 2 dzn Z ®
BUN KF4 |5.Allavéra verksamheter samverkar med omvirlden RS E)ra 2 SRS n > >
utgéneslége uppfyllt
BUN KF3 6,“I alla vara verksamheter arbetar vi for att utveckla goda kost- och 2 2 2
hélsovanor
BUN HR 7.1allavéra finns p och 2 — > 3>
engagerad personal
BUN KF2 |8.Vihar en likvardig och rattssaker verksamhet L Pra 2 LB ppiylls EJ L Uppf.ylls L]
uppfyllt delvi delvis
BUN KF4 |9.Vihar en serviceinriktad och effektiv organisation & D.EIVIS Ewra kJ kJ 2
utgangslage
BUN KF2 10. v.éra utvecklingsinsatser bygger pa vart systematiska 2 » 2
kvalitetsarbete
KEN KF1 1. Utveckla dialogen och stodet till ideella krafter for tillvaxt i hela 1. Delvis .l?ra > 1. Delvis 2 » >
uppfyllt
KEN KF2 2,T|ll§.ammans inspirera och sto?ija utveclfllng och utbildning for 1. D.elvls Ewra > 1. Delvis 2 1. Uppf:ylls 2 >
hallsengagemang och framtida yrkesliv uppfyllt delvis
3. Medborgare skall kdnna att de kan paverka och vara skapare av 1. Delvis bra 1. Delvis 1. Uppfylls
KFN KF3 utbudet for en god hélsa och ett eget vélbefinnande utgangslage > uppfyllt 2 delvis » >
4. Skapa trygga, tillgangliga och attraktiva majligheter till kultur, 1. Uppfylls 1. Uppfylls
KFN KF4 fritids och friluftsaktiviteter for alla N delvis » delvis i
SN KF1 1.Folja al klingen samt mota medb vard-och 1. Delvis Evra 2 . a, Uppf.ylls 2
omsorgshehov. delvis
2. Starka individer genom utvecklande sysselséttningar, internt och 1. Delvis bra
SN KF2 externt, med god kvalitet. utgangslage 2 > >
SN KF3 3. Bidra till hallbarhet samt en god halsa genom aktiviteter och 1. Delvis bra > 1. Delvis > 1. Uppfylls > 1. Uppfylls 2
insatser som ar forebyggande, tidiga och framjande. utgangslage uppfyllt delvis delvis
SN KFa 4. Oka tillgangligheten samt verka for att medborgarna upplever 1. Delvis bra 2 . 1. Uppfylls > 1. Uppfylls 2 1. Uppfylls
trygghet, delaktighet och sjalvbestammande i sin vardag. utgangslage delvis delvis delvis
VEAB KF1 l,Vaggeryds korrfmun sk? va~ra ?n plats med hallbar 2 > il, Uppf.ylls > >
samhallsutveckling och tillvaxt i helakommunen delvis
2.Vaggeryds kommun ska vara en plats \med hog sysselséttning, ett | 1. Delvis bra 1. Delvis 1. Uppfylls
VEAB KF2 varierat néringsliv och en utbildning med god kvalitet utgéngslége > uppfyllt > delvis 2 >
3.Vaggeryds kommun ska vara en plats med en hog kunskapsniva, 1. Delvis bra 1. Delvis 1. Uppfylls 1. Uppfylls 1. Uppfylls
VEAB KF3 en aktiv fritid och ett rikt kulturliv - fér en god halsa utgangslage > uppfyllt > delvis > delvis > delvis
4.Vaggeryds kommun ska vara en plats som &r attraktiv, trygg och 1. Uppfylls 1. Uppfylls 1. Uppfylls
VEAB KFa tillganglig - dér alla kanner delaktighet och kan paverka 4 4 delvis > delvis > delvis
VSBo KF1 VS.Bo ska vara steget fére och erbjuda attraktiva bostader for olika » > il, Uppf.ylls > iy Uppf.ylls > il, Upp'lylls
malgrupper och det som byggs ska hyras ut. delvis delvis delvis
VSBo ska, genom lyhordhet och gott samarbete med dvriga aktérer,
1. Uppfyll: 1. L
VSBo KF2 |[stréva efter god beredskap nar det géller boende for att underlatta 2 > [EAE > Pp'.y °
. delvis delvis
|for fortsatt konkurrenskraft.
VSBo KF3 VSEZo ska.ert?Juda.halsosamma bostader och en yttre miljo som »
manga vill vistas i.
VSBo KF4 \(S{Bo Iska sljapa trygga och attraktiva boendemiljser och erbjuda 2 >
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Aterrapportering av Uppdrag till nimnder beslutade i strategisk plan och budget 2023

Under bearbetning

Mot bakgrund av de utmaningar som finns runt var verksamhet, den makroekonomiska osékerheten, med
inflation och ranteutveckling, kompetensforsdrjningsutmaningar m.m. behdver en beredskap/framfoérhéllning
finnas i kommunens organisation (ndmnderna).

Mot bakgrund av rddande osdkerhet och erfarenheter av varens process ges nedan uppdrag:

e  Uppdrag till lokalforsorjningsgruppen: kan Fritidens forskola samt tomten utvecklas till 4 avdelningar
pa ett sétt dar nuvarande byggnad bevaras och skulle det ricka for behoven i omradet? (svar XXX)

e Uppdrag till Rdddningstjansten att ta fram en lokaliseringsstudie for ny station, samt uppdrag att se hur
utrymmen i Skillingaryd kan utdkas genom flytt av befintlig hyresgést. Raddningstjénsten har till
budgetberedning under 2023 redovisat forslag.

e Tekniska nimnden ska redogdra for hur man hanterar inldsen kopplat till VA-projektet/kalkylen Rastad
m.m. Redogoérelsen dr beslutad av tekniska nimnden 2022-01-24, (TN 2022/045).

e  En politiskt sammansatt grupp har i uppdrag att klargora lokalisering och ambitionsniva for Vaggeryds
simhall. Den politiskt sammansatt grupp har arbete med fragan under 2023 och arbetet fortsitter under
2024. Simhallsutredning 2023-05-17 KFN 2023/057.

e Barn- och utbildningsndmnden har beslutat om kriterier/kvalitetsnormer for verksamhetslokaler och
dess utemiljoer inom deras ansvarsomrade. Uppdraget ska ge stod for en gemensam norm som ska antas
i kommunfullméktige. (svar XXX)

e  Kultur-och fritidsndmnden far dterkomma till KS om det finns behov av dverhérning i Fenix 2 och
kostnader som kan tillkomma med anledning av det. Dessa kostnader kan bekostas av konto for
kommunstyrelsens oforutsedda kostnader. Kommunstyrelsen beslutade om medel for atgiarder mot
6verhorning Fenix 2 2023-11-08 ( KS 2023/229).
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Viktiga forhallanden for resultat och ekonomisk
stallning

Befolkningsutveckling

Befolkningsutvecklingen paverkar dels efterfridgan pa vara tjanster, dels storleken pé skatteintikter, generella
statsbidrag och kommunalekonomisk utjamning. Vaggeryds kommun hade den 31/12-2023 14 811 invanare
vilket dr en minskning med 43 invanare jimfort med 31/12-2022. Det &r ett trendbrott 2023 da Vaggeryds
kommun haft en 6kning av befolkningen tidigare ar. Minskningen beror frimst pé ett negativt flytnetto,
fodelsedverskottet ir noll, dvs lika manga som fodds har avlidit under 2023. Aven antal fodda har dven minskat
2023 jamfor med 2022 och jamfort med flera ar tillbaka.

I Jonkopings lan visar ett flertal kommuner, liksom Vaggeryds kommun, p& en minskad befolkning 2023 jamfort
med 2022. Det &r bara fyra kommuner som har 6kat sin befolkning 2023 jamfort med 2022, Aneby, Habo,
Jonkdping och Mullsjé kommun.

Forsorjningskvot, Vaggeryds kommun 2023

Forsorjningskvoten berdknas genom att dividera antalet invanare i aldern 0-19 aringar + 65 ar och dldre med
antalet 20-64 aringar. Méttet antar att aldersgruppen 0-19 &r och 65 ér och dldre efterfragar kommunala tjanster i
stor utstrickning medan aldersgruppen 20 — 64 aringarna ir i sysselsittning och pa sa sétt forsorjer den
skattefinansierade verksamheten genom sitt arbete. Ju lagre kvoten dr desto hdgre belastning vilar pa gruppen
som arbetar och ska forsorja det kommunala valfardssystemet. Utfall forsorjningskvot for Vaggeryds kommun
2023 &r 0,86.

Forsorjningskvoten kan lattare tolkas om man multiplicerar med 100. Utfallet 2023 for Vaggeryds kommun &r 86,
for Jonkdpings 1dn 82,6 och riket 77 (SCB). Det innebér att av 100 personer i Vaggeryds kommun dr 86 yngre
eller dldre 4n de som riknas till forvarvsaktiva aldrarna 20-64 ar. Det innebdr att Vaggeryds kommun har en
tyngre forsorjningsborda dn snittet 1 ldnet och dven jamfort med riket.

Arbetsloshet

Arbetslosheten har minskat succesivt under 2023 i Vaggeryd. Nar det géller inskrivna arbetsldsa 1 december
2023 som andel (%) av den registerbaserade arbetskraften 16-64 ar sa ligger Jonkopings 1dn pa 5,9 % vilket dr en
o0kning med 0,4 % frén motsvarande period foregdende ar. Riket ligger pa 6,7 % och hir ses ingen férandring
fran foregaende ar. Vaggeryd ligger pa en arbetsloshet pa 4,2 % vilket dr en minskning med 0,2 % jamfort med
motsvarande period féregaende ar.

Lianets samlade arbetsloshet for kvinnor ar 5,8 % vilket motsvarar 5 100 personer. Rikets siffra ar 6,6 %, vilket
motsvarar 66 772 personer. Vaggeryds arbetsloshetssiffra for kvinnor ér 4,1 % vilket motsvarar 147 personer
Lianets samlade arbetsloshet for méin ar 5,9 %, vilket motsvarar 5 785 personer. Rikets siffra dr 6,8 % vilket
motsvarar 182 577 personer. Vaggeryds arbetsloshetssiffra for mén dr 4,3 % vilket motsvarar 170 personer. |
Vaggeryds kommun ar arbetslosheten nadgot hogra bland mén.

Niér det giller 6ppet arbetslosa och sdkande i program med aktivitetsstod i Vaggeryds kommun sé blev resultatet
for 2023 totalt 317 personer, vilket marginellt farre &n 2022 d& det var 318 personer.

I december 2023 var 42 ungdomar (18-24 ar) 6ppet arbetsldsa och i program med aktivitetsstod i Vaggeryds
kommun. Sedan 2021 har ungdomsarbetslosheten i Vaggeryds kommun minskat. Aven i december 2023 ses en
nedging i ungdomsarbetsloshet i Vaggeryds kommun med 0,6 procentenheter.
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Arbetslosheten bland utlandsfodda

Arbetslosheten bland utlandsfodda var 10,3 procent i Vaggeryd under december manad, motsvarande 178 av 1
728 personer. Det dr ndgot mindre dn vid samma tidpunkt foregéende period (0,7 %). Skillnaden i arbetsloshet
mellan utrikesfédda och hela befolkningen har minskat nagot fran foregaende ér.

Langtidsarbetslosa

Andelen som varit utan arbete i minst ett &r i Vaggeryd var ungefar lika stor i december jamfort med december
2022. 105 personer var langtidsarbetslosa 2023 vilket kan jimforas med 69 langtidsarbetsldsa 2022. Ar 2021
var antalet hogre, da var det 148 langtidsarbetsldsa personer i kommuner.

Den sa kallade “trasmattan” visar en sammanstillning pa hur arbetslosheten ser ut i lanet och fordelat pa
kommunen. Vaggeryd har under 2023 genomgéende grona félt vilket innebér 14g arbetsloshet. Under december
syns att gruppen funktionsnedsatta har borjat blir gul.

Dezcgzn;ber Riket | Jkpglén | Aneby Eksjo | Gislaved | Gnosjé | Habo | Jénkdping | Mullsjp | Nassjp | Sévsjé | Trands | Vaggeryd | Vetlanda | Virnamo

Arbetslésa 6,7% 5,9% 5.3% 6,6% 6,2% 5,5% 49% 6,5% 6,8% 4.8%

Unga 18-24 ar 83% 8,0% 8,6% 82% 1.1% 10.8% 9,6%

Inrikesfodda 3,1% 2,6% 2,4% 2,9% 32% 24% 2,5%

Utrikesfodda 15,6% 15,2% 14,5% 14,4% 14,1% 14,8% 17,9% 19,0%
l‘"‘:‘:::::"::"r”” 351% | 373% | 37.8% 34,4% 05% | 337% | 355%
Funktionsnedsattning 16,8% 16,2% 18,7% 17,0% 157% 19,9% 17,3% 19,1% 17,4% 157% 17,8%

Fm:::" 39,3% 40,7% 39,6% 45,3% 42% | 481% 39,8% 368% | 433%

Bilden ovan visar en sammanstéllning 6ver hur arbetslosheten ser ut i ldnet fordelat pA kommun, December2023.
R6d férg visar pa hog arbetsloshet och gron pa ldgre medan gul visar pa en mer genomsnittlig arbetsloshet

Killa: Arbetsformedlingen
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Den kommunala koncernen

Den samlade kommunala verksamheten bedrivs i kommunens ndmnds- och forvaltningsorganisation och i tva
heldgda bolag, Vaggeryds Energi AB och Vaggeryds Skillingaryd bostads AB. Néringslivsverksamheten bedrivs
sedan 2020 i kommunal forvaltning. Dértill finns ett kommunalférbund — Samverkan Atervinning Miljé (SAM)
tillsammans med Vérnamo, Gislaved och Gnos;jo.

Kommunen anlitar privata utférare inom personlig assistens, forskole- och grundskola samt stid och
vaktmasteri. Inom den tekniska och inom delar av samhallsbyggnad avropas externt stod i stor utstrackning.

Kommunalforbund
SAM
Samverkan-Atervinning-Miljé

Vaggeryds-Skillingaryd Vaggeryd Energi AB
Bostads AB koncern

Kommunfullmiktige

Vaggeryds Elverk AB

Vaggeryd Skillingaryds Bostads AB bildades 1996. Enligt dgardirektivet ska VSBo frimja
bostadsforsorjningen i kommunen och bidra till kommunens malséttning om en dkad befolkning. Detta
framforallt genom nyproduktion av attraktiva hyresratter. Bolagets verksamhet finansieras fraimst via hyror.
Langsiktiga investeringar kan finansieras med lan for vilka kommunen kan ldmna borgen. Borgensavgift erlaggs
i dessa fall. Bolaget har en hog andel grona lan. Langsiktiga investeringar for nyproduktion kan finansieras
genom avyttring av dldre bostadsbestand.
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e Bolaget ska pa sikt efterstridva en avkastning pa bokfort eget kapital pa 8 % i genomsnitt 6ver en
mandatperiod.

Kommentar: Avkastningskravet méts genom avkastningen pa bokfort eget kapital. Mattet berdknas som: (arets resultat efter skatt dividerat
med eget kapital i slutet av féregaende ér inklusive aktuell del av obeskattade reserver).

e Soliditeten ska inte understiga 10 % i snitt under en mandatperiod. Bolaget ska pa sikt efterstrdva en
soliditet om minst 15 %.

Kommentar: Mélet berdknas som: (eget kapital dividerat med totala tillgangar).

Vaggeryds Energi AB bildades 1 januari, 1995 genom sammanslagning av Vaggeryds Varmeverk AB och
elhandelsorganisationen inom Vaggeryds Elverk i enlighet med forslag om ny ellagstiftning. Bolaget har fyra
verksamhetsgrenar: Elhandel, fjarrvarme, optofiber och elnit.

Frén och med 2020 ingér Elverket som dotterbolag till Vaggeryds Energi AB. Bolagskoncernen ska bedriva sin
verksamhet pé ett sddant sétt att kostnaderna for verksamheten ticks genom taxor och avgifter. Taxor och
avgifter ska héallas rimliga i forhéllande till de kostnader som ryms inom ramen for en effektiv drift av
verksamheten. Vaggeryds energi &r ett samhillsnyttigt bolag som bygger och dger teknisk infrastruktur i
Vaggeryds Kommun. Bolaget har som affarsidé att bidra med en hallbar tillvixt inom kommunenens geografiska
omrade. Bolagets vision &r “tryggt och néra for en enklare vardag”. Vaggeryds Energi finns till for att 16sa
lokalsambhdéllets behov samt verka for en effektiv utbyggnad av nya bostadsomraden, foretag, skolor, forskolor
och allt annat som byggs i en vixande kommun.

Avkastningskravet ska métas genom avkastningen pé sysselsatt kapital. Avkastning pé sysselsatt kapital ska
uppga till 3 % i1 genomsnitt dver en mandatperiod*.

Kommentar: Méttet berdknas som: (Rorelseresultat + finansiella intdkter)/Sysselsatt kapital
dér; Sysselsatt kapital = totala tillgdngar — ej rantebarande skulder.

*Enligt beslut bolagsstimma Vaggeryds Energi 2023-05-23 dr det utifran radande omvdrldsfaktorer och
marknadsforutsdttmingar som ger osdkra forutséttningar for bolagets ekonomi foreslds for denna mandatperiod
inget krav pa avkastning. Langsiktigt dr det inte hallbart att inte ha en avkastning men tempordrt dr det inte
motiverat givet de stora prisfordndringar gentemot kund som hade blivit konsekvensen av ett bibehdllet
avkastmingskrav.

e Bolagskoncernen ska pé sikt efterstrdva en soliditet om minst 30 %. P4 kort sikt kan soliditeten tillatas
sjunka till 20 %, till foljd av tillfélligt hogre investeringsnivaer.

Den érliga utdelningen fran VEAB koncernen ska minst uppgé till 2,5 mnkr.

Samverkan Atervinning Miljo, (SAM) ir ett kommunalférbund som startades 2018 av kommunerna Gislaved,
Gnosjo, Vaggeryd och Varnamo. Uppdraget dr att bara det kommunala ansvaret for hushallsavfall samt att bidra
till en langsiktigt hallbar utveckling genom minskat avfall och 6kad atervinning. Agarandelen grundar sig pa
befolkningssiffran for ingdende kommuner 2023-12-31. Vaggeryds andel dr 17 % och denna del konsolideras i
den sammanstéllda redovisningen.
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Arets resultat for koncernen efter bokslutsdispositioner och skatt

Sammanstalld redovisning 2019 2020 2021 2022 2023
Vaggeryds kommun 16,2 50,2 63,8 105,9 37,5
Vaggeryd- Skillingaryds Bostads AB 3,8 7,9 7,4 6,8 X
Vaggeryds Energi AB 0,5 11,4 14 6,1 14,6

Samverkan Atervinning Miljé
(kommunens andel 17 % dér 2023)
Koncern 31 69,9 86,3 119,5 X

Not: Vaggeryd kommuns andel i kommunalférbundet SAM ir 17 % &r 2023. Utfall SAM 2023 Vaggeryds andel = (-3,2 mnkr * 17 % = -0,5
mnkr)

0,9 0,4 11 0,7 -0,5

VEAB

Sammanfattningsvis gér VEAB-koncernen ett véldigt starkt resultat, vilket &r en forutsittning for framtida
investeringar i utbyggnation av fjarrvirme-, fiber- och elnit. Inflationen har kraftigt paverkat bolagets
inkdpspriser for briansle. Da brénslekostnader dr ca 60% jfm med tidigare ar har VEAB tvingats justera
fjarrvarmepriset med 19 % som ett svar pa de kade kostnaderna.

2023 ars resultat drivs upp av anslutningsavgifter fran industrikunder med 7,8 miljoner. Anslutningsavgifter ar
av engangskaraktér och &r véldigt svara att budgetera nér i tiden de kommer.

Omsittningen &r betydligt 1agre &n forvantat for verksamhetsomrade elhandel p.g.a. lagre elpriser jamfort med
budget. Detta gor att omséttningen for hela bolaget sjunker. Elpriserna var historiskt hga under ar 2022 da
budgeten togs fram men har under ar 2023 fallit tillbaka. Elhandeln gor en vinst pa 1,5 miljoner vilket dr 350 tkr
béttre dn budget.

Fjarrvirmen brottas med hoga inkopspriser pé bransle. Den prishdjning som nyligen dr gjord kommer inte full ut
att tdcka de 0kade brinslekostnaderna. Lonsamheten sjunker men anslutningsintdkterna gor att resultatet for
fjarrvirmen overstiger budget med 4,7 miljoner.

Stadsndt gor ett 1,5 miljoner bittre resultat jamfort med budget pa grund av fler kunder, frimst foretagskunder.
Verksamhetsomrade Fordonsladdning har vint frén ett negativt resultat till ett positivt p.g.a. en prishdjning.
Entreprenadavdelning har haft fler externa uppdrag dn budgeterat och ddarmed 6kar bade intdkterna och
resultatet. Elndtsverksamhetens resultat dverstiger budget med 1 miljon. Omséttningen ligger enligt budget men
kostnader for forlustel ar betydligt ldgre jaimfort med budget pa grund av att elpriset har gétt ner.

SAM

Intikterna for SAM ligger totalt plus 1 600 tkr mot budget, vilket frimst forklaras av en hog ersittning vid
forséljning av trd fran atervinningscentralerna. Tidigare &r har avséttning av trd varit en kostnad eller i bésta fall
en nollaffar, vilket var utgangslédget i budgeteringen for 2023. Inférandet av obligatorisk FNI for sméhus under
hosten 2023 har medfort nagot minskade intdkter. Detta beror pa att den miljostyrande taxan diar abonnemang for
blandat mat- och restavfall, som varit dyrare, upphorde att gélla nir FNI blev obligatoriskt.

Kostnaderna for SAM ir totalt 920 tkr hogre 4n budgeterat dir kostnaderna for insamling av hushéllsavfall och
slam ligger drygt 4 100 tkr hogre dn budgeterat. Detta beror till storsta del pd montering och utbyte av karl i
samband med inforandet av obligatorisk FNI samt inkdp och utbyte av kérl i samband med inforandet av
matavfallssortering. Aven slamverksamheten har genererat nigot hogre kostnader én budgeterat och
kundforlusterna har bidragit till att pdverka utfallet.

Behandlingskostnaderna for matavfall och restavfall &r ca 2 000 tkr ldgre dn budget. Detta beror framforallt pa
lagre kostnader vid forbranning av restavfall efter en lyckad upphandling samt att forbranningsskatten har tagits
bort. Aven ligre avfallsméngder kopplat till det ekonomiska liget i samhillet har bidragit.

Kostnaderna for anldggningarna ligger knappt 1 600 tkr ldgre &n budget fér mottagning, transport och
behandling av material. Aven hir ir det framforallt hushdllens ekonomiska situation som paverkar resultatet
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genom att mindre méngder avfall lamnats in pa véra anldggningar.
De finansiella kostnaderna ligger drygt 1 400 tkr hdgre dn budget, vilket beror pa hogre ranteldge dn forutspétt.

Avskrivningskostnaderna dr 2023 800 tkr ldgre dn budgeterat. Detta hdnger samman med att investeringar under
2023 har blivit férsenade och att leverans samt kostnad forskjutits till 2024.

Koncernens laneportfolj, utveckling 2020 - 2023

Skuldforvaltningens mal &r att aktivt minimera kostnader och risker for kommunkoncernens finansiering genom
att tillhandahalla tillrdcklig likviditet i koncernen, inta ett koncernperspektiv i skuldfoérvaltningen, 6ka
kompetensen, minska sarbarheten, optimera koncernens réntekostnader samt 6ka andelen 1an som tar ansvar for
héllbarhet (grona 1&n). I riktlinje for skuldférvaltning, som beslutades i kommunfullméktige 2020-04-27
tydliggors malen, ramar for begransning av finansiella risker, spelregler samt ansvars- och rollfordelning i
skuldforvaltningen. Laneskulden i koncernen uppgar till 1 237 mnkr. Borgensforpliktelsen per invanare har dkat
de senaste aren.

Utveckling av 1dn i kommunkoncernen 2019 2020 2021 2022 2023
Vaggeryds kommun 455,0 555,0 530,0 430,0 430,0
Vaggeryd- Skillingaryds Bostads AB 478,0 478,0 478,0 478,0 478,0
Vaggeryds Energi AB 50,0 50,0 80,0 120,0 310,0
Samverkan Atervinning Miljé 22,50 22,5 22,5 20,5 19,0
Koncern 1005,5 1105,5 1110,5 1048,5 1237,0

Hallbarhetsperspektivet, Grona lan

Koncernen fortsétter att ldna med sé kallade ”grona” lan ndr det 4&r mojlig och koncernen totala andel ar 34 %.
Den stdrsta procentuella andelen av grona 14n stir SAM och VSBo for med 74 % respektive 54 %. Totalt har
koncernen nu 420 mnkr i grona lan. Nedan tabell visar fordelningen mellan de lan som klassats som grona lan
och 6vriga 1an. Nedan tabell redovisas i miljoner kronor.

600
500
400
300
200
1
0o 14
0 —
Vaggeryds kommun Vaggeryds energi Vaggeryd Skillingaryd ~ Samverkan Atervinning
Bostads AB Miljo

M Lan MWGrontlan
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Borgensatagande 2019-2023

Borgensatagande, mnkr 2019 2020 2021 2022 2023
Vaggeryd- Skillingaryds Bostads AB 478,0 478,0 478,0 478,0 478,0
Vaggeryds Energi AB 50,0 50,0 80,0 120,0 310,0
Samverkan Atervinning Miljé 22,5 22,5 22,5 20,5 19,0
Vastra Fiberforeningen 8,0 15,0 23,7 17,3 16,8
Ostra Fiberforeningen 0,0 2,7 47 42 2,6
Borgen'satagande, exklusive 558,5 568,2 608, 640,0 826,4
Kommuninvest
Borgensatagande per invanare, kr 39124 39098 41293 43 088 55794

SAM: kommunens andel 16 % Gr 2022, 17 % Gr 2023

Finansiellt resultat och stillning for koncernen i Jonkopings lan 2022

Kommunforskning i Véstsverige (Kfi) sammanstiller p4 uppdrag av lanets kommuner en jamforelseanalys
utifran finansiella nyckeltal. For att kartldgga och analysera resultat, utveckling och stéllning for Vaggeryds
kommunkoncern anvinds RK-modellen, som utgér fran fyra finansiella perspektiv. De dr det finansiella
resultatet, kapacitetsutvecklingen, riskforhallanden samt kontrollen 6ver den finansiella utvecklingen.
Malsidttningen &r att utifrdn dessa perspektiv identifiera finansiella méjligheter och problem fér kommunen, och
dérigenom klargéra om kommunen har en sddan god ekonomisk hushallning som foreskrivs i kommunallagen.

Finansiellt resultat och stallning for koncernerna i lanet Jonkoping 2022

I nedanstiende tabell har koncernerna i Jonkopings lin placerats in utifrin tva dimensioner, resultat i form av resultatet under
2022 och finansiell stillning i form av soliditet under 2022, Varje dimension har sedan delats upp i tre olika under delar;
"stark”, "varken stark eller svag” samt "svag”. Det innebir att det finns nio olika scenarier/rutor som en koncern kan placeras
in i. Ju starkare ekonomi, ju lingre upp till vinster hamnar koncernen. Koncernerna i respektive ruta har dock inte ordnats i
finansiell ordning, utan ligger i bokstavsordning.

Stark finansiell stallning Varken stark eller svag Svag finansiell stallning
(En soliditet som r starkare an 25% | finansiell stallning (En soliditet som &r svagare an 0%
under 2022 *) (En soliditet som ligger mellan under 2022 *)
0-25% under 2022 *)
Starkt resultat Gislaved Aneby
(Resultatet var hbgre an 2 % Habo Eksjé
avverksamhetens bruttokostnader Savsjd Gnosjo
under 2022) Vaggeryd Jonkbping
Vamamo Mullsjé
Vetlanda Nassjo

Trands

Varken starkt eller svagt
resultat

(Resultatet 1ag mellan 1%-1,99 % av
verksamhetens bruttokostnader
under 2022)

Svagt resultat

(Resultatet var svagare an 1%

av verksamhetens bruttokostnader
under 2022)
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God ekonomisk hushallning och ekonomisk
stallning

Utgéngspunkten for styrningen &r kommunallagens krav pa god ekonomisk hushallning. I budgeten ska anges
mal for verksamheten som r av betydelse for detta krav. For Vaggeryds kommun innebér det att de prioriterade
maélen dr styrande. I budgeten ges de ekonomiska forutsittningarna. Dessa forutséttningar anger takten i var
strdvan mot att uppfylla mélen.

Grundldggande for en god ekonomisk hushallning 4r en ekonomi i balans och en vilfungerande uppfoljning och
utvirdering av ekonomi och verksamhet dér varje generation bér sin kostnad.

For att upprétthalla kapaciteten pa ldng sikt méste intékterna overstiga kostnaderna. Detta ar uttryckt i
kommunallagen i form av det s.k. balanskravet. Balanskravet innebér att kommunens resultat maste vara positivt
vilket dr den lagsta godtagbara nivan for kommunens resultat pé kort sikt.

Resultatet behdver vara pé en sa pass hog niva sé det kan finansiera investeringarna, dvs soliditeten och
skuldséttningsgraden behdver balansera pé en nivd som mojliggor ett handlingsutrymme for kommande
generationer att hantera oforutsedda hindelser, virdesékra det egna kapitalet samt kunna mdta utmaningar.

Centralt for att lyckas med denna balans &r att fortsatt leverera starka ekonomiska resultat i kombination med rétt
nivaer inom investeringar och exploateringsverksamheter kommande ar.

Kommunfullmiktige har beslutat om fyra finansiella mél; resultatmal, mélet om egenfinansiering, soliditet
samt budgetfoljsamhet och prognossékerhet. For verksamhetsaret 2023 uppnés resultatmaélet, mélet om soliditet
samt budgetfoljsamhet och prognossikerhet. Mélet om egenfinansiering uppnas delvis.

Vaggeryds kommun har fyra 6vergripande mal for héllbar utveckling 2020-2022 samt 2023-2026 som ska
hjélpa till att uppné visionen — Plats att gora skillnad, samt bidra till Agenda2030. Sammanfattningsvis uppfylls
delvis de fyra 6vergripande lokala malen for hallbar utveckling 2023.

Malen mats i effekt for invénaren enligt en uppsatt ambitionsnivad. Ndmnderna och bolagens bidrag till
maluppfyllelse &r att 51,2 % av malen uppfylls, 43,9 % uppfylls delvis och 4,9 % uppfylls ej. De tvd mal som
inte uppfylls &r Barn och utbildningsndmndens mél; Véra barn och elever har hog maluppfyllelse samt malet Vi
har en likvirdig och réttssdker verksamhet. Det dr generellt en 6kad méluppfyllelse sedan 2022 inom tre av de
fyra dvergripande méalen (KF mal 1,3 och 4). Ar 2023 visar pa den hogsta maluppfyllelsen for nimnder och
bolag sedan de nya fullmiktigemalen for hallbar utveckling beslutades

Av atgirderna beslutade i miljoprogrammet har 39 % av atgirderna genomforts helt eller genomfors
kontinuerligt och 44 % har pabdrjats. Totalt dr det 14,5 % som ej ar paborjade och 2,5 % som é&r instéllda och
inte kommer att genomforas.

Inom arbetsgivarpolitiken finns av kommunfullmiktige fyra beslutade mal. Frisknarvaro, sjukfrdnvaro, HME-
ledarskap, HME- medarbetarskap och tjdnstgoringsgrad (genomsnittlig tjanstgoringsgrad i kommunen utan
hénsyn till tjanstledighet). For verksamhetsaret 2023 uppfylls mélen helt for sjukfranvaro, HME-ledarskap,
HME- medarbetarskap och delvis maluppfyllelse for malen frisknérvaro och tjénstgéringsgrad.

Den sammanfattande analysen visar pa en god ekonomisk hushallning och en bra kvalitet i verksamheterna.
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Kommunfullmiktiges finansiella mal
For att skapa forutsittningar for att bedriva en verksamhet med hég och jaimn kvalitet 6ver tid krévs en god och
stabil ekonomi. For att nd detta har kommunfullméktige formulerat nedanstaende finansiella mal.

1. Det arliga resultatet ska vara minst 3 procent av skatter och generella statsbidrag
Indikator 1.1: Arets resultat, mnkr 2023 Mil
Riktat till: Alla verksamheter

Arets resultat ska vara minst 3 procent av skatter och generella statsbidrag, % 3,6% 3,0 %

vilket motsvarar ett arligt resultat enligt resultatrdkningen om cirka 30 mnkr 37,5 30

Ett overskott i verksamheterna skapar ett politiskt handlingsutrymme, virdesdkrar det egna kapitalet samt dr en
mdjliggorare for investeringar.

2. Investeringar i skattefinansierad verksamhet ska finansieras med egna medel 6ver mandatperiod, vilket
innebdr att sjalvfinansieringsgraden minst ska uppga till 100 procent.

Indikator 2.1: Finansiering av investeringar, % Utfall Utfall Utfall Utfall Utfall Nll)::i((l::lt'
Riktat till: Alla verksamheter 2009 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023 | 2O
Sjélvfinansieringsgrad, % (per ar) 26,7% 119,1% | 417,3% | 165,9% | 84,2% | 100%

Sjélvfinansieringsgrad, % (I6pande snitt 2019-2023) 26,7% 50,2% 81,2% 100% | 96,7%

Skattefinansierad investeringsniva (mnkr) 231,5 79,3 28,9 96,5 115,3
Sl(;zzigteﬁnansierad investeringsniva, ack. (mnkr) 2019- 231.5 310.8 340.5 437 5523
Egna medel (resultat + avskrivningar) (mnkr) 61,5 94,5 120,6 160,1 97,1

Egna medel ackumulerat (mnkr) 2019-2023 61,5 156 276,6 436,7 533,8

Definition/kommentar: Genomsnittet berdknas genom att addera utfall per & Maluppfyllelsen uttrycks i procent, dar malet &r 100 %

En lanefinansiering av investeringar innebér pé sikt 6kade finansiella kostnader som tar resurser fran kidrverksamheterna. En lag
sjalvfinansieringsgrad négra ar i foljd ger snabbt en paverkan dels pa den 16pande verksamheten genom dess successivt hogre
kapitaltjanstkostnader.

3. Soliditeten med pensionsférpliktelser t.o.m. 97-12-31
ska inte understiga 30 procent.

Indikator 3.1: Mandat
Soliditet inklusive pensionsatagande for Utfall | Utfall | Utfall Utfall | Utfall p:r“iog
anstiillda och fortroendevalda, %

Riktat till: Alla verksamheter 2009 | 2020 | 2021 2022 | 2023 | 3
Soliditet, % 283% | 31,1% | 343% | 402% | 40,7% | 30%

Definition/kommentar: (Eget kapital minus pensionsskuld t.0.m. 97-12-31 plus realiserad avkastning finansiella placeringar) dividerat med
totala tillgangar. En 6kad soliditet innebér bl.a. en minskad lanefinansiering och pa sikt lgre finansiella kostnader. En hog soliditet innebar
att bade handlingsfriheten och formagan att hantera svangningar i resultatutvecklingen 6kar.

4. Den ekonomiska kontrollen och styrningen ska utvecklas, vilket dels innebéir budget i balans och dels att
prognossikerheten ska forbittras och som mest avvika med 1 procent mot senaste prognos.

Indikator 4.1: Budgetfoljsamhet, % Utfall Utfall Utfall Utfall Utfall Mil
Riktat till: Alla verksamheter 2019 2020 2021 2022 2023 “varje ar”
Budgetfoljsamhet, % -0,3 0,4 1,3 0,1 0,2 >0 %

Definition: Budgetféljsamheten mats som ndmndens resultat vid arets slut dividerat med dess nettoomslutning.

Indikator 4.2: Prognossikerhet, % Utfall Utfall Utfall Utfall Utfall Ml
Riktat till: Alla verksamheter 2019 2020 2021 2022 2023 ”varje ar”
Prognossékerhet, % 1,2 1 0,8 0,4 0,1 +-1 %

Definition/kommentar: Prognossakerheten méats som (namndens resultat vid arets slut minus namndens prognostiserade resultat vid
delarsbokslutet per 31/8 aktuellt budgetar) dividerat med namndens nettoomslutning vid aret slut.
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Arets resultat

Resultatrakning 2023 (mnkr) Utfall Budget Avvikelse
Verksamhetens intakter 204,4 137,3 67,1
Verksamhetens kostnader -1135,5 -1061,0 -74,5
Avskrivningar -59,56 -56,02 -3,5
Verksamhetens nettokostnader -990,7 -979,7 -11,0
Skatteintakter 761,5 748,7 12,8
Generella statsbidrag och utjgamning 267,2 260,9 6,3
Verksamhetens resultat 38,1 29,9 8,1
Finansiella intakter 8,2 5,0 3,2
Finansiella kostnader -8,8 -4,9 -39
ARETS RESULTAT 37,5 30,0 7,5

Resultatet for 2023 uppgér till 37,5 mnkr vilket &r 7,5 mnkr hogre dn budget. Resultatet dr 1,8 mnkr béttre 4n
prognosen i tertial tva, 35,7 mnkr.

Verksamhetens intikter rymmer engangseffekter i form av reavinst salda tomter exploateringsverksamhet 15,6
mnkr samt hyresinkomster/nyttjanderitter exploateringsmark 11,7 mnkr.

Verksamhetens resultat
Verksambhetens resultat visar en positiv budgetavvikelse pa 8,1 mnkr. Ndmndernas budgetfoljsamhet &r god och
nettokostnad for ndmnderna visar en positiv avvikelse mot budget med 1,6 mnkr.

Kostnader for pensioner dverskrider lagd budget med ca 20 mnkr. Kostnadsdkningen forklaras av den 6kade
inflationen, vilket paverkar prisbasbeloppet som anviinds vid vérdesikring av sektorns pensioner. Aven nytt
avgiftsbestimt pensionsavtal med hjda premienivéer paverkar kostnadsdkningen.

Kostnader som ocksa dverstiger budget &r kostnader for skolskjuts samt ersdttningslokaler inom barn och
utbildningsndmnden. De hogre kostnaderna for skolskjutsar forklaras av att indexupprékningen varit hogre &n
budgetera. Det hogre indexet &r en direkt f6ljd av omvirldsfaktorer som reduktionsplikten och okat
virldsmarknadspris pa drivmedel. Aven inom socialnimnden ir kostnader paverkade av inflationsékningen s&
som for livsmedel-, drivmedel- och riantekostnader for leasade bilar, vilket genererat hdgre kostnader &n budget.
Aven politiska kostnader dverskrider budget. Framst &r det arvoden men dven utbildningskostnaderna #r hogre
an budget da utbildningssatsning genomforts forsta aret av mandatperioden.

Fréan ar 2023 foljer Vaggeryds kommun RKR (Rédet for kommunal redovisnings) rekommendation RKR R5
Leasing. Beroende pé hur ett avtal dr utformat, utifrdn ekonomiska risker och fordelar, klassificeras avtalet som
antingen finansiellt eller operationellt. En avtalsgenomgéang har genomforts och utifran den har en beddmning
gjorts om avtalet dr ett finansiellt eller ett operationellt leasingavtal. Den redovisningsméssiga hanteringen skiljer
sig visentligt &t om avtalet klassificeras som finansiellt eller operationellt. Omklassifiseringen som gjort av
Vaggeryd kommuns berorda avtal fran operationell leasing till finansiell leasing har en negativ resultat paverkan
pa ca 2,4 mnkr 2023, som inte tagits hdnsyn till i budget.

Avskrivningskostnaderna ar 2023 3,5 mnkr hogre dn budget. Avvikelsen forklaras frimst av den
redovisningsméssiga hanteringen som gjort i samband av dversynen och anpassning av redovisningen till RKR
RS.

Totalt 6verskrider verksamhetens nettokostnad budget med 11 mnkr, men verksamheten resultat visar pa en
positiv budgetavvikelse pa 8,1 mnkr
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Jamfor med 2022 har verksamhetens nettokostnad 6kat med 13 %. Tas hénsyntill jimforelsestorande poster
(Reavinster, hyresinkomster/nyttjanderétter exploateringsmark, 2022 ars partiella engangsinldsen, avsittning till
Y:et och deponi samt 2023:s resultatpaverkan av dndrad redovisningsprincip RKR R 5) &r verksamhetens

nettokostnad 78,2 mnkr hdgre &n 2022, motsvarande 8,3 %.

Budgetokningen mellan 2022-2023 motsvara 7,2 %. Verksamhetens resultat visar en positiv budgetavvikelse
(8,1 mnkr) trots hogre kostnadsokning &n budget da skatteintékter och generella statsbidrag och utjamning ar 19

mnkr hogre dn budget.

Skatter och generella statsbidrag

Skatter och generella statsbidrag (mnkr) Utfall Budget Avvikelse
Skatteintakter 761,5 748,7 12,8
Inkomstutjamning 188,8 197,2 -8,4
Kostnadsutjdmning 1,9 4,1 -2,2
Regleringsbidrag 34,7 23,4 11,3
Utjamningsavgift LSS -2,1 -1,8 -0,3
Fastighetsavgift 38,4 38,0 0,4
Generella bidrag fran staten 5,5 0,0 5,5
Totalt 1028,7 1009,6 19,1

** inklusive statligt bidrag till socialndmnden for att séikerstdilla en god vdrd och omsorg av dldre om 5,5 mnkr (2023), 5,4 mnkr (2022), 3,4
mnkr (2021) och statligt bidrag till Barn och utbildning “Skolmiljarden” motsvarande 2,2 mnkr (2022), 1,9 mnkr (2021). Dessa bidrag ska
redovisas pd konto 8291 enligt anvisning. Det dr emellertid riktade medel som destinerats direkt till BUN och SN.

Prognoserna fran SKR har efter att budget 2023 beslutades under 2022 successivt reviderats upp. Det har varit
svart for SKR att bedoma effekten av den osdkra omvérlden med pandemi, Ukraina och andra osékerhetsfaktorer
som direkt eller indirekt paverkar arbetsmarknaden och dess koppling till kommunernas skatteunderlag. Efter
SKRs skatteunderlagsprognos april 2023 forstéarktes driftbudgeten utifrén denna prognos med 11 mnkr.

Skatteintdkterna 2023 dr 12,8 mnkr hogre dn budget. Framst forklaras det av att slutavrakning for 2023 blev
mycket hogre dn berdkna beroende pa en hogre skatteunderlagstillvaxt jamfort med den skatteunderlagsprognos
som var underlag for 2023 ars budgetberdkning, inklusive den forstirkning som genomfordes i april med 11

mnKr.

Vaggeryds kommun anvinder SKRs skattunderlags prognos med hénsyn till egen befolkningsutveckling. Arets
prognosunderlag fran SKR har varierat mer &n vanligt, vilket indikerar att 2023 varit ett svart ar att prognostisera
dé osdkerheten varit stor kopplat till inflationsutvecklingens paverkan pa tillvéxt och arbetade timmar etc.

Intékter fran generella statsbidrag/utjaimning ar 6,2 mnkr hogre dn budget. Avvikelsen forklaras frimst av 5,5
mnkr redovisa som generella bidrag men &r budgeterade som riktade i verksamheten, men central anvisning
kréaver att kommunen redovisar dessa som generella inom kontogrupp 8.

Finansnetto

Finansiella intékter och kostnader (finansnettot) visar pa 638 tkr hogre kostnader dn budget, vilket framst
forklaras av hogre rintekostnader in budgeterat. Aven pa de finansiella kostnaderna finns en resultatpaverkan
fran anpassning av redovisningen till RKR RS som inte dr budgeterad.
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Balanskravsresultat

Kommunallagens minimikrav pa god ekonomisk hushéllning, det sa kallade balanskravet innebér att intdkterna
ska vara storre dn kostnaderna. Vaggeryds kommun redovisar 2023 ett resultat pa plus 37,5 mnkr. Om reavinster
tas bort berdknas ett resultat vid arsskiftet pa 21,9 mnkr enligt balanskravsdefinitionen

Balanskravsresultat (mnkr) 2019 2020 2021 2022 2023
Resultat 16,2 50,2 63,8 105,9 37,5
Reavinster fastigheter, netto -5,0 29,7 9,1 -88,8 -15,6
Reavinster/Marknadsvérden placeringar -12,3 -12,3 -12,3 11,4 -9,7
Aterféring Reavinster/Marknadsvarden placeringar 12,3 12,3 12,3 -11,4 9,7
Arets resultat efter balanskravsjusteringar 11,2 79,9 54,7 17,1 21,9
Resultatutjdamningsreserv 0 0 0 0 0
Arets balanskravsresultat 11,2 79,9 54,7 17,1 21,9

Not: Resultatutjimningsreserv finns inte i kommunen. Kommunen gor ett avsteg fran utfirdad rekommendation, man har valt
att inte bokfora realisationsvinster/virdedkning fran pensionsmedelsforvaltningen dver resultatet utan som en avsittning.

Realisationsvinst/virdeforandring for portfoljen uppgar till 9,7 mnkr. Dessa har bokforts som avséttning, konto 2283.

Pensionsforpliktelser

Kommunen har ett pensionsétagande uppgéende till 303,6 mnkr. (297,7 mnkr). For att méta kommande

pensionsutbetalningar har Vaggeryds kommun avsatt medel i en placeringsportfolj. Placeringarnas bokforda
véarde 2023-12-31 &r 165,5 mnkr (155,9 mnkr). Marknadsvarden &r samma som bokforda varden fran och med

redovisningsaret 2019. Aterlanade medel (skillnad mellan forpliktelse och marknadsvirdet for forvaltade
pensionsmedel) uppgar till 138,1 (141,8 mnkr ). Pensionsforpliktelsen redovisas sedan 1998 enligt den s.k.
blandmodellen dér pensioner intjinade fore 1998 inte skuldfors utan redovisas som ansvarsforbindelse.
Forpliktelsen som redovisas som ansvarsforbindelse inklusive 16neskatt uppgar till 221,8 mnkr (219,3 mnkr).

Den avgiftsbaserade delen av avtalspensionen disponeras fran och med ar 1998 av den anstéllde for eget val av
forvaltare. Kvarstdende avsittning 81,8 mnkr (60,5 mnkr) avser bland annat pensioner enligt PA-KL och
kompletterande &lderspension. Langsiktigt innebar dessa pensionsataganden en likvidmassig belastning och kan
dessutom ses som en generationsfraga. Genom att betala ut hela den individuella delen av pensionsatagandet
samt trygga en del av ansvarsforbindelsen genom langsiktig kapitalforvaltning, reduceras till en del de kostnader

for pensionsataganden som skjuts pa framtidens skattebetalare.

Pensionsmedelsforvaltningen styrs av riktlinjer antagna i kommunfullméktige. Dessa riktlinjer har uppdaterats,
2021-03-01 § 26 dar kommunen strategi for héllbarhet utvecklats ytterligare och dr nu i linje med kommunens

och regionens mal kopplat till hallbarhet enligt Agenda 2030. Nedan foljer en redovisning av kommunens

pensionsmedelsforvaltning.

Medel for framtida pensioner 2019 2020 2021 2022 2023
Avséttning for pensioner och liknande forpliktelser

from 1998-01-01 48,5 49 55 60,5 81,8
Avséttning, pensionsforpliktelser

(exkl.) loneskatt till och med 1997-12-31 53,9 49,5 61,9 50,4 60,1
Ansvarsforbindelse inkl. [oneskatt till och med 1997-12-31

(exkl.ack.vinster) 196,3 197,2 181,7 168,8 161,7
Summa totala forpliktelser 298,7 295,7 298,6 297,7 303,6
Finansiella placeringar, bokfort varde (Garanterat belopp) 159,4 155 167,3 155,9 165,5
Summa totala forpliktelser minus finansiella placeringar

(bokfort virde) 458,1 140,7 131,3 141,8 138,1
Realiserat resultat, avkastning eller vardedkning aret, mnkr 8,4 -4,4 12,3 -11,4 9,7
Aterlan i verksamheten 458,1 140,7 131,3 141,8 138,1
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Virdeminskning samt realiserad avkastning fran kapitalforvaltningen 2023 har bokforts som avséttning av pensionsmedel
med 9,7 mnkr. Detta ir ett avsteg fran utfardad redovisnings rekommendation men kommunen anser avvikelsen ligga i linje
med god redovisningssed, d& den intjanade pensionsskulden fore 1998 i framtiden kommer belasta kommunens redovisning
trots att den enligt géllande redovisningspraxis inte far bokforas som skuld. Fordandringen av marknadsvérden har bokforts pa
samma sitt som realiserade vinster.

Finansiellt resultat och stéllning for Vaggeryds kommun i Jonkopings ldn 2022
Kommunforskning i Véstsverige (Kfi) sammanstiller pa uppdrag av ldnets kommuner en jdmforelseanalys
utifran finansiella nyckeltal. For att kartldgga och analysera resultat, utveckling och stéllning for Vaggeryds
kommunkoncern anvinds RK-modellen, som utgér frén fyra finansiella perspektiv. De ar det finansiella
resultatet, kapacitetsutvecklingen, riskforhallanden samt kontrollen 6ver den finansiella utvecklingen.
Malséttningen &r att utifran dessa perspektiv identifiera finansiella mdjligheter och problem f6r kommunen, och
déarigenom klargéra om kommunen har en sddan god ekonomisk hushallning som féreskrivs i kommunallagen.

Tabell 1: Finansiellt resultat och stallning for kommunerna i Jonkopings lan 2022

I denna tabell har kommunerna i Jonképing placerats in utifran tva dimensioner, resultat i form av det genomsnittliga resulta-
tet under 2020-2022 och finansiell stallning i form av soliditet under 2022. Varje dimension har sedan delats upp i tre olika
underkategorier; "stark”, "varken stark eller svag” samt "svag”. Det innebar att det finns nio olika scenarier/rutor som en
kommun kan placeras in i. Ju starkare ekonomi, desto langre upp till vinster hamnar kommunen. Kommunerna i respektive
ruta har dock inte ordnats i finansiell ordning, utan ligger i bokstavsordning.

Stark finansiell stallning Varken stark eller svag Svag finansiell stalining
(En soliditet som ar starkare an 30% | finansiell stallning (En soliditet som &r svagare an 0%
under 2022 *) (En soliditet som ligger mellan under 2022 *)
0-30% under 2022 *)
Starkt resultat Gislaved Eksjo Mullsjé
(Resultatet var hibgre an 2 % Habo Vetlanda
av verksamhetens bruttokostnader Jonkaping Aneby T
under perioden 2020-2022) Savsjo Nassjo T
Tranas T
Vaggeryd
Varmamo
Varken starkt eller svagt Gnosjd +
resultat

(Resultatet 13g mellan 1%-1,99 % av
verksamhetens bruttokostnader
under perioden 2020-2022)

Svagt resultat

(Resultatet var svagare &n 1%

av verksamhetens bruttokostnader
under perioden 2020-2022)

4 = Kommunen har forsvagat sin resultatbox jamfdrt med foregaende ar
+ = Kommunen har forbattrat sin resultatbox jamfort med foregdende ar
« = Kommunen har férbattrat sin solditetsbox jamfart med foregaende ar

= = Kommunen har férsvagat sin solditetsbox jdmfért med féregdende ar
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Namnderna och verksamheternas samlade budgetavvikelser och prognossidkerhet
Namndernas budgetavvikelse summeras till 1,6 mnkr. Nettokostnaden 2023 &r 968,7 mnkr vilken &r 61,4 mnkr
hogre jamfort med 2022 motsvarande en 6kning pé 6,8 %. I ndmndernas nettokostnad ingér inte de poster som
beskrivs som jimforelsestdrande poster i kapitel Arets resultat. Dessa redovisas under finansforvaltningen.

Namnder och verksamheter Utfall Budget Avvikelse Prognosavvikelse

Mnkr mnkr %
Kommunstyrelse 85,5 83,9 -1,6 16| -19%
Raddningstjanst 14,8 14,8 0,0 0,0 0,1%
Valndmnd 0,0 0,3 0,3 0,0 -100%
Revision 0,9 0,9 0,0 0,0 0,0 %
Overférmyndarverksamhet 1,3 1,4 0,2 0,1 11,3%
Tekniska néamnden 40,9 40,8 -0,1 -0,1| -0,3%
Kultur och fritidsnémnd 34,9 35,1 0,2 0,2 0,5 %
Barn och utbildningsnamnd 479,4 478,17 -0,7 0,2 0,0%
Socialndmnd 306,6 308,4 1,7 0,9 0,3 %
Milj6 och byggnamnd 4.4 6,0 1,6 16| 36,8%
Summa lopande verksamhet 968,7 970,3 1,6 1,3| 0,13%
Budgetfoljsamhet och prognossikerhet 2019 2020 2021 2022 2023
Namndernas avvikelse mot budget, mnkr 9,9 3,1 11,4 1,2 1,6
Total omslutning néamnderna, (netto), mnkr 784,1 820,7 866,3 907,3 968,7
Budgetfoljsamhet, procent -0,3% 0,4 % 1,3% 0,1% 0,2 %
Prognossakerhet, procent 1,2% 1,0% 0,8 % 0,4 % 0,1%

Not: Budgetfoljsamheten méts som namndens resultat vid arets slut dividerat med dess nettoomslutning. Prognossikerheten méts som (ndmndens
resultat vid drets slut minus nimndens prognostiserade resultat vid delarsbokslut 2023-08-31) dividerat med ndmndens nettoomslutning vid érets slut

Valnimnd
XXX

Revision
XXX

Overféormyndarnimnd
Utfallet for 2023 visar pa ett budget 6verskott om 157 tkr.

Kommunstyrelsen

Nettokostnaden for kommunstyrelsens verksamhet 2023 4r 85 517 tkr med en negativ avvikelse mot budget med
1 622 tkr.

Avvikelsen mot budget forklaras framst av programomréde Politisk verksamhet dir budgetavvikelsen ar - 1 522
tkr, vilket framst forklaras av hogre 16ner arvoden dn budget 2023.
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Inom programomréade gemensamt och service dr budgetavvikelsen — 1170 tkr vilket forklaras av
tillsammansdagarna samt hogre kostnader for juridiska konsulter &n budgeterat.

Inom kommunstyrelsen finns flertal positiva budgetavvikelser som vdger upp de negativa avvikelserna. Inom
programomrade arbetsmarknad redovisas en positiv budgetavvikelse pa 2 496 tkr och ekonomiskt bistand +583
tkr. En forskjutning av uppgifter och en effektiv process fran forsdrjningsstddshandlédggning till
arbetsmarknadsinsatser har lett till mycket goda resultat och 1dgt behov av forsorjningsstod. Innebér att
programomrédena Arbetsmarknad och Ekonomiskt bistidnd i flera avseende paverkar varandra och resultatet av
arbetet inom arbetsmarknad syns pa ekonomiskt bistand.

For Kommunstyrelsen oférutseddas finns 314 tkr ej nyttjad budget kvar 202312. Kommunledningskontoret visar
en positiv budgetavvikelse pa 652 tkr.

Rdddningstjdnsten
Nettokostnaden for raddningstjansten ar 2023 ar 14 780 tkr med en positiv avvikelse mot budget med +6 tkr

Rekrytering av brandméin har skett under aret vilket under andra halvéret gett 6kade personalkostnader pa grund
av olika grundutbildningar som behdver genomforas. Den fortsatta trenden med 6kande antal hidndelser inom
kommunen som raddningstjénsten har att hantera ger bade hdgre personalkostnader for utryckningstid samt
Okade underhallskostnader pa fordon och material

Réddningstjinstens kostnader for att bedriva framforallt utryckningsverksamheten paverkas av de generellt sett
hoéjda prisnivéerna. Det har skett tydliga kostnadsdkningar pa annan teknisk utrustning och insatsvaror som
raddningstjansten dr beroende av for att bedriva verksamheten. Prisdkningarna under de senaste dren bedoms
variera mellan 0 % och 40 %, vissa specialprodukter har hogre prisdkningar. Detta kan i sin tur bero pa
energikriavande framstillning (t ex absorberingsmedel) till fortsatta svarigheter med leveranskedjor som driver
priserna. Forvaltningens kostnader for drivmedel &r fortsatt osdkra da priset pa drivmedel har fortsatt att
fluktuera mycket.

De inflationsdrivna kostnadsokningarna for raddningstjénsten prognosticeras till minst 100 tkr for helaret 2023.
Dessa inflationsdrivna kostnadsdkningar kan kortsiktigt hanteras genom senareldggning av vissa inkdp och
begransningar i uttag av personaltid pa beredskapspersonalen. P4 langre sikt behdver andra atgéarder vidtas.

Tekniska ndmnden
Nettokostnaden for Tekniska ndmnden dr 2023 40 906 tkr med en negativ avvikelse mot budget med 93 tkr

Under 2023 mildras inflationsékningen for den tekniska driftverksamheten av det statliga el-bidraget som
utbetalts. Totalt bidrag for kommunen var 5 874 tkr som fordelats mellan tekniska nimnden och kultur- och
fritidsndmndens programomréaden utifran faktisk elforbrukning.

Kostnadsokningarna for egna elinkdp mildras av tekniska ndmndens inkdpsmodell dér 80 % av volymen
prissékras 0-36 manader innan leverans. Inkdpsavtalet har ett positivt utfall pd 1 287 tkr for 2023. Utfallet
regleras ut till respektive elanslutning inom sina programomraden

Programmet kommunala gator och végar visar en negativ budgetavvikelse pa 1 608 tkr, som frimst forklaras av
kostnader for vintervighéllning som verskridit budget med -1 264 tkr. Programmets inflationspaverkan under
2023 mildras av det statliga el-bidraget som tillfaller gatubelysningen.

Allmin markreserv gav ett overskott pa + 1 170tkr 2023. Det kvarstar 6kad skogsforsiljning kopplat till
tomtmarksforsdljningen som gav ett dverskott likvirdigt tidigare ar. Effekten ar inte flerarig eftersom den

kommunala tomtmarken som behdver avverkas vid markforséljning i praktiken har tagit slut.

Helarsresultatet for vatten- och avloppsrening ar i balans mellan intékter och utgifter. Verksamhetens arsresultat
blev + 63 tkr.
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Miljé och byggndmnd
Nettokostnaden for miljé och byggnidmnd nimnden dr 2023 4 387 tkr med en positiv avvikelse mot budget med
1 623 tkr

Det finns en risk for minskad byggnation pa grund av hogre materialpriser, ranteldge samt inflation. Antalet
bygglovsansokningar har vi minskat nagot, sérskilt pa enbostadshus och tillbyggnader och mindre drenden,
medan stora industribyggnader har resulterat i ett positivt utfall mot budgeten.

Det som framst forklarar den positiva avvikelsen &r att arvoden och utbildningar for politiker &r ldgre &dn budget.
I budget 2023 har det tagits hojd for hogre politiska kostnader for att kunna hantera utbildningskostnader for nya
ledaméter.

Intdkterna &r hogre dn budget for bygglovsansokan vilket forklaras av att stora byggnationer pa Stigamo, Baramo
och norr om travbanan. Antal bygglovsansokningar fér mindre byggnationer har minskat pga. inflation och
rantepaverkan.

Priset pa kalk har stigit. Kommunen far 85 % i statsbidrag men resterande 15 % far kommunen fér sté for. Da
priserna gatt upp har kostnaderna varit hogre dn budgeterat. Kalkningen har kostat kommunen 4 059 tkr, bidraget
var 3254 tkr.

Barn och utbildningsndmnd
Nettokostnaden for barn och utbildningsndmnden dr 2023 479 402 tkr med en negativ avvikelse mot budget med
728 tkr

Den negativa budgetavvikelsen forklara frimst av 6kade kostnader for skolskjuts budgetavvikelse (— 1 460 tkr)
pé grund av hogre index dir det hogre indexet dr en direkt foljd av omvérldsfaktorer som reduktionsplikten och
Okat véirldsmarknadspris pa drivmedel. Budgetavvikelsen forklaras ocksa av hogre kostnader for
ersattningslokaler samt hogre kostnader i grundskolan. Flera av forvaltningens enheter har behovt hogre
bemanning dn budgeterat da fler resurser har kravts for att jobba mot hdgre maluppfyllelse i arskurserna 4-9 samt
i sdrskild undervisningsgrupp.

Forskolan har en positiv budgetavvikelse pa 3 112 tkr, dir 6verskottet framst forklaras av 6kade intdkter i form
av bidrag kopplade till 16ner samt att intikten fran forildraavgifter dr hogre &n budget. Aven Forskoleklass samt
fritidshem visar pé en positiv budgetavvikelse +863 tkr respektive +986 tkr.

Forskoleklass och fritidshems positiva budgetavvikelse forklaras framst av lagre l16nekostnader. Inom fritidshem
har resurserna anvints i grundskolan. Fritidshem har dkat sin verksamhet med fler barn inom verksamheten efter
pandemin. Intdkterna fran fordldraavgifter har dirmed varit hogre dn budget.

Kultur och fritidsndmnd
Nettokostnaden 2023 for kultur och fritidsndmnd &r 34 918 tkr med en positiv avvikelse mot budget med 193 tkr

Kultur och fritidsndmnden ser fortsatta prisdkningar pé insatsvaror som paverkar bade egna verksamheter samt
foreningslivet. Den storsta inflationspaverkan syns pa idrottsplatserna samt sim- och sporthallsverksamheten.
Totalt bedoms en inflationspaverkan motsvarande cirka 100 tkr for helaret.

Den positiva budgetavvikelsen forklaras fraimst av biblioteksverksamheten dar 6kade intdkter redovisa fran
extern finansiering. Intiikterna kommer finansiera personalkostnader framdver. Aven foreningsbidrag och éppen
ungdomsverksamhet visar pé en positiv budgetavvikelse, +128 tkr respektive +190 tkr. Budgetavvikelsen for
foreningsbidrag forklara av att vissa foreningar inte redovisat medlemmar for att f& medlemsbidrag och for
oppen ungdomsverksamhet forklaras avvikelsen framst fordldraledighet som inte fullt ut ersatts.

Negativa budgetavvikelser aterfinns inom politisk verksamhet samt anlédggningar for idrott, -308 tkr respektive -
142 tkr. Politisk verksamhets negativa budgetavvikelse forklaras frimst av hogre arvode dn budgeterat och inom
anldggningar for idrott av att bowlinghallen och Movalla IPs kostnader ar hogre dn budget
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Social namnd

Nettokostnaden 2023 for social ndamnden ar 306,6 mnkr med en positiv avvikelse mot budget med 1,7 mnkr.
Kostnader inom socialndmnder som péaverkats av inflations 6kning &r livsmedelskostnader, drivmedelskostnader
samt rantekostnader for leasade bilar.

Socialndmnden positiva budgetavvikelse forklaras framst av dldreomsorgen dir nettokostnaden &r 4,5 mnkr lagre
4n budget. Aven verksamhetsprogrammen verkstillighet IFO, Ledning och stodsystem visar pa positivbudget
avvikelse. Den positiva budgetavvikelsen &r kopplat till lagre sjukfranvaro och vakanta tjénster under
rekryteringsprocessen. Intensiv Hem Rehabilitering (IHR) har lett till en positiv effekt genom att antalet
hemtjanst timmar har minskat.

Erhallna och nyttjade statsbidrag ir; Sékerstilla en god vard och omsorg av ildre personer, Aldreomsorgslyftet,
Habiliteringsersittning och Familjehemsplaceringar. Aldreomsorgslyftet finansierar ett 20-tal medarbetare som
studerar till underskoterska 25 % av sin heltidsanstillning. Genom statsbidraget Sékerstélla en god vard och
omsorg finansieras verksamheten Intensiv HemRehabilitering (IHR), 6kad bemanning p4 SABO frén 0,56 till
0,59 arsarbetare per ldgenhet samt dkad attraktivitet i arbete inom hemtjénsten genom forkortad arbetsvecka till
34 timmar istdllet for 37 timmar.

Storre negativ budgetavvikelser aterfinn inom Myndighet — 3,3 mnkr och Hélso- och sjukvards insatser -1,9
mnkr. Budgetavvikelsen inom myndighet forklaras frimst av placeringskostnader for barn och familj och inom
Hélso- och sjukvards insatser av 6kade kostnader pé tekniska hjdlpmedel och bemanningskostnader for
sjukskoterskor.

Nya EU-regel om arbetstidsdirektiv giller fran 1 oktober 2023. Huvudregel ér att alla medarbetare i kommuner
och regioner ska ha minst 11 timmars sammanhéngande dygnsvila under varje 24-timmarsperiod, och att
arbetspass ska foljas av dygnsvila. Verksamheter har arbetat fram nya scheman utifran EU direktivet dér 32
personer ska anstdllas. Under sista kvartalet har flertalet av tjénsterna tillfalligt bemannats med timanstéllda for
att f6lja den nya EU regeln. Rekryteringsprocessen har paborjats under det sista kvartalet vilket gor att storre
kostnad forvintas nista &r nar rekryteringen ska vara genomford.
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Personalredovisning 2023

Syftet med personalredovisningen ar att ge en dvergripande bild och en samlad beskrivning 6ver ett antal
personalstrategiska omraden. Personalredovisningen ska vara en av flera informationskéllor som syftar till att ge
kunskap och forutsittningar for fortsatt arbete med trygg personalforsorjning och stirka Vaggeryds kommuns
stillning som en attraktiv arbetsgivare.

Personalpolitik och personalfrdgor &r en stor och omfattande del av det kommunala uppdraget for att frimja
kvalitet och produktivitet och bidra till var forméga att skapa varden for kommunens invénare. Konkurrensen om
arbetskraft 6kar och kompetensforsérjning till vara verksamheter dr en viktig fraga. Det handlar om att attrahera
nya medarbetare men ocksé att utveckla och behalla dagens medarbetare. Med en organisation i utveckling och
forandring &r det viktigt att stirka forutséttningarna for ett gott medarbetarskap och ledarskap.

Vaggeryds kommun har formulerat fyra mal inom personalpolitiken

- Attraktiva och hélsofrimjande arbetsplatser

- Ett kommunikativt och nirvarande ledarskap som skapar forutsdttningar for goda resultat
- Engagerade medarbetare med ritt kompetens

- Heltid och tillsvidareanstillningar som norm eller mdjlighet

Personalredovisningen dr uppdelad i tva delar, den forsta med uppféljning av mél inom personalpolitiken och
andra delen redovisning av dvriga personalomrade.
Statistiken som presenteras i denna personalredovisning dr hdmtad fran personalsystemet Visma. All statistik,

om inget annat anges géller manadsavlonad personal anstéllda enligt Allménna bestimmelser (AB). Statistiken
som redovisas i personalredovisningen avser forhallandena som géllde vid mattillfalle den 31 december 2023,
om inget annat anges. I personalredovisningen skiljer vi pa anstdlld och anstéllningar. Med anstélld avses
personer. En och samma person kan ha tvé anstillningar i kommunen.

Forkortningar
e BUN- Barn- och utbildningsférvaltningen
e SOC- Socialforvaltningen
e KoF- Kultur- och fritidsforvaltningen
o KLK- Kommunledningskontoret
e TEK- Teknisk forvaltning
e MoB- Miljé- och byggforvaltningen
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Uppfoljning av personalpolitiska mal

1. Vaggeryds kommun ska ha attraktiva och hilsoframjande arbetsplatser.
Som indikator har arbetsgivaren valt att méta sjukfranvaro och friskndrvaro. Med frisknirvaro menas
medarbetare som har 0 sjukfranvarodagar, 1-5 sjukfranvarodagar och fler dn 5 sjukfrdnvarodagar.

Friskndrvaro Mal 2023 Resultat 2023

0 sjukfranvarodagar 43 % 34,91%

1-5 sjukfranvarodagar 23 % 21,64%

Fler @n 5 sjukfranvarodagar 33% 43,45%

Sjukfranvaro Mal 2023 Resultat 2023
7,0% 6,15%

Nu kan vi se att pandemins paverkan inte ldngre finns kvar. Sjukfranvaron har under 2023 varit i paritet med
2018 vilket &r mycket positivt d& medarbetare varit mindre sjuka.

Sjukfranvaro 2018-2023

Helar
9,49
10 \9,43 8,48 7 75
9 8,29
7,86 7,53 8, 08
8 7,3726
7 622 iR P 5 S, 3532 615
5, 8
6 53 5 ?;904 5,5517 5,14
5 @b 4, 22 4 3 4,18
4 3,08 99
3 2,2
2 I 1453 I
1 i
0
SOC Totalt

2018 m2019 m2020 w2021 m2022 m2023

Vid analys av sjukfrénvaron kan ses att den korta sjukfranvaron upp till 60 dagar minskat under 2023. Av den
totala sjukfranvaron ar 22,58 % &ver 60 dagar, vilket d4r mycket lagt i jimforelse med hela landet. Sjukfranvaron
skiljer mellan yrkesgrupper och arbetsplatser. De storre yrkesgrupperna, underskoterskor, forskollarare samt
medarbetare inom kostverksamhet har hogre sjukfranvaro i kommunen.

Sjukfranvaro anges i procent i forhéllande till tillgdnglig arbetstid, dérfor kan sjukfranvaron variera kraftigt
mellan ren i forvaltningar som har farre antal anstéllda (tekniska, miljo och bygg, kultur och
fritidsforvaltningen).
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Sjukfranvaro jimforelse riket

Alla kommuner v

Sjukfranvaro totalt bland anstéllda, kommun, andel (%) @
Ar: 2023

Data saknas for 18 omraden.
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Friskvard

Under 2023, 562 har medarbetare i kommunen aktivt anvént sitt friskvardsbidrag till en kostnad av 465 977
vilket motsvarar 807 kr per individ. Det &r en 6kning med 81 medarbetare jamfort med 2022 da 481 medarbetare
anvénde det via Epassi. Friskvardsbidraget ger medarbetare mojlighet att fa kostnader upp till 1000 kr ersatta
under forutséttning att de sjilva ger en egen insats pd 50% av kostnaden. De vanligaste aktiviteterna styrke- och
konditionstréning, massage och behandling foljda av racketsport, yoga och hélsoradgivning. Aktiviteterna har
kopts hos 98 olika leverantorer.

Arbetsmiljo

Utifran Arbetsmiljoverkets inspektioner under 2023 kring hot och vald inom skolan, syns tydligt att vi behdver
forbattra och styra upp arbetsmiljdarbetet 4ven inom flera forvaltningar. Dessutom foljs den arliga uppfoljningen
av det systematiska arbetsmiljoarbetet att foljas upp med en ny metod i form av en enkit.

2. Vi ska ha ett kommunikativt och nirvarande ledarskap som skapar forutsittningar for goda resultat

Som indikator har arbetsgivaren valt att midta HME-virdet ledarskap (HME=hallbart medarbetarengagemang)
som miits arligen genom medarbetarenkit. Ledarindex bestar av de tre fragorna:

Min niarmaste chef visar uppskattning for mina arbetsinsatser,

Min niarmaste chef visar fortroende for mig som medarbetare,

Min nérmaste chef ger mig forutsittningar att ta ansvar i mitt arbete.

Fragorna besvaras pa en skala 1-5 dar 1 dr stimmer mycket déligt och 5 dr stimmer mycket bra. Resultaten
omvandlas sedan till ett index med skala 0-100. Resultatet for ledarskapsindex &r ett medelvirde av indexvérdet
pé de tre fragorna. Resultatet himtas fran Kolada.

HME-ledarskap Mal 2023 Resultat 2023
82 82

Resultatet HME-ledarskap for 2023 innebér att vi nddde vart mal for aret. Vaggeryds kommun ligger i det hogre
spannet bland de 20 bésta resultaten vid jamforelse med riket. Under &ret har kommunens
ledarutvecklingsprogram avslutats. Programmet fortgér med largrupper och nya chefer erbjuds mentorskap.
Malet med ledarskapsprogrammet har varit att de chefer som genomgétt programmet ska ha en fordjupad
kunskap om vad det innebér att arbeta som chef och ledare, 6kad sjélvinsikt och koppling till kommunens mal,
vision och vérdegrund.

Medarbetarengagemang (HME) totalt kommunen - Ledarskapsindex @ Alla kornmuner v

78 ’/'/‘\.'/"4

2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023

@ Alla kemmuner (ovagt medel) W Vaggeryd
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Medarbetarengagemang (HME) totalt kommunen - Ledarskapsindex @ Alla kommuner v
Ar: 2023
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3. Vi ska ha engagerade medarbetare med riatt kompetens

Som indikator har arbetsgivaren valt att médta HME-virdet motivation som méts arligen genom
medarbetarenkéten. Index for motivation bestar av de tre fragorna:

Mitt arbete kdnns meningsfullt,

Jag lar nytt och utvecklas i mitt dagliga arbete,

Jag ser fram emot att ga till arbetet.

Fragorna besvaras pa en skala 1-5 dér 1 dr stimmer mycket déligt och 5 dr stimmer mycket bra. Resultaten
omvandlas sedan till ett index med skala 0-100. Resultatet for Motivationsindex r ett medelvarde av
indexvérdet pa de tre frigorna. Resultatet himtas frdn Kolada.

HME-medarbetarskap Mal 2023 Resultat 2023

83 83

Resultatet for HME-medarbetarskap 2023 dr uppfyllt och ett gott resultat i jamforelserna mellan kommuner kan
dock variera dd métningar inte sker &rligen i alla kommuner.

Medarbetarengagemang (HME) totalt kommunen - Motivationsindex @ Alla kommuner v

2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2018 2020 2021 2022 2023

& Alla knmmuner (ovint madell Bl Vaanerd

Medarbetarengagemang (HME) totalt kommunen - Motivationsindex @ Alla kommuner ~
Ar:2023
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Kompetensforsorjning

Kompetensforsorjning ér avgorande for vélfirdens organisationer och kommer att vara ett mycket viktigt omréde
att arbeta med framét. Under 2023 har vi upplevt att det varit svart att rekrytera sjukskoterskor, vissa
lirargrupper. Aven tillgingen pa utbildade underskoterskor har minskat under Aret.

Personalomséttning ar de skillnaden p& de medarbetare som borjat och slutat i kommunen inkluderat
pensionsavgangar.

Personalomsittningen i kommunen 2023 till omkring 10-11%.

Antalet pensionsavgéangar pa bilden nedan utgér fran en avgang vid 65 &r men fran och med i ar finns mojlighet
att kvarstanna i arbete till 69 ar vilket gora att det inte p& forhand gér att vet exakt hur ménga som avgar per ar.

Pensionsavgangar (65ar)
2023-2035
50

40
40

30 26 = >0 28 27
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N

M Barn- och utbildningsforv. @ Kommunledning M Kultur och fritid
Miljé och bygg W Socialforvaltningen B Teknisk verksamhet
B Totalt

4. Vi ska ha heltid och tillsvidareanstillningar som norm eller mojlighet

Som indikator har arbetsgivaren valt att méta tjdnstgoringsgrad for tillsvidare- och visstidsanstilld personal med
manadslon. Inom véra tva stora forvaltningen ar den genomsnittliga tjanstgoringsgraden for SOC 78% och inom
BUN 98%, utan hinsyn tagen till tjanstledigheter pa deltid.

Tabellen visar bade dkningar och minskningar i tjanstgoringsgrad for bade tillsvidareanstilld och visstidsanstilld
personal mellan aren. Att fler arbetar mer ar en av strategierna for att 16sa rekryteringsbehoven till
vélfardstjansterna. I den senaste medarbetarenkéten ar det ett hundratal medarbetare som 6nskar en hogre
tjénstgoringsgrad.

Vi analys av éldersfordelningen i kommunens &r gruppen medarbetare som Sverstiger 60 ar hogre &n gruppen
20-29 ar. For att sédkra kompetensforsorjning och generationsvéxling ar det viktigt att Vaggeryds kommun
arbetar aktivt for att yngre generationer ges mojlighet till heltidsanstéllning.
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Heltidsresan

Tjanstgoringsgrad Mal 2023 Resultat 2023
100 % 94,8 %
Genomsnittlig tjanstgdringsgrad i kommunen utan hénsyn till tjanstledigheter

Andelen heltidsanstillda med manadslon (82%) ligger pé en god niva i kommunen i jimforelse med ldnet och
riket.

Heltidsanstallda ménadsavldnade, kommun, andel (%) @ Jénképings lans kommuner ~
Ar. 2022
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Andelen heltidsarbetande (tjanstledigheter bortrdknade) med ménadslon (69%) ligger ocksé pé en god niva i
kommunen i jimforelse med lénet och riket.

Heltidsarbetande manadsavlénade, kommun, andel (%) @ Jonképings lins kommuner -
Ar: 2022
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Personalsammanstillning

Anstillda tillsvidare och visstidsanstillda, hel och deltid, kvinnor och min

Forvaltning Kon Heltid Totalt

BUN K 57 470 527
BUN M 6 107 113
BUN Totalt 63 577 640
KLK K 2 51 53
KLK M 1 30 31
KLK Totalt 3 81 84
KoF K 10 13 23
KoF M 2 9 11
KoF Totalt 12 22 34
MoB K 0 6 6
MoB M 0 5 5
MoB Totalt 0 11 11
SOC K 133 228 361
SOC M 10 32 42
SOC Totalt 143 260 403
TEKN K 0 11 11
TEKN M 1 26 27
TEKN Totalt 1 37 38
Vaggeryds kommun 222 988 1210

Antalet anstillda har 6kat pA marginellt frin 2022. Okningarna beror pa 6kad verksamhet samt att antalet

visstidsanstdllda 6kat utifran behov av vikarier i1 verksamheterna.

Arsarbetare per forvaltning

Férvaltning KV M 2023 2022 2021 2020 2019
BUN 507,3 108,4 615,7 607 602,3 602,3 633,7
soC 348,8 42,2 390,9 362,3 390,2 394,5 364,3
KoF 19,6 19,7 29,5 32 29,2 29,2 30,8
KLK /Radd 52,3 30,5 82,8 84 77,5 77,5 82,5
TEK 12 26,8 38,8 37,8 34,9 33,9 32,9
MoB 6 5 11 11 11 11 12
Tot 946,1 222,6 1168,7 1134,1 1145,0 11442 1156,0

Under 2023 ir det marginella skillnader i jaimforelse med 2022 pa antalet medarbetare dé antalet
visstidsanstéllda varierar utifran behov av visstidsanstillda vikarier.

Antalet mén motsvarar knappt av det totala antalet medarbetare.

Medeldldern hos medarbetarna i kommunen ligger fortsatt pa 45 ar.
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Miljofrdgorna ér en del av alla ndamnders och kommunala bolags ordinarie arbete och inget som kan ligga vid
sidan av. Mélet dr att miljo blir en naturlig del i alla verksambheter till nytta bade for det interna miljoarbetet och
den strategiska samhéllsutvecklingen. Att arbeta med miljoprogrammet bidrar till Vaggeryds kommuns méal for
héllbar utveckling www.vaggeryd.se/www.agenda2030. Planering- och redovisningscykeln (budgetarbetet) ar ett
av verktygen for att ga fran ord till handling. Miljoprogrammet strécker sig 6ver 4 ar och detta miljoprogram
som f0ljs upp for 2023 géller 2022-2025.

Hént under 2023

I miljoprogrammet for 2022-2025 (beslutat av kommunfullméktige 2021-11-29) finns mal och strategier
uppsatta inom omrédena héllbara transporter och resor, hallbar samhillsplanering och bebyggelse samt héllbara
grona och bla miljoer. For att lyckas nd malen finns atgérder beslutade som ska genomforas. Under 2023 har 39
% av atgdrderna genomforts helt eller genomfors kontinuerligt och 44 % har péborjats. Totalt dr det 14,5 % som
ej dr paborjade och 2,5 % som ér instdllda och inte kommer att genomforas.

Nagra mal och atgdrder som har positiv utveckling som &r vérda att lyfta &r:

e Resandet med kollektivtrafik i kommunen fortsétter att 6ka. Invanarna reser 17,8 resor per invanare per
ar vilket ar den hogsta uppmatta siffran sedan matstarten 2010.

e  Arbetet med att minska matsvinnet har gett goda resultat dér skolan och forskolan minskat sitt matsvinn
med 34 % mellan 2019-2023.

e  Malet om att det ska finnas minst 4,5 MWh installerade i kommunen som geografiskt omrade ar
uppnatt. Kommunkoncernen fortsétter att installera solceller pa kommunala byggnader.

Ji\;. ‘L‘“um\ '

Foto frdn skolmatsal Vaggeryds kommun ddr man arbetar med att minska matsvinnet samt att servera
ekologiskt och nérproducerad mat i sdsong.

Det finns dven nidgra malomraden dér vi ser en negativ trend eller att det inte har hint nagot pa flera ar:

e Det mal dér vi ser den storsta negativa utveckling 4r méalen om att stélla om till fossilfria fordon. Under
2019-2022 hade kommunkoncernen ca 30 % av fordonsflottan fossilfri. Under 2023 har denna siffra
sjunkit till 10 % vilket &r langt ifrdn mélet om 75 %.

e Kommunkoncernen fortsétter d&ven att kdra mer bil &n tidigare. Under 2023 ar vi uppe pé en rekordhog
stracka. Mélet &r att vi ska minska utsldppen frén véra transporter med 60 % till 2025 jamfort med
2010.

e Andelen ekologiska livsmedel fortsétter att sjunka och 2023 érs andel 4r den légsta sedan 2011.
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Miljoriktlinjer

I Vaggeryds kommuns miljoprogram finns fyra stycken miljoriktlinjer som alla anstillda och fortroendevalda
ska arbeta efter i sitt dagliga arbete. De fyra miljoriktlinjerna &r Spara energi, Miljoanpassa transporterna,
Upphandla och kop in med miljohdnsyn samt Kéllsortera, ateranvénd och forebygg avfall. Nedan redovisas
kommenterar fran forvaltningarna och bolagen om hur de arbetar med miljoriktlinjerna.

1. Spara energi. Det kan handla om att slicka lampan efier sig, stinga av dator och skdrm och ha ritt
inomhustemperatur.

Tekniska kontoret har genomfort en storre insats for energibesparing dé utbyte av gatubelysning till LED i
Vaggeryds titort som paborjats under hosten. Ett nytt virmesystem for Hoks skola behdvs infor vintern och det
planeras for en bergvarmeanldggning. Fastigheten Mejeriet har flera virmesystem med fri kyla som haft problem
att fungera ritt mellan systemen. Detta har atgérdats och styrningen fungerar klanderfritt mellan virmesystemen
idag. Energieffektivisering genom nya energieffektiva omrorare pa avloppsreningsverket har installerats.
Tekniska ndmnden har tillaggskopt fornyelsebar el (vindkraft) for hela kommunens elforbrukning.

Kultur- och fritidsforvaltningen rapporterar att den nya belysningen pa bandybanan i Vaggeryd har varit 1 drift
sedan arsskiftet. Det &r en dtgérd som pé arsbasis minskar elforbrukningen med cirka 17 000 kWh och bidrar till
minskat koldioxidutsldpp. P4 Movalla IP har en genomlysning av klimatet genomforts, vilket fatt till f61jd att
temperatur och luftfuktighet korrigerats sa att energiférbrukningen minskats.

Vaggeryds energis arbete dr helt fokuserat pé att stodja kommunen i att skapa en hallbar tillvaxt. Bolaget
kommer genomfora omfattade investeringar i nya produktionsanldggningar for att kunna leverera héllbar energi
till féretag och privatpersoner.

Inom socialférvaltningen gors energibesparande atgiarder 10pande, t.ex. anvindning av timer samt rutiner for att
slacka och stinga av.

2. Miljoanpassa transporterna. [ olika steg ska medarbetaren se 6ver hur resor i arbetet sker. Forsta steget
dr att hdlla resfria moten, ddrefter vilja gang cykel eller kollektivtrafik. Vid ldngre resor ska medarbetaren
vilja buss/tag framfor hyrbilar.

Upphandlingsenheten har stillt miljokrav i upphandlingen av mjukpapper och kemtekniska produkter. I den
upphandlingen avtalades leverans 1 gang per vecka istéllet for flera ganger for att minska miljopaverkan.

Réddningstjénsten har fortsatt fokus pa att nyttja digitala métesformer dér det ar lampligt for att minska pa
antalet transporter. Raddningstjénsten erbjuder medarbetare mdjlighet att aka kollektivt mellan tétorter for att
minska antalet bilresor.

Kommunledningskontoret fortsitter att 1&na ut en elcykel till medarbetare som vill testa att arbetspendla

3. Upphandla och kop in med miljohinsyn. Vid inkop ska medarbetaren handla efter upphandlade och
avtalade produkter. Bestdllningar ska samordnas for att minska transporterna.

Upphandlingsenheten har tecknat ett direktkdpsavtal med ett lokalt foretag for omklddning av mdobler vilket
bidrar till aterbruk och forebygga avfall. I upphandlingen av stdd- och hygienprodukter kommer gamla och
befintliga dispensers och héllare som dr gjorda av plast bytas ut mot nya. De gamla aterbrukas istéllet for att
slangas.

Under 2023 har édven riktlinjer for upphandling tagits fram och beslutats av kommunfullmaktige. I riktlinjerna
framgér att avsteg fran miljoprogrammet och andra styrdokument ska dokumenteras och motiveras.

4. Kaillsortera, ateranvind och forebygg avfall. Alla medarbetare ska arbeta efter att i forsta hand
forebygga avfallet, sedan dteranvinda dtervinna och i sista led bortskaffa.

Tekniska kontoret har gett uppdrag till Stdda Sverige att stida vid Fagelforsdammen. Stidning av backar och
akanter kommer att ske under hosten. Information till fastighetséigare om otillaten annektering och nedskrépning
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av kommunal allmén platsmark, naturmark, har skett med syftet att fastighetséigarna stddar av den kommunala
marken och ”ldmnar tillbaka marken”.

Barn- och utbildningsférvaltningen arbetar med miljomalen och det pdgar med ett sérskilt fokus kring matsvinn
inom kostverksamheten som fortloper pé ett positivt sétt. Remida har med sitt arbete att ta tillvara pa rest- och
spillmaterial gjort en stor insats for barn- och utbildningsforvaltningens, och d4ven kommunens miljdarbete, och
kopplar samman ateranvéndning med pedagogiskt arbete. Under 2023 har barn- och utbildningsndmnden utokat
med en filial i Vaggeryd vilket &r positivt och kommer bidra till att tillgéngliggora arbetet for dnnu fler barn och
elever.

Inom flera av socialforvaltningens verksamheter har man arbetat aktivt for att minska utskrifter, jobba digitalt,
kallsortera samt anvéinda mindre pappersmuggar.

Ovrigt

Kanslienheten har under delaret arbetat med kommunens fyra miljoriktlinjer. Genom en workshop kartlades
vilka aktiviteter vi redan gor och vad vi kan bli béttre pa. Uppligget pa workshopen sammanstélldes som en
metod som alla forvaltningar kan anvénda sig av i arbetet med miljoriktlinjerna och ligger pé intranétet.

Tva utterpassager har gjorts for Lagans vattendrag. Stiddning av backar och &-kanter har gjorts under aret. Ny
metod for att bekdmpa de invasiva vixterna bjornloka och parkslide har testats under aret. Tillsammans med
Lansstyrelsen har naturvardsbrinning gjorts vid Faglaback for att motverka grés som kvéver bland annat
backsippan.

Milj6- och byggforvaltningen arbetar med att ta fram en handlingsplan 6ver férorenade omraden inom
kommunen. Miljoarbete dr ndgot som miljé- och byggforvaltningen jobbar med i sitt dagliga arbete.
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Uppfoljning av verksamhet som drivs av privata
utforare 2023

Privat utforare definieras i kommunallagen som en juridisk person eller enskild individ som har hand om vérden
av en kommunal angeldgenhet. En juridisk person ér ett aktiebolag, handelsbolag, ekonomisk eller ideell
forening eller stiftelse. Aven idéburna organisationer och kooperativa foreningar kan vara privata utforare. En
privat utforare dr en privat aktor utan kommunalt dgande. Ett hel- eller deldgt kommunalt bolag &r inte att
betrakta som privata utforare.

Formellt 6verlimnas verksamheten oftast efter en offentlig upphandling, enligt lagen om offentlig
upphandling(LOU) och lagen om upphandling inom omradena vatten, energi, transporter och posttjanster (LUF)
eller att valfrihetssystem enligt lagen om valfrihetssystem (LOV) infors samt att avtal tecknas med de privata
utférarna.

Vaggeryds kommun anlitar privata utforare i flera av kommunens verksamheter. En liten kommun har ibland
smé mojligheter att upprétthalla specialistkompetens inom alla omraden som kommunen ar &lagd att hantera. Det
kan rora sig om experter och konsulter som anlitas for specifika projekt eller uppdrag. Ibland behover
verksamheten &dven tillfélligt forstirkas for att klara av behoven.

Fullmaiktige antog i maj 2017 sitt forsta program for uppfoljning och insyn av kommunal verksamhet som utfors
av privata utforare. Programmet reviderades under 2021 och ett nytt program antogs av kommunfullméktige
2022-01-31 §7.

Nedan foljer redovisning av ett urval:

Stddentreprenader

Barn- och utbildningsférvaltningen har i dagsldget 5 externa utforare av stdd. Det genomf6rs en kontinuerlig
uppf6ljning frén barn— och utbildningsfoérvaltningen i form av bland annat platsbesdk och genom att
entreprendrer delger kommunen sina egna kvalitetskontroller. Det har ocksé genomforts driftmoten med
entreprendrer minst kvartalsvis samt att arsvis halls avtalsmdte. I handelser av avvikelser i lokalvarden finns en
tit dialog mellan verksamhet, forvaltning och stiddbolag for att atgérda detta.

Utifran fullméktigebeslut kommer barn- och utbildningsforvaltningen under 2024 att paborja processen att skapa
en stadorganisation i egen regi. Lokalvarden kommer darfor succesivt att tas over nér géllande avtal gar ut och vi
riknar med att organisationen dr helt uppbyggd under 2026.

Skolskjuts

Uppfdljning av utforda skolskjutsturer och avtalet sker av barn — och utbildningsfoérvaltningen 16pande under
aret. Det sker via veckovis kommunikation med kontaktperson hos entreprendren och avstimningsmoten. Barn-
och utbildningsforvaltningen har en tit dialog géllande férdndringar pé turer, incidenter och forslag till
forbattringar med entreprendr.

Under 2023 har arbetet med ny skolskjutsupphandling pabérjats och hér finns ett stort fokus pé att kommande
avtal an mer ska ha ett fokus pa hur kvalitetsuppfoljning och samarbete for forbattringar med vald entreprendr
ska gé till.

Personlig assistans
Socialforvaltningen har 2021-10-01 tecknat avtal enligt LOU med ny utforare, Assistanspoolen Omsorg Sweden
AB, av personlig assistans.
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Ingen brukare i Vaggeryds kommun som har under 20 timmar grundldggande behov har valt denna utforare.
Dock har tva brukare som har 6ver 20 timmar valt denna utforare vilket da faller under Forsékringskassans
ansvar.

Forsakringskassan dger drendena med assistanserséttning och kommunen betalar bara de 20 forsta
timmarna/vecka och brukare. Timbeloppet var 2023: 324,5 kr och 2024: 332,6 kr.

Det dr bara kommunens LSS-insatser och beslut som foljs upp, inte insatser och beslut fran andra myndigheter,
enligt Socialforsékringsbalken.

Eftersom statlig assistansersittning ansoks om, utreds och betalas ut av Forsiakringskassan enligt 51 kap.
socialforsakringsbalken, har kommunen ingen rétt att utreda, bedéma eller folja upp assistanserséttningen.

Hemtjianst-LOV
Vaggeryds kommun har haft ett avtal med LOV foretaget HomeCare for utférande av hemtjinstinsatser.

Fréan och med 1 september 2023 finns inte ett sadant avtal d& det genom ett politiskt beslut avskaffades LOV
hemtjénst i Vaggeryds kommun.

De 9 brukarna som hade valt det privata alternativet overflyttades dé till den kommunala hemtjansten, vilket har
fungerat bra enligt de aktuella brukarna, vilket dven ar forvaltningens beddmning.

Idrottsplatser

Vaggeryds IP och Movalla IP 4&r kommunala anlédggningar som drivs av ideella foreningar. Féreningarna ar rena
driftsforeningar och har inga aktiva medlemmar. Foreningarna bestér av en styrelse dir ordférande och
ledaméter arbetar ideellt. Respektive styrelse har anstéllda vaktmédstare. Genom avtal med Kultur- och
fritidsndmnden erhaller respektive idrottsplatsforening arligen ett driftbidrag samt investeringsmedel.

Under innevarande mandatperiod har en utredning genomforts som hade i uppdrag att utreda forutséttningarna
for kommunal drift av idrottsplatserna. Kultur- och fritidsndmnden har efter utredningen funnit att det inte finns
forutsittningar for, eller anledning till, kommunalt driftévertagande av Vaggeryds IP. Vad géller Movalla IP har
kultur- och fritidsndmnden &skat ytterligare driftmedel for att skapa forutsittningar for ett kommunalt
driftévertagande.

Sotning
Uppfdljning av sotningsverksamheten hanteras via en samordnartjénst som ar placerad pa rdddningstjansten i
Jonkopings kommun.

Samordnartjdnsten foljer upp verksamhetens mél kvartalsvis och pa arsbasis jamfort med av kommunen
beslutade frister.

Regelbundna avstdmningars -och utvecklingsméten med dialog kring uppf6ljning halls med entreprendren samt
med ansvariga pa rdddningstjédnsten. For Vaggeryds kommun beddms resultaten for sotning och
brandskyddskontroll &ven under 2023 vara mycket bra.

Under 2023 har arbetet med en ny upphandling utformats och annonserats, da nytt avtal ska trdda i kraft vid
halvérsskiftet 2024. Upphandlingen har samordnats med sex andra kommuner.
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Forvantad utveckling inklusive
omvarldshevakning

Sveriges Regioner och kommuner (SKR) bedomning av samhéllsekonomin 2024-02-26

SKRs sammanfattning av samhillsekonomin &r att perioden av rekordhdga prisokningar ligger bakom oss.
Inflationen forutses att fortsatt ha en nedatgédende trend globalt vilket innebér att centralbankerna kommer kunna
sanka styrrantorna under 2024. Men det kommer att ta tid for rdnteforédndringar att fa full effekt i ekonomin.
SKR skriver att trots att Riksbanken sénker styrrdntan innan sommaren 2024 och att inflationen i Sverige under
det andra halvaret 2024 skjuter under inflationsmélet pa 2 procent, beddoms det droja tills 2025 innan svensk
BNP-tillvéxt tar ordentlig fart.

Under 2024 kommer bade global och svensk tillvaxt blir svag, men konjunkturnedgéngen bottnar i ar. Det ger
avtryck i arbetsmarknaden med en fortsatt dimpning av sysselsittningsgraden. Andelen arbetslosa (snitt riket)
Okar till 8,7 procent i ar vilket dr en 6kning om cirka en procentenhet fran 2023. Den svaga sysselsdttningen
2024 medfor en uppgang av 1onesumman som &r ovanligt liten. Detta innebér att 6kningen av skatteunderlaget
2024 blir det lagsta sedan 2010 (undantaget pandemiaret 2020) dér skatteunderlaget endast berdknas 6ka med 2,7
procent. Det beror i huvudsak pé en tydlig inbromsning av 16nesumman, 16nerna 2024 berdknas stiga ungefar i
samma takt som 2023 men antalet arbetade timmar véntas stagnera.

Under 2025 berdknas en dterhdmtning ske av andelen sysselsatta, vilket ger en stdrre 6kning av skatteunderlaget
jamfort med 2024.

Okningen av l6nesumman heldret 2023 &r dock historiskt stark, detsamma giller skatteunderlaget. Tillvéixten av
I6nesumman 2023 kan ddrmed adderas till &ren 2021 — 2022, da 6kningen sammantaget varit hogre &n en
genomsnittlig historisk 6kning (trots pandemin). En faktor som ytterligare lyfte skatteunderlaget 2023 var den
fulla arseffekten av hojda garantipensioner 2022 samt en stor hdjning av pensionerna, som foljde av en ovanligt
stor hojning av prisbasbeloppet 2023.

Beaktas dven prisutvecklingen for kommuner och regioner ér skillnaden mellan 2024 och 2025 &nnu storre, fran
en betydande nedgéng i reala termer 2024 visas i prognosen en betydande real forstiarkning av skatteunderlaget
2025. Det reala skatteunderlaget dr negativt 2023 och 2024, for att sedan vinda uppat igen.

Nyckeltal for den svenska ekonomin
Tabellen nedan visar nyckeltal pa riksniva for perioden 2022— 2027. Uppgifterna ar himtade fran Sveriges
kommuner och regioner, cirkuldr 24:15 Macronytt 1 2024.

Procentuell férandring 2022 2023 2024 2025 2026 2027
BNP 2,9 0,2 0,6 2,8 2,5 18
Arbetade timmar 2,3 1,4 0,0 1,8 1,6 0,9
Arbetsldshet, andel av arbetskraften 7,5 7,6 8,7 8,8 8,1 78
Inflation, KPIF 7,7 6 2,3 1,8 1,9 2,0
Inflation, KPI 8,4 8,5 3,4 1,2 1,7 2,0
Styrranta, véirde vid drets slut % 2,5 4.0 3,0 2,0 2,0 2,2

Kalla: SKR Cirkular: 24:15 MacroNytt 1/2024

Skatteunderlag samt berdkning av real utveckling

Tabellen nedan visar skatteunderl samt berdknign av real utveckling. Uppgifterna dr himtade fran Sveriges
kommuner och regioner, cirkuldr 24:15 Macronytt 1 2024. Det reala skatteunderlaget dr negativt 2023 och 2024,
for att sedan vinda uppét igen. Den kopkraft som skatteunderlaget ger for kommuner och regioner ddmpas
genom stora prisuppgangar (priser och 16ner samt pensionskostnader i kommunsektorn). P& sektorniva berdknas
skatteunderlaget i reala termer urholkas kraftigt 2023 och 2024. Skatteunderlaget har inte fallit i reala termer
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sedan 2003. Nivétappet dr darfor ndrmast unikt. Kdpkraften kommer att vara varaktigt ddmpad under hela
prognosperioden, trots en berdknat snabb aterhdmtning 2025 och 2026.

Procentuell férandring 2023 2024 2025 2026 2027
Faktiskt skatteunderlag 5,1 2,7 4,9 4,2 4,0
Regelférandringar* 0,2 -0,2 0,0 -0,3 0,0
Underliggande 49 3,0 49 45 4,0
Prisutveckling 6,5 4.4 0,2 1,9 3,2
Realt skatteunderlag -1,5 -1,4 46 2,6 0,8

*Bidrag till fordndring av faktiskt skatteunderlag, procentenheter. Kéllor: Skatteverket och SKR

Forvantad utveckling Vaggeryds kommun

Vaggeryds kommun har ett starkt resultat 2023 men kommande &r kommer innebdra sémre ekonomiska
forutséttningar. I budget 2024 med flerarsplan 2025-2026 &r resultatnivaerna lagre framst beroende pa sjunkande
skatteunderlag, hdga pensionskostnader pa grund av hog inflationstakt samt hogre rantekostnader an tidigare ar.
Samtidig &dr investeringbehoven stora och utmaningen &r att halla mélet om egenfinansieringen inom mal-niva
kommande 4r.

Att behalla och attrahera ny arbetskraft blir darfor viktigt for att kunna bibehélla den goda kvaliteten i
verksamheten. Denna utmaning finns i alla sektorer och i hela landet. Krisberedskap och civilt forsvar dr en
annan stor uppgift som under nagra ar 6kat i omfattning och dér kommunal sektor férvéntas avsétta mer resurser.

Vaggeryds kommuns senaste befolkningsprognos (prognos 2024) visar pa en svag tillvixt kommande 3 aren
2024-2026 for att 2027 tar fart i 6kning igen. Den svaga befolkningsprognosen kommer péaverka
skatteunderlaget och dar med kommunens skatteintéikter som ar den storsta delen av kommunens finansiering.

Konsekvensen av lagre fodelsetal och minskad tillvaxt 2023-2025 innebar kraftig minskning av befolkning
mellan 1-5 motsvarande forskola till 2027, men 6kar darefter igen

I prognosen syns inte 6kning for gruppen invanare i arbetsfor alder (20-64 ar) forrdn 2027.

Befolkning > 90 ar ger en bra indikation av behov for sérskilt boende Gruppen ligger runt 140 personer fram till
2030 och okar kraftigt dérefter.

Befolkningsutveckling
Vaggeryds kommun 2020-2030

4400 14532

Forsorjningskvoten berdknas genom att dividera antalet invénare i dldern (0-19 &ringar + 65 ar och &dldre) med
antalet (20-64 aringar). Méttet antar att dldersgruppen 0-19 &r och 65 ar och dldre efterfragar kommunala tjanster
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i stor utstrackning medan aldersgruppen 20 — 64 &ringarna &r i sysselséttning och pa sé sétt forsdrjer den
skattefinansierade verksamheten genom sitt arbete.

Forsorjningskvoten ar ldgre 1 senaste prognosen jamfort med tidigare prognos, vilket innebér att en hogre
belastning vilar pad gruppen som arbetar och ska forsorja det kommunala vélfardssystemet.

Forsorjningskvot
Vaggeryds kommun

= w= Prognos 2023

. PrOgnos 2024

0,880

0,845

Forsorjningskvot {Antal 20-64 ar / Totalt antal)

0,800
2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029

2030 2031 2032

2033 2034 2035 2036 2037 2038 2039 2040

Koncernlaneportfoljens prognostiserade utveckling t o m 2026

Bolag/kommunférbund 2023 Prognos 2024 Prognos 2025 Prognos 2026
Vaggeryds kommun 430,0 580,0 580,0 580,0
Vaggeryd Skillingaryd Bostads AB 478,0 578,0 678,0 798,0
Vaggeryds Energi Koncern 310,0 350,0 370,0 450,0
Samverkan Atervinning Miljo (SAM) 19,0 22,5 25,0 25,0
Totalt (tkr) 1237,0 1530,5 1653,0 1853,0
Prognos antalet invanare 14811 14 844 14912 15009
Koncernskuld per invanare 83519 103 106 110 850 123 459

Not: Killa: Intervju med bolagens VD, september 2023. Reviderad befolkningsprognos januari 2023 for perioden 2022-2030.

Lanebehovet och/eller amorteringsformagan i kommunen péverkas i stor utstrackning av nivan pa

investeringsverksamheten samt nettoutfallet inom exploateringsverksamheten. Kommunens resultatniva starker
ocksa likviditeten och férmagan till egen finansiering. Prognosen for 2024 och framét dr svarbeddmd. Det finns
en hdg ambitionsniva i beslutet om investeringar och exploateringsprojekt for budget 2024 och plan 2025-2026.

Lanebehovet kommer paverkas av utfallet investeringar och hur exploateringsomraden omsitts och aktiveras,
men ocksé av vilket resultat Vaggeryds kommun kommer uppné. Det finns en osdkerhet om framtida
resultatutveckling da skatteunderlagsprognosen ér sviktande och de hdga priserna som urholkar kommunernas

kopkraft.

Kommunens prognostiserade borgensatagande t o m 2026
Borgensatagande 2023 2024 2025 2026
Borgensatagande, exklusive Kommuninvest, mnkr 826,0 983,5 1106,0 1306,0
Borgensatagande perinvanare, kr 55734 66 256 74168 87014

Not: Borgensatagandet 6kar mot bakgrund av VSBo och VEBAs hoga investeringsplaner under ovan period. Utéver bolagens lan finns det
dven borgensatagande om 16,8 mnkr till véstra fiberféreningen samt 2,6 mnkr till dstra fiberforeningen.
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Finansiella rakenskaper inklusive
redovisningsprinciper

R 1 Bokforing och arkivering

Bokforingen i kommunen sker 16pande utan dréjsmal samt varaktigt och systematiskt i enlighet med rekommendation.
Arkivering sker enligt med arkivplan som har reviderats under aret. Finansiell leasing har tillkommit som en ny
redovisningsprincip av fastigheter och maskiner.

R2 Intikter
Redovisade intékter dr redovisade till det virde som kommunen erhallit 2023 eller till belopp som berdknas inflyta.
Periodisering har skett av statsbidrag mm.

Skatteintdkter samt fastighetsavgifter har redovisats enligt relevanta prognoser fran SKR. Skatteintéikter har redovisats enligt
SKR cirkuldr 2023:56.

Noter finns i rikenskaperna for verksamhetens intékter och skatteintdkter och generella statsbidrag for savil kommunen som
for koncernen. Ett undantag fran rekommendationen gors for reavinst-/forlust poster for finansiella placeringar.

Dessa inklusive marknadsmaéssiga fordndringar av kapitalbeloppet bokfors debet kortfristig kapitalplacering och samtidigt
som avsittning mot pensionstagarna. Avsikten &r att delvis tdcka ansvarsforbindelse pensioner som uppkom fore 1998.
Virdeforandring kapitalplaceringar syns séledes inte i resultatrakningen.

Intdkter avseende anslutningsavgifter dr bokforda i investeringsredovisningen och periodiserade som skuld.

R 3 Immateriella anléiggningstillgangar.
12023 ars redovisning finns immateriella tillgdngar i kommunens balansrikning. Innehéller framst investeringar i
informationsteknologi.

R 4 Materiella anléggningstillgangar

Linjér metod tillimpas for avskrivningar. Kommunens bedémning avseende ekonomisk livsldangd ligger i linje med av SKR:s
tidigare utfardade rekommendationer, men arbete har genomforts att for varje visentligt investeringsprojekt istéllet anvinda
nyttjandeperiod som bedémningsgrund. Redovisning av ackumulerade avskrivningar i not till balansrikningen sker separat
enligt bruttometod. Vaggeryds kommun tillimpar komponentavskrivning. Investeringar i fastigheter uppdelas i byggnader
med stomme, fonster, tak mm i olika avskrivningstider. Gator och végar delas upp i slitlager, asfalt- grus samt i
forstarkningslager.

Enligt kommunfullméktiges beslut finansieras mindre inventarieinkép genom direktavskrivning i driftbudgeten.

R 5 Leasing ny redovisningsprincip

Kommunen har endast ett fital leasingavtal av mindre omfattning. Kommunen har 33 leasingavtal som har en ldngre total
16ptid &n tre ar. Dessa dr beloppsmassigt forhdllandevis smé och har inte redovisats som finansiell leasing i enlighet med
rekommendation RKR R5 Leasing. De redovisas istdllet som operationell leasing.

R6 Nedskrivningar
Inga nedskrivningar skett under aret.

R 7 Finansiella tillgangar och finansiella skulder

Finansiella stadigvarande tillgangar avsedda att ticka framtida pensionsbetalningar klassificeras som finansiell
omsittningstillgang. Placeringarna avser att likvidméssigt anvéndas till utbetalningar av ansvarsforbindelser av pensionsrétter
intjanade fore 1998. Avkastning pa placeringarna redovisas som avséttning. Detsamma géller fordndring av placeringarnas
marknadsvirden. Marknadsvérdering sker vid utgangen av varje manad men forandringen redovisas samtidigt mot avsittning
och hamnar alltsd inte i kommunens resultatrikning. Kommunens avvikelse av rekommendationen grundar sig pa
uppfattningen att redovisad ansvarsforbindelse enligt god redovisningssed egentligen borde fa redovisas som skuld.
Rekommendationen for redovisning av langfristiga 1an efterfoljs och kommunen anvénder sig av generella ldnearrangemang.
Réntekostnader periodiseras 16pande. Koncernens checkkredit dr i arsskiftet outnyttjat.
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R 9 Avsiittning och ansvarsforbindelser

Intjéinad pensionsritt till och med ar 1997 redovisas inom linjen som ansvarsforbindelse.

Ansvarsforbindelsens belopp ér reducerat med véirdet av ackumulerade vinster pa pensionsplaceringar.

Avkastning fran kapitalforvaltning avseende pensionsmedel har redovisats som avsittning med 60,1 mnkr. Detta &r ett avsteg
fran utfardad rekommendation men enligt kommunens bedomning i linje med god ekonomisk hushallning.

Kommunen méter regelbundet varje manad vérdet om pensionsplaceringar. Virdeforandringen regleras manadsvis mot
avsittningen. Vidare dr borgensdtaganden mot kommunens bolag samt solidarisk forpliktelse mot Kommuninvest redovisat
som ansvarsforbindelse.

From ar 2007 redovisas VA-kollektivets upparbetade resultat som avséttning, i enlighet med VA-lag som géller from ar
2008. Aterstillande av deponi redovisas ocksd som avsittning.

Vaggeryds kommun undertecknade 2019 ett avtal om medfinansiering pa 23 mnkr for elektrifiering av det sa kallade Y:et.
Den regionala medfinansieringen fordelas mellan region Jonkopings 1dn och kommunerna Jonkdping, Varnamo och
Vaggeryd. Elektrifiering av Y:et med nybyggnation Byarum-Tenhult pa totalt 500 mnkr samfinansieras (statliga medel) med
300 mnkr och medfinansieras med 200 mnkr av regionen och kommunerna Jonkdping, Varnamo och Vaggeryd. Vaggeryds
andel av medfinansiering dr 23 mnkr.

R 10 Pensioner

Upplysningar om pensionsmedel och pensionsforpliktelser

Rekommendationen efterlevs helt och upplysningarna finns redovisade i forvaltningsberittelsen under rubriken
pensionsatagande. Kommunen koper vérderingshjdlp fran Skandia for att erhalla rdtt avsittning och ansvarsforbindelse.

I arsbokslutet har anvénts Skandias utskick for arsredovisning 2023.

Upplysningar enligt reckommendationen ldmnas i not till balansrakningen bade vad giller pensionsavséttning och for
pensionsforpliktelser som redovisas under ansvarsforbindelsen. Redovisning sker enligt rekommendationer for avséttningar
och utbetalningar. Ansvarsforbindelsen fore 1998 redovisas netto efter avdrag for ackumulerade vinster pa
pensionsplaceringar.

R12 Byte av redovisningsprinciper
Finansiell leasing har tillkommit som en ny redovisningsprincip av fastigheter och maskiner.

R 13 Kassaflodesanalys
Kommunen f6ljer i drsbokslutet rekommendationen att redovisa en kassaflddesanalys som utmynnar i en forédndring av
likvida medel och uppdelad i olika sektorer.

R 14 Drifts- och investeringsredovisning

Kommunen har i sin arsredovisning en uppstillning dver verksamhetens driftsposter inklusive avvikelser mot budget.

Det finns dven en redovisning 6ver kommunens investeringar ur organisations- och verksamhetsperspektiv samt uppfoljning
av de storsta investeringsobjekten.

R15 Forvaltningsberittelse
Kommunens forvaltningsberittelse f6ljer i huvudsak rekommenderad uppstillning enligt kommunal redovisningslag och &r
anpassad efter exempelskrift utgiven av Radet for kommunal redovisning.

R 16 Sammanstiillda rikenskaper
Den sammanstillda redovisningen upprittas i arsredovisningen enligt RKR:s rekommendation genom forvarvsmetoden med
proportionell konsolidering.
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Resultatrikning
Mnkr

Verksamhetens intakter
Verksamhetens kostnader
Avskrivningar

Verksamhetens nettokostnader
Skatteintdkter

Generella statsbidrag och utjamning

Verksamhetens resultat
Finansiella intakter
Finansiella kostnader
Finansnetto

Skatt

ARETS RESULTAT

Balansrakning
Mnkr

TILLGANGAR

Immateriella tillgdngar
Fastigheter och anlaggningar
Maskiner och inventarier
Aktier och andelar
Langfristiga fordringar
Finansiell leasing fastigheter

Finansiell leasing maskiner, inventarier

Summa anlaggningstillgangar

Exploateringsverksamhet
Forrad

Kortfristiga placeringar
Kortfristiga fordringar

Likvida medel

Summa omséttningstillgangar
SUMMA TILLGANGAR

EGET KAPITAL OCH SKULDER
Arets resultat

Ovrigt eget kapital

Summa eget kapital

AVSATTNINGAR

SKULDER
Langfristiga skulder
Kortfristiga skulder
Summa skulder

SUMMA SKULDER OCH EGET KAPITAL

Not Kommun
2023
204,4
2 -1135,5
-59,6
-990,7
4 761,5
267,2
38,1
8,2
-8,8
-0,5
37,5
Not Kommun
2023
2,4
1192,1
10 62,8
11 100,2
12 3,4
13 40,6
14 0,5
1402,0
15 82,1
16 1,1
17 165,5
18 108,1
19 17,9
374,5
1776,6

20
37,5
847,9
885,4
21a,b 175,3
22 531,0
23 184,9
715,9
1776,5

Kommun
2022
287,7

11112
-54,2
-877,7
714,4
265,5
102,2
71

3,4

3,7

105,9

Kommun
2022

3,9
1091,5
52,4
100,2
3,7

1251,7

456
0,9
155,9
103,1
132,2
437,8
1689,4

105,9
742,0
847,9

144,5

491,1
205,9
697,0

1689,4

Koncern Koncern
2023 2022
533,3

-1294,9

-91,6

-853,2

714,4

265,5

126,7

2,7

-9,4

120,0

2,8

117,2

Koncern Koncern
2023 2022

3,9
17344
349,8
11,7
3,7

2103,5

456
74
155,9
175,9
1355
520,3
2623,8

117,2
885,5
1002,7

149,7

1029,6

4418
1471,4
2623,8
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ANSVARSFORBINDELSER 24

Pensionsforpliktelser

inkl. l6neskatt t. 971231 2218 219,3 219,3
Solidarisk borgen via Kommuninvest 1110,6 1000,8 1008,8
Borgensforbindelser dvriga 826,4 640,0 31,0
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Noter
Mnkr Kommun Kommun Koncern Koncern
2023 2022 2023 2022
Not 1 Verksamhetens intdkter
Forsaljningsmedel 15,8 15,5 17,5
Taxor och avgifter 59,4 54 206,7
Hyresintakter och arrenden 32,9 46,7 132,1
Bidrag 67,5 71,5 71,5
Ovriga intakter inkl. justering koncern 28,8 100 105,5
Summa 204,4 287,7 533,3
Not 2 Verksamhetens kostnader
Anlaggningar och material 6,7 4,8 142,7
Bidrag och transfereringar 25,8 48 48
Kop av verksamhet 115,5 120,3 129,3
Kostnader anstalld personal o fértroendevald 745,9 711,9 7479
Lokalhyror och fastighetsservice 58,8 49,2 45,9
Material, livsmedel och energi 80,2 80,7 89,7
Tjanster mm inkl. justering koncern 102,6 96,3 914
Summa 1135,5 1111,2 1294,9
Not 3 Av- och nedskrivningar
Avskrivning immateriella anlaggningar 1,3 1,9 1,9
Avskrivning byggnader och tek. anlaggning 47 452 59,8
Avskrivning maskiner och inventarier 7,5 7,1 29,8
Nedskrivning byggnader och tek. anldggning 0 0 0
Nedskrivning maskiner och inventarier 0 0 0,1
Avskrivning finansiell leasing fastigheter 1,6 0 0
Avskrivning finansiell leasing maskiner, invent 0,1 0 0
Utrangering finansiell leasing fastighet 2,1 0 0
Summa 59,6 54,2 91,6
Not 4 Skatteintakter
Kommunalskatt 746,0 692,6 692,6
Slutavrakning féregdende ar 3,8 4,6 46
Preliminar avrakning innevarande ar 11,7 17,2 17,2
Summa 761,5 714,4 714,4
Not 5 Generella statsbidrag o utjamning
Inkomstutjdmning 188,8 179,7 179,7
Kostnadsutjamning 1,9 2,1 2,1
Utjamningsavgift LSS -2,1 -1,1 -1,1
Regleringsbidrag 34,7 40,9 40,9
Fastighetsavgift 38,4 36,3 36,3
Skolmiljarden o bidrag vard och omsorg 5,4 7,6 7,6
Summa 267,2 265,5 265,5
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Noter
Mnkr Kommun Kommun Koncern Koncern
2023 2022 2023 2022
Not 6 Finansiella intdkter
Intdkter pensionsmedel samt Ovr ranteintakter 2,9 1,2 1,2
Ersattning for kommunens borgensatagande 2,5 2,2 0,0
Utdelning aktier o andelar 2,5 3,4 0,9
Ovrigt 0,3 0,3 0,6
Summa 8,2 7,1 2,7
Not 7 Finansiella kostnader
Rantor pd [dn 6,2 3,2 9,4
Ranta finansiell leasing 1,2 0,0 0,0
Ovrigt 1,4 0,2 0,0
Summa 8,8 3,4 9,4
Not 8 Immateriella tillgangar
Ingédende anskaffningsvarde 7,1 6,5 6,6
Investeringar 0 0,6 0,6
Utrangering -0,3
Utgaende anskaffningsvarde 6,8 7,1 7,2
Ingdende ackumulerade avskrivningar -3,2 -1,4 -1,4
Forsaljningar och utrangeringar 0,2 0,0 0,0
Arets avskrivningar -1,3 -1,8 -1,8
Utgaende ackumulerade avskrivningar -4,4 -3,2 -3,3
Utgaende redovisat vérde 2,4 3,9 3,9
Beddmd genomsnittlig nyttjandetid 4 ar 43r
Not 9 Mark, byggnader och tekniska
anlaggningar Fastigheter o anlaggningar
Ingaende anskaffningsvérde 1919,7 1824,1 2614,2
Investeringar 149,7 105,9 121,2
Forsaljning borttaget anskaffningsvarde -1,8 -10,3 -10,6
Investeringsstod VSBo 0 0 0
Utrangering mark, byggnader, tek, anlagg. -5,4 0 0
Omklassificering anlaggningar 0 0 0
Utgaende anskaffningsvérde 2062,2 1919,7 2724,8
Ingdende ackumulerade avskrivningar -821,1 -784,3 -986,7
Forsaljning borttaget ack avskrivningar 0,4 3,4 3,6
Utrangering ack avskrivning 4,7
Arets avskrivningar -47 -45,2 -59,8
Utgaende ack avskrivningar -863 -826,1 -1042,9
Ingdende ack nedskrivningar -5 0 0
Nedskrivningar 0 0 0
Utgaende nedskrivningar -5 0 0
Utgaende redovisat varde innan kreditivrantor 1194,2 1093,6 1681,9
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Noter

Mnkr Kommun Kommun Koncern Koncern
Not 9 forts 2023 2022 2023 2022
Ingaende ack kreditivranta -2,3 -2,5 -2,5
Arets férandring interna intaktsrantor 0,2 0,2 0,2
Utgdende varde intaktsrantor -2 -2,3 -2,3
Utgaende redovisat varde inkl kreditivrantor 1192,1 1091,3 1679,6
Pagaende investering 0 0,2 54,8
Utgaende redovisat virde 1192,1 1091,5 1734,4
Beddmd genomsnittlig nyttjandeperiod 45 ar 45 ar

Not 10 Maskiner, inventarier, fordon

Ingdende anskaffningsvérde 1233 112,8 746,3
Investeringar 17,9 10,5 33,4
Forsaljningar och utrangeringar -1,9 0 -0,1
Omklassificering av anldaggningar 0 0 2,8
Utgaende anskaffningsvérde 139,3 123,3 782,4
Ingdende ackumulerade avskrivningar -70,8 -63,8 -402,5
Forsaljning, utrangeringar 19 0 0,1
Arets avskrivningar 7,5 7,1 -29,8
Utgaende ackumulerade avskrivningar -76,4 -70,9 -432,2
Ingdende ackumulerade nedskrivningar -0,1 0 -0,4
Arets nedskrivningar 0 0 0
Utgaende ackumulerade nedskrivningar -0,1 0 -0,4
Utgaende redovisat vérde 62,8 52,4 349,8
Beddmd genomsnittlig nyttjandeperiod 9ar 9ar

Not 11 Aktier och andelar

Vaggeryds Energi 83,9 83,8 0,0 0,0
Vaggeryd Skillingaryds Bostads AB 5,0 5,0 X 0,3
Kommuninvest andelar 11,3 11,3 11,3 11,3
Ovrigt 0,1 0,1 0,1 0,1
SUMMA 100,2 100,2 11,7

Not 12 Langfristiga fordringar

Fiberféreningar st o vast 2,9 3,0 2,9 3,0
Ovriga fordringar 0,6 0,7 0,6 0,7
SUMMA 3,4 3,8 3,4 3,7

Not 13 Finansiell leasing fastigheter

Ingdende nyttjanderéttstillgang 52,3 0,0 0,0 0,0
Nyanskaffningar 0,0 0,0 0,0 0,0
Avskrivningar -11,8 0,0 0,0 0,0
Utgaende nyttjanderéttstillgang 40,6 0,0 0,0 0,0
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Noter
Mnkr Kommun Kommun Koncern Koncern
2023 2022 2023 2022
Not 14 Finansiell leasing maskiner
Ingdende nyttjanderattstillgang 0,5 0,0 0,0 0,0
Nyanskaffningar 0,0 0,0 0,0 0,0
Avskrivningar 0,0 0,0 0,0 0,0
Utgaende nyttjanderattstillgang 0,5 0,0 0,0 0,0
Not 15 Exploateringsfastigheter
Ingdende anskaffningsvérde 45,6 63,1 45,6 63,1
Investeringar 53,6 35,7 53,6 38,4
Reducerat anskaffningsvérde salda tomter 0,0 -50,5 0,0 -53,2
Forsaljning -12,6 0,0 -12,6 0,0
Utrangeringar -4,6 -2,7 -4,6 -2,7
Omklassificering av anldggningar 0,0 0,0 0,0 0,0
Utgaende redovisat vérde 82,1 45,6 82,0 45,6
Not 16 forrad
Tekniska férvaltningens forrad 0,8 0,7 0,8 0,7
Presentforrad 0,3 0,2 0,3 0,2
Vaggeryds Energi 0,0 0 6,2
VSBo 0,0 0 0,3
SUMMA 1,1 0,7 1,1 7,4
Not 17 Kortfristiga placeringar, Vardepapper
E]ea';fr?:js\gijgg)gar (from ar2015 165,5 155,9 165,5 155,9
SUMMA 165,5 155,9 165,5 155,9
Not 18 Kortfristiga fordringar
Fastighetsavgift 38,4 35,5 35,5
Kundfordringar 15,7 9 16,5
Interimsfordringar 15,1 12,7 45,3
Fordran mervardesskatt 8,5 10,1 10,1
Ovrigt inkl. eliminering koncern 30,4 35,8 68,5
SUMMA 108,1 103,1 ()} 175,9
Not 19 Likvida medel, kassa och bank
Skattekonto 0,9 0,8 0,8 0,8
Bankmedel kommun 17,0 128,8 1314 128,8
Bankmedel SAM (16 %) 0,0 0 3,2 5,1
Bankmedel VEAB 0,0 - 0,1 -
SUMMA 17,9 129,6 135,5 134,7
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Noter

Mnkr Kommun Kommun Koncern Koncern
2023 2022 2023 2022

Not 20 Eget kapital

Arets resultat Kommun -37,5 105,9 -37,5 105,9

Ovrigt eget kapital Kommun -847,9 742,0 -847,9 742,0

Arets resultat SAM (16 % Vaggeryds andel) 0,0 0,0 -0,5 0,7

Arets resultat VSBO 0,0 0,0 X 6,7

Arets resultat Vaggeryds energi koncern 0,0 0,0 11,6 4.8

Ovrigt justerat eget kapital koncernforetag 0,0 0,0 X 142,6

SUMMA -885,4 847,9 -874,3 1002,7

Not 21a Avsattning till pensioner

Ingdende avsattning inklusive [6neskatt 56,9 54,9 56,9 54,9

Pensionsutbetalningar -4,1 -1,7 -4,1 -1,7

Ny intjdnad pension 17,0 4.6 17,0 4,6

Rante- och basbeloppsupprakningar 5,6 1,1 5,6 1,1

Forandring av [6neskatt 4,1 1,1 4,1 1,1

Byte av tryggande 0,0 0,0 0,0 0,0

Avkastning pensionsplaceringar kommun 60,1 50,4 60,1 50,4

Ovrigt 2,3 0,6 2,3 0,6

Pensionsavsattning VSBo 0,0 0,0 49

Pensionsavsattning SAM (16% Vaggeryds andel) 0,0 0,0 0,1

SUMMA 141,8 111,0 141,8 116,2

Not 21 b Ovriga avsattningar

Aterstallning Deponi 10,4 10,6 10,4 10,6

Vatten- och avlopp -0,1 -0,1 -0,1

Medfinansiering Jarnvag Y-et 23,0 23,0 23,0

SUMMA 33,5 33,5 10,4 33,5

Not 22 Langfristiga skulder

Langfristiga lan 473,5 430,0 968,5

VARAV:

Totala minimileaseavgifter maskiner 0,6 0,0

Framtida finansiella kostnader maskiner -0,1 0,0

Nuvirdet av minimileaseavgifterna maskiner 0,5 0,0

Nuvardet av minimileaseavgifterna forfaller enligt

féljande:

Inom 1 &r, maskiner 0,1 0,0

Senare dn 1 & men inom 5 ar, maskiner 0,4 0,0

Senare dn 5 ar, maskiner 0,0 0,0

SUMMA, maskiner 0,5 0,0
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Noter
Mnkr Kommun Kommun Koncern Koncern
2023 2022 2023 2022
Totala minimileaseavgifter fastigheter 60,4 0,0 0,0 0,0
Framtida finansiella kostnader fastigheter -18,8 0,0 0,0 0,0
Nuvardet av minimileaseavgifterna fastigheter 41,6 0,0 0,0 0,0
Nuvardet av minimileaseavgifterna forfaller enligt
foljande:
Inom 1 ar, fastigheter 1,4 0,0 0,0 0,0
Senare @n 1 dr men inom 5 ar, fastigheter 52 0,0 0,0 0,0
Senare an 5 ar, fastigheter 35,0 0,0 0,0 0,0
SUMMA, fastigheter 41,6 0,0 0,0 0,0
Aktiverade anslutningsavgifter VA 445 37,3 37,3
Aktivering investeringsbidrag 11,9 12,1 12,1
Tomter handpenningar nyttjanderatter 1,1 11,7 11,7
SUMMA 531,0 491,1 0,0 1029,6
Not 23 Kortfristiga skulder
Leverantorsskulder 65,8 82,9 129,0
Koncernkonto, utnyttjad checkkredit 0,0 0,0 68,1
Kortfristiga lan 0,0 0,0 80,0
Arbetsgivaravgifter 12,8 12,0 12,0
Personalens kallskatt 10,4 10,2 10,3
Pensionskostnad o l6neskatt 28,3 30,0 30,0
Semesterloneskuld 43,0 40,1 40,9
Ovriga interimsskulder 24,4 30,7 52,5
Skatteskuld 0,0 0,0 19,0
SUMMA 184,9 205,9 0,0 441,8
Not 24 Ansvarsforbindelser
Pensionsforpliktelser intjanad fore 1998 1) 221,8 219,3 221,8 219,3
Avgar reavinst vardepapper pension -60,1 -50,4 -60,1 -50,4
Borgensférbindelse VSBo 478,0 478,0 0,0 0,0
Borgensfoérbindelse Vaggeryds Energi 310,0 120,0 0,0 0,0
Borgensférbindelse SAM 19,0 21,0 0,0 0,0
Borgensforbindelse fiberforeningar 19,4 31,0 0,0 31,0
Kommuninvest, solidarisk forbindelse 1110,6 1000,8 0,0 1000,8
SUMMA 2098,7 1819,7 161,7 1200,7

1) Partiell inlosen av pensionsforpliktelser har gjorts under 2022 med 25,1 mnkr varav [6neskatt ingar med 4,9 mnkr.
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Drift- och investeringsredovisning

Driftsredovisning, kommunen 2023

Tkr Kostnad Intakt | Nettokostnad Budget | Nettokostnad
DRIFTSREDOVISNING 2023 2023 2023 | Avvikelse 2022
Kommunstyrelse 105 868 20351 85517 -1622 78 357
Politisk verksamhet 8182 0 8182 -1522 6731
Forsorjningsstod 12 054 255 11799 583 10834
Gemensamt och service 7187 1820 5367 -1170 0
Integration 6319 4423 1896 -1557 2513
Projekt och samverkan 2492 206 2286 -1 2007
Kommunledningskontor 39025 3035 35990 652 40653
Arbetsmarknadsatgarder 19750 9553 10197 2496 9786
Samhallsutveckling 7717 829 6 888 -1398 3682
KS forfogande for oférutsedda handelser 686 0 686 314 289
Ovrig verksamhet 2456 230 2226 -19 1862
Raddningstjanst 17944 3165 14780 6 13242
Overformyndarverksamhet 1272 14 1258 157 1339
Valnamnd 28 0 28 297 290
Revision 900 0 900 0 800
Teknisk verksamhet 153 056 112151 40 906 -93 35015
Skattefinansierad 48 809 8046 40763 50 34634
Fastighetsforvaltning 71081 70875 205 -205 273
Vatten och avlopp 33166 33229 -63 63 108
Miljo- och byggnamnd 12929 8 542 4 387 1623 4171
Miljoverksamhet 4695 2229 2 466 692 3124
Byggverksamhet 2624 2986 -363 1293 -730
Kalkning 4061 3254 807 -380 531
Ovrig verksamhet 1549 73 1476 18 1246
Kultur- och fritidsnamnd 43208 8291 34918 193 34223
Sim- och sporthallar 11464 4988 6 475 -79 6220
Bibliotek 7200 1901 5299 501 5425
Kulturskola 4793 544 4249 -16 4078
Ovrig verksamhet 19751 858 18 894 -213 18 500
Barn- och utbildningsnamnd 536 326 56 924 479 402 -728 448 744
Grundskola, forskoleklass, skolskjutsar 205718 16 427 189291 -2 837 177 548
Sérskola 10 683 807 9 876 1132 8901
Kosthall 37148 1148 36 000 -614 32810
Gymnasieskola 77747 3556 74191 -872 70 047
Vuxenutbildning 13675 3439 10 236 -414 8121
Forskola 130 687 19249 111438 3112 109 260
Fritidshem 27573 7701 19 872 986 19219
Ovrig verksamhet 33095 4597 28 499 -1221 22838
Socialnamnd 351 060 44 441 306 618 1739 291 088
Administration och politisk verksamhet 26 365 1138 25227 2071 24109
Bostadsanpassningsbidrag 1763 22 1741 -641 1534
Individ- och familjeomsorg inklusive EKB 58 669 4629 54 040 -2 507 48 904
Aldreomsorg 196 650 34724 161 925 2620 154 871
Funktionshinderomsorg 67613 3928 63 685 196 61670
Summa namnder och styrelser 1222591 253 879 968 712 1572 907 270
Exklusive affarsdrivande verksamhet 1189425 220 650 968 775 1509 907 162
Finansiering 53152 | 1059374 -1 006 222 5936 -1013142
Summa driftredovisning 1275743 | 1313251 -37508 7508 -105 871

Tabellen ovan innehdller interna kostnader och intikter for ndmnderna, varfor intdkter och kostnader dr storre dn i
kommunens resultatrdkning som endast innehdller externa poster. Nettoresultatet dr samma som RR.
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Investeringsredovisning

Tabellen visar nettoutgifterna for 2023 och 2022 per ndamnd. For innevarande ar visas avvikelse mot budget.
Vissa projektbudgetar dr fordelade 6ver flera &r. Avvikelsen beror sdledes i de flesta fall pd att man kommit
igang lite senare @n planerat i budget och att budgeten av det skélet inte flyttats med i tid eller tvartom.

INVESTERING PER NAMND, mnkr Nettoutgift Nettobudget Budget Nettoutgift
(exklusive exploatering) 2023 2023 | avvikelse 2023 2022
Kommunstyrelsen 7,5 9,4 1,9 2,2
Raddningstjanst 5,3 5,9 0,6 0,4
Teknisk namnd 115,3 183,2 67,9 99,8
Kultur och fritidsnamnd 6,9 5,9 -1,0 1,7
Barn och utbildningsnamnd 1,7 10,2 2,5 4,9
Socialnamnd 0,1 7,4 7,3 1,5
Milj6 och byggnamnd 0,0 0,5 0,5 0,5
Summa 142,8 222,5 79,7 111,0

I tabellen nedan redovisas hur nedlagda utgifter fordelar sig pa verksamhetsomréden sdsom grundskola, gator

och vigar, anldggningar for utomhusidrott osv. Verksamheterna méts genom olika programomraden.

Reinvestering och underhallsinsatser pagér inom fastighetsverksamheten, 26 mnkr har upparbetats av dessa
medel innevarande ar. VA-verksamheten har utfort ledningsfornyelse i befintliga VA-ledningsnit med 9,2 mnkr,
ett projekt som pagar dver flera &r. Utokat kommunalt VA-verksamhetsomrade i Rastad och Ahult pagar i
etapper och har under 2023 upparbetat 13,2 mnkr. Gator och végar dr den tredje storsta investeringsutgiften i ar

med 26,8 mnkr.
INVESTERING PER PROGRAM, mnkr Nettoutgift Nettobudget Budget- Nettoutgift
(exklusive exploatering) 2023 2023 avvikelse 2022
2023
Kommunstyrelse 0,0 7,0 7,0 0,3
Fastighetsverksamhet 36,6 33,6 -3,0 15,6
Datakommunikation 0,7 1,0 0,3 0,5
Gator, vagar, torg, hallplatser 26,8 62,2 35,4 30,4
Maskiner o fordon 0,6 1,0 0,4 1,5
Parker och lekplatser 0,4 1,5 1,1 1,1
Idrottsplatser 5,4 3,8 -1,6 0,6
Sim och sporthallar 0,9 0,9 0,0 0,1
Friluftsbad 0,0 0,1 0,1 0,1
Foreningsbidrag 0,2 0,5 0,3 0,0
Biblioteksverksamhet 0,1 0,2 0,1 0,1
Konst o kultur 0,3 0,5 0,2 0,8
Vatten och avloppsrening 27,5 29,9 2,4 13,6
Kosthall 0,0 0,0 0,0 0,0
Grundskola 24,6 59,6 35,0 32,4
Gymnasieskola 12,6 5,5 71 9,3
Forskola 0,0 0,0 0,0 0,0
Socialférvaltning 0,6 5,6 5,0 0,6
Daglig verksamhet 0,0 0,1 0,1 0,3
Aldreomsorg 0,2 31 2,9 1,8
Trygghetsboende 0,0 0,0 0,0 1,0
Milj6- o bygg 0,0 0,5 0,5 0,5
Raddningstjanst 53 5,9 0,6 0,4
Summa 142,8 222,5 79,7 111,0
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Redovisning av olika typer av investeringar

Investeringarna i nedanstdende tabeller delas upp i olika verksamheter beroende pé finansieringsform. Den
affarsdrivande verksamheten (VA) betalas av taxekollektivet via avgifter och taxor langsiktigt, medan
exploateringsverksamheten dels finansieras genom inkomster fran forséljning av iordningstillda tomter/ytor
(omsittningstillgdngen) och dels genom skattekollektivet (anldggningstillgdngen). Andra delar som fjarrvirme,
fiber (VEAB) och VA (anslutningsavgifter) utgér ocksa en finansiering inom denna verksamhet. Det dr de
skattefinansierade investeringarna som belastar kommunens ekonomi pé sikt tillsammans med rantebarande lan
som finansierar de utgifter som upparbetas i projektet innan tomter stér klara for forséljning.

Den skuldniva som byggs upp i kommunen kopplat till VA-kollektivet har utifran begrdnsningar i lagstiftningen
en mycket ldngsam amorteringstakt. Sa lange skulden ér till skattekollektivet dr den externa exponeringen inte
lika stor givet att kommunen i sin tur inte behovt ticka lanet externt. Kommunen bor ha radighet 6ver VA-
skulden i s& stor utstrickning som mojligt. Eftersom lagstiftningen inte medger stora avvikelser fran ett
nollresultat utgdr investerings- och amorteringsforméagan enbart det s kallade avskrivningsutrymmet.
Avskrivningsutrymmet avser enbart uppritthdllande av befintliga tillgdngar inom verksamheten vilket innebar att
anslutningsavgiften initialt ska tdcka investeringsutgifter for nyinvesteringar. Sjilvfinansieringsgraden av
investeringar berdknat som overskott plus avskrivningar delat med investeringsutgifterna skall helst uppga till
100 % samtidigt far inte en sddan investeringsniva innebéra att kommunen bygger upp en verksamhetsskuld pa
kommande generationer det vill sdga att pengarna inte racker till att skota ledningarna i den takt som kravs. Detta
dilemma inom VA-verksamheten finns i hela landet och behover pé sikt 16sas i Sverige.

Affarsdrivande verksamhet (VA) Nettoutgift Nettobudget Budget- Nettoutgift

mnkr 2023 2023 avvikelse 2022
2023

Summa 27,5 29,9 2,4 13,5

Skattefinansierad verksamhet Nettoutgift Nettobudget Budget- Nettoutgift

mnkr 2023 2023 avvikelse 2022
2023

Summa 115,3 192,6 77,3 96,5

Trygghetsboende Nettoutgift Nettobudget Budget- Nettoutgift

mnkr 2023 2023 avvikelse 2022
2023

Summa 0,0 0,0 0,0 1,0

Exploateringsredovisning

mnkr Nettoutgift | Nettobudget Budget- Nettoinkomst
2023 2023 avvikelse 2022

2023
Exploateringsfastigheter 38,4 16,9 -21,5 -118,4
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Ekonomisk tabell exploateringsprojekt Stigamo t 0 m 2023-12-31

Tkr

Exploateringsverksamhet Utfall t o m 2023-12-31
Utgifter

Inkdp mark 30 060,9
Exploateringsutgifter 86 620,6
Fjarrvérme VEAB 9294,7
Delsumma: 125 976,2
Inkomster

Nyttjanderatter 39174,3
Tomtforsaljning 161206,3
Skogsinkomst 11007,4
Delsumma: 211 388,0
Nettoutfall: Exploateringsverksamhet +85411,8
Vatten - och avlopp

Utgifter

VA ledningar, VA verk 37096,2
Inkomster

Anslutningsavgift (VA) 17062,9
Nettoutfall: VA-verksamhet: -20 033,3
Skattefinansierad verksamhet

Utgifter

Gata, gatubelysning 42283,0
Konst 1727,3
Delsumma: 44 010,3
Inkomster

Ovriga inkomster 3719,7
Delsumma: 3719,7
Nettoutfall: Skattefinansierad verksamhet -40290,6
Nettoutfall - totalt projektet t o m 2023-12-31 +25087,9

Not: Belopp fran bokforing samt utifran komponentindelning anldggningsregistret.

Omrédet utgdr 190 Ha. Inom omradet pagar markforséljning och byggnader uppfors. Sedan tidigare har omradet
forsetts med kommunal infrastruktur dar merparten av huvuddelar ar utbyggda, elnét, fiber, fjarrvirme, gator,
vatten-och avlopp m.m. Flera serviser till silda tomter har anlagts. Nagra infarter har flyttats pd exploatdrens
begédran och bekostnad. Det kvarstér att forse ostra sidan mot vig 846 med vatten-och avlopp samt in- och
utfarter mot vig 846. Ny angoring till riksvig 30 kommer behdvas i samband med ny jarnvégsstrickning
Byarum —Tenhult byggs ut. Byggda vigar inom omradet kommer att férses med slitlagerbeldggning nér
serviserna till tomterna har anlagts. Aterstillning av naturmark har utforts i &r pa ytor ut mot statlig viig och
utjdmningsmagasin, ca 15 hektar. Gang- och cykelvéigen ldngst i norr har ssmmanbundits med Jonkdpings

kommuns gang.- och cykelvigsnét under &ret. Tva tomter &r salda under 2023.

En granskning av exploateringsredovisningen och projektet Stigamo gjordes under 2022 av sakkunniga
revisorer. Nagra rekommendationer ldmnades i denna rapport. Kommunstyrelsen har aterkopplat till de
fortroendevalda revisorerna. En viktig slutsats i rapporten har varit att kommunen i sin redovisning av
exploateringsverksamhet gjort ett stort utvecklingsarbete och att redovisningen i allt visentligt ger en réttvisande
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bild. Projektet pagar och en delrapportering gjordes i arsbokslutet for 2022. Denna tabell har i &r kompletterats s&
att tabellen visar utfall t.o.m. 2023-12-31.

Storre pagaende, ej slutredovisade, investeringsprojekt t o m 2023-12-31

Aktuella . . .
ENSKILDA STORRE INVESTERINGSOBJEKT Inkomster Utgifter Nettoutgift Total budget Avvikelse mot
total budget
Mnkr
Sorgardsskolan F-6 Skillingaryd all inklusive 0,0 40,8 40,8 443 3,5
Reinvestering fastigheter 0,0 22,7 22,7 10,2 -12,5
Fenix 2 ar 2020 och framat 0,0 22,1 22,1 15,0 7,1
Fenix 1 utflyttat bibliotek, personalutrymme 0,0 42 4,2 3,0 -1,2
Nya Gotafors skola markanldggning inkl redskap 0,0 11,3 11,3 9,0 -2,3
Markanlaggning for ersattningslokal
Vardcentralen Skryd 0.0 31 31 40 0.9
GC vég Skillingaryd - Badplats Linnesjon (del 2) 0,0 10,5 10,5 10,8 0,3
Elektrlflerln.g“ och.up.pgraderlng av 0,0 19 19 20 0.1
kommunal jarnvégsinfrastruktur
Bro Kapellgatan Vaggeryd 0,0 2,8 2,8 11,6 8,8
Energisparatgarder Skatteverksamhet
(LED Vaggeryd) 0,0 8,6 8,6 15,5 6,9
Hjortsjoskolan mellanstadiet 0,0 1,4 1,4 29,0 27,6
Movalla, Vaggeryd IP
Gemensam maskinell utrustning och byggnad 0.0 50 50 30 2.0
Kap'aC|tetsatga rder och tillbyggnad 0,0 36,4 36,4 25 6.1
arvi Skryd
VA, overféringsledning Hagafors/Svenarum/Hok 0,0 36,1 36,1 34,5 -1,6
Ledningsfornyelse i befintligt VA-ledningsnéat 0 9,2 9,2 5,1 -4,1
Expl VA norr om travbanan 0,0 53 53 5,5 0,2
VA Omvandlingsomr kommunalt VA
utdkat vsh omr Rastad, Ahult 0 15,0 15,0 12 3,0
VA Bostadsomr Sorgarden 0,0 2,8 2,8 5,6 2,8
VA Hok 14 tomter 0,0 2,9 2,9 3 0,1
VA Om- och'nybygg PS'T avg 0.0 14 14 6.0 46
avloppsreningsverket i Vryd
Expl. Bostadsomrade Sérgardsomradet samt
Gata, belysning Bostadsomr Sorgarden 0.0 11,9 11,9 12,2 0.3
Expl gata Norr om travbanan 0,0 10,3 10,3 21 10,7
Expl. Industriomrade Stigamo -14,7 167,0 152,3 257,4 105,1
Expl Hok 14 tomter 0,0 4,2 4,2 45 0,3
Gata, belysning Hok 14 tomter 0,0 3,0 3,0 3,0 0
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Skattefinansierade investeringsprojekt

Sorgardsskolan F-6 Skillingaryd all inklusive
Slutbesiktningen gjordes i maj med en kompletterande del i augusti gillande markarbetena. Skolan tog lokalerna

i bruk infor hostterminsstarten 2023.

Den vattenskada som uppkom under entreprenaden dr omsorgsfullt dtgirdad under god kontroll. De
extrakostnader som vi som bestéllare har haft med anledning av detta ar ett forsékringsiarende hos entreprendren
och péverkar inte utfallet vad géller investeringen. Slutredovisas varen 2024.

Reinvestering fastigheter

Storre genomforda arbeten under 2023: Furugérden — renovering Kastanjen 3 & 4. Fenix 1 — renovering i
samband med ombyggnad av bibliotek. Fagelfors forskola — renovering av tva avdelningar, byte av
fjarrvirmevéaxlare samt ny ventilation i en avdelning. Sorgérden- renovering ordinarie ligenheter Berget.
Gistgivaren 2 (g:a banken) — takbyte och renovering av f.d banklokal, byte av ventilation. Fenix 2 — renovering
och underhall i samband med atgérder, samordnas for att lokalerna &r tomma. Total budget for mandatperioden,
46,2 Mnkr.

Fenix 2 ar 2020 och framét

Konkreta atgirder pdborjades under varen 2022 och har under aret inneburit: Ny markanldggning pé innergérd,
nya storre hdngrannor och stuprér. Ombyggnad av utfackning mellan fonster, nya glasningslister, tatning av
fasadelement och inte minst rivning av golv och ny ventilerad golvkonstruktion. Under slutet av aret paborjades
ommaélning, golvldggning och aterstillning av snickerier. Aterflyttning pabdrjades i maj och slutbesiktning
gjordes i borjan pa juni. Skolan 6ppnade igen hdstterminen 2023.

Fenix 1 utflyttat bibliotek, personalutrymme
Lokalanpassning har genomforts under hosten 2022 enligt skolans 6nskemal och &r nu slutfort.

Nya Gétafors skola markanldggning inkl redskap
Avtal tecknades med husleverantdr/hyresvérd i juli, ddrefter vidtog detaljprojekteringsarbete. Nar markavtal

tecknats och bygglov hade vunnit laga kraft kunde markarbetena péborjas i november 2022. Byggnaden
fardigstilldes av leverantoren i mitten av juni 2023 men det har varit en rad stora inkérningsproblem och fel
under hosten, framforallt vad géller ventilation och storkdksutrustning. Skolgarden fardigstdlldes hosten 2023.
Skolan 6ppnade hostterminen 2023.

Markanldggning for erséttningslokal Véardcentralen Skryd
Fardigstallt.

GC vig Skillingaryd - Badplats Linnesjon (del 2)

Projektet ar fardigt for slutredovisning till tekniska nimnden vilket sker under 2024. GC-végen &r byggd och
entreprenaden dr ekonomiskt slutreglerad alla dataleveranser till Trafikverket dr gjorda.

Elektrifiering och uppgradering av kommunal jérnvagsinfrastruktur

Dimensionering, projektering och tekniska 16sningar for byggnation har gjorts, synkning ur sékerhet- och
funktionalitet har gjorts med Trafikverkets systemhandlingar for huvudbanan. Projektet kan inte genomforas
eftersom Lansstyrelsen atertagit statsbidraget som var en finansieringsforutsattning for genomforandet, 50% av
finansieringen. Omprovning av Lénsstyrelsens beslut dr begird utan gehor. Framtagen detaljprojektering under
aret har kostnadsberéknats och ger svaret att projektet &r underfinansierat i tidigare avsatta budgetforutséttningar.
Ny ansats for genomforande till kommande mandatperiod planeras. Att undersdka nya bidragsmojligheter och
sakerstilla egenfinansieringen behdver prioriteras. Projektet behdver synkroniseras med Statens elektrifiering av
huvudbanan som har vissa forseningar i sitt framskridande.
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Bro Kapellgatan Vaggeryd

Framtagande av underlag for upphandling pagar samt utredning av tekniska detaljer med Léansstyrelsen som inte
beslutats av Mark- och miljodomstolen. Pagaende detaljprojektering kommer kostnadsberéknas nér miangderna
dr kénda, det befaras att projektet kan vara underbudgeterat som i sa fall far hanteras i kommande budgetprocess.
Forseningar som uppstétt av framtagande av handlingar och samrad med Lénsstyrelsen innebér att forlangning
av fardigstdllandetiden kommer begéras till Mark- och miljédomstolen, nuvarande beslutade fardigstallandetid &r
april 2024. Nuvarande dom stéller kravet att inga arbeten far utféras under 1 maj — 31 juli enligt domen vilket
innebér att entreprenaden behdver starta i augusti for att vara fardig i april 2025..

Energisparatgirder Skatteverksamhet (LED Vaggeryd)
Investeringsprojektet pagar och forvéntas vara fardigstdlld innan sommaren.

Hjortsjoskolan mellanstadiet

Skisser togs fram under forsta kvartalet vilket resulterade att budgeten fick justeras under varen och projektering
av forfragningsunderlaget tog startade i augusti. Under den viktiga planeringsfasen dyker som vanligt ménga
fragor upp som méste hanteras. Forfragningsunderlaget var fardigstélld till rsskiftet 2023/2024 och upphandling
g0rs under forsta kvartalet 2024.

Movalla, Vaggeryd IP Gemensam maskinell utrustning och byggnad
Under de senaste aren har ett antal inspektioner och genomgangar gjorts vid respektive idrottsplats. Movalla

idrottsplats fick bland annat foreldgganden avseende brandskydd och fuktskador. For att sékerstélla kontinuitet i
verksamheten har storre atgérder behdvts genomforas under éret. Bland annat har tre nya omklddningsrum
iordningstillts. Dessa atgérder dr langsiktiga, men har fatt till f6ljd att &rets investeringsbudget Svertrasserats for
idrottsplatserna.

Affirsdrivande investeringsprojekt

Kapacitetsatgérder och tillbyggnad avloppsreningsverk i Skillingaryd
Projektet ar klart. Budgeten bedoms halla.

VA, overforingsledning Hagafors/Svenarum/Hok
Projektet ar klart. Kommunen har ett skadestdndsansprék i projektet. Om skadestdndsanspraket faller ut till
kommunens fordel klaras budgetnivan. Om inte, berdknas projektet 6verskrida budget.

Ledningsfornyelse i befintligt VA-ledningsnét
Léngtidsprojekt, som forvéntas halla budget over tid.

Expl VA norr om travbanan
Projektet ar klart. Budgeten bedoms halla.

VA Omvandlingsomr kommunalt VA utékat vsh omr Rastad, Ahult

Projektet pagar. Etapp 1 ar klart, Etapp 2 péagér slutprojektering innan upphandling, Etapp 3 markforhandling
och projektering pagér. Foreldggande fran ldnsstyrelsen om att bygga ut kommunalt vatten och avlopp till
fastigheter utmed Kéringasjon, Sandsjon och Fangen. Budget baseras pa en grovkalkyl som kan behova
revideras ldngre fram i projektet.

VA Bostadsomr Sorgarden

Projektet dr klart. Budgeten bedoms hélla.

VA Hok 14 tomter
Projektet dr klart. Budgeten bedoms hélla.

VA Om- och nybygg PST av g avloppsreningsverket i Vryd
Projekt pagar. Forvintas fardigstéllas under 2024. Budgeten bedoms att hélla.
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Exploatering

Expl. Bostadsomrade Sorgérdsomradet samt Gata, belysning Bostadsomr Sorgérden

Projektet ar fardigstdllt for bostadsbyggnation. Det kvarstar framtida kostnader inom projektet s& som
asfaltsslitlager och viss aterstéllning av naturmark. Projektets delredovisning kommer till tekniska ndmnden
under Q1 2024.

Expl gata Norr om travbanan

Projektet ar fardigstillt for verksamhetsetablering och byggnation. Det kvarstar framtida kostnader inom
projektet sa som asfaltsslitlager och vissa infrastrukturatgiarder samt aterstéllning av naturmark. Projektets
delredovisning kommer till tekniska nimnden under Q1 2024..

Expl Hok 14 tomter

Projektet ar fardigstdllt for bostadsbyggnation. Det kvarstar framtida kostnader inom projektet s& som
asfaltsslitlager och viss aterstéllning av naturmark. Projektets delredovisning kommer till tekniska nimnden
under Q1 2024.

Gata, belysning Hok 14 tomter
Projektet ar fardigstdllt for bostadsbyggnation. Projektets delredovisning kommer till tekniska nimnden under
Q1 2024.

Exploatering Stigamo
Se separat redovisning i tabell och text tidigare i detta investeringsavsnitt.
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Resultat och balansrakning, affarsdrivande
verksamhet VA

Vatten- och avloppsrening

Resultatrikning vatten och avlopp

Mnkr 2023 2022
Verksamhetens intakter 33,2 29,2
Verksamhetens kostnader -24,8 -19,1
Avskrivningar -8,4 -7,9
Verksamhetens nettokostnader -0,1 2,2
Finansiella intakter 0,0 0,0
Finansiella kostnader -3,1 -2,3
Resultat -3,0 -0,1

Balansrakning vatten och avlopp

Mnkr 2023 2022
TILLGANGAR

Vatten och avloppsrening anskaffningsvarde 390,0 359,4
Vatten och avloppsrening ack avskrivning -112,6 -108,9
Maskiner, fordon och inventarier anskaffning 3,2 4.4
Maskiner, fordon och inventarier avskrivning -1,6 -1,7
Summa anlédggningstillgangar 279,0 253,2
Forrad 0,4 0,4
Kortfristiga fordringar 2,5 3
Likvida medel 0 0
Summa omsattningstillgangar 2,9 3,3
SUMMA TILLGANGAR 281,9 256,6
EGET KAPITAL OCH SKULDER

Arets resultat -3,0 -0,1
Ovrigt eget kapital 0 0
Summa eget kapital -3,0 -0,1
SKULDER

Langfristiga skulder 240,1 215,9
Periodiserade anslutningsavgifter 44,5 37,3
Kortfristiga skulder inkl leverantérsskuld 0,3 3,5
Summa skulder 284,9 256,7
SUMMA SKULDER OCH EGET KAPITAL 281,9 256,6
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PLATS Y
FOR ATT GORA
SKILL.NAD

VAGGRITY DS KOMMUN
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