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SMART SPECIALISERINGSSTRATEGI

1. Sammanfattning

Smart specialisering (S3) ar en komponent i EU:s tiodrsstrategi for tillvaxt och
sysselsattning som innebar att regionerna skapar en strategi for att bli globalt
konkurrenskraftiga inom omraden dar det finns férdelar gentemot andra regioner.
Smart specialisering bygger vidare pa de styrkor som redan finns och samtidigt
en beredskap fér nya omraden som uppstar nar naringsliv och samhalle forandras.
En levande grundlig analys och dialog ar nyckelord i arbetet.

Innovation, utveckling och fornyelse ar
avgorande for formagan att mota nya utma-
ningar och madjligheter i en foranderlig vérld.
Klimatféréandringar, demografiska fordnd-
ringar, en fordnderlig varldsekonomi, epidemier
och stigande sjukvardskostnader ar bara ndgra
av de utmaningar som vart samhélle stér infor.

Region Jonkopings lans strategi for smart
specialisering (S3) och Innovationsstrategi
(RIS) utgér bada fran den regionala
utvecklingsstrategin (RUS).

Innovationsstrategin fokuserar pa lanets 6ver-
gripande forutsattningar for innovation, hur

vi tillsammans kan arbeta for att forbéttra vart
lans innovationsklimat.

Med S3-strategin lagger vi fokus pé de regio-
nala styrkeomraden dar lénet har sédrskilda
fordelar och styrkor.

Malet med Smart specialisering i Region

Jonkopings lan &r att kraftsamla regionala
aktorer for att identifiera och utveckla véra
styrkeomraden dar det skapar storst effekt.

* Smart industri/kunskapsintensiva
tillverkningsforetag

* E-handel och logistik

» Skogsnaring och tréforadling

* Besoksniring

e Livsmedel och livsmedelsforadling

Utover mél och resurser for dessa 5 prioriterade
styrkeomraden pekar S3-strategin ut tjdnste-
design som en gemensam faktor och majlighet
for utveckling och innovation.

Stommen i den regionala resursbasen 4r mang-
falden av foretag tillsammans med forskning pé

Jonkoping University (JU), nationella industri-
ella kompetenskluster, innovationsmiljoer och
forskningsinstituten. ”Gnosjéanda”, mangfald,
bredd, smaskalighet och nirhet 6ppnar for
kreativa korsbefruktningar och en unik utveck-
lings- och specialiseringsspiral.

I den fortsatta processen kommer de breda
styrkeomradena att férfinas och tydliggoras i
samarbete med néaringsliv, akademi, offentlig
och idéburen sektor. Det leder till en hogre
specialiseringsgrad i det fortsatta arbetet.
Nista steg av arbetet med att forverkliga
ambitionen och potentialen i de identifierade
styrkeomradena.

Inom respektive omrdde kommer dven hand-
lingsplaner tas fram som fortydligar spetsarna
inom styrkeomradena och konkretiserar
genomforandet. En viktig del i etableringen
av styrkeomraden dr mojligheten att testa

och demonstrera nya produkter, tjinster

och arbetssitt.
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2. Inledning

Smart specialisering ar en viktig komponent i EU:s tioarsstrategi for tillvaxt och
sysselsattning och innebdr att regioner skapar en strategi for att bli globalt kon-
kurrenskraftiga inom omraden dar det finns fordelar gentemot andra regioner.
Smart specialisering bygger pa de styrkor som redan finns och att samtidigt ha

en beredskap for nya omraden som uppstar nar naringsliv och samhalle forandras.
Grundlig analys och dialog ar nyckelord i arbetet.

Framtagandet av Regional utvecklingsstrategi
med sikte mot 2035 - skedde i en omfattande
dialogprocess med niringsliv, akademi och
civilsamhélle. Strategin, inklusive smart specia-
lisering, dgs formellt av Region Jonkopings lan
och de 13 kommunerna men genomfors i bred
samverkan.

Region Jonkopings ldn finansierar tematiska
program kopplat till prioriterade omraden dér
aktorer kan soka finansiering for samverkans-
projekt och innovationsmiljoer.

Programmen samverkar med och komplet-
terar nationella och europeiska satsningar
och fonder.

PRIORITERADE OMRADEN

1. Smart industri/kunskapsintensiva
tillverkningsforetag

2. E-handel och logistik

3. Skogsnaring och trafoéradling

4. Besdksnaring

5. Livsmedel och livsmedels-
féoradling

6. Tjanstedesign (som vi valt att
l&gga som ett tvargdende raster
over samtliga 6vriga omraden)

“Den enskilt viktigaste faktorn for att ta hem
konkurrensutsatta medel tack vare smart specia-
lisering dr att regionens aktorer dr intresserade
av att delta i de processerna. Med andra ord,
regionen har en samordnande funktion for inno-
vationssystemet runt prioriteringar men behéover
aktorer; ldrosdten, Science Parks, SME som vill
delta i europeiska samarbeten.”

Adam pa Brysselkontoret

REGION JONKOPINGS LAN

* 13 kommuner

+ 360825 invanare

* Landets hdgsta andel
férvarvsarbetande inom industri

* Entreprendrsandan
(Gnosjéandan)

* Landets basta foretagsklimat
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3. Hur har EU tankt, och vad ar RIS3

och S37?

RIS3

I en fordnderlig varld vill vi att EU ska bli en
smart, hallbar och inkluderande ekonomi, dar
det finns fem omraden; sysselséttning, innova-
tion, utbildning, social inkludering och klimat.
Varje medlemsstat har antagit egna nationella
mal pa samtliga dessa omréaden.

Europas regioner ska utforma smarta speciali-
seringsstrategier som kan anvéndas effektivare
och skapa synergieffekter mellan olika program
pa EU-niva och regional niva.

S3

Smart specialisering(S3) ar ett verktyg for
regional utveckling vars syfte ar att forstiarka
regioners konkurrenskraft genom att
identifiera och prioritera omrédden med poten-
tial for tillvaxt. Det handlar om omraden dar
en region redan har styrkor, nya omraden som
kan forstdrkas, men ocksa om mojligheter for
regionens foretag att attrahera kompetens fran
foretag inom hela EU.

Smart specialisering ar ett arbetssatt dar
grundlig analys och dialog ar nyckel-

ord och kan kort beskrivas i en férenklad
sexstegsprocess.

ANALYS

UTVARDERING \

STYRNING

POLICYMIX ’

VISION

PRIORITERING ' ’

Inom de prioriterade omradena, mobiliserar
regionen representanter fran foretag, akademi,
det offentliga och intressegrupper till att gemen-
samt utveckla omrédet, samt soker samarbeten
utanfor regionen.

Ordningen pé de sex stegen kan se olika ut och
i viss man ske samtidigt. Att utveckla en stra-
tegi 4r inte en engangsprocess, utan gar ihop
med genomférandet och pagar l6pande.
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4. Utgangspunkt med sikte mot 2035

REGION JONKOPINGS LAN AR 2035:

RUS Riktning - vart ar vi pa vag/vart vill vi komma
RIS  Hur skapas bast forutsattningar att nd malen i RUS
RIS3  Vilka mal och medel &r viktigast/vad kan bli bast pa!

RUS - REGIONAL UTVECKLINGSSTRATEGI FOR 2035

Visionen i den Regional utvecklingsstrategin

for 2035 é&r inte bara en vagvisare, den dr ocksa
ett 16fte. Den innebar att Jonkopings lan har
bestamt sig for hur l4net ska uppfattas i det 1ang-
siktiga perspektivet — savil inifran som utifran.

Den regionala utvecklingsstrategin ska leda till
att Jonkopings ldn ar 2035 dr Sveriges mest
héllbara, attraktiva och tillgdngliga l4n dar alla
maénniskor trivs, utvecklas och mar bra.

Lanet och dess utveckling ska darfor praglas
av de tre dimensionerna av héllbar utveck-
ling: den ekonomiska, den sociala och den
miljomaéssiga.

RUS innehaller féljande 6 malbilder fér 2035

EN HALLBAR REGION
Mal: Jénko6pings ldn &r ett hallbart 1an

For ett 1angsiktigt hallbart regionalt till-

vaxt- och utvecklingsarbete kravs att social,
ekonomisk och miljomassig hallbarhet genom-
syrar alla aspekter av arbetet och att lanet
genom samhandling utvecklas till en forebild i
genomforandet av malen.

Medvetet individuellt och kollektivt
ansvarstagande och fordndringsvilja ar
grundforutsattningar for att ldnet ska né de
langsiktiga hallbarhetsmalen.

Satsningar pa ldnets rika kulturarv och mang-
fald bidrar till attraktivitet nu och i framtiden.

EN ATTRAKTIV REGION

Mal: J6nkopings lan den bésta platsen att
besoka, vdaxa upp, bo, leva, verka, aldras pa
och flytta till for alla.

Formagan att attrahera, behélla och utveckla
kompetenser, foretag och kapital dr avgérande

for att utveckla en attraktiv och konkurrens-
kraftig region — en region som ser mojligheter
i forandringar och vardesitter samverkan.

Det 4r ménniskor som bidrar med kompetens,
som driver foretag, som investerar kapital och
som utvecklar samhallen.

EN TILLGANGLIG REGION
Mal: Skapar tillgdnglighet utvecklingskraft i
Jonkopings lan

Lanets geografiskt strategiska ldge har genom
historien skapat forutsittningar for moten och
handel som gett ldnet utmarkta forutséattningar
att ta tillvara pa framtida mojligheter.

En langsiktigt hallbar livsmilj6 i 14net for-
utsatter bostdder for ménniskor i livets alla
skeenden, attraktiva mojligheter att bo och leva
i lanets alla delar samt snabba och langsiktigt
hallbara kommunikationer.

En god tillgdnglighet ar en forutsattning for
att alla ldnsinvanares potential ska komma till
sin ratt.

Genom fysisk och digital infrastruktur skapar
laget forutsattningar for att vara en 1angsiktigt
hallbar och innovativ tillvéixtregion.

EN SMART REGION
Mal: J6nkopings ldn &dr en langsiktigt hallbar
och innovativ tillvaxtregion

Foretagsamhet och samverkan dr kdnneteck-
nande for lanet sedan 1ang tid tillbaka. Genom
innovations- och férandringskraft har lanets
naringsliv utvecklats och gatt stiarkt ur kriser
och strukturomvandlingar.
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Mod, handlingskraft, stolthet och uppfinnings-
rikedom préaglar foretagen, deras ledare och
medarbetare. Genom framgangsrika och pre-
stigelosa sméaforetag blomstrar hela ldnet och
sysselsattningen ar hog.

EN KOMPETENT REGION

Mal: 2035 sdkerstills matchningen pa
arbetsmarknaden i Jonképings Idn genom
det livslanga larandet

Formégan att attrahera, behdlla och utveckla
kompetenser &r helt avgérande for att sikra
néringslivets och den offentliga sektorns behov
av medarbetare och for att kunna moéta valfar-
dens utmaningar.

Forutsittningarna och utgangsliaget varie-

rar mellan ldnets kommuner. Genom en vél
fungerande samverkan i lanet mellan Region
Jonkopings ldn, kommunerna, néringslivet,
akademi och utbildningsanordnare, arbets-
formedlingen och arbetsmarknadens parter
sakerstélls den langsiktiga kompetensutveck-
lingen och matchningen pé arbetsmarknaden i
hela lanet.

EN GLOBAL REGION
Mal: 2035 &r J6nképings lén ett internationellt
konkurrens kraftigt Ian

Lanets strategiska ldge, den internationellt
profilerade hogskolan och den 6kande glo-
baliseringen skapar forutsattningar for lanet
att bli en langsiktigt hallbar och innovativ
tillvaxtregion.

Exportmarknaden &r central for manga av
lénets foretag. En forutsattning for lanets
langsiktigt hallbara utveckling &r att lénets
foretag erovrar och blir en del av de globala
vardekedjorna.

Insatser behover dérfor kontinuerligt goras for
att stodja foretagens internationaliserings- och
exportambitioner.

Globaliseringen ger dven mojlighet till kun-
skaps- och kompetensinfluenser samt ckar
mojligheten for internationella foretags direkt-
investeringar och nyetableringar i lanet.

RIS - REGIONAL INNOVATIONSSTRATEGI (2017)

Den regionala innovationsstrategin (RIS) utgér
fran den regionala utvecklingsstrategin (RUS).
RUS ar den 6verordnade strategin medan inn-
ovationsstrategin fokuserar pa forutsattningar
for innovation och ldnets innovationsklimat.

RIS identifierar fokusomréden och insatsom-
réden som ligger till grund for insatser som
uppdateras varje ar.

ATTITYDER FOR
INNOVATION

Malbild: L&nets ledare och
utbildningsvasende har
insikt om och efterfragar
innovation som ett medel
for att skapa hallbar till-
vaxt och ett bra livi en
attraktiv region

SAMVERKAN FOR
INNOVATION

Malbild: Lanets resurser
som mojliggdr innovati
ner ar pa ett effektivt satt
sammankopplade med
varandra, nationellt och
internationellt - och deras
utformning och kvalitet
ska standigt utvecklas.

EFFEKTIVA PROCESSER
FOR INNOVATION

Malbild: Idéer stimuleras,
valideras och foéradlas till
innovationer i en effektiv
vardekedja, dar framjan-
desystemets erbjudanden
ar anpassade for olika
typer av innovatorer i
lanets naringsliv, offent-
liga sektor, akademi och
civilsamhalle.

SMART SPECIALISERINGSSTRATEGI

5. Smart Specialisering

Mojligheten att utveckla ett framtida hallbart valfardssamhalle hanger intimt
samman med ett starkt och konkurrenskraftigt naringsliv som skapar hallbar
tillvaxt utan att aventyra miljon eller manniskors halsa. En smart och affarsdri-
ven miljdutveckling bidrar till att de traditionella naringarna i vart 1an ska fortsatt
kunna véxa och utvecklas samtidigt som nya naringar kan fa faste och bidra med

nya féretag och innovationer.

Forskningen och hogskolans starka stallning
ska bidra ytterligare med innovationer och kon-
kurrenskraft till hela lanet. Samtidig som lénet
har manga utmaningar finns ocksd ménga styr-
kor. , som kan forstdrkas ytterligare och ge en
langsiktigt hallbar utveckling och tillvaxt.

Historiskt har Jonkopings 1an haft en stark
industri som utgjort en stor del av det lokala
néringslivet och arbetsmarknaden. Industrin ar
fortsatt en viktig faktor for lanet och industrins
utveckling ar av yttersta vikt for en fortsatt
konkurrenskraftig position nir det kommer

till sdvél nationell som internationell han-

del. En utmaning ligger i att locka till sig ratt
kompetens. Industriféretagen har idag svart
att nyanstélla och det paverkar produktionen
negativt. En dndrad attityd till industrin ar av
yttersta vikt for att locka nésta generations
medarbetare.

En stark entreprendrsanda har varit och ar
fortfarande starkt forknippat med Jonkopings
lan. Det &r en styrka for ldnet med den nyfo-
retagaranda, tillvaxtvilja och det engagemang
som finns.

Samtidigt behover entreprenorer och foreta-
gare fa ratt forutsdttningar att lyckas med sina
idéer och innovationer. Att fortsatta underlétta
for foretagare att inforliva sina mél forutsatter
en fortsatt utveckling mot ett 6ppet och jamlikt
innovationsklimat i hela lanet.

Inom EU fokuseras nu inom allt fler omraden
pa regionernas smarta specialiseringsstrategier.

I strategierna har regionerna identifierat dels
de omréden dér linet redan &r varldsledande
och har fortsatt framtida potential, dels de

omraden dér lanet har en relativ konkur-
rensfordel jamfort med andra regioner och
ambitionen att bli globalt konkurrenskraftigt.

Omradena ska ha potential att byggas pd med
narliggande branscher/ndringar i en smart
diversifiering/kluster som bidrar till lanet/regi-
onens utveckling och tillvaxt over tid.

Under varen 2018 genomfordes en bred process
for att identifiera de omraden som kan utgora
smart specialisering i Jonkopings lan.
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6 Overgripande strategi

En dvergripande strategi gallande Smart specialisering har sin
utgangspunkt i de delomraden som ar fastlagda via den Regionala

Utvecklingsstrategin (RUS) och den Regionala Innovationsstrategin (RIS).

Kontinuerlig ldgesanalys genomférs var 18:e
manad genom trend-spaningsworkshops,
vars resultat ligger till grund fér kommande

periods handlings-och aktivitetsplaner.
Perspektivet inom Smart Specialisering
ska vara Jamstallt, Smart och Hallbart.

SMART SPECIALISERINGSSTRATEGI

/. Smart industri

Mal: ”2035 ar Jonkopings 1an en langsiktigt hallbar och innovativ tillvéaxtregion”
- Vi ar en smart region nar vi lyckats férstarka naringslivets och det offentligas
innovations- och férandringskraft samt skapat forutsattningar for ett konkurrens-

kraftigt foretagande.

7.1 DELSTRATEGIER UR DEN REGIONALA UTVECKLINGSSTRATEGIN

HALLBARHET

Skapa incitament for att bygga en héllbar
region som minimerar belastningen pa jordens
resurser och mojliggér en hallbar ekonomisk
tillvaxt.

Skapa forutsattningar for hallbar social utveck-
ling for manniskor och foretag — och méanniskor
i foretag. Ha en hallbar ekonomisk tillvaxt i
néringsliv och samhélle.

Att Region Jonkopings ldn ska vara jamstalld
och ge jamlika forutsattningar for tillvdaxt och
utveckling. Tillsammans och individuellt tar vi
ansvar for att vi l4r oss konsumera héllbart.

ATTRAKTIVITET

Vara en attraktiv region som attraherar,
behaller och utvecklar manniskor, féretag
och kapital. Utveckling inom digitalisering
ar centralt.

GLOBALISERING
Bli béttre péa att attrahera, utveckla egna samt

7.2 MAL

» Virldsledande produktion av varor
och tjdnster med hogt kunskaps- och
teknologinnehéll.

» Hallbar afférs- och innovationsutveckling
dar tjanstedesign ar ett fokusomrade.

e Branschoverskridande kunskapsoverforing
avseende automation och digitalisering.

e Jamstéllt naringsliv som tillvaratar hela
den tillgéngliga rekryteringsbasen.

importera utldandska kompetenser samt att
forma utldndska organisationer att etablera sig
ilanet. Att lanets foretag och organisationer i
hogre utstrackning 4n idag positioneras pa en
global marknad

TILLGANGLIGHET

Vara en tillgdnglig region dar industriell
verksamhet forutsatter tillgang till vagar,

flyg och fungerande tagférbindelser. En ny
stambana med allt vad det innebéar av forbatt-
rade forutsattningar for transportlogistik ar
en kritisk fraga.

KOMPETENS

Vara en kompetent region och var formaga att
attrahera, behélla och utveckla kompetenser
har utvecklats.

TJANSTEDESIGN

Skapa forutsattningar for att se tjansteutveck-
ling som en naturlig del for nya och befintliga
foretags innovations- och utvecklingskraft.

* Samtliga nationella testbiddar med interna-
tionell spetskompetens ingér som resurser
i det regionala innovationssystemet.

* Stodstruktur for deltagande i natio-
nella- och internationella projekt fér ckad
kompetens och 6kad mangd tillvixtmedel.

* Dynamiska stodstrukturer for internationa-
lisering, nyforetagande och avknoppningar.

10
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7.3 RESURSER

Jonkopings ldn med "Gnosjoandan”, det

stora antalet foretag och branscher ar véarlds-
ledande inom produktionsteknik. Méngfalden
av foretag skapar en unik utvecklings- och
specialiseringsspiral.

Skog, industriell tradition, exporterfarenhet
och ett agilt entreprenorskap med hog informell
kunskapsniva far innovationer att gro.

Jonkoping University (JU) ar en plattform for
innovationskraft dar utbytet med internatio-
nella studenter bidrar till regionalt nytdnkande.
SPARK édr exempel pé en langsiktig néringslivs-
inriktad forsknings-och utbildningsmiljé inom
kunskapsintensiv produktframtagning.

7.4 BAKGRUND

Innovation, utveckling och fornyelse i sam-
héllets alla delar spelar en central roll for
formégan att mota utmaningar och majlighe-
ter i en fordnderlig varld. Klimatforandringar,
demografiska fordndringar, en fordanderlig
varldsekonomi och stigande sjukvardskostnader
ar ndgra av de utmaningar som sambhillet star
infor. Foretag stills infor utmaningar pa en
internationell arena och utsétts for allt hardare
konkurrens fran hela vérlden.

En av de stora utmaningarna for lanet handlar
om att behélla tillgdngar som &r for-knippade
med industriregionen och samtidigt forflytta
sig in i kunskapssamhéllet. Det handlar om att
bade forddla befintligt néringsliv, skapa fler
kunskaps- och idébaserade foretag och att 6ka
inrikes och utrikes fodda kvinnors foretagande.
Det handlar ocksé om att behélla det starka
civila samhéllets alla positiva egenskaper, fliten
och arbetsamheten samtidigt som nyfikenheten
och 6ppenheten infér nya héllbara, smarta och
kunskapsintensiva idéer och 16sningar behover
utvecklas infor framtiden.

Innovation, utveckling och férnyelse i sam-
héllets alla delar spelar en central roll for
féormagan att méta nya utmaningar och mojlig-
heter i en forénderlig varld. Nya forutsédttningar
leder till nya férhallningssétt. Utmaningarna
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I regionen finns nationella noder for flera
kompetenskluster som Skérteknikcentrum,
Polymercentrum, Trécentrum och Gjuteri-
foreningen. Andra resurser 4r Automation
Smaland, Interior Cluster, Smart Housing
Smaland och RISE.

Kompetens frén regionala och nationella pro-
jekt tillgadngliggors via det foretagsframjande
systemet och Science Parks unika nét

av lokalkontor.

Elmia ar en unik resurs for marknadsforing av
Jonkopings ldn dar massor och arrangemang
erbjuder plattformar for saval affarer som
kompetenser.

inom innovation ligger framfor allt i den indu-
strikultur som rader i ldnet. Ménga av lanets
industriforetag dr underleverantorer och ser sin
produkt som den slutgiltiga produkten. Ménga
av de idéer som skulle kunna fora foretagens
utveckling framat kommer inte fram och hér
finns det stor utvecklingspotential for lanet.

De traditionella I6sningarna moéter inte denna
utveckling utan nya l6sningar behovs och kun-
skap och innovation 4r nyckeln till framgéng.

Samtidigt som innovation ar en framgangs-
faktor for att uppna de 6vergripande mélen

i den regionala utvecklingsstrategin ar lanets
néringslivs investeringsgrad inom forskning
och utveckling under snittet for riket. OECD
identifierar detta som ett viktigt utvecklings-
omréde for att stiarka lénets konkurrenskraft.
Nordiska ministerrddet konstaterar att ldnet
ligger efter nér det géller eko-innovation och
utveckling inom bioekonomi och eko-innovation
for ett langsiktigt hallbart och framgangsrikt
néringsliv.

Ett gott innovationsklimat forutsétter en nira
samverkan mellan naringsliv, offentlig sektor,
akademi och civilsamhélle for att identifiera
behov, utmaningar och l6sningar. Strukturer
for samverkan finns som fungerar val i det
innovationsframjande stodsystemet och ldanet

SMART SPECIALISERINGSSTRATEGI

har ett regionalt innovationssystem som &r for-
ankrat i lanets alla kommuner.

Utmaningar for Jonkopings lén &r bland annat
ett l4gt kunskapsinnehall i det som produceras
och glesa geografiska strukturer. Utvecklingen
globalt gér mot mer komplexa produkter med
ett alltmer hogteknologiskt innehdll. De glesa
strukturerna behéver kompenseras med motes-
platser som stimulerar utbyte av kunskaper,
kompetenser, egenskaper och erfarenheter
mellan olika branscher och sektorer, i syfte

att stimulera innovation och nya l6sningar.

En forutsattning for att hdnga med i den
snabba utvecklingen dar innovationer och nya
l6sningar ar avgorande for en fortsatt konkur-
renskraft och attraktivitet maste Jonkopings
lan fokusera pa smart specialisering. Det hand-
lar om att samla aktorer i regionen och skapa
ett tydligt fokus kring vilka styrkeomrdden

lanet har och utgd ifrdn dessa for fortsatt
utveckling och innovation.

Innovationsklimatet gynnas av branschéver-
skridande samverkan. Jonkopings l4n ska vara
en plats dar det ar enkelt att forverkliga sina
idéer, oavsett kon, bakgrund och individuella
forutsattningar. Den miljodrivna naringslivs-
utvecklingen behover fokuseras och de grona
ndringarna har potential att genom innova-
tion fa en avgorande betydelse for samhallets
omstéllning till en biobaserad, cirkulédr och kli-
matanpassad ekonomi.

Region Jonkopings 1an har antagit en innova-
tionsstrategi med tre insatsomraden: ”Attityder
for innovation”, ”Samverkan for innovation”
samt "Effektiva processer for innovation”.
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8. E-handel & logistik

Mal: 72035 ar Jonkopings lan en langsiktigt hallbar och innovativ tillvaxtregion”
— Vi ar en smart region nar vi lyckats féorstarka naringslivets och det offentligas
innovations- och férandringskraft samt skapat forutsattningar for ett konkurrens-

kraftigt féretagande.

8.1 DELSTRATEGIER UR DEN REGIONALA UTVECKLINGSSTRATEGIN

HALLBARHET

Vi bygger en héllbar region som minimerar
belastningen pa jordens resurser och mojliggor
en hallbar ekonomisk tillvixt. Nar det géller
e-handel sd manifesteras detta bland annat i
att vi engagerar oss i regionala och nationella
projekt som har minskad resursanvindning
som tema, t.ex. Triple F (Fossile Free Fright)
och Last Mile inom projektkappan Closer. Vi
ska i hogre grad nyttja de mojligheterna som
intermodala omlastningar och kombitermi-
nalerna ger, samt profilerar ldnet i en hogre
grad genom den usp som lénet har utifrdn ett
hallbarhetsperspektiv.

ATTRAKTIVITET

Vi vill ocksd vara en attraktiv region som att-
raherar, behaller och utvecklar manniskor,
foretag och kapital. Utveckling inom digita-
lisering &r centralt. Centralt ar att nyttja de
fordelar som Al kan innebéra i utvecklandet
av tjanster och produkter.

GLOBALISERING

Jonkopings 1an och dess foretag och
organisationer ska i hogre utstrackning &n idag
positioneras péd en global marknad. Vi behéver
bli battre pé att attrahera, utveckla egna samt
importera utldindska kompetenser samt pa att
féorma utldndska organisationer att etablera

sig i lanet.

8.2 MAL

e Mojliggora hallbar affars- och innovations-
utveckling i granslandet mellan fysisk
logistik och E-handel med tjédnstedesign som
ett fokusomrade.

* FEtablera en somlos digital infrastruktur for
E-handel och logistik.

e Skapa kluster med aktorer i hela logistik-
kedjan for flodesoptimering och livslangt
larande.
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TILLGANGLIGHET

Regionen ska vara tillgdnglig. E-handel och
logistik bygger pa tillgang till végar, flyg och
fungerande tagforbindelser. En ny stambana
med allt vad det innebar av forbattrade forut-
sdttningar for transportlogistik ar en kritisk
fraga.

KOMPETENS

Vi vill vara en kompetent region och var
forméga att attrahera, behélla och utveckla
kompetenser behover véssas och kompetenser
och/eller kompetensdmnen behover utvecklas
i lanet eller hamtas in utifran, nationellt eller
internationellt. Jonkoping University ar en
central aktor vad géller kompetens.

TJANSTEDESIGN

Skapa forutséttningar for att se tjansteutveck-
ling som en naturlig del fér nya och befintliga
foretags innovations- och utvecklingskraft.

Vi blir en smart region nér vi lyckats forstarka
néringslivets och det offentligas innova-
tions- och férdndringskraft. Att tillverkande
foretag kan nd nya marknader genom att
oppna e-handelskanaler och att start up-fore-
tag kan realiseras genom innovativa digitala
samarbeten 6ver landsgranser ar nagra av de
pusselbitar som ryms inom begreppet Smart.

* Mojliggora foretags deltagande i nationella
och internationella projekt.

e Tillgdngliggora internationell spetskompe-
tens via nationella testbdddar, genom att
integrera regionala arenor for tillampad
forskning.

e Utveckla regional infrastruktur for fossilfria
transporter.

SMART SPECIALISERINGSSTRATEGI

8.3 RESURSER

Framtiden handlar om hur vi utvecklar digitala
affarer runt sévél produkter som tjanster och
hur detta paverkar vardekedjorna.

Jonkopings ldn med E4, R40, fraktflygplats, ett

vél utbyggt jarnvagsnat och torrhamn erbjuder

rationell lokalisering for centrallager och distri-
bution, mitt i det demografiska Sverige.

Ett kluster av storre intermodala kombi-
terminaler med 10 000 anstéllda finns i
Jonkopings- Néssjo- och Vaggeryds kommuner.
Med transportlogistiska aktorer, sdval IKEA och
Elgiganten, Jysk, Intersport, Expert och Arla
finns pé plats, som tredjepartsaktorer, har ldnet
ocksé en stor kunskapsmassa inom omrédet.

8.4 BAKGRUND

Transport och logistik dr niringar i snabb
utveckling. Jonkopings 1an har under de senaste
20 aren utvecklats till ett logistikcentrum vilket
varit en framgéngsrik strategisk satsning fran
flera av lanets kommuner utifran det unika laget
léanet har.

Det stora antalet logistikforetag driver utveck-
lingen av andra naringar som tjdnstendringen,
vilket bidrar till ett breddat och diversifierat
néringsliv i lanet.

Omradet har goda forutséttningar att

utvecklas vidare genom e-handel och vidare
satsningar pa multimodala transportsystem.
Infrastrukturella forutsattningar behover stodja
utvecklingen.

Satsningar pa fossilfria transporter och dess
ladd-/tankinfrastruktur behéver goras, foreta-
gens forutsattningar behover tydliggoras vid
planering av insatser pa végnitet — bade pa
riks- och lansvagar men ocksa det finmaskiga
végnétet som ndr fram till manga av ldnets
foretag pa landsbygden.

Med ny stambana genom lanet frigérs utrymme
pa befintliga stambanorna och férutsattning-
arna for godstrafik forbéttras ytterligare.

Daértill har Jonkoping University néringslivs-
kopplad forskning inom E-handel och logistik.
Ett etablerat samarbete mellan sévél Science
park, Rise, Almi och 6vriga delar av det fore-
tagsfrimjande systemet samt akademi finns dér
fragor kring E-handel och logistik ar centrala.

Regionala och nationella projekt som E-merge,
Afair och pilotprojekt med ellastbilar, genererar
och tillgdngliggor ny kompetens.

Scandinavian Raceway erbjuder en unik
testmiljo. Elmia &r med branschmaéssor och
Dreamhack en unik rekryteringsbas och platt-
form for varumarket Jonkoping. I den nya
stambanan for hoghastighetstag blir Jonk6ping
en central nod.

Kompetensfragan ar central for e-handel

och logistik precis som for de flesta andra
delomréden inom Smart specialisering. Ett
kompetenscentrum for ldnets foretag helt eller
delvis driftat av offentliga aktorer och med JU
som en vasentlig komponent har lyfts fram
och diskuteras.

Delstrategiomradet E-handel och logistik har
manifesterats i det EU-finansierade tredriga
projektet e-merge, med Region Jonkopings 1an
som projektégare.
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9. Skog- och traféradling

Mal: 72035 ar Jonkopings lan en langsiktigt hallbar och innovativ tillvaxtregion”
- Vi ar en smart region nar vi lyckats forstarka naringslivets och det offentligas
innovations- och férandringskraft samt skapat forutsattningar for ett konkurrens-

kraftigt foretagande.

9.1 DELSTRATEGIER UR DEN REGIONALA UTVECKLINGSSTRATEGIN

HALLBARHET

Vi bygger en héllbar region som minimerar
belastningen pa jordens resurser och mojliggor
en héllbar ekonomisk tillvixt. Det manifesteras
bland annat i att vi engagerar oss i regionala
och nationella projekt som har minskad resur-
sanvindning som tema men ocksd genom
engagemang i hur biprodukter fran sdgverks-
industrierna och restmaterial fran skogen kan
bidra till minskat CO2-foot print.

ATTRAKTIVITET

Vi vill ocksa vara en attraktiv region som att-
raherar, behéller och utvecklar ménniskor,
foretag och kapital. Utveckling inom digitali-
sering &r centralt av flera skil, bland annat for
mojligheten att attrahera nésta generation som
behover sysselséttas i skogs och skogsnéra pro-
duktion och utveckling.

GLOBALISERING

Jonkopings 1an och dess foretag och orga-
nisationer ska i hogre utstrackning dn idag
positioneras pa en global marknad. Vi beh6ver
bli battre pa att attrahera, utveckla egna samt
importera utlindska kompetenser samt pa att
formé utlandska organisationer att etablera
sig i lanet.

TILLGANGLIGHET

Regionen ska vara tillgédnglig. Nar det gal-
ler skog och det skogsnira ar tdg och vig av
central betydelse. Okat uttag per areal kriver

9.2 MAL

* Ett aktivt och ekonomiskt hallbart
skogsbruk med milj6- och produktionsmaél
i balans.

 Okade foradlingsvirden genom effektiv

ocksé utbyggd infrastruktur och hér 4r en ny
stambana av stor vikt.

Aven flyg har betydelse eftersom skogen som
attraktiv besoksmiljo kraver att inhemska och
utldndska besokare kan ta sig hit.

KOMPETENS

Vi vill vara en kompetent region och vér
forméga att attrahera, behélla och utveckla
kompetenser behover véssas och kompetenser
och/eller kompetensdmnen behover utvecklas
i ldnet eller hdmtas in utifrdn, nationellt eller
internationellt.

Jonkoping University ar en central aktor vad
géller kompetens.

TJANSTEDESIGN

Vi blir en smart region nér vi lyckats forstarka
néaringslivets och det offentligas innovations-
och forandringskraft.

Tré och trabiprodukter har ett brett anvand-
ningsomrade och bara brist pd innovativitet
sitter begrédnsningar.

Av tra gors idag plast och textilprodukter. Man
kommer helt sékert att utveckla nya produkter
och anvdndningsomraden i en néira framtid.
Har ska lénet ta position.

produktion av varor och tjainster med hogt
kunskaps- och teknologinnehall i hela
produktionskedjan dér moéjligheter kopplade
till automation och digitalisering tillvaratas.
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+ Okad Industriell trahusproduktion.

e Affars- och innovationsutveckling som till-
varatar den cirkuldra- och bioekonomins
mojligheter. Biobaserade révaror for poly-
merindustri dr ett fokusomrade.

e Stédrkt kompetens genom hog andel aktivt
deltagande foretag i nationella- och interna-
tionella projekt.

9.3 RESURSER

Jonkopings ldn har unikt goda forutsattningar
for specialisering inom skogs- och tréforadling.
Hog andel produktiv skogsmark och ett starkt
kluster av ledande foretag inom tra-, hus-,
mobel- och inredningsindustri.

Mycket pekar ocksa pa att samma skog som en
gang gav forutsittningar for ldnets forsta indu-
striella utveckling, erbjuder nya mojligheter
for utveckling, innovationer inom framtidens
hallbara, cirkuldra ekonomi. Tillsammans med
ldnets 16 000 skogsdgare och smalandslanen
manifesteras detta i en gemensam Skogs- &
trastrategi.

I den framvéxande cirkuldra ekonomin har tréa-
industrins biprodukter som spén och flis blivit
en eftertraktad resurs med vaxande vdrden och
foradlingspotential. Lokala utvecklingsresurser
inom skog och tré ar Forskarskolan ProWood,
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* Dynamiska kluster samlar aktorer i hela
produktionskedjan for innovering och livs-
langt larande.

e Sikrad kompetensforsorjning genom
branschoverskridande nétverk, med produ-
cerande foretag, utbildningsleverantorer,
akademier och kompetenscentra.

Forsknings- och utbildningsmiljén SPARK pa
Jonkoping University samt Skogsstyrelsen och
Jordbruksverket.

Stiftelsen Tracentrum i Néssjo arbetar foretags-
néra med att tillgédngliggéra kompetenser och
resurser fran larosétena i Vaxjo och Jonkoping,
instituten, kompetenskluster, Interior Cluster

och innovationsmiljon Smart Housing Sméland.

Inom kompetensfoérsorjning dr Tracentrum

en viktig resurs med behovsanpassade utbild-
ningar pa savél operatérsniva som pa YH- och
hogskoleniva. Ett unikt innovationsstodssystem
som via Science Park &r forankrat i alla lanets
kommuner, méjliggor korsbefruktning mel-

lan industriellt produktionskunnande, digital
utveckling inom tjanster och produktion. Elmia
Wood ér ett internationellt starkt varumarke
som ger lyskraft &t branschen.

SMART SPECIALISERINGSSTRATEGI

9.4 BAKGRUND

Skogen i lanet bidrar med ekonomisk tillvéxt,
arbetstillfallen och viktiga ekosystemtjanster.
Merparten av ldnets markyta técks av skog, till-
vaxten ar hog och lanet har skogsomréden med
helt unika naturmiljéer.

Forutom de traditionella produktions-, natur
och rekreationsvirden &r skogsravara avgo-
rande for omstéllning till koldioxidneutral,
hallbar, cirkuldr ekonomi. Det handlar inte
ldngre bara om att ersétta fossil energi. Tra
och skoglig biomassa far stindigt nya anviand-
ningsomraden. Andelen flerviningshus med
trastomme véxer stadigt och byggs allt hogre.
Skoglig biomassa ersétter olja som révara for
plast, textilier, glas och kemikalier.

Betydelsen av trd som material 6kar. Fler-
vaningshus byggs av tri, trardvara anvands

i 6kad utstrdackning for produktion av textilier
och materialutveckling av forpackningar och
nya produktionsomraden utvecklas snabbt
som glas och fiskfoder.

Produkter som baseras péa tra har ett lagt kli-
matavtryck, i synnerhet om de har en léng
livsldngd, som byggnader, broar och hogkvali-
tativa mobler.

Merparten av bioenergin i Sverige, som i allt
hogre grad ersétter fossila branslen, hdm-

tas frdn skogen. Det handlar framfor allt

om avverkningsrester och biprodukter fran
skogsnéringen i form av bland annat bark, flis
och spén. Sedan 1990 har anvdndningen av
biobrénslen okat kraftigt i Sverige, vilket har
lett till att vaxthusgasutsldppen minskat med
omkring 25 procent. Skogen tar samtidigt
néstan upp lika mycket koldioxid som de sam-
manlagda utsldppen fran industrin, transporter
och energiproduktionen i Sverige.

Ytterligare satsningar pa skogsnéringen och
dess varierade foradlingsindustrier ar ddrmed
av stor betydelse inte bara for dessa nédringar
utan ocksé for utvecklingen av en bioekonomi
och for att klara utslédpps- och klimatmalen.

Fragan om storskalig tillverkning av fordons-
brinsle av skogsprodukter 4r en friga som
standigt aterkommer. Inom Jonkoépings lan
foljer vi debatten och kommer att bilda oss

uppfattning om huruvida fordonsbréansle dr
rétt vig att g, givet klimat- och andra mal
i relation till ekonomiska forutsattningar.

Betydelsen av digitalisering och AI som facilita-
tor for nya for nya produkter/l6sningar eller for
att 6ka produktivitet kan komma att ingd i en
eventuell forstudie. Oavsett vilket sa dr frigan
intressant och central.
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10. Besdksnaring

Mal: 72035 ar Jonkopings lan en langsiktigt hallbar och innovativ tillvaxtregion”
- Vi ar en smart region nar vi lyckats forstarka naringslivets och det offentligas
innovations- och férandringskraft samt skapat forutsattningar for ett konkurrens-

kraftigt féretagande.

SMART SPECIALISERINGSSTRATEGI

10.1 DELSTRATEGIER UR DEN REGIONALA UTVECKLINGSSTRATEGIN

HALLBARHET

Vi bygger en héllbar region som minimerar
belastningen pa jordens resurser och mojliggor
en hallbar ekonomisk tillvaxt. For besoksné-
ringen dr paketering av besoksmélen som
hallbara och framhallandet av var unika livs-
miljo centralt.

ATTRAKTIVITET

Vi vill ocksé vara en attraktiv region som att-
raherar, behéller och utvecklar méinniskor,
foretag och kapital.

Vi vill ocksd utveckla ldnets besoksmal, gdrna
drivna av livsmedelsupplevelser

GLOBALISERING

Jonkopings 1dn och dess foretag och orga-
nisationer ska i hogre utstrackning dn idag
positioneras pé en global marknad. Vi behéver
bli bittre pa att attrahera, utveckla egna samt
importera utldndska kompetenser samtidigt
som vi — som utbyte eller pd annat sétt — later
ldnets inhemska kompetenser mota och inspi-
reras av forutsittningar pa andra marknader.
Yrkesbesokaren ska finna allt for sina evene-
mang och for boende, mat och upplevelser.
Lénet ska vara det kreativa nav dar manniskor
och idéer mots och mojligheter skapas.

TILLGANGLIGHET

Regionen ska vara tillgdnglig, vilket uppnés
med satsningar pé en innovativ, hallbar och
attraktiv samhélls-och landskapsutveckling.
Foretag pa landsbygd och baserade pa lands-
bygdens unikiteter — t.ex. livsmedelsproduktion
— ar centrala byggstenar i detta. Fungerande
héllbara transporter dr att betrakta som fun-
damentala och att vi kan accessas via saval
tag, som landsvég och flyg &r av stor bety-
delse. En regional evenemangsstrategi later
lénets aktorer bli storre tillsammans dn vad
de dr som enskilda aktdrer, vilket mojliggor
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kvalitativ hantering av riktigt stora och kra-
vande evenemang/event av saval nationell som
internationell karaktar.

KOMPETENS

Vi vill vara en kompetent region och var
formaga att attrahera, behdlla och utveckla
kompetenser behover vissas och kompetenser
och/eller kompetensdmnen behover utvecklas
ilanet eller himtas in utifrn, nationellt eller
internationellt.

Jonkoping University dr en central aktor vad
géller akademisk kompetens men vi ser ocksé
att vi behover utbildningar pa andra nivéer,
och dven med mer praktisk inriktning. En 6kad
digitaliseringsgrad ger mojlighet till en storre
marknad och forsiljning pa nya sitt. Smart
turism kan ségas bygga pa smarta upplevelser,
smarta verksamheter och smarta destinationer,
och vi ska excellera inom samtliga.

TJANSTEDESIGN

Vi blir en smart region nér vi lyckats forstarka
néringslivets och det offentligas innova-
tions- och férandringskraft, baserat pa lanets
komparativa fordelar.

For besoksnaringen ar landsbygd och lokal
smaskalig livsmedelsproduktion centrala
komponenter tillsammans med satsningar pa
vassad kompetens inom saval produkter som
produktion. Jimlikhet och jamstélldhet &r
centralt och satsningar inom det horisontella
ar en forutséttning, sarskilt nar vi adresserar
internationella marknader och nya internatio-
nellt inspirerade och innovativa produkter.
Besoksnéringen anstéller flest av landets och
regionens utlandsfédda och har en, relativt
manga andra sektorer, jamstalld struktur.
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10.2 MAL

* En dynamisk regional strategi for besoks-
néring och evenemang, som samverkar
med nationella- som lokala strategier.

e Mojliggora hallbar afféirs- och innovations-
utveckling dar tjinstedesign, digitalisering
och riskkapital ar fokusomréden.

* Bygga kluster med aktorer inom hela
besoksnaringskedjan

10.3 RESURSER

Jonkopings 1an ar starkt forknippat med det
smaldndska varumérket. Med hogklassiga
besoksmal, geografiskt lige, nirhet till kringlig-
gande attraktiva besoksmal dr lénet en naturlig
destination. Dértill har lanet en stark folkro-
relse- och kyrklig tradition.

Hogprofilerade arrangemang inom skidakning,
triathlon, maraton, orientering, motor- och
ridsport, golf, cykling, paddling och hockey,
musik, historia, konst och teater. Destinationer
med internationell status finns i form av Elmia,
Vandalorum, Stora Mosse, High Chaparral,
Isaberg, Visingso, och Scandinavian Raceway
samt en hogkvalitativ hotellkapacitet.

10.4 BAKGRUND

Det finns en stor mdjlighet for lénet att profi-
lera sig inom besoksnéring och turism — inte
minst nar det géller en héllbar bestksniring
och ekoturism. Lanet bjuder pd ménga och
varierade mojligheter: naturturism och frilufts-
liv, kulturminnen och historiska besoksmal,
aktiviteter som skiddkning, bad och flyg,
anldggningar som bland annat erbjuder motor-
och ridsport, golf, hockey och fotboll, musik,
konst och teater. Det finns nojesparker, utstéll-
ningar och tradgardar, evenemang som "Dream
hack”, idrottstavlingar och festivaler, det finns
hantverk, caféer, restauranger och gardsbutiker
och mycket mer.

Lénets livsmedelsproducenter och sméskaliga
foradlingsindustri erbjuder rika och varierade
mojligheter till matturism, ett omréde som
lanet har goda forutsattningar att profilera
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* Stodja det livslanga ldrandet i kombination
med branschspecifik utbildning pa akade-
misk niva, dar nationell och internationell
kompetens tillgdngliggors

* Hog andel aktivt deltagande foretag i
nationella- och internationella projekt
inom omradet.

Rikliga och varierande mojligheter till mat-
turism dér lanets livsmedelsproducenter och
smaskaliga foradlingsindustri erbjuder vél-
kénda varumaérken. Ett tétt, upparbetat
samarbete regionalt och nationellt inom
destinationsutveckling med Smélands
turism som nod.

Vél fungerande samarbete kring afférsutveck-
ling ar etablerat mellan Science park, Rise,
Almi, akademi och 6vriga delar av det fore-
tagsframjande systemet. Unik industriell- och
entreprendriell tradition med internationell
lyskraft dar Jonkoping University har vérlds-
ledande forskning.

sig mer inom. Jonkoping har seglat upp som
en av landets mest besokta stader. Hoglandet
lockar bestkare som reser i Astrid Lindgrens
fotspar och ldnet har ett stort utbud av réda
stugor med vita knutar att hyra. Lanet har
alltsa ett rikt och varierat utbud av turism-
och besoksmél tillsammans med en rik natur
och miljo, spdnnande och intressanta stader
och tétorter och en vacker landsbygd.

Infrastruktur for turism som lianet behover,
forutom hoghastighetsbanor, dr utveckling av
den sméskaliga infrastrukturen kopplat till
turismen och med det erbjuda en férldngning
som knyter ihop vandringsleder och ridleder
som finns i Vistra Gotalands lidn, Ostergétland,
Kalmar lan, Kronobergs 1an och Halland.
Cykelbanor behover byggas utmed léns- och
riksvédgarna for att mojliggora cykelturism och
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faciliteter behover utvecklas for alla de utland-
ska turister som semestrar genom att cykla runt
eller utmed Vattern.

Fler viktiga utvecklingsomréden for ldnet

ar destinationsutveckling, forskning,
teknikutveckling och investeringar for hall-
bara och attraktiva transportlosningar.
Hallbarhetsperspektivet behover utvecklas ur
alla perspektiv och lokalbefolkningen behover
inkluderas i utvecklingen av turismen for att fa
deras l&ngsiktiga stod for satsningar som gors.

Besoksnéringen ar starkt beroende av sam-
spelet mellan privat och offentligt, eftersom
besokarnas upplevelser i hog grad byggs kring
platser och tjdnster som utvecklas och tillhan-
dahélls av det offentliga, sdsom transporter
och infrastruktur, stads- och kulturmiljoer,
rekreationsomréden och lokal offentlig service.
Ett annat sétt att beskriva nédvandigheten av
samspel mellan privat och offentlig sektor ar
utifrén termerna konkurrenskraft respektive
attraktionskraft. Bilden av konkurrenskraft att
det i forsta hand skapas i féretag, maste nar
det géller turismen kompletteras med platsens
eller aktivitetens attraktionskraft. Nar det
galler turistforetag ar det ofta den avgoérande
faktorn for framgéng; det ridcker inte med fore-
tagets egna insatser utan det kravs ett utvecklat
samarbete mellan ménga olika aktorer for att
skapa konkurrenskraft for en plats eller en
destination.

Ett 1angsiktigt arbete har ocksé péagétt under
ménga ar for att ta tillvara pa de goda forut-
sdttningar som finns i regionen for turist- och
besoksnéring. Smalands Turism har pd ménga
sétt profilerat lanet och skapat forutsattningar
for besoksnéringen. Flera kommuner i ldnet
arbetar med destinationsutveckling.

Konkurrensen om nationell och internatio-
nell uppméarksamhet ar stark och en viaxande
turist- och besoksnéring ar strategiskt angela-
get for den regionala utvecklingen. Ett sétt att
synas och fa uppmérksamhet, i syfte att gora
regionen mer kind, &r att etablera fler terkom-
mande arrangemang med lyskraft som lockar
ménga besokare.

Kulturella och kreativa naringar (KKN) é&r vik-
tiga for den regionala och lokala utvecklingen
pa flera satt: till exempel for jobbtillfdllen,
turistintakter, identitetsskapande, en god

livsmiljo, for att f& unga manniskor att stan-
naoch atervinda, 6ka upplevelseinnehéllet i
traditionella produkter och en diversifiering av
naringslivsstrukturen. De kulturella och kre-
ativa ndringarna, som till exempel arkitektur,
form och design, film, konst, mode, litteratur,
musik, scenkonst, spel och media 4r pa stark
framvéxt nationellt.

Mycket av de tjanster och varor som produceras
inom KKN exporteras. Att ta tillvara pa mojlig-
heterna som dessa néringar erbjuder mojliggor
ett diversifierat naringsliv Jimfort med 6vriga
lan och regioner i Sverige har Jonkopings lan
en lag andel kulturella och kreativa niringar.
En stdrkt KKN-sektor kan vara ett viktigt struk-
turellt utvecklingsomréde tillsammans med
den traditionella industrin.

Verksamheter inom KKN har ett starkt samband
med en plats attraktivitet och ar en viktig for-
utsdttning for att manniskor ska vilja bo, flytta
till och besoka en ort.
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11. Livsmedel- och livsmedelsféradling

Mal: 72035 ar Jonkopings lan en langsiktigt hallbar och innovativ tillvaxtregion”
- Vi ar en smart region nar vi lyckats forstarka naringslivets och det offentligas
innovations- och férandringskraft samt skapat forutsattningar for ett konkurrens-

kraftigt féretagande.

11.1 DELSTRATEGIER UR DEN REGIONALA UTVECKLINGSSTRATEGIN

HALLBARHET

Vi bygger en héllbar region som minimerar
belastningen pa jordens resurser och mojliggor
en hallbar ekonomisk tillvaxt.

Detta manifesteras bland annat i att vi enga-
gerar oss i regionala och nationella projekt
som har minskad resursanviandning som tema
och att vi aktivt arbetar for en 6kad hallbar
livsmedelsproduktion.

ATTRAKTIVITET

Vi vill ocksd vara en attraktiv region som
attraherar, behéller och utvecklarman-
niskor, foretag och kapital. Vi vill ocksa
utveckla lénets besoksmaél, gdrna drivna av
livsmedelsupplevelser.

GLOBALISERING

Jonkopings 1dn och dess foretag och orga-
nisationer ska i hogre utstrackning an idag
positioneras pa en global marknad.

Vi behover bli battre pa att attrahera, utveckla
egna samt importera utldndska kompetenser
samtidigt som vi — som utbyte eller pd annat
sétt — later lanets inhemska kompetenser mota
och inspireras av forutsittningar pa andra
marknader.

TILLGANGLIGHET

Regionen ska vara tillgdnglig, vilket uppnés
med satsningar pé en innovativ, hallbar och
attraktiv samhalls- och landskapsutveckling.

1.2 MAL

e Sveriges mest innovativa matregion dar
hoga forddlingsvarden genereras genom
att kombinera traditionellt hantverk med
modern hallbar produktion, digitalisering
och tjénstedesign.

23

Foretag pa landsbygd och baserade pé lands-
bygdens unikiteter — t.ex. livsmedelsproduktion
— ar centrala byggstenar i detta. Fungerande
hallbara transporter ar att betrakta som
fundamentala

KOMPETENS

Vi vill vara en kompetent region och var
forméga att attrahera, behélla och utveckla
kompetenser behover véssas och kompetenser
och/eller kompetensdmnen behover utvecklas
i lanet eller hamtas in utifran, nationellt eller
internationellt.

Jonkoping University ar en central aktor vad
géller akademisk kompetens men vi ser ocksa
att vi behover utbildningar pé andra nivéaer, och
dven med mer praktisk inriktning.

TJANSTEDESIGN

Vi blir en smart region nér vi lyckats for-
starka néringslivets och det offentligas
innovations- och forandringskraft, baserat
pa lidnets komparativa och smaskaliga forde-
lar. Landsbygd och livsmedelsproduktion &ar
hér centrala komponenter tillsammans med
satsningar pa viassad kompetens inom savil
produkter som produktion.

Jamlikhet och jamstalldhet ar centralt och
satsningar inom det horisontella ar en forut-
sattning for framgang, sirskilt nir vi adresserar
internationella marknader och nya internatio-
nellt inspirerade och innovativa produkter.

e Hallbara, innovativa, marknadsanpassade
affarsmodeller och distributionskanaler
skapar tillvéxt nationellt och internatio-
nellt med matturism som ett vixande
affarsomréade.
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e Tillvaxt, Ionsamhet, god milj6 och bra
folkhélsa uppnés genom medvetna och kun-
skapsbaserade val i hela livsmedelskedjan.

o Starkt koppling mellan producenter och
smaskalig livsmedelsforadling har skapats
genom branschanpassade utbildningar pa

11.3 RESURSER

Region Jonkopings ldn har unika produkter och
matratter, kdnda langt utanfor lanet, samtidigt
har ett efterfragedrivet intresse for sméskalig
foradling konstaterats.

Den dominerande produktionen bland lanets
manga sméabrukare dr mjolk, kott, frukt, fisk,
dgg och honung. Ett antal produkter finns
med i ansokningsprocessen for EU:s skyddade
beteckningar, som forstérker lanets regionala
identitet och besoksniringens erbjudanden.

Klusterbildning finns i form av ”Gront klus-
ter” dar LRF, Hushallningssallskapet, Elmia,
Jonkoping University, Lansstyrelsen, res-
taurangbranschen, kommuner och Region
Jonkoping ldn ar representerade.

Valetablerat samarbete mellan savél Science
park, Rise, Almi och 6vriga delar av det

11.4 BAKGRUND

Intresset for sméskalig foradling har okat i takt
med konsumenternas efterfrdgan pé regional
mat och i vart 14n har vi unika produkter

och matrétter som &r kdnda langt utanfor
lénets grénser.

En stor andel betesmarker och vallodling ger
Jonkopings lén goda forutsattningar for mjolk-
och kottproduktion och lanet hamnar pa kartan
som en del av Sveriges mjolkbalte.

For att utveckla livsmedelsproduktionen i
ldnet méste dock innovationsklimatet gynnas.
Genom att 6ka utbildningsnivan pé arbets-
kraften, ta tillvara pd den mangfald som finns
i lanet (gallande kon, dlder, ursprung), starka
befintliga natverk samt oka tillgédngligheten
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sévil gymnasial som eftergymnasial niva.

* Deltagande i naringslivskopplad forskning
genom regionala och nationella projekt

e Starkt beredskap och tryggad livsmedelsfor-
sOrjning genom O6kad sjélvforsorjningsgrad.

foretagsframjande systemet erbjuder access till
nationella kompetenscenter som exempelvis
Agro vast.

Jordbruksverkets och Skogsstyrelsens lokalise-
ring majliggdr innovativa samarbeten. Dartill
har Jonkoping University ndringslivskopplad
forskning genom regionala och nationella
projekt.

Gymnasieutbildningarnas samverkan med
Jonkoping University bidrar med entreprenor-
skapskompetens till det regionala néringslivet.
Yrkeshogskolan kompletterar grundldggande
utbildningsniva.

Elmia 4r en unik rekryteringsbas och plattform
for varumaérket Jonkoping.

till pdgdende och planerade innovationspro-
jekt, okar ocksa mojligheten till ett gynnsamt
innovationsklimat.

Manga sméskaliga producenter anvéander
REKO-ringarna som sétt att testa sina idéer
och skapa nya produkter och erbjudanden.

Kompetensutveckling och kompetensfor-
sorjning ar en av nycklarna till att 6ka
produktionen. I 1anet finns ocksé flera skolor
med inriktning hotell och restaurang samt en
hégskola. Det behovs en hog kompetensniva
samt kvalitet pa utbildningarna for att mota
néringarnas behov av kompetent personal och
kompetensutveckling.
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I jonkopings 14n finns en 1angtgéende foretagar-
tradition inom lantbruk-och landbygdsforetag.
For lanet skapar behovet av en storre och mer
diversifierad livsmedelsproduktion och en 6kad
foradlingsindustri stora mojligheter.Lanet har en
omfattande mjolk- och kéttproduktion och maj-
ligheterna for att 6ka frilandsodlingen &r goda.

Efterfrdgan pa nya produkter och grédor dr en
mojlighet for 1anets lantbrukare att bredda sin
produktion och att moéta framtidens behov av
livsmedel.

Foradlingsindustrin i lanet ar begrdnsad och
det finns utrymme for fler foradlingsforetag
som tar hand om och féradlar produkterna fran
primarproduktionen.
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