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PLATS

FOR ATT GORA
SKILLNAD

VAGGERYDS KOMMUN

INLEDNING

Uppdraget att ta fram en gemensam marknadsplan beslutades av
kommunstyrelsen 2011-09-07, § 189. Med start 2012 utgér kommunens nya
vision om platsen plattformen foér den gemensamma marknadsplanen for

kommun och naringsliv.

VISION 2020

I februari 2013 antogs visionen for Vaggeryds kom-
mun som plats. Den togs fram tillsammans av politi-
ker, foretagare, foreningsméanniskor, elever, tjansteméin
och invénare. Visionen beskriver vilken plats vi vill
strdva mot att vara, den ar var karta och malbild over
vart vi dr pa védg. Visionen dgs av alla och bygger stolt-
het, framtidstro och en anda fér kommunen som plats.
Marknadsplanen lever i symbios med visionen. Hér
ger vi plats for att gora skillnad — leder oss 1 allt det vi
g0r och sédger i marknadsplanen.

VISIONEN FOR PLATSEN
VAGGERYDS KOMMUN:

HAR GER VI PLATS FOR ATT GORA SKILLNAD

En plats fér méjligheter - formad med tanke och
omtanke, ddr lusten dr var drivkraft och dér
gldadjen smittar.

En plats med stark tradition - for grénsldst
skapande, dér gemensam vilja och kunskap fér
livet att lyfta och idéer blir verklighet.

En plats i rérelse som bygger pd mdngfald och
hdllbarhet, dér allt ér néira och ddr alla har
betydelse.

MAL
Ett av kommunfullmaktiges 6vergripande mal dr ocksa
det overgripande mélet for marknadsplanen:

} Vaggeryds kommun ska vara en god och
attraktiv kommun att leva, bo och verka i.

SYFTE

Marknadsplanens syfte ér att skapa en samsyn kring
hur vi bygger bilden och berittelsen om Vaggeryds
kommun som plats och vilka omraden vi behéver
utveckla for att bli mer attraktiva. Marknadsplanen
beskriver ocksa hur vi ska folja upp och méta platsens
attraktivitet.

EN LEVANDE MARKNADSPLAN

Marknadsplanen ska uppdateras och beslutas av kom-
munstyrelsen och naringslivsradets styrelse minst en
gang varje mandatperiod.

Virlden forandras hela tiden, och med den, forutsatt-
ningarna for vért arbete. Att kontinuerligt omvarlds-

bevaka, utvirdera, lagga till och dndra i det vi gor, ar
nddvéndigt om vi ska lyckas na vara mal. Marknads-
planen maste alltsa vara ett hogst levande dokument.

Kommunen ska tillsammans med néringslivradet fram
en arlig aktivitetsplan som beskriver de aktiviteter och
insatser som gors utifran marknadsplanen.



BILDEN AV VAR PLATS

Med en vision pa plats vet vi vart vi vill, hur vi vill uppfattas i framtiden. Men vart
befinner vi oss idag - hur uppfattas vi idag?

EXTERN BILD

I samband med visionsarbetet under varen 2012 tillfra-
gades 200 slumpvis utvalda personer, framforallt bo-
ende i Jonkdping, om sin bild av Vaggeryds kommun.

Detta framkom bland annat:

®  Kdannedomen om Vaggeryds kommun ar
begransad och varken uttalat positiv eller negativ.

® Vaggeryds kommun ar oprofilerad utanfor
kommungransen.

®  Den bild som finns ar kopplad till "landsbygd” och
“foretagande/kommunikationer”.

= Ndardet galler foretagandet namns maobelindustri
och entreprendrskap.

= Kommunen har lag acceptans som boende-
alternativ bland Jonkopingsbor, jamfort med till
exempel Habo.

®  De flesta ser positivt pa Vaggeryds kommuns
framtid.

FAKTA OM NULAGET

® Vaggeryds kommun aren kommun dar
invanarantalet vaxer.

®  Den enskilt storsta flyttstrommen till
kommunen kommer fran Jonkoping.

® \Vaggeryd som ort ndrmar sig Jonkdping om
man analyserar den dagliga arbetspendlingen.

SWOT-ANALYS

Véren 2016 gjordes en workshop dér representanter
fran néringslivet, politiken, foreningslivet och kom-
munledningen bjods in for att tillsammans gora en
gemensam SWOT-analys for platsen Vaggeryds kom-
mun. En gemensam syn pa vara styrkor (Strengths)
och svagheter (Weaknesses) samt mdjligheter (Oppor-
tunities) och hot (Threats) trddde fram. Detta kom-
pletterades senare med en workshop med kommun-
styrelsen och representanter fran néringslivet i januari
2017. Aven under visionsarbetet 2012 genomfordes en
workshop med olika representanter.

SWOT-analysen bygger, tillsammans med omvérlds-
bevakning och statistik, pa underlag som samlades in
vid dessa workshops. SWOT:en ér ett verktyg for att
kunna prioritera rétt — vilket omrade, vilka grupper ska
vi fokusera pa for att pa basta och mest effektiva sitt
komma ndrmare malet?



VAR PLATS STYRKOR

Stark entreprendrsanda och ett brett naringsliv
med manga foretag som skapar arbetstillfallen
tillsammans med kommun och region.

Bra, centralt l&ge i regionen med ett av
Sveriges basta logistiklagen och bra mojligheter till
arbetspendling. Narhet till Jonkoping och Varnamo.

Tillgdnglig industrimark i attraktiva lagen.

Bra regional samverkan mellan kommuner, t.ex.
Gnosjoregionen och Sodra Vatterbygden.

Det enkla livet i smastaden och pa landsbygden
med trygghet, ndrhet och ndédvandig service ar
familjevanligt och bidrar till god livskvalitet.

Levande landsbygd.

Skola med goda resultat och ett rikt foreningsliv
skapar bra forutsattningar for kommunens unga.

Naturnara med vackra sjoar och strévomraden.

VAR PLATS SVAGHETER

Ingen elektrifierad jarnvag och outvecklad kollek-
tivtrafik.

Mindre utbud av service, handel, kultur och utbild-
ningar jamfort med storre orter.

Dalig mobil tackning och &nnu ej utbyggt bredband
dverallt.

Forandringsobenégna attityder och varderingar.

Brist pa vissa typer av bostdder och detaljplanerad
mark for bostadsbyggnation.

Upplevd otrygghet.

Daligt utbyggd kollektivtrafik med for f& avgangar
och langa restider.

VAR PLATS MOJLIGHETER

Komplettera Jonkoping. Det strategiska laget ger
mojlighet bade till féretags- och boendeutveck-
ling dér vi kan starka var profil som plats att bade
bo och arbeta pa.

Samarbete skola-naringsliv. Med hjalp av
ReMida, MakerSpace och vara foretag kan en
unikt attraktiv laromiljo skapas som gynnar bade
kompetens- och idéutveckling.

Internationalisering med koppling till skola och
naringsliv.

Ge forutsattningar for fler naringar inom bland
annatinternethandel, féretagstjanster och besok-
snaringen.

Mojligheten att paverka och engagera sig i den
lilla kommunen. Alla har betydelse.

Matcha invandrad arbetkraft/kompetens mot
arbetsmarknadens behov.

VAR PLATS HOT

Brist pa ratt arbetskraft och kompetens.

Konjunktursvangningar kan ge arbetsloshet, kon-
kurser och konkurrens om arbetskraft och resurser.

Militéra begransningar for samhallsutveckling -
bullerzoner, m.m.

Andrade forutsattingar for privata och kommersiella
[&n och skattesubventioner.

Segregation och utanforskap.
Beroende av JOnkoping som motor i regionen.
Handel pa natet och i kdpcentra.

Uppkopplingsmojligheter via telefon och bredband.



MALGRUPPER

For en plats finns det manga viktiga malgrupper - har har alla betydelse. Nedan
beskrivs nagra malgrupper som ar viktiga att prioritera nar vi kommunicerar och

utvecklar platsens attraktivitet.

INVANARE | VAGGERYDS
KOMMUN

Invanarna &r platsens frimsta ambassadorer. Det ar in-
véanare som driver foretag, utbildar sig, bygger hus och
beréttar for andra om var plats. Det dr ocksé de som
deltar i foreningsliv, evenemang och handlar varor och
tjanster som siljs och produceras hir.

Vara ungdomar har stor betydelse for byggandet av
var plats attraktivitet. Med en positiv upplevelse av sin
uppvéxt i var kommun finns inte bara chansen att man
kommer tillbaka efter utbildning och arbetslivserfar-
enhet pa annan ort. Med dagens mdjligheter att snabbt
och effektivt na ut via sociala medier, kan véra ungdo-
mar bli de allra bésta (eller vérsta) ambassadorerna for

vér plats.

POTENTIELLA INFLYTTARE

Att beritta om var plats for potentiella inflyttare ar
viktigt for en fortsatt positiv nettoinflyttning. Med
fokus pa att formedla smastadens varden med trygg-
het, nérhet och enkelhet ser vi barnfamiljer som bor i
Jonkoping, inpendlare och sé kallade hemviandare —
personer runt om i Sverige med koppling till Vagge-
ryds kommun, som var priméra malgrupp hér.

BESOKARE OCH TURISTER

Att kommunicera med tillfalliga besdkare och turister
ar ocksa viktigt for att profilera kommunen och 6ka tu-
ristndringen och handeln. Besdkare och turister kan pa
sikt vara personer som dvervager att flytta hit. De kan
ocksa bli viktiga ambassadorer som berattar positivt
om oss och deras upplevelser av var plats for andra.

MEDARBETARE OCH
FRAMTIDA ARBETSKRAFT

Alla medarbetare ar viktiga for att driva och utveckla
foretagens, foreningarnas och kommunens verksamhe-
ter och skapa en attraktiv plats. Medarbetarnas ageran-
de och bemotande av andra ménniskor ar avgérande
for den bild vi skapar av var kommun och plats.

Att d&ven nd ut med en positiv bild av vér plats till
potentiell arbetskraft i och utanfor var kommun, &r
viktigt for att sdkerstélla foretagens och kommunens
kompetensforsorjning och fortsatta utveckling.

FORETAGARE OCH NARINGSLIV

Samarbete och dialog med befintligt naringsliv bygger
ett positivt foretagsklimat och skapar forutséttningar
for gemensamma aktiviteter som profilerar var plats.
Att kommunicera med och underlitta for foretagare
som vill utvecklas eller etablera sig hir, &r en sjilv-
klarhet och en forutsittning for en fortsatt positiv
utveckling av kommunen.



DELMAL

For att uppna vart mal att vara en attraktiv plats att leva, bo och verka i och
starka platsens profil och identitet arbetar vi utifran tre delmal:

®  Platssymbolen - var visuella identitet.
®  Berdtta - jobba med storytelling.

®m Goratillsammans - att soka samarbete och
utveckla tillsammans

I f6ljande avsnitt beskrivs hur vi jobbar med vara
delmal.

DELMAL 1: PLATSSYMBOLEN

Var visuella identitet, alltsd hur vi presenterar oss
visuellt pa webben, i tryck, pa kldder, skyltar och andra
profilprodukter, dr en viktig del av vart varumarke. For
att gemensamt kunna profilera och marknadsfora plat-
sen Vaggeryds kommun visuellt finns platssymbolen,
det fargglada ”V:et”.

Platssymbolen dr inte knuten till organisationen Vagge-
ryds kommun, utan till den geografiska platsen. Darfor
far alla organisationer, foreningar och foretag som

pa ndgot sétt representerar och marknadsfor platsen
anvédnda den. Regelverket kring symbolen ér fritt och
inbjuder till ett lekfullt och kreativt uttryck. Till exem-
pel kan bilder ldggas in i rutorna som skapar koppling
till platsen pa olika sétt.

Vi uppmuntrar till att platssymbolen anvénds tillsam-

mans med berittelser eller i sammanhang som ger den
betydelse och skapar positiva kopplingar till var plats.
Vi anvénder ocksa gérna symbolen tillsammans med
texten fran visionen “Plats for att gora skillnad” for att
koppla ihop plats — vision — symbol.

Néar kommunen som organisation anvénder symbolen
ska den inte forvixlas med kommunens logotyp och
vapen som alltid dr den hogtidliga avsdndaren nér
kommunen kommunicerar som myndighet.



DELMAL 2: BERATTA

Att anvinda berittelser, eller storytelling som é&r det
engelska begreppet, ar ett delmal for att stirka platsens
profil och varumérke. Bra berittelser formedlar en
kénsla eller ndgot intressant som gor att man kommer
ihdg dem och vill berétta dem vidare. Berittelser ar
ocksa viktiga for att bygga stolthet 6ver platsen och
gemenskap bland alla som bor, lever och verkar hér.

Det dr ménga sma berittelser som bidrar till bilden av
var plats. Ju mer samstdmmiga vara beréttelser ar, ju
mer stérks var plats profil bade internt och externt.

Vira berittelser ska genomsyras av visionen;
Hiir ger vi plats for att gora skillnad, och sitta
fokus pa fraigan VARFOR?, inte si mycket detal-
jerad fakta som #r svart att komma ihag.

Genom att i stort och smatt, berdtta om allt och alla
som lyckas gora skillnad redan idag, precis som visio-
nen séger, narmar vi oss visionen.

Vi stravar ocksa efter att berdtta om det som ar unikt
for var plats. Vi har tillsammans identifierat sex omra-
den, véra beréttelser, som préaglar var plats och som vi
ska beritta om och ha fokus pa i vir kommunikation
och marknadsforing. Dessa sex berittelse omraden
beskrivs pa foljande sidor.

KUNSKAP OCH
UPPFINNINGSRIKEDOM

”Dér gemensam vilja och kunskap far livet att
lyfta och idéer att bli verklighet.”
(fran vision 2020)

I beréttandet lyfter vi fram:

m ReMida.

® Kommunens skolor och Fenix kultur- och
kunskapscentrum.

® Makerspace pa biblioteket.
® Attvidren region med manga patent.

® kunnandet som finns hos kommunens foretag
och hantverkare.

® Smarta idéer och losningar, formaga att stélla
om.

MOBLER OCH DESIGN

”En plats for mojligheter formad med tanke
och omtanke.” (fran vision 2020)

I beréttandet lyfter vi fram:

®  Enstark tradition som utvecklats fran vagns-
och hjultillverkningen. Redan pa 1860-talet
startade Sveriges forsta mébelindustri, Hagafors
stolfabrik, har.

®  Attvidren del av mobelrdgionen i Sverige
och Sandinavien.

®m  Flera stora varumarken tillverkar mobler har.

®  Manga foretag ar underleverantorer till
mobelindustrin.

® Vartredje industrijobb kan kopplas till
mobelindustrin.

= Kunnandet om produktion, trd och stal, som
arunikt hariregionen.




ENTREPRENORSANDAN OCH
TILLVERKNINGSINDUSTRIN

Fran visionen: En plats med stark tradition for
granslost skapande.

I berdttandet lyfter vi fram:

®  Den breda tillverkningsindustrin med manga
underleverantorer som har stor betydelse for
naringslivet sdval nationellt som internatio-
nellt.

®  Entreprendrsandan som har en lang tradition
och &rstark an idag.

®  Samarbetet med Gislaved, Gnosjo och
Vérnamo genom Business Gnosjoregionen.

VAR LILLA STAD

= Det enkla livet i smastaden och den levande
landsbygden som ger mojlighet till ett liv med

5

”Dir allt ar néra och alla har betydelse.’
(fran vision 2020)

hog livskvalitet bade for ung och gammal.

= Mojligheterna till en aktiv fritid med ett rikt
foreningsliv med manga eldsjalar.

I berattandet lyfter vi fram: m  Saker som hdnder, manniskor som gor skill-

) ) ) nad.
®  Unika och personliga butiker och

rastauranger/caféer. m  Narheten till beslutsfattare och korta besluts-

vagar.
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SMALAND

»Dir lusten ar var drivkraft.” (fran vision 2020)

I berdttandet lyfter vi fram:

Vidr Smaland med de djupa och tysta skogarna,
de roda stugorna, de vackra sjdarna, vattendra-
gen och hagarna som finns att upptécka.
Miliseum och lagermiljon som praglar
Skillingaryd.

Industri- och kulturhistoria som har format var
plats.

Néarheten till storre besdksmal.

Smaland

SVERIGE PA RIKTIGT

UPPKOPPLADE MOT OMVARLDEN

”En plats i rorelse som bygger pa mangfald och
hallbarhet.” (fran vision 2020)

I beréttandet lyfter vi fram:

®  Det strategiska laget i Sverige och Skandinavien
med E4, jarnvag och narhet till flygplats.

®  Framtida infrastruktursatsningar.

®  Vaggeryds kombiterminal p& Baramo.

= Narheten till Jonkoping och Varnamo som ger
utbildningsméjligheter, en stor
arbetsmarknad och ett utbud av kultur- och
fritidsaktiviteter.




DELMAL 3: GORA TILLSAMMANS

Att samverka och gora saker tillsammans for att gora

saker battre och skapa synergier ar extra viktigt for en
liten kommun. Att soka samarbeten, i stort och smatt,
och ha en positiv instéllning dr darfor ett viktigt delmal
for att vi tillsammans ska kunna utveckla platsen.
Detta dr en instdllning som alla som verkar for platsens
bésta behover ha.

Ett antal utvecklingsomraden har definierats som vik-
tiga att samarbeta kring for att skapa en attraktiv plats
att bo, leva och verka pa. Vilka aktorer som dger och
ar delaktiga i respektive fraga, hur och i vilka forum
utvecklingsomréadet hanteras kommer beskrivas i en
separat handlingsplan. S& langt som mgjligt bor fra-
gorna drivas i befintliga forum och verksamheter som
kommun, néringliv och ideell sektor har for att det ska
hanteras pa ett bra sétt. Men ibland behover vi tdnka
nytt och samverka med andra &n dem vi brukar for att
hitta 16sningar och utveckla platsen.

UTVECKLINGSOMRADEN
BO - LEVA - VERKA

Ungas boendeférutsattningar
Aldres boendeférutsattningar
Tomtanskaffning
Kommunikationer

Rik och levande landsbygd
Attraktiva centrum
Métesplatser

Fritid och féreningsliv

Kompetensforsorjning, utbilda for
anstallningsbarhet

Skola-naringsliv

Fortsattning pa Remida

11
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UTVARDERING

Utvardering av platsens attraktivitet och arbetet utifran marknadsplanen kommer
att ske genom uppfoljning av arlig statistik och utvalda indikatorer i

undersokningar och rankingar.

INDIKATORER

Naringslivets utveckling méts bland annat genom:

®  Svenskt naringsliv ranking
®  Forvarvsfrekvens
m  Skolans attityd till foretagandet

= Tillgdng pa arbetskraft med relevant
kompetens

®  Naringslivets omséattning for aktiebolag
= Antal anstallda inom aktiebolag

= Antal nystartade bolag

Sambhillets utveckling mits bland annat genom:

= Antal byggda lagenheter/smahus
= |nflyttning och befolkningsutveckling

®  Nojd Regionindex i SCB:s medborgar-
undersokning

= Antal besok pad boivaggeryd.se

Statistik och indikatorer ska f6ljas dver tid och malsét-
tas for framtiden. Vid behov kompletteras med andra
métningar. Uppf6ljning och malarbetet ska imple-
menteras i kommunens respektive néringslivsradets
verksamhetsplaner for att bli en naturlig del i utveck-
lingsarbetet, dir man 16pande i detalj kan f6lja &nnu mer
specifika indikatorer.

UPPFOLJNING AV DELMAL

For att uppné vart mal att vara en attraktiv plats att
leva, bo och verka i och stérka platsens profil och
identitet arbetar vi utifran tre delmal:

®  Platssymbolen - var visuella identitet.
®  Beratta - jobba med storytelling.

®m  (Gora tillsammans - att soka samarbete och
utveckla tillsammans

Delmalen foljs upp genom arlig sjélvskattning som
redovisas for kommunstyrelsen respektive néringslivs-
radets styrelse. Lopande aktiviteter utvarderas kontinu-
erligt dér mél och eventuella métmetoder bestims for
respektive aktivitet.



HISTORIK OCH PRAKTIK

| detta avsnitt ges nagra (av alla) inspirerande exempel pa hur platssymbolen och
berattandet anvants och aktiviteter som gjorts tillsammans av olika aktorer hittills
utifran marknadsplanens delmal.

Vilkommen till Vaggeryds
gl T PR = =

& &

Vélkommen till

VAR /1 E

STAD -

e B 2016-2017
& ; - ; 2 &

Informationstavlor och bestkskarta gors i egen regi i ett samarbete mellan kommun och néaringlivsrad.
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Mbbelriksdégem arrangerades i Skillingaryd och Vaggeryd i januari 2014. Det var ett brett samverkansprojekt
mellan naringsliv, kommunala verksamheter och &ven ideella krafter. Tillsammans gjorde vi en utstallning om
kommunens mébelforetag och deras underleverantérer och kopplade detta till vagns- och hjultillverkningen.

NN N

\

A\

Handlarna i Vaggeryd och Skillingaryd jobbade tillsammans fram konceptet "Var lilla stad” genom ett Leader-
projekt som syftade till att tillsammans starka, profilera Vaggeryds och Skillingaryds centrumhandel.

Ett fargglatt evenemangstalt som &r fritt att
lana har varit uppstallt vid flera aterkom-

boivaggeryd.se
o mande evenemang. Ofta har samarbeten

(OM ATT BO OCH LEVA 1 VAGGERYDS!

sokts mellan olika forvaltningar, maklare
och andra aktorer for att skapa en anledning
att besoka oss. Ett exempel &r en eftermid-
dag med aktiviteter pa Vastra strand for

att uppmarksamma det bostadsomradet i
Vaggeryd.



bOiVag‘g‘eI’yd .Se Boende Leva Kontakt / Intressanmailan Q

4 b

Hitta ditt boende 1
Vaggeryds kommun

Oavsett var du valjer att bo ar det sallan langt
till centralorterna Vaggeryd och Skillingaryd
eller fér den delen till Jonkoping som du nar pa
20-30 minuter. Valkommen till Vaggeryds
kommunl

1 Aktuella, byggprojekt

> ) Himlabacken i Skillingaryd

LEDIGA JOBB =

Tl stk om avaaLovs

Stor ¢kning av
invdnarantalet i Vaggeryds
kommun 2016

VAR 0ifla,
STAD

> ) Shopping i Vr lilla stadcr

2016 6kade invanarantalet med 272 personer.
Totalt bor det nu 13 644 invanare | Vaggeryds
kommun. Generellt ckade invana...

Alla nyheter

Webbplatsen boivaggeryd.se har tagits fram av Vaggeryds kommun som en platsform for att berdtta om kom-
munen som plats att bo och leva pa. Aven nyheter och information fran andra aktérer far utrymme.

VAGGERYDSDAGEN'16 4
NEISTRA <.

> ) GCentrumutveckling

TATT KoL AT P AT R AR s TR

ki 12: Lisa Ajax : kl'14: Martin Almgren

Program och aktiviteter ki 10-15 for hela familjen: Upptradande av Lisa Ajax, Martin Almgren, Someone’s & Byarums kyrkokor,
specialerbjudanden i butikerna, lotterier,hoppborg, ponnyridning, sumobrotting, hemvandardag i Magnisa stuga, m.m.
Vilkommen till kommunens informationstalt: | kommunens talt kan du fa information om tomter och framtida byggprojekt, traffa
personal fran vard och omsorg och testa vad du kan gdra pa Makerspace.

VAR (i00a
STAD Lismerpaboivaggeryd.se

Samannonsering infér evenemang och samtidigt utnyttja annonsen for platsmarknadsforing ar ett effektivt
satt att annonsera pa.
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