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Inledning

Kommunstyrelsens ordforande har ordet
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Fakta om Vaggeryd

Vaggeryds kommun &r belégen i vastra kanten av det sydsvenska hoéglandet och har en yta av 830 km2.

Har bor 14 415 invanare. Angransande kommuner ar Jonkoping, Nassjo, Savsjo, Varnamo,
Gnosjo och Gislaved. Kommunen har tva centralorter, Vaggeryd och Skillingaryd samt tva
mindre tatorter, Hok och Klevshult.
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Landsbygden &r relativt tatbefolkad med sina lokala centra i form av smasamhéllen och
kyrkbyar.

Vaggeryds kommuns starka tradition av mébeltillverkning uppstod tack vare
vagnstillverkningen och i Hagafors uppstod kring ar 1870 Sveriges forsta mobelfabrik,
Hagafors stolsfabrik. Genom véra manga profilstarka foretag lever traditionen av
mabeltillverkning och design vidare i Vaggeryds kommun. Foretagens kreativitet gor oss till
en sjélvklar del i entreprendrsregionen.

Vaggeryds kommun har ocksa ett unikt strategiskt lage och har etablerat sig som ett av Sveriges basta logistikcenter.
Kommunen tar en aktiv roll for att driva utvecklingen av jarnvagen — med en elektrifiering vill vi skapa fler och béttre
kommunikationsmajligheter till vara nérliggande stader for bade persontrafik och effektiv godstrafik.

Téatorten Hok med 667 (663) invanare.
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Vaggeryds kommun, flerarsoversikt

Nyckeltal for Vaggeryds kommun
Beloppen &r i miljoner kronor om ingenting annat anges

Nyckeltal Delar Delar 2019 2018 2017 2016 2015 2014
202008 201908
Externa intakter 682 684 1031 1031 1004 978 881 828
Externa kostnader 661 982 1015 1006 995 937 876 835
Arets resultat +21,5 +29,4 +16,2 +25,6 +8,9 +41,3 +4,9 6,9
Tillgangar 1548 1402 1523 1246 1041 971 912 893
Skulder och avsattningar 898 761 895 635 455 394 376 362
Eget kapital 649 641 628 612 586 577 536 531
Soliditet inkl. dldre 29 % 31% 28,3 % 32% 35% 35% 32% 30%
pensionsforpliktelser
Bruttoinvesteringar * 104 327 260 118 69 42 59
Nettoinvesteringar * 89 195 307 227 116 59 32 56
Sjélvfinansieringsgrad 89 % 48 % 27 % 68 % 51 % 121% 81%
investeringar (mal 100)
Budgetavvikelse drift 2,7 +13,2 -6,2 -1,1 +7,8 +28,8 -5,3 -16,8

Huvudprogram 0-8
exklusive affars- drivande

verksamheter

Nettokostnadskvot 96,4 % 95,1 % 98,3 % 97,2 % 99,2 % 94,5 % 99,8 % 101 %
Totala skatteintdkter och 571 536 803 789 751 713 676 657
skatteutjamning

Loner Arvoden exkl. PO 387 378 433 423 415 393 361 342
Antal tillsvidareanstallda 1120 1120 1038 1009 1006 978 949 948
Eget kapital/invédnare 45 050 45200 44 000 43760 42 355 42 310 40 080 40 140
Anlaggningstillgangar 1142 1007 1110 803 641 598 575 581
Pensionsforpliktelse tom 201 201 197 209 220 232 240 262
1997-12-31**

Avsattning pensioner 48 52 48 47 41 35 34 33
fr.o.m. 1998-01-01

Pensionskostnad, 14 12 18 18 20 22 21 20
individuell del

Langfristiga lan 555 395 455 195 95 50 50 50
Antal invanare 14415 14176 14275 13980 13 840 13 644 13372 13229

* Brutto och nettoinvesteringar innehaller belopp for exploateringsposter, vilket inte ar den formella definitionen pa investeringar

** Ansvarsforbindelse pensionsforpliktelser tom 1997-12-31 &r reducerad med ackumulerade vinster 48 mnkr
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Sa anvands dina skattekronor

100 kronor i skatt till kommunen anvandes under 2020-08 s& har-...

25 kronor till (+-0) Aldre och funktionshinderomsorg

24 kronor till (-1) Grundskola

16 kronor till (+-0) Barnomsorg

9 kronor till (+-0) Gymnasieskola inklusive vuxenutbildning

6 kronor till (+1) Individ och familjeomsorg och sociala insatser

4 kronor till (+-0) Bibliotek, Sim- och sporthallar samt 6vrigt inom kultur och fritid
5 kronor till (+1) Gatuforvaltning, Fastighetsforvaltning och dvrig teknisk verksamhet
7,5 kronor till (+-0) Kommunstyrelsens verksamhet inkl forsérjningsstod

1,5 krona till (+-0) Raddningstjanst

0,5 krona till (-0,5) Milj6- och byggverksamhet

1 krona till (+-0) Arbetslivsbeframjande atgarder

0,5 krona (-0,5) Ovrigt tex valniamnd , Revision, Overformyndare mm

Och sa har far kommunen sina pengar

63 % (+2) av kommunens intikter kommer fran kommunalskatt

21 % (+4) av kommunens intakter kommer fran generella statsbidrag samt inkomstutjamningsbidrag

5 % (-5) kommer fran taxor och avgifter for kommunens verksamheter inklusive affarsdrivande verksamhet
7 % (-1) &r statliga bidrag till kommunens olika verksamheter

2 % (+-) kommer fran 6vrigt t.ex. forsaljning av verksamhet och varor

2 % (+-0) kommer fran hyror och arrenden
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Forvaltningsberattelse

Styrning och uppfoljning

Vaggeryds kommuns deldrsbokslut per augusti 2020 godkanns av kommunfullmaktige (KF) och &r en uppféljning av
strategisk plan- och budget for 2020 med plan fér 2021-2022, inkl. investeringsbudget, samt den av KF antagna
Programbudgeten 2020 som innehaller namndernas beslutade mal 2020 samt namndernas beslutade fordelning av
medel p& programomradesniva for 2020 samt namndernas beslutade dvergripande intern kontroll plan

Styrning, ledning och uppféljning i Vaggeryds kommun utgar fran vision och vardegrund och baseras pa en god
ekonomisk hushallning som innebér att varje generation bér sin kostnad.

Styrning

Kommunfullmiktiges 6vergripande mal bidrar till en god ekonomisk hushéllning och reglerar prioriteringar i
styrningen genom en rambudget (Strategisk plan och budget) och en programbudget som godkanns av
kommunfullmaktige. Namnder och bolagens styrelser anvander de 6vergripande malen och den ekonomiska ramen som
riktlinje for mal kopplade till den egna verksamheten.

Reglemente kompletterar kommunallagen och reglerar ansvar och beslutanderatt samt tydliggor gransdragningar
mellan kommunstyrelsen och évriga ndmnder.

Varje namnds delegationsordning &r en vidaredelegation som tydliggor ansvarsfordelning mellan ndmnd, utskott,
presidium och olika funktioner inom forvaltningen.

Verkstélligheten hanteras av kommunens forvaltningar med kommundirektéren som hogsta tjnsteperson.
Uppfoljning

De politiska malen och ekonomisk ram féljs upp som en del av god ekonomisk hushéllning genom tertialprognos,
delarsrapport per 31 augusti samt arsredovisning. | varje namnd sker en kontinuerlig dialog kring mal, medel och
kvalitet.

Till de politiska mélen finns kvalitetsindikatorer med bade langsiktiga och accepterade vérden pa kortare sikt vilka
redovisas samlat i borjan av aret i samband med arsredovisning och dialog kring &ret som gatt.

Lagstadgade krav samt verksamhetsspecifika kvalitetskrav i samband med grunduppdraget hanteras i det interna
kvalitetsarbetet och avvikelser hanteras inom respektive ndmnd enligt reglemente, med kommunstyrelsen som
samordnande. Reglemente reglerar krav pa sarskilt uppfoljningsansvar.

Ledning

Ledningen av organisationen utgar fran vision och vardegrund. Ledningen utgér fran ett medborgarperspektiv och har
ett inbyggt tvarsektoriellt fokus pa malgrupper.

Marknadsplanen ger stdd for att hantera extern kommunikation och samarbetet utanfér kommunen.

Vardeverkstaden ger stod for att hantera den interna kommunikationen och samarbetet internt i den kommunala
organisationen med fokus pa kvalitet.
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Vision, vardegrund och overgripande mal

Vision och vardegrund 2030
Har ger vi plats for att gora skillnad

En plats for mojligheter formad med tanke och omtanke.

Dar lusten &r var drivkraft och dér gladjen smittar. ‘

En plats med stark tradition for granslost skapande.
Dar gemensam vilja och kunskap far livet att lyfta och idéer att bli verklighet.

PLATS =
FOR ATT GORA

En plats i rorelse som bygger pd mangfald och héllbarhet. SKILLNAD

VAGGERYDS KOMMUN

Dér allt &r ndra och alla har betydelse.
Overgripande mal for mandatperioden 2019-2022

Alla som bor, lever och verkar i Vaggeryds kommun uppnar tillsammans visionen
genom fyra mal:

Vaggeryds kommun ska vara en plats...

e med hallbar samhallsutveckling och tillvaxt i hela kommunen

e med hdg sysselsattning, ett varierat naringsliv och en utbildning med god kvalitet
e med en hog kunskapsniva, en aktiv fritid och ett rikt kulturliv - for en god hélsa

e som &r attraktiv, trygg och tillganglig - dar alla kinner delaktighet och kan paverka

Vaggeryds kommuns fyra mal for mandatperioden ar langsiktiga och ar kopplade till FNs 17 globala mal inom
Agenda2030. Alla verksamheter bidrar till samtliga fyra mal som fortydligas genom ett strategiskt utvecklings- och
héllbarhetsprogram. Samtliga mal féljs upp i samband med prognos och rapportering av ekonomi och kvalitetsresultat

Vaggeryds kommuns 6vergripande mal skall harmonisera med de planer och riktlinjer som hanteras och beslutas
politiskt. Exempelvis kommunens dversiktsplan, boendeutvecklingsprogram, miljéprogram m.m.

Vaggeryds kommuns évergripande mal skall harmonisera med fullmaktiges mal for interna forutséttningar for
organisationen - finansiella mal, mal for arbetsgivarpolitiken samt det egna miljoarbetet.

Overgripande mal for hdllbarhet och utveckling

Visionen 2020 for Vaggeryds kommun forlangdes till 2030 i syfte att skapa forutsattningar for nya mal for
mandatperioden och att dessa skulle kunna halla 6ver tid. Agenda2030 uppmanar med sina globala mal att skapa lokala
mal som har en politisk bred forankring. En bred politisk férankring gav for Vaggeryds kommun under 2019 en
gemensam malbild i form av att gd mot en héllbar tillvaxt, att méalen skulle ha ett medborgarperspektiv, samt att det ska
kunna synas en utveckling och forflyttning, men utan att tappa bort ansvaret for att forvalta. Kommunstyrelsen och
representanter fran fullméktige forde bl.a. dialog med olika malgrupper i syfte att kunna formulera mél som ska ge
medborgareffekt och malen beslutades den 27 maj i fullméktige efter internremiss.
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Maluppfyllelse prognos

Samtliga 17 globala mal i Agenda2030 finns representerade i Vaggeryds kommuns lokala 4 mal, dér de &r satta i ett
sammanhang som enligt de resonemang som forts ska ge en héllbar utveckling. Malen f6ljs upp genom delmal och

kopplade indikatorer med prognos i tertial 1 per april, delarsrapport per augusti samt redovisar det arliga resultatet i
samband med &rsredovisning.

Kommunfullmaktiges ambitionsniva med de fyra malen ar pa intern remiss och det forslag som skickats ut anvands
tillsammans med de svar som hunnit komma in, i denna delarsrapport per augusti som underlag for beddmning av
prognos for maluppfyllelse for hela aret. Storre processer for dversiktsplan och bostadsférsorjning pagar som kan
paverka ambitionsnivan. Arsredovisning 2020 férvéntas redovisa maluppfyllelse for en slutligt bestdmt ambitionsniva.
Redovisningen under mandatperioden ska méjliggora for kommunfullmaktige att efter valet 2022 ta stéllning till om
malen kan galla ytterligare en mandatperiod i syfte att uppna Agenda2030.

Samtliga namnder och bolag ska bidra till alla fyra mal och namndernas samt bolagens bidrag bedoms av respektive
namnd och styrelse i respektive verksamhetsberattelse som aterfinns i slutet av detta dokument och en summering av
dessa syns nedan i den évergripande prognosen for maluppfyllelse dér totalbeddmningen utgar enbart fran
kommunfullméktiges definierade ambitionsniva, enligt det forslag som &r pa intern remiss. Analysen tar dock &dven
hansyn till namndernas och bolagens egna bidrag. Kommunalférbundet SAMs bidrag definieras inte i dversikten for
delaret.

KF mal Bidrag
KS
prognos

Bidrag
RTJ
prognos

Bidrag
TN
prognos

Bidrag
MBN
prognos

Bidrag
BUN
prognos

Bidrag
KFN
prognos

Bidrag Bidrag Bidrag KF
SN VEAB VSBo Ambitionsniva
prognos | prognos | prognos | Maluppfyllelse
Prognos helar

Finansiella
mal
Arbetsgivare
mal
Malinternt
miljoarbete

De forsta tre dvergripande héllbarhets och utvecklingsmélen beraknas uppfyllas delvis utifran den ambitionsniva som
ar ute pa intern remiss. Det fjarde malet beraknas uppfyllas.

Ur samhallsutvecklingsperspektiv handlar det om en god utveckling inom miljo- och klimatomradet, att den
demografiska forsorjningskvoten utvecklas positivt, att bostader av olika typer byggs i flera delar av kommunen medan
trangboddheten i flerbostadshus dnnu inte minskat. Beredskapen for odnskade handelser har utvecklats éver forvantan.
Vad géller arbete/ndringsliv/ utbildning har arbetsmarknaden utvecklats negativt med anledning av konjunkturldge och
Covid-19 pandemin. Nagot positivare prognos syns nu jamfort med april. Larandet har utvecklats mer positivt for vissa
aldersgrupper framfor allt &k 9. Folkhalsoperspektivet kopplat till kultur- och fritid har utvecklats negativt under aret i
samband med Covid-19 pandemin som kommer vdgas upp nagot i maluppfyllelsen av positivt utvecklad upplevelse av
bl.a. fritidsaktiviteter. Det fjarde malet kring delaktighet, trygghet och attraktivitet beraknas uppfyllas.

Den upplevda effekten hos de som bor, lever och verkar i kommunen forvantas utvecklas positivt for samtliga fyra mal
forutom for mal tva kopplat till upplevt foretagsklimat samt upplevd arbetsmarknad. Slutliga resultat av upplevd effekt
levereras i december.

Finansiella mal och arbetsgivarmal bedéms uppfyllas delvis dar sjukfranvaron med anledning av Covid-19 pandemin
ger ett avvikande ar. Mal for det egna miljoarbetet kommer uppnas.
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Mal 1 for hallbar utveckling prognos

Mal 1 Vaggeryds kommun ska vara en plats med hallbar samhallsutveckling och tillvaxt i hela kommunen
Vaggeryds kommun som plats behdver utvecklas pa ett satt som sakerstaller att kommande generationer har tillgéng till
god luft- och vattenkvalitet, fungerande atmosfér, livskraftiga ekosystem, klimatsmart energi, god infrastruktur, mat
och social valfard.

Den byggda miljén har stor betydelse for ménniskors hélsa, trygghet och sociala sammanhang. Detta innebdr att vi
behdver ha en god och inkluderande bostadsforsérjning och ha beredskap infor olika former av odnskade samt
extraordindra héndelser.

Samtliga delomraden i var kommun ska vara en del av samhéllsutvecklingen.

Delmal for uppféljning:

e  Milj6 och naturresurser

e Hallbar tillvaxt i hela kommunen

e Beredskap for odnskade handelser

e  Upplevd effekt hos de som bor. lever och verkar i Vaggeryds kommun
Malprognos baserat pa matvérden Status Prognos Trend Prognos Prognos Prognos
enligt den féreslagna ambitionsniva som &r pa 2019 2020 2020 mandat 2030
intern remiss per april per period

augusti

KF1.A. Milj6 och naturresurser

KF1.B. Hallbar tillvaxt i hela kommunen

KF1.C. Beredskap for odnskade handelser

KF1.D. Upplevd effekt

KF.1. Totalt

Detta handlar ur samhallsutvecklingsperspektivet och enligt den ambitionsniva som &r pa intern remiss, om att
luftutslappen syns minska, andelen yngre och aldre invanare som behover forsorjas minskar, bostader av olika typer
byggs i flera delar av kommunen och beredskapen for odnskade handelser har utvecklats éver forvantan.
Tréngboddheten i flerbostadshus syns dnnu inte minska.

Ekosystem och vattenkvalitet &r exempel pa vad som méts enbart under mandatperiod.

Prognosen for den upplevda effekten hos invanaren kring bostadsmarknad, infrastruktur, gronomraden, kommunens
klimatarbete och beredskap infor kriser beréknas ha utvecklats positivt dér resultat av SCB medborgarundersdkning
kring detta levereras i december.

10
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Mal 2 for hallbar utveckling prognos
Mal 2. Vaggeryds kommun ska vara en plats med en hog sysselsattning, ett varierat naringsliv och en
utbildning med god kvalitet

Ett gott foretagsklimat, en varierad arbetsmarknad och ett larande med hog kvalitet leder till 6kat foretagande, fler
arbetstillfallen i var kommun och inga invanare i utanforskap eller fattigdom.

Detta innebdr en hég grad av egenfdrsdrjning och en positiv utveckling av antal och typ av arbetstillfallen samt en bra
kompetensforsorjning och ett livslangt larande.

Det ska finnas goda mdjligheter att utbilda sig, arbeta och driva féretag for de som bor, lever och verkar i Vaggeryds
kommun

Delmél for uppféljning:

e  Naringsliv och arbetsmarknad

e Ldrande och utbildning

e  Forsdrjning

e Upplevd effekt hos de som bor. lever och verkar i Vaggeryds kommun
Malprognos baserat pa matvarden Status Prognos Trend Prognos Prognos Prognos
enligt den foreslagna ambitionsniva som &r pa 2019 2020 2020 per | mandat 2030
intern remiss Per april augusti period

KF2.A. Naringsliv och arbetsmarknad

KF2.B. Larande och utbildning

KF2.C. Férsérjning

KF2.D. Upplevd effekt

KF.2. Totalt

Vad galler arbete/naringsliv/ utbildning och enligt den ambitionsniva som ar pa intern remiss, har arbetsmarknaden
utvecklats negativt med anledning av konjunkturlage och Covid-19 pandemin. Négot positivare prognos syns nu
jamfort med april.

Larandet har utvecklats mer positivt an vid prognosen i april for vissa aldersgrupper framfor allt for ak 9.
Antal nya foretag mats pd helarsbasis, hittills har utvecklingen
Ekosystem och vattenkvalitet 4r exempel pa vad som mats enbart under mandatperiod.

Prognosen for den upplevda effekten hos invanaren kring uthildningsmojligheter beraknas ha utvecklats fortsatt positivt
medan upplevd effekt kring arbetsmarknad forvantas ha vant nedat. Resultat av SCB medborgarundersokning kring
detta levereras i december.

Foretagsklimatet har enligt Svenskt naringslivs enkat till foretag en negativ trend 2020 sval nationellt, regionalt och
lokalt. 6r Vaggeryds kommun har det hdga betyget 4, 09 &r 2019 sjunkit till 3,85 &r 2020 men ar fortfarande hégre 4n
lanet (3,87 ar 2019 och 3,75 &r 2020). Myndighetsundersokningen dppna jamfarelser Insikt genomford av SKR
(Sveriges kommuner och regioner) pausades i samband med Covid-19 men &r nu ater igang och ett preliminart resultat
forvantas komma under slutet av ret och prognosen ar att den utvecklas till stor del enligt ambitionsniva.
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Mal 3 for hallbar utveckling prognos
Mal 3 Vaggeryds kommun ska vara en plats med hog kunskapsniva, en aktiv fritid och ett rikt kulturliv - fér en
god hélsa

En hog kunskaps och bildningsniva samt ett varierat utbud och platser for fritids och kulturaktiviteter for alla &r en
forutsattning for en jamlik halsa hos vara invanare. For att en jamlik halsa ska uppnas behdvs goda levnadsvillkor och
levnadsvanor och en jamlik och férebyggande halso- och sjukvard.

Det ska vara ett brett utbud av kultur och fritidsaktiviteter fér de som bor, lever och verkar i Vaggeryds kommun, i alla
aldrar, och folkhalsan ska vara god.

Delmal for uppféljning

e  Folkhélsa (Levnadsvillkor, levnadsvanor, jamlik hélsa,, ohalsotal och arbetssjukdomar)

e Halso/sjukvard/omsorg

e  Kultur, fritid och friluftsutbud

e Upplevd effekt hos de som bor. lever och verkar i Vaggeryds kommun
Malprognos baserat pa matvérden Status Prognos Trend Prognos Prognos Prognos
enligt den foreslagna ambitionsniva som &r pa 2019 2020 2020 mandat 2030
intern remiss per april per period

augusti

KF3.B. Halso/sjukvard/omsorg

KF3.E. Kultur/fritid och friluftsutbud

KF3.F. Upplevd effekt -

KF.3. Totalt

Folkhalsoperspektivet kopplat till kultur- och fritid och friluftsaktiviteter har utvecklats negativt under aret i samband
med Covid-19 pandemin som troligtvis kommer vagas upp nagot i maluppfyllelsen av positivt utvecklad upplevelse av
bl.a. fritidsaktiviteter.

Indikatorer for faktisk effekt for folkhdlsan byggs enligt nationell definition av folkhdlsa kring levnadsvillkor,
levnadsvanor och jdmlik hélsa, med ohdlsotal och arbetssjukdomar som komplement.

Levnadsvillkoren for folkhalsan foljs upp kopplat till de andra tre dvergripande malen Bostadssituation, social
valfardsindex, insatser for den fysiska miljon och en god bebyggd miljo (KF 1), Ekonomisk utsatthet, forsdrjning,
utbildningsmojligheter (KF 2) och Demokrati/trygghet (KF 4).

Matning av levnadsvanorna mats framst kvalitativt arshasis och for olika méalgrupper medan jamlik hélsa, inklusive den
psykiska ohalsan mats pa arsbasis. Dessa forvantas paverkas negativt av Covid-19 pandemin.

Minskade majligheter for fysiska moten vad galler aktiviteter och socialt sasmmanhang i vardagen kommer paverka
hélsan, men det &ar oklart hur det kommer péverka upplevelsen av utbudet.

Forhoppningen ar att pandemin fort en positiv effekt med sig av att upptacka det lokala befintliga fritids och frilufts-
utbudet och att upplevelsen av densamma utvecklats positivt. Resultatet kommer genom SCB medborgarundersékning
som presenteras i slutet av aret.
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Mal 4 for hallbar utveckling prognos
Mal 4 Vaggeryds kommun ska vara en plats som &r attraktiv, trygg och tillganglig - dar alla kanner delaktighet
och kan paverka.

Oppenhet och tolerans skapar trygghet och ar en forutsittning for att manniskor ska kunna vara en del av samhéllet.
Delaktighet och medskapande gor platsen inkluderande och attraktiv for alla.

Vaggeryds kommun praglas av lika rattigheter, mojligheter och skyldigheter oavsett kon, alder samt etnisk, kulturell
och socioeokonomisk bakgrund.

Alla invanare &r en resurs och en del i att utveckla Vaggeryds kommun

Platsen ska vara attraktiv och trygg for de som bor, lever och verkar i Vaggeryds kommun och invéanare i alla aldrar ska
kunna vara stolta ambassadorer 6ver sin hemkommun samt kanna delaktighet i kommunens utveckling.

Delmal for uppfoljning:

e Demokrati

e  Trygghet

e Allainvanare en resurs

e Upplevd effekt hos de som bor, lever och verkar i Vaggeryds kommun (Attraktivitet, trygghet, fértroende,

delaktighet samt tillganglighet)

Malprognos baserat pa matvarden Status Prognos Prognos Prognos Prognos
enligt den foreslagna ambitionsniva som ar pa 2019 2020 2020 mandat 2030
intern remiss per april per period

augusti

KF4.A. Demokrati

KF4.B. Trygghet

KF4.C. Alla invanare &r en resurs

KF4.D. Upplevd effekt

KF.4. Totalt

Det fjarde malet kring delaktighet, trygghet och attraktivitet beraknas uppfyllas.

Samtliga planerade medborgardialoger ar genomforda. Uppskattningsvis 1000 personer blev involverade fran olika
malgrupper infor framtagande av en ny dversiktsplan. Dialogerna var ocksa till for att lyssna och fora goda samtal
generellt med invanarna i olika delomraden.

Det har antagits ett nytt medborgarl6fte tillsammans med polisen som innebér flexibelt arbete och en ¢kad rérlighet for
polisen.

Detta och andra atgarder forvéntas ge effekt for den faktiska maluppfyllelsen i form av férre brott, och i den upplevda
effekten av trygghet, delaktighet och attraktivitet. SCB medborgarundersékning &r viktig for att se resultatet och den
genomfors i september, resultatet slapps i december

13



Delarsbokslut augusti 2020 Vaggeryds kommun

Interna forutsattningar for att na kommunfullméaktiges 6vergripande mal

Kommunfullméktige har ocksa som en del av god ekonomisk hushallning formulerat intern forutsattningar for att na de
évergripande hallbarhetsmalen. Dessa ska redovisas med kopplade indikatorer med prognos i tertial 1 per april,
delarsrapport per augusti samt redovisar det arliga resultatet i samband med arsredovisning och méjliggéra for analys.

Finansiella madl
(Se kap god ekonomisk hushallning)

Finansiella mal foljs upp genom budgetuppfdljning i en dversikt dver alla namnders och bolags bidrag till

Resultat
Sjélvfinansieringsgrad
Soliditet
Budgetfoljsamhet

Prognosen for de finansiella malen bedoms delvis uppfyllas:

Tre av fyra mal bedéms uppfyllas till heléret: Soliditeten berdknas uppnas med 30 %. Resultatmalet 2,0 beraknas
uppnas och bli 2,3.

Den langsiktiga sjalvfinansieringsgraden om 100 % for de skattefinansierade investeringarna bedéms emellertid inte
nas utan bli 90 % under aret och under mandatperioden 58,4 %.

Budgetfoljsamheten berédknas bli -0,7 % med malet +-1,0 och beraknas darfér med planerade atgérder att uppfyllas.

Arbetsgivarmadl
(Se kap personalredovisning)

Arbetsgivarmal foljs upp genom budgetuppfdljning i en dversikt 6ver alla namnders och bolags bidrag till

e  Sjukfranvaro
e HME, Hallbart medarbetarengagemang
e Tjanstgoringsgrad

Prognos for malen for arbetsgivarpolitiken ar att de uppfylls delvis: Sjukfranvaron har okat den forsta delen av éret.
Osakert hur det paverkar pa heléret. Prognosen ar att sjukfranvaromalet inte hélls p.g.a Covid och
forsiktighetsprincipen. Den psykiska ohalsan och oron kan komma att fa 6kad betydelse och namnderna flaggar for
framtida langtidssjukfranvaro. Medarbetarengagemanget ar dock fortsatt hogt och prognosen ar att avstamningen under
hosten visar att malet har uppfylls. Tjanstgéringsgraden kommer ej uppfyllas men har dkat for kvinnor och till hosten
dppnar vard- och omsorgshoendet Mejeriet dar samtlig vardpersonal erbjudits heltidsanstéllningar.

Madl for egna miljéarbetet
(Ej fastslagna i Programbudget , &r utvalda ur beslutat Miljoprogram)

Mal for det egna miljoarbetet féljs upp genom budgetuppféljning som en del av uppfdljning miljéprogram i en Gversikt
Over alla ndmnders och bolags bidrag till

e Hallbart resande
e Matsvinn
e Andra verksamhetsrelaterade bidrag
Prognos for mélen for det interna miljoarbetet ar att de uppfylls delvis: Hallbart resande uppfylls — en del &tgérder har

péaverkats positivt p.g.a. Covid- 19 som digitala moten, andra har paverkats negativt som kollektivtrafikanvandande.
Matsvinn uppfylls och andra verksamhetsrelaterade bidrag kommer att definieras under aret.
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Ndmndernas och bolagens verksamhetspaverkan av Covid- 19 pandemin

Kommundévergripande gemensamma drag kring péverkan fran pandemin kopplat till maluppfyllelse handlar om en
utvecklad digitalisering som en positiv intern effekt av Covid-19. Att inte genomféra kompetens-utvecklingsinsatser ar
en negativ effekt langsiktigt som dock majliggjort en positiv effekt ur kortsiktigt kostnadsperspektiv. For
verksamheternas mélgrupper har den negativa effekten lett till minskat underhdll av fastigheter, minskade maojligheter
for fysiska moten béade for rad och hjalp men ocksa vad géller aktiviteter och socialt ssmmanhang i vardagen
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Oversikt/kort om namnders bidrag till mal, medel och kvalitet hamtat fran verksamhetsberattelser
med koppling till bl.a. Covid-19. Kommer ej med i rapport, enbart stdd i analys — ska skrivas i textform

Namnd/ Vad sticker utibidrag | Konsekvens Covid-19 Konsekvens Paverkar prognos | Osidkerhet
Bolag till prognos internt Copvid-19 for resurser mm ej
maluppfyllelse malgrupp Covid
(o] ] - Personal sjuk - Utbildning for -Om SN gj i framtid
+ lagre kostnad personal nya gode man skulle bidra till
- Intakter minskat kostnader
KS +Medborgardialoger i - Kompetens utveckling - Politiker arvoden -Arbetsléshet
alternativ form - Lagre kostn komp. utv ej budg paverkar forsorjn.
- Andeli arbete - Personal sjuk stod
- Ekonomiskt bistand + lagre kostnad personal
- Interna intakter minskat
(hyra av bil, lokal och
servering)
- externa intakter?
- Fors.stod
RTJ - Genomforda tillsyner - Intakter tillsyn/ utb - Genomford -Covid-19
- Antal utbildade tillsyn -Storre raddnings
- Deltagandeii - Utbildning insatser
planérenden - delvis invanare -Storre reparationer
material/fordon
TN -2namndbeslut av 51 - Minskad intakt PL pga - Ej budg namnd -
som ej stédjer mal stab atgardat
-2namndarenden av 51 - Fel budg
som ej ar TN ansvar underhall
Atgardat
- oklara beslut
driftbidrag
landsbygd
MBN + Besok hemsida Kompetens -Covid-19 paverkar
+ Tillsyn lantbruk utveckling okat Storre bygglov
- Fysiska besok ar 1 mandatperiod -Konsultkostn vakans
- Personal sjuk miljo
+lagre kostnad
personal
BUN + resultat ak 6,9,gy2 - Kompetens utveckling - Ny forskola ej - Fuktskador
- resultat gy ex + Lagre kostn komp. Utv Oppna +Loner
- ak 5 enkat + Digital utveckling - IKE
- ak 5 resultat? - Stad kostn - Statsbidrag
+ Kollegialt larande + sjukloner ersétts
+ resor minskat
+ kost sparat pga distans
KFN - Antal besokare vardag | - Intakter kulturskola 26 av 28 + Externa projekt Trygga miljoer kraver
+ Antal bestkare Och simhall Foreningar (Bibl) investeringar av TN
sommar paverkats av + bidrag ut
+insatser malgrupper Covid (enkat) +underbem. (O
Ungdom)
SN - Begransade /stangda | - Belastning for personal - Begransade / - Bostadsanp
aktiviteter - Okad kostnad material stangda omfattning (ej
- Belastning (Stat bidrag, prognos 30 %) | aktiviteter antal)
Vardforskjutn tekniska -Institution T1
hjalpmedel
VEAB - Kundvard (delvis) Ingen storre paverkan Okning Fjarrvirme
- Installation fiber kommer krava
(delvis) investeringar
VSBo + Uthyrning Tor Ingen storre paverkan Nya Ekon. krav i
- Hyresforluster agardirektiv samt
borgen
sAm
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Den kommunala koncernen - utveckling av verksamheten

Den samlade kommunala verksamheten bedrivs i kommunens namnds- och forvaltningsorganisation och i tva helagda
bolag, Vaggeryds Energi AB och Vaggeryds Skillingaryd bostads AB. Naringslivsverksamheten har under flera ar
bedrivits inom ramen for ett kommanditbolag, men har fran och med 2020 dvergatt i kommunal forvaltning. Dartill
finns ett kommunalférbund — Samverkan Atervinning Miljé (SAM) tillsammans med Varnamo, Gislaved och Gnosjé.

Kommunen anlitar privata utférare inom del av hemtjanst, forskole- och grundskola samt stdd och vaktmasteri. Inom
den tekniska verksamheten och inom delar av samhallsbyggnadsfragor avropas externt stod i relativt stor utstréackning.

Infér den nya mandatperioden har flera vasentliga forandringar skett i organisationen av kommunens verksamheter. Det
tidigare tekniska utskottet under kommunstyrelsen har évergatt till att bli en teknisk namnd. | tekniska namnden har
Jerry Karlsson (L) tilltratt som ordférande. Vaggeryds Elverk har under ménga ar bedrivits i forvaltningsform. Fran och
med 2020 bedrivs verksamheten i bolagsform, dotterbolag till Vaggeryds Energi AB. Kommunens
naringslivsverksamhet lamnar kommanditbolagsformen och Gvergar i forvaltning fran och med 2020.

Kommunkoncarn

Kommunfullm3ktige Bolag Kommunalférbund
och ndmnder 100% kommunagt 15,75 3% kommun&gt

1
| 1
Vaggeryd-Skillingaryd Wapgeryd Energi AB

K fullmkti shm s kan-
LA LS Bostads AB koncern T .an_wer E.":‘_
| Ordf. Christer tervinning-Milja
Valnsmnd Holmzren (M) Ordf. Sverl':g;muelssun Ordf. ThnE:;; Axelsson Ordf. Kristine Hastmark
Kommunstyrelsen inkl. v e
A l—|  raddningstjanst 3EEErycs thver
Owerformyndare E=t) l:frsn 2020)
Ordf. Gert Jonssan (M)

Teknisk nédmnd
Ordf. Jerry Karlsson (L)

Barn- och
}— uthildningsnimnd

Ordf. lenny Larsen (kd)

SocialnEmnden
1 Ordf. Ann-Katrin

Lafstedt (M
Kultur- ach
fritidsndmnd
Ordf. Sverker
Bernhardsson (C)
PLATS
FOR ATT GORA
Milja- och byzgnamnd SKILLNAD

— VAGOERYDS KOMMUN
Ordf. Peter Sjaberg (M)
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Vaggeryd Skillingaryds Bostads AB bildades 1996. Sven Samuelsson (C) &r ordférande och Satu Jonsson (VD).
Antalet arsarbetare ar 25 stycken. Enligt dgardirektivet ska VSBo framja bostadsforsorjningen i kommunen och bidra
till kommunens malsattning om en 6kad befolkning. Detta framférallt genom nyproduktion av attraktiva hyresratter.
Bolagets verksamhet finansieras framst via hyror. Langsiktiga investeringar kan finansieras med lan for vilka
kommunen kan lamna borgen. Borgensavgift erlaggs i dessa fall. Bolaget har en hog andel grona lan. Langsiktiga
investeringar for nyproduktion kan finansieras genom avyttring av aldre bostadsbestand. VSBo prognostiserar ett
resultatverskott for 2020 pa plus 3,7 miljoner kronor fore bokslutsdispositioner och skatt. Bolaget har under aret
fardigstallt 79 lagenheter pa Tor i centrala Vaggeryd, 44 av dessa ar trygghetsboende. Alla lagenheter har blivit
uthyrda. Kvarteret uppfyller hogt stallda miljokrav och &r finansierade med gréna lan. Bolaget genomfor under aret ett
hogre underhéllsarbete &n ett normalt ar, vilket medfor att resultatet for helaret blir ndgot lagre an 2019. Covid-19 har
sa har langt inte paverkat verksamheten och ekonomin i bolaget i ndgon storre utstrackning. VSBo har tagit dver
hyresadministrationen fran kommunens fastighetsenhet vad géller externa hyreslagenheter och tillhérande lokaler.
Bolaget har haft en hdg investeringstakt, vilket paverkat soliditeten negativt och bolaget kommunicerar i
delarsrapporten till &garen att ju mer expansiv man &r desto svarare att uppna agardirektivets ekonomiska mal, bade vad
galler soliditets- och avkastningskravet som berdknas utifran ett genomsnitt 6ver mandatperioden.

Vaggeryds Energi AB bildades 1 januari, 1995 genom sammanslagning av Vaggeryds Varmeverk AB och
elhandelsorganisationen inom Vaggeryds Elverk i enlighet med forslag om ny ellagstiftning. Bolaget har fyra
verksamhetsgrenar: Elhandel, fjarrvarme, optofiber och elnat.

Thomas Axelsson (KD) ar ordférande och Rikard Larsson (VD). Antalet arsarbetare ar 26 stycken. Fran och med 2020
ingar aven Elverket som dotterbolag till Vaggeryds Energi AB. Bolagskoncernen ska bedriva sin verksamhet pé ett
sadant satt att kostnaderna for verksamheten tacks genom taxor och avgifter. Taxor och avgifter ska hallas rimliga i
forhallande till de kostnader som ryms inom ramen for en effektiv drift av verksamheten. Vaggeryds energi &r ett
samhallsnyttigt bolag som bygger och ager teknisk infrastruktur i Vaggeryds Kommun. Bolaget har som afférsidé att
bidra med en hallbar tillvéaxt inom kommunenens geografiska omrade. Bolagets vision ir “tryggt och néra for en
enklare vardag”. Vaggeryds Energi finns till for att 16sa lokalsamhallets behov samt verka for en effektiv utbyggnad av
nya bostadsomraden, féretag, skolor, forskolor och allt annat som byggs i en vaxande kommun.

Vaggeryds kommun kommer vid arets slut redovisa en jamférelsestérande reavinst pa 25 mnkr for forsaljningen till
Vaggeryds Energi AB. Resultatet for Energikoncernen per augusti fére bokslutsdispositioner och skatt ar 11,8 mnkr
och prognosen pa heldr & samma resultatéverskott. Fram till 2020-08-31 kan konstateras att de olika affarsomradena
gdr bra och att inga intaktsbortfall av vasentlig karaktar har uppstatt pa grund av Covid-19. Man har haft en stark
tillstrdmning av kunder inom fjarrvarmeverksamheten vilket ar positivt men skapar ocksa omfattande
investeringshehov framover. Bolaget héller pa att planera och projektera och soka tillstand for den kommande
varmeverksamheten. Bolaget har dven fatt tilltrade till den tomt som inkOpts p& Gotafors industriomrade dar den nya
verksamheten ska uppforas. Fiberutbyggnaden i Vaggeryd Skillingaryds Bostads AB har statt stilla under cirka fyra
manader pé grund av covid-19. Utbyggnaden ar uppstartad sedan mitten augusti. Bolaget bedomer att det ska vara
mojligt att trots detta kunna vara klara enligt plan.

Samverkan Atervinning Miljo, (SAM) ar ett kommunalférbund som startades 2018 av kommunerna Gislaved,
Gnosjo, Vaggeryd och Varnamo. Kristine Hastmark (M) ar ordférande och Lars-Erik Andersson (férbundsdirektor).
Uppdraget &r att bara det kommunala ansvaret for hushallsavfall samt att bidra till en Iangsiktigt hallbar utveckling
genom minskat avfall och 6kad atervinning. Agarandelen grundar sig pa befolkningssiffran for ingdende kommuner
2016-12-31. Vaggeryds andel &r 15,7 % och denna del konsolideras i den sammanstallda redovisningen. Inférandet av
4-facks karl i villor, samt matavfallsinsamling i flerbostadshus har inneburit att hushallsavfallet som gar till forbranning
under de sex forsta manaderna minskat med 3,5 ton jamfort med utgangslaget infor inférandet. Kallsortering av farligt
avfall ska forbéttras. Ett forsta steg har varit inférande av elektronikbox for abonnenter som har 4-facksinsamling. Dér
samlas bland annat glédlampor, batterier och smaelektronik in vid bostaden. Under arets forsta sex manader har 6,8 ton
samlats in i Gnosjo, Varnamo och Gislaved. SAM har till skillnad fran bolagen i kommunen paverkats starkt av
pandemin. D& foretag tvingats permittera och varsla medarbetare har ménga kunder till SAM renoverat sina bostader,
rensat ur i forrdd och garage och ansat tradgarden. Mangden material till Atervinningscentraler och gréntippar har 6kat
markant, vilket genererat merkostnader i form av behandlingsavgifter och transporter. SAM valde att inte hoja
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slamtaxan med 25 % som var planerat utan stannade vid 12,5 %, vilket gett lagre intékter i prognos &n planerat.
Kommunalforbundet redovisar pa grund av det laga rantelaget anda en prognos pé plus 1,5 mnkr for heléret.

Nyckeltal — kommunkoncernen 2017 — 2019 och prognos 2020

Arets resultat for koncernen innan bokslutsdispositioner och skatt med prognos fér 2020

Sammanstilld redovisning 2017 2018 2019 | Prognos 2020
Vaggeryds kommun +8,9 +25,6 +16,2 +20,0
Vaggeryd- Skillingaryds Bostads AB +9,2 +9,5 +5,1 +3,7
Vaggeryds Energi AB +8,7 +8,6 +8,8 +11,0
Samverkan Atervinning Miljé (kommunens andel 15,7 % av belopp) -0,6 +0,1 +0,9 +1,5
Koncern 26,2 43,8 31,0 36,2

Koncernens skuldportfélj med prognos for 2020

Utveckling av langfristiga skulder Utfall 2017 | Utfall 2018 Utfall 2019 | Prognos 2020
kommunkoncernen

Vaggeryds kommun 105,1 195,0 455,0 555,0
Vaggeryd- Skillingaryds Bostads AB 266,0 328,0 478,0 478,0
Vaggeryds Energi AB 50,0 50,0 50,0 93,0
Samverkan Atervinning Miljo 4,7 15,7 22,5 22,5
Koncern 425,8 588,7 1 005,5 11485

Finansiellt resultat och stallning for koncernerna i Jénkdpings lan 2019

Kommunforskning i Vastsverige (Kfi) sammanstéller pa uppdrag av lanets kommuner en jamférelseanalys utifran
finansiella nyckeltal. | nedan tabell sorteras lanets kommunkoncerner utifran tva dimensioner, dels resultatet under
2019 och dels soliditet under 2018. Varje dimension har sedan delats upp i tre olika delar; “’stark”, ”varken stark eller
svag” samt ’svag”. Det innebér nio olika scenarier/rutor som en koncern kan placeras in i. Ju starkare ekonomi, ju
langre upp till vanster hamnar koncernen. Vaggeryds kommun har en hogre soliditet jamfort med snittet i lanet.
Koncernen redovisade 2018 27 %, vilket forsvagades till 24 % under 2019. Detta var trots minskningen 7
procentenheter hogre &n snittet i Ianet som uppagick till 17 %. Resultat fore extraordindra poster i kommunkoncernen
uppgick 2018 till 4,2 %, vilket forsvagades till 2,8 % under 2019. Koncernresultatet var trots minskningen 1,3 % hogre
an snittet i lanet som uppgick till 1,5 %. Egenfinansieringsgraden av investeringar i koncernen forsvagades fran 33 % ar
2018 till 13 % ar 2019. Snittet i lanet var 49 % for 2019.

Stark finansiell stallning Varken stark eller svag Svag finansiell stallning
(En soliditet som ar starkare n 25% | finansiell stallning (En soliditet som &r svagare an 0%
under 2019 *) (En soliditet som ligger mellan under 2013 *)
0-25% under 2019 *)
Starkt resultat Vaggeryd Eksji
(Resultatet var hiigre &n 2 % Vamamo Habo
avverksamhetens bruttokostnader Jankdping
under 20193) Savsjd
Vetlanda
Varken starkt eller svagt Gislaved
resultat

(Resultatet 1ag mellan 1%-1,99 % av
verksamhetens bruttokostnader
under 2019)

Svagt resuliat

(Resultatet var svagare an 1%
avverksamhetens bruttokostnader
under 2019)

Mullsjé
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Viktiga forhallanden for resultat och ekonomisk stallning

Riskanalysen ar mycket viktig, risker som besannas kan leda till stora pafrestningar i en kommun och i den kommunala
verksamheten. Risker handlar framforallt om negativa utfall jamfort vad som forvantats. | tabellen nedan sammanfattas
de mest vasentliga risker som identifierats for kommunen, indelat i omvérldsrisker, verksamhetsrisker och finansiella

risker.
Riskanalys
Identifierad risk Beskrivning Organisatorisk Hantering av risk
Omvairldsrisk
Lagkonjunktur Paverkar kostnader och intakter. Budgetprocess skapa en Krav pa finansiell stabilitet i kommunen

Konjunkturkénsliga foretag i
kommunen pressas.

beredskap for 1ag konjunktur.

for att kunna hantera nedgéngar i
ekonomin.

Internationell politisk risk

Internationella konflikter som far
effekter pa tillvéxt och stabilitet.

Budgetprocessen skapar en
beredskap for ovantade utfall

Beredskap, planer hantering av ovantade
situationer.

Statlig styrning

Sena politiska beslut samt nya
forutsattningar forsvarar den
kommunala planeringen.

Hela kommunen

Beredskap, planer hantering av ovéntade
situationer, viss buffert bor finnas
centralt. Lar oss jobba med osékerhet.

Brist p arbetskraft

Brist pa bostader medfér svarigheter
att forsorja foretagen med
arbetskraft, vilket kan leda till
utflyttning av privata foretag, eller
att nyetablering inte sker med dkad
arbetsléshet och férsoérjningsstod
som foljd.

Den kommunala koncernen

Malinriktat arbete med att erbjuda
privata fastighetsbolag méjligheter att
etablera sig i kommunen.

Agardirekt — det kommunala
bostadsholaget.

Strategi for kompetensforsorjning

Samverkan i nyttjandet av resurser
mellan kommuner

Demografisk utmaning

Okat tryck p& den kommunala
verksamheten

Hela kommunala koncernen

Medvetna satsningar pa att 6ka
effektiviteten i kommunkoncernen i syfte
att f& resurserna att racka.

Verksamhetsrisk

Personal

Kommunala verksamheter klarar
inte att upprétthalla planerad
bemanning — brist pa
arbetskraft/kompetens uppstar.

Hela kommunen.
(Fokusgrupp: Attraktiv
arbetsplats)

Attraktiv arbetsgivare
Kompetensforsorjningsstrategi
Friskvardsinsatser

Interkommunal samverkan

Okat samarbete med privata utférare

Handlingskraftig lokal politik

Formagan att fatta politiska beslut
for effektivitet och andamélsenlighet

Effektivitet i politisk styrning,
organisering och
uppdrag/administration

Handlingskraft — samsyn kring atgérder
—en plan B. Rollférdelning.
Liten kommunen — ansvarstagande.

Icke hallbar tillvéaxt, for snabb
befolkningstillvéxt

Investeringar och
verksamhetsplanering blir for
aggressiv — risk for snabba felaktiga
och kortsiktiga beslut nar vi jagar
ikapp, dyra lésningar, 6kad
skuldsattning.

Hard prioritering, bra
genomarbetade
beslutsunderlag.
Lokalférsorjning —
samutnyttjande hanteras
effektivt/optimeras.

Effektivt nyttjande av resurser,
organisatorisk effektivitet och
andamélsenlighet. Eventuellt kan behov
av att minska utbudet av nya tomter,
bostader.

Aldrande anlaggningar och
fastigheter

Eftersatt underhall av befintliga
anlaggningar och fastigheter

Tekniska namnden fran 2019

Ta fram underhalls- och
investeringsplaner.
Okad tillsyn av vara anlaggningar.

Finansiell risk

Ranterisk

Hog skuldséttning, betydande
kostnadseffekter vid hogre rante-
nivaer, rantekanslighet

Den kommunala koncernen

Mal for skuldséttning kan behgvas.
Riktlinje for skuldfdrvaltning beslutad
2020. Investeringsnivaer.

Finansieringsrisk

Storre andel forfallna 1an &n plan
samt problem med refinansiering

Den kommunala koncernen

Hallbar investeringsplan, riktlinje
skuldférvaltning med regler for kapital-
och réntebindning

Koncernrisk

Risk att koncernen inte ser
sammantagna risken i
skuldportfdljen

Systematisk uppfdljning och
dialog — samsyn bolag och
kommun — ”Finansrapport 3

ggr/ar”.

Skapa jamna forfall pa koncernniva, i
syfte att minimera risker att stor del av
skuld omsétts da villkor p& marknaden &r
ogynnsamma
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Omvarldsrisker

En risk for kommunen &r att tillganglig arbetskraft inte &r tillracklig for att forsérja de for kommunen viktiga foretagen.
En anledning till att det &r svart att locka till sig arbetskraft kan vara brister pa attraktiva bostadsomraden eller
bostadsmarknaden generellt. Befintliga féretag och potentiella etableringar kan évervéga att lagga produktion och
utveckling pa annan ort. | nulaget rader stort intresse for kommunens lediga industritomter. Om kompetens och
arbetskraft inte kan tillhandahallas at naringslivet kan i en forlangning en negativ utveckling i form av 6kad utflyttning
leda till 6kad arbetsldshet och Gkande kostnader for ekonomiskt bistand, kompetensutvecklingsreformer etcetera.
Samtidigt maste ett 6kat bostadsbyggande och offensiva befolkningsutvecklingsmal vagas mot andra risker utifran ett
héllbarhetsperspektiv.

Vaggeryds kommun ar relativt kanslig for konjunkturnedgangar. En nedgang i konjunkturen far snabbt effekter i
kommunen och en 6kning i antalet varsel och i nasta steg en dkad arbetsloshet kan ga relativt fort. Exportberoende
foretag med koppling till Storbritannien kan fa utmaningar i och med Brexit. Den svenska kronan &r rekordsvag, vilket
gynnar exportforetagen i kommunen, en starkt krona skulle forsvara konkurrenssituationen, det pekar dock pa kort sikt
mot att den svenska kronan inte kommer att starkas annat &n marginellt framdver.

Befolkningen i kommunen har ckat kraftigt de senaste aren, vilket stéllt krav pa att den kommunala servicen formaga
att omhénderta framforallt fler barn och elever inom utbildningsverksamheten. Befolkningsprognosen pekar mot en
fortsatt 6kning i kommunen. Bade riket och Vaggeryds kommun kommer ocksa successivt att fa fler aldre att ta hand
om i verksamheten. Det stéller krav pa nya satt att arbete, ny teknik och en bra grundstruktur i bade organiseringen men
ocksa i exempelvis trygghetshoenden. Kommunen har manga trygghetsboenden, vilket ar en styrka. Genom en politiskt
medveten strategi att vara aggressiv med nya bostéder och fardigstallande av tomter for smahusbebyggelse okar
befolkningsutmaningen &nnu mer &n den inneboende demografiska utmaningen med fler dldre och fler yngre i relation
till invanarna i arbetsfor alder.

Den politiska formagan bade pa riksplanet och lokalt att fatta nddvandiga beslut for att pa sa sétt skapa forutséttningar
for tjanstepersonerna att planera en effektiv och &ndamalsenlig verksamhet blir allt viktigare framover nar fler och fler
utmaningar vantas for kommunerna i Sverige.

Aldrande anlaggningar och byggnader medfor risk for att underhéll och investeringar méste tidigarelaggas i forhallande
till befintliga underhalls- och investeringsplaner. Det galler saval Va-anlaggningar, bostéder och verksamhetslokaler
m.m. Tidigarelagda utgifter leder till okat lanebehov, med foljd att den kommunala koncernens resultatrakning, och
aven kommunens, kommer att belastas med 6kade rantekostnader. Kommunen har inte nagot tydlig underhallsplan for
fastigheter, vilket varit efterfragat under en 1ang period. Fran och med 2021 flyttas reinvesteringsatgarder fran drift till
ett investeringsanslag. Detta medfor en storre mojlighet att forandra nivan utifran behov mellan enskilda ar jamfort med
nér denna resurs ingick i internhyressystemet.

Verksamhetsrisker

Kompetensforsorjning ar en nyckelfraga for kommunen och dess verksamheter framéver. For vissa personalgrupper,
finns det rekryteringssvarigheter samtidigt som manga kommuner har stora pensionsavgangar de kommande &ren.
Vaggeryds kommun har inte s& dramatisk nivé pa pensionsavgangar, men om grannkommunerna far stora utmaningar
kan den interna konkurrensen hardna kommunerna emellan. Detta kommer stélla krav pa att kommunen &r en attraktiv
arbetsplats, att man erbjuder friskvardssatsningar, en bra arbetsmiljo, men ocksa pa omstéllning, rationaliseringar och
nyttjande av nya tekniska losningar (vélfardsteknik). Kommunen har skapat en fokusgrupp “attraktiv arbetsplats” som
jobbar med dessa fragor.

Att vi gasar pa for mycket med nya bostader och tomter for nybyggnation som i sin tur leder till en for snabb
befolkningsdkning, som i sin tur pressar pa investeringsnivaerna till icke hallbara nivaer. P&féljden kan bli att
skuldsattningsgraden Gkar kraftigt och soliditeten sjunker fort. En onormalt hog skuldniva exponerar oss for de
finansiella riskerna som beskrivs nedan.
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Finansiella risker

Att malstyrningen driver pa kommunens exploaterings- och investeringsverksamhet till icke ekonomiskt hallbara
nivaer. Paféljden kan da bli att skuldsattningsgraden okar kraftigt och soliditeten minskar kraftigt. En onormal
skuldniva exponerar kommunen for finansiella risker.

Skuldfarvaltningens mal &r att aktivt minimera kostnader och risker fér kommunkoncernens finansiering genom att
tillhandahalla tillracklig likviditet i koncernen, inta ett koncernperspektiv i skuldforvaltningen, 6ka kompetensen,
minska sarbarheten, optimera koncernens rantekostnader samt 6ka andelen lan som tar ansvar for héallbarhet (grona
1an). I riktlinje for skuldforvaltning, som beslutades i kommunfullmaktige 2020-04-27 tydliggors malen, ramar for
begransning av finansiella risker, spelregler samt ansvars- och rollférdelning i skuldférvaltningen. Den rantebarande
koncernskulden uppgar per augusti till 1 135,52 mnkr. Prognos for helaret 2020 &r 1 148,5 mnkr. Borgensforpliktelsen
per invénare har 6kat de senaste aren.

Borgensatagande 2018 2019 202008
Borgensatagande, exklusive Kommuninvest, mnkr 399,8 452,5 601,9
Borgensatagande per invanare, kr 28 627 31750 41755
Genomsnittligt borgensatagande riket 26 302 27978 i delar21

Pensionsforpliktelser

Kommunen har ett pensionsatagande uppgaende till 342,9 mnkr (299,2 mnkr). For att méta kommande
pensionsutbetalningar har Vaggeryds kommun avsatt medel i en placeringsportfolj. Placeringarnas bokftrda vérde
uppgick 2020-08-31 till 153,5 mnkr (159,4 mnkr). Marknadsvarden ar samma som bokforda varden fran och med
redovisningséaret 2019 . Aterlanade medel (skillnad mellan forpliktelse och marknadsvardet for forvaltade
pensionsmedel) uppgar till 189,7 mnkr (139,8 mnkr ). Pensionsforpliktelsen redovisas sedan 1998 enligt den s.k.
blandmodellen dar pensioner intjanade fére 1998 inte skuldfors utan redovisas som ansvarsforbindelse. Forpliktelsen
som redovisas som ansvarsforbindelse uppgar till 246,7 mnkr (196,3 mnkr).

Den avgiftsbaserade delen av avtalspensionen disponeras frén och med ar 1998 av den anstallde for eget val av
forvaltare. Kvarstaende avsattning 48,4 mnkr avser bland annat pensioner enligt PA-KL och kompletterande
alderspension. Langsiktigt innebar dessa pensionsataganden en likvidmassig belastning och kan dessutom ses som en
generationsfraga. Genom att betala ut hela den individuella delen av pensionsatagandet samt trygga en del av
ansvarsforbindelsen genom langsiktig kapitalforvaltning, reduceras till en del de kostnader fér pensionsataganden som

skjuts pa framtidens skattebetalare. Pensionsmedelsforvaltningen styrs av riktlinjer antagna i kommunfullméaktige.
Dessa riktlinjer har uppdaterats 2019-01-28 och &r i linje med kommunens mal kopplat till héllbarhet enligt Agenda
2030. Nedan foljer en samlad redovisning av kommunens pensionsmedelsforvaltning.

Medel for framtida pensioner 2018 2019 202008
Avséttning for pensioner och liknande forpliktelser from 1998-01-01 455 49,0 48,4
Avséttning, pensionsforpliktelser (exkl) loneskatt till och med 1997-12-31 38,2 53,9 48,1
Ansvarsforbindelse inkl. loneskatt till och med 1997-12-31 209,4 196,3 246,7
Summa totala forpliktelser 293,1 299,2 343,2
Finansiella placeringar, bokfort varde (Garanterat belopp) 151,1 159,4 153,5
Summa totala forpliktelser minus finansiella placeringar (bokfort varde) 142,0 139,8 189,7
Realiserat resultat ,avkastning eller vardedkning aret, mnkr 10,9 8,4 -5,9
Aterlan i verksamheten 142,0 148,2 183,8

Vardeminskning samt realiserad avkastning fran kapitalforvaltningen 2020 har bokforts som avsattning av
pensionsmedel med — 5,9 mnkr. Detta ar ett avsteg fran utfardad redovisnings rekommendation men kommunen anser
avvikelsen ligga i linje med god redovisningssed, da den intjanade pensionsskulden fore 1998 i framtiden kommer
belasta kommunens redovisning trots att den enligt géllande redovisningspraxis inte far bokféras som skuld.
Forandringen av marknadsvarden har bokforts pd samma satt som realiserade vinster.

22



Delarsbokslut augusti 2020 Vaggeryds kommun

Kanslighetsanalys 2018 2019 202008
Loneférandring med 1 procent 5,9 6,0 6,0
Bruttokostnadsférandring med 1 procent 10,1 10,2 10,2
Generell avgiftsforandring med 1 procent 1,3 1,1 1,0
Forsorjningsstodsforandring med 10 procent 0,7 0,6 0,8
Kommunalekonomisk utjamning 1 procent 1,7 1,8 1,7
Férandrad utdebitering med 1 kr 28,5 30,0 29,3
10 heltidstjanster (genomsnittslon) 4.7 4.8 49
Forandring av finansiella placeringar med 10 % (mnkr) 15,3 15,1 15,3

Kanslighetsanalysen ger en bild 6ver hur olika faktorer paverkar kommunens ekonomi. Forsérjningsstodet borjade oka
i slutet pa 2019 i morkret av den lagkonjunktur som successivt gav sig till kanna i Sverige och Vaggeryd. | samband

med att Corona blommade ut under varen 2020 och restriktioner vidtogs i varlden och i Sverige paverkades

forsorjningsstodet kraftigt. Under sommaren har kurvan planat ut. En tillaggsbudget om 2 mnkr har beslutats.
Awvikelsen i prognosen for 2020 &r trots detta minus 2,2 mnkr. | kommunstyrelsen verksamhetsberéattelse beskrivs
laget kring arbetsmarknaden och forsérjningsstdd mer utforligt.

Handelser av vasentlig betydelse
Befolkningsutvecklingen har fortsatt 6ka under 2020 och uppgar till 14 415 invanare per 2020-06-30. Tillvaxten i
befolkningen ar viktig for kommunen samtidigt 6kar kraven pa koncernen pa olika satt. En viktig forutsattning for
tillvaxten ar den malinriktade exploateringsverksamheten som innebdr att omréaden for bebyggelse har fortsatt att
fardigstallas. Likasa har bostadsbolaget och andra aktorer fortsatt att bygga flerbostadshus i kommunen, vilket pé olika
satt mojliggjort for befolkningsutvecklingen. Kommunens nya naringslivschef har paborijat sitt uppdrag, vilket
inneburit annu mer kraft och forutsattningarna i arbetet, inte minst kopplat till kommunens exploateringsomraden
kopplat till naringslivet sésom Baramo, omréadet Norr om Travbanan samt Logpoint-omradet langs med E4 an.

Befolkningsutveckling
Arlig férandring

Befolkningsutveckling

Omradesindelning tétort/
landsbygd

Vaggeryd

Skillingaryd

Hok

Klevshult

Byarums landsbygd

Bondstorps fors
Tofteryds landsbygd
Akers landsbygd
Hagshult landsbygd
Svenarums landsb.

Restforda
Totalt

2014

13229
20

2016

5167
4005
659
282
1030

381
554
565
318
667
16

13644

2015 2016 2017
13372 13644 13840
143 272 196
2017 2018
5284 5380
4003 4038
671 661
302 307
1051 1066
387 404
574 582
574 584
329 327
650 627
15 4
13 840 13980

2018

13980
140

2019

5438
4230
663
293
1093

424
572
597
334
621
10

14 275

2019

14275
295

202006

5541
4231
667
293
1106

425
574
597
340
626
15

14 415

202006

14415
140

Arsprognos
2020
14470
195

Forandring mot 2019

103

o 0 o o N =

140

I ovan tabell, befolkningsutveckling, framgar tydligt att hittills i &r har Vaggeryds centralort okat mest i befolkning
sedan arsskiftet. En stor forklaring torde vara det nya ”Tor-omradet” ddr kommunens bostadsbolag fardigstillt tva stora
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flerbostadshus. Detta har inneburit en omséattning i centralorten — dar smahus blivit lediga och nya familjer kunnat flytta

in. Likasa har Vastra strand omradet successivt blivit inflyttningsklart, vilket ocksa inneburit nya invanare till
kommunen.

Andra hdndelser under dret
Uppdateras infor utskick till KS
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Forvantad utveckling

Omvdrldsdel

Befolkningsprognos

Vaggeryds kommun reviderar sin befolkningsprognos i januari varje ar. Nedan redovisas dels den prognos som
varit utgangspunkten under 2019 och dels den nya prognosen. Vaggeryds befolkningsprognos 2019 — 2030.

Befolkningsutveckling
Vaggeryds kommun 2008-2030

18 000
= a= Prognos 2019 e Prognos 2020 Prognos 2 Prognos3 e e= e Prognos4
Fem olika scenarior har 6vervagts:
17000 Prognos 2019: Den nu géllande befolkningsprognosen som visat 16 946
sig for defensiv
Prognos 2020: Den vi kommit fram till som planeringsmodell.
16 000 Innebér en tillvaxt de forsta tva aren for att sedan bromsa in.

Prognos 2: Bygger pa en hogre tillvixt de férsta tva aren for att
sedan avta mot medeltillvaxten fran 2015-19

15 000 Prognos 3: En defensiv prognos som bygger pa en avmattning i
inflyttning.

Prognos 4: Bygger pa hogre tillvixt de forsta aren for att sedan

14 000

12 000
R S RS ’&,\g, q/g'\',\ S P P ,&’LQ’ %@'\ 5 P <
I nedan tabell framgar planeringsmodellen, prognos 2020, t 0 m 2030.
2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025
Befolkningsprognos "Prognos 2020” 14 252 14 470 14 680 14 877 15059 15228 15400
Arlig forandring (antal) 272 218 210 197 181 169 172
Arlig forandring (%) 1,9% 1,5% 1,4 % 1,3% 1,2% 1,1% 1,1%
2026 2027 2028 2029 2030
Befolkningsprognos "Prognos 2020” 15562 15714 15861 15997 16 137
Arlig forandring (antal) 162 152 147 136 140
Arlig forandring (%) 1,0% 1,0% 0,9 % 0,9 % 0,9 %

Kalla: Vaggeryds kommun

Kommunens prognos fér 2020 och fram till 2030 indikerar en befolkningsokning i Vaggeryds kommun fran 2019 -
12-31 med ungefar 1 148 invanare fram till 2025-12-31. Denna prognos anger en mdjlig utveckling, och finns
med i planeringen av kommunens verksamhet. Mellan 2019 och 2030 ar 6kningen 1 885 invanare. Denna
befolkningsutveckling kraver att kommunen kan méta upp med en samhéllsutveckling som bland annat innefattar
fler bostéder.

Forsorjningskvot, Vaggeryds kommun utifrdn prognos 2020

Forsorjningskvoten berdknas genom att dividera antalet invanare i aldern (0-19 aringar + 65 &r och aldre) med antalet
(20-64 aringar). Mattet antar att aldersgruppen 0-19 ar och 65 ar och éldre efterfrdgar kommunala tjanster i stor
utstrackning medan aldersgruppen 20 — 64 &ringarna &r i sysselsattning och pa s satt forsorjer den skattefinansierade
verksamheten genom sitt arbete. Ju hogre kvoten &r desto hdgre belastning vilar pa gruppen som arbetar och ska
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forsorja det kommunala valfardssystemet. | nedan bild framgar kommunens utmaning kommande ar — dels utifran
kostnadssidan, dar den demografiska utvecklingen forvintas oka efterfragan av kommunal service och dels utifran
intaktssidan (skatteunderlagets utveckling) men ocksa utifran statens utjamningssystem som starkt paverkas av
kommunens utveckling i demografin relativt rikets utveckling.

Diagrammet visar forsorjningskvot, Vaggeryds kommun 2014 — 2019 samt prognos 2020 - 2030

Forsorjningskvot
Vaggeryds kommun

0,880
0,87 0,87

0,870

0,860
0,850
0,840 0,84 084 0,83
0,830
0,820
0,810
0,800
0,790
0,780

2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030

0,86 0,87

Nedan bild visar férandringen i olika aldersgrupper mellan 2019 till 2030. Bilden &r viktig eftersom grupperna 1-19 ar
och framforallt 80 ar och éldre efterfragar kommunal service i hog utstrackning. Som framgar i bilden forvéntas bland
annat gruppen 80 &r och aldre 6ka med omkring 61 procent under 11-arsperioden.

Befolkningsutveckling, Vaggeryds kommun utifran utfall 2019 och prognos 2030 — valda aldersgrupper

Férindring 2019 till 2030 Vaggeryds kommun

T0% m1-1%9 &

m20-64 ar 61%
50%  mes-79&r

m 20 2r och Sdre
50% .

m Totalt antal nvanare
40%
30%
20%

13% 119 13%

10%
4%
- I

2030 vs 2019
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Omvidrldsbevakning

Det séardeles osakra prognoslage som radde i varas kommunicerade SKR genom att ge ett scenario for
samhallsekonomin — istéllet for att som brukligt beskriva en prognos (for innevarande och nasta ar) foljt av en kalkyl
(for den langre sikten). Betydande osakerhet kvarstar och kalkylerna illustrerar &ven nu ett scenario. Nér prognos” i
det féljande anvands ar det for att mojligheterna for att gora bedémningar, pa vissa omréaden, for helaret 2020 trots allt
blivit storre, liksom for att det ar sprakligt smidigare.

Beddmningen som SKR gjorde i varens prognoser, att BNP under det andra kvartalet skulle falla mindre i Sverige an i
manga andra lander, ser ut att std sig. Men nedgangen tycks anda ha varit klart stérre an vad som antogs i den
skatteunderlagsprognos som publicerades den 29 april och som Iag till grund for kommunens budgetuppféljning per
april (T 1 an). Utsikterna for BNP och sysselsattning helaret 2020 ser darmed svagare ut nu, jamfort med SKR:s
bedémningar i varas.

Mycket ser nu ut att ha stabiliserats, saval i Sverige som i omvarlden, jamfort med den dramatiska konjunkturkollapsen
under méanaderna mars, april och maj. Trots att endast drygt fyra manader &terstar av innevarande ar ar det langt till
malgang for helaret 2020. Inte minst den globala utvecklingen préaglas av stor ovisshet. Utsikterna for saval
konjunkturen som det kommunala skatteunderlaget &r emellertid sérdeles ovissa, med anledning av covid-19.

Botten tycks anda vara passerad och aktiviteten i den svenska ekonomin forvantas nu stiga. Liksom i vara tidigare
prognoser raknar vi alltsd med att BNP fran och med det tredje kvartalet i ar ater ska oka. SKR behaller darmed det
scenario for samhallsekonomin som man utformade i varas, om en aterhamtning under det andra halvaret i ar.
Uppgangen under det andra halvaret antas dock bli svagare &n vad vi tidigare forutsatte. Vart BNP-estimat for 2020
landar nu pa —4,9 procent (kalenderkorrigerat); mot —4,1 procent tidigare.

I kalkyler fran april var det framforallt antalet arbetade timmar som Gverskattades. Denna berakning utgar fran en langt
storre tillbakagang for antalet arbetade timmar under kvartal tva, liksom lagre nivaer for det andra halvaret (jamfort
med varens kalkyl). Arbetsinsatsen bedéms ha minskat med dryga 7 procent (jamfort med foregaende kvartal); att
jamfaora med nastan 4 procent (i prognosen fran april). SKRs estimat for helaret 2020 stannar pa en nedgang om 5,5
procent for antalet arbetade timmar; att jamfora med 3,3 procent tidigare.

Var kalkyl pekar pa en fortsatt uppgang for antalet arbetslosa och att andelen arbetsldsa under en langre tid kommer att
ligga 6ver 9 procent och sannolikt hamna Gver 10 procent vid arsskiftet 2020/2021. Hur antalet personer i arbetskraften
kommer att utvecklas dr dock genuint osékert. Det & emellertid i nuldget bedémningen av inkomsterna i Sverige som
ar den viktigaste beddmningspunkten.

Liksom tidigare antas i scenariot att lagkonjunkturen bestar anda till 2023. Ett ihallande Iagt resursutnyttjande i den
svenska ekonomin antas saledes bli féljden av den krisartade utvecklingen 2020. Inte férran mot slutet av 2023 antas att
timgapet &r slutet, vilket innebar att varken hig- eller l1agkonjunktur rader.

Tabell 1. Nyckeltal for den svenska ekonomin
Tabellen nedan visar nyckeltal pa riksniva for perioden 2019 — 2023. Uppgifterna ar hamtade fran Sveriges kommunder
och regioner, cirkulédr 20:32 ”Budgetforutséttningar for aren 2020-2023” daterad 2020-08-24.

Nyckeltal 2019 2020 2021 2022 2023
BNP * 1,2 -4.9 1,7 3,8 3,8
Sysselsattning, timmar * -0,3 -5,5 1,6 2,3 1,6
Relativ arbetsloshet, % 6,8 8,9 9,3 8,3 8,1
Timlon, konjunkturlénestatistik 2,6 2,3 2,2 2,3 2,5
Inflation, KPIF 1,7 0,5 0,8 1,6 2,0
Inflation, KPI 1,8 0,5 0,7 1,8 2,4
Befolkning, 15 - 74 ar riket 0,7 0,4 0,5 0,4 0,4
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Kommentar till forvintad utveckling Vaggeryds kommun

Vaggeryds kommun forvéntar sig en fortsatt positiv utveckling i befolkningen dven kommande ar. Det innebar
samtidigt att organisationen behover utvecklas for att mota denna utveckling. Hallbarheten, inte minst i att vaxa i en
sadan takt att investeringsnivaerna kan hanteras ansvarsfullt blir viktigt. Forutsattningarna utifran en ekonomisk
finansiell stabilitet har varit goda med en hég soliditet i botten. Nuvarande investeringstakt kan emellertid inte fortsatta
utan i lika hog takt utan det &r viktigt att kommunkoncernen kommer ner pa den langsiktiga nivan sa att den finansiella
styrkan inte forsvagas for kommande generationers utmaningar. Det &r viktigt att kommunen parallellt med styrningen
pa utgiftssidan fokuserar pa att inkomster i form av bland annat férsaljning av industritomter pa Stigamo prioriteras
hogt i det operativa arbetet sa att koncernskulden kan arbetas ner och soliditeten uppratthalla KFs mal om 30 procent
inklusive pensionsskulden t o0 m 97-12-31. Nuvarande bedémning for helaret 2020 &r en soliditet om 30 procent med en
osakerhetsmarginal om +/- 1 % vid arets slut.

Koncernlaneportféljens prognostiserade utveckling t o m 2022

Foretag 2020-08 | Prognos 2020 | Prognos 2021 | Prognos 2022
Vaggeryds kommun 555,0 555,0 655,0 655,0
Vaggeryd Skillingaryd Bostads AB 478,0 478,0 518,0 558,0
Vaggeryds Energi AB 80,0 93,0 179,0 249,0
Samverkan Atervinning Miljo 22,5 22,5 22,5 22,5
Totalt 11355 11485 1374,5 1484,5

Vaggeryds kommun

Lénebehovet i kommunen paverkas i stor utstrackning av nivén pé investeringsverksamheten samt nettoutfallet inom
exploateringsverksamheten. Parallellt behéver kommunen skapa ett positivt kassaflode genom érliga resultat i driften.
Resultatmalet om minst 2 procent av skatter och generella statshidrag 4r en miniminiva utifran den investeringsniva
som bedrivs. Resultatet bor enskilda &r, om forutsattningar finns vara hogre 4n malet beroende pa den héga
investeringsnivan. Svarigheten i prognosen for 2021 och framat ar kopplat till hur exploateringsomradena omsitts
under kommande &r. Okar forséljningen av industritomter aterfar skattekollektivet medel for de utgifter man lagt ner
genom aren for att iordningstélla marken for naringslivsverksamhet. Det finns i nulaget ett stort intresse for
kommunens lediga tomter. Bade langs E4 an (Logpoint och Norr om travbanan), men ocksa pa Baramo-omradet i
Skillingaryd.

Vaggeryd Skillingaryd Bostads AB

Da projektet Heimdals konstruktion inte holl kommer bostadsbolaget férmodligen inte behdva lana mer under 2020.
For perioden 2021-2022 &r planeringen mer osaker och nivan bor ses som en grundniva, 40 mnkr per ar.

Vaggeryds Energi AB

Vaggeryds Energi AB 2020: Kop av Vaggeryds Elverk fran Vaggeryds kommun, vilket innebar ett nytt l[anebehov pa
30 mnkr. Av dessa medel gick 25 mnkr till kommunen som betalning for Elverk. Darutéver finns ett [anebehov om 13
mkr for 2020.

2021: Byggnation av ny varmeproduktion, 86 mkr
2022: Byggnation av ny varmeproduktion samt nya mottagningsstationer i elnétet, 70 mkr.

Samverkan Atervinning Miljo

2020- 2022: Ingen nyupplaning behdvs. Nagra lan ska omséttas. Investeringar som ska goras ar 4- fackskarl i Vaggeryd
samt utveckling av AVC- anlaggningar (byggnader, maskiner, nya behandlingsmetoder av material.)

28



Delarsbokslut augusti 2020 Vaggeryds kommun

Personalredovisning

I personalredovisning redovisas tillsvidareanstalld personal enligt allmanna bestammelser (AB). Timavlonade ingar
inte, inte heller fortroendevalda. Vilande anstéllningar ingar inte i siffrorna. Skillnad gors mellan anstéllda och
anstéllningar. Med anstéllningar avses befattningar och med anstélld avses person.
I redovisningen ingar nu Socialforvaltningen som ersatter den tidigare organisationen med vard- och omsorg och
individ- och familjeomsorg. De personer som arbetar 100 procent av normal arbetstid redovisas som heltid och de med

en faktisk sysselséttning mellan 1-99 procent om deltid.

Personalvolym, uppdelad per forvaltning

Tabell 1: Antal anstéllda per forvaltning:

Forvaltning Tillsvidare Visstid Totalt Kvinnor Mén Arsarbetare

Barn-och 536 (503) 88(111) 617 (610) | 525 (518) 99 (92) 604,298 (591,427)

utbildningsférvaltning

(BUN)

Socialférvaltning (SOC) 323 (362) 102 (67) 426 (419) 386 (384 40 (35) 383,869 (371,748)

Kommunledningskontor ink. 80 (75) 5(8) 85 (83) 53 (47) 32 (28) 83,613 (82,113)

Réddningstjéanst (KLK)

Teknisk verksamhet (TEK) 31 (31) 3(3) 34 (34) 7(7) 27 (27) 26,85

Kultur- och fritidsforvaltning 29 (26) 5(9) 33(35) 21 (20) 12 (15) 29,200 (30,283)

(KoF)

Milj6-och byggforvaltning 12 (12) 0 11 (11) 8 (8) 4 (4) 12 (12)

(MoB)

Vaggeryds kommun 1011 (1009) | 203(198) | 1205 (1192) 993(984) | 212(201) 1120,421
(1120,421)

Antalet drsarbetare motsvarar tjanstgéringsgrad omréaknat till heltid, den 31 juli 2020 jmf (2019).
Av kommunens tillsvidareanstallda ar ca 79% kvinnor och 21 % av mén, vilket ar en 6kning av man jamfort med féregaende ar.

Fordelningen mellan kvinnor och mén varierar stort mellan forvaltningarna. Socialférvaltningen har den hdgsta andelen kvinnor ca
89% medan tekniska har den lagsta andelen pé 21 %.

Tabell 2: Heltid/deltid per kén och anstéllningsform

Tillsvidare Deltid 223 16 239
Tillsvidare Heltid 622 166 788
Tillsvidare Total 845 182 1027
Visstid Deltid 56 14 70
Visstid Heltid 103 37 140
Visstid Total 159 51 210
Totalt 1004 233 1237

Av tillsvidareanstallda mén arbetar 90% heltid, motsvarande for kvinnor har 6kat fran 69% 2019 till 72% 2020. |
gruppen visstidsanstéllda se vi en 6kning av heltid for bade kvinnor och mén arbetar 70% (42%) av ménnen heltid och

60% (51%) av kvinnorna.
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Personalforsorjning

Det finns fortsatt grupper som &r, svara i varierande grad, att rekrytera som sjukskoterskor, sjukgymnaster,
arbetsterapeuter, socialsekreterare, vissa lararkompetenser. Inom chefsleden har vi under arets sju forsta manader har vi
haft en Iag rorlighet. Rekryteringen av semestervikarier blev mer komplicerad framférallt till varden.
Personalforflyttningar gjordes mellan verksamheter men manga medarbetare var oroliga for att byta verksamhet.
Bokade vikarier avsade sig sitt planerade vikariat vilket gjorde att personalenheten tog éver rekryteringen for att avlasta
verksamheternas chefer.

Medelaldern har inte forandrats utan kvarstar pa 45 ar.
Arbetsmiljo och hilsa

Pandemi - Covid-19

Den pégaende pandemin har paverkat alla kommunens verksamheter. Manga planerade aktiviteter, utbildningar och
resor har fatt stallas in eller stallas om under forsta delen av aret. En krisledningsstab aktiverades i borjan av mars och
har arbetat for att stodja verksamheterna under pandemin.

Arbeta hemma
Att arbeta tillfalligt hemma digitalt, 6kande kraftigt i kommunens verksamheter fran mars och framat da behovet av
utglesning pa arbetsplatserna kom for att minska risken for smittspridning.

Att arbeta i varden

Inom &ldreomsorgen insjuknade flera boende och personal i Covid-19. Verksamheterna fick fokusera pa att arbeta med
olika typer av skyddsutrustning for att skydda boende och personal. Initialt var tillgangen pé skyddsutrustning svar men
kunde senare I6sas via de vanliga upphandlingskanalerna. | dags laget ar tillgdngen pa skyddsutrustning god.

Att arbeta i skola
Awven skolornas verksamheter paverkades kraftigt med hog franvaro bland elever och personal. Distansundervisning
infordes for elever pa gymnasiet.

Sjukfrdanvaro

Avrets praglas frén mars av en hégre sjukfranvaro pa grund pandemin Covid-19 vilket kommer att géra jamférelsen svér
med andra ar. Under pandemin ersatts karensavdraget till sjuka medarbetare dessutom kravs inget sjukintyg under de
tva forsta veckorna. Beslut om detta har forlangts till och med 31 dec 2020.

Tabell 5: Sjukfranvaro per forvaltning:

Sjukfranvaro
2014-2020 Januari-juli

BUN K/F M/B TEK soc Totalt
m2014| 502 1,75 1,58 1,1 7,25 6,93 5,4
m2015| 6,22 1,94 2,08 1,56 4,61 8,04 6,41
2016 5,81 5,78 2,79 4,35 2,21 7,98 6,38
m2017| 528 3,62 1,32 1,93 3,22 9,47 6,44
m2018| 587 4,56 1,97 1,79 2,08 74 6,03
m2019 59 6,43 4,67 3,45 0,73 7,14 6,14
2020 817 4,81 5,98 7,76 2,13 9,38 8,07
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God ekonomisk hushallning

Kommunallagen stéller krav pa god ekonomisk hushallning. | budgeten ska anges mal for verksamheten som ar av
betydelse for detta krav. For Vaggeryds kommun innebar det att de prioriterade malen &r styrande. | budgeten ges de
ekonomiska forutsattningarna. Dessa forutsattningar anger takten i var stravan mot att uppfylla malen. Grundlaggande
for en god ekonomisk hushallning &r en ekonomi i balans och en valfungerande uppféljning och utvardering av
ekonomi och verksamhet dar varje generation bér sin kostnad. For att uppréatthalla en god ekonomisk hushallning maste
det for verksamheten finnas ett samband mellan mal, medel och kvalitet och en balans i tempo mellan kort- och
langsikt.

For att vara verksamheter utifran tillgangliga resurser ska utvecklas i riktning mot att uppfylla de prioriterade malen &r
det viktigt att ansvar och befogenheter fordelas i hela organisationen. Decentraliseringen ar &ndamalsenlig samtidigt
som den forutsatter tydliga ansvarsnivaer. Helhetssyn dr nédvandig sa att fler dimensioner &n den egna
karnverksamhetens behov och intressen beaktas. For att fa effekt och uppna gemensamma mal ska engagemang och
kompetens tas tillvara i organisationens olika delar.

I kommunens strategiska plan och i budgetprocess ska utrymme ges for dialog, delaktighet och ansvarstagande.

For att uppratthalla kapaciteten pa lang sikt maste intakterna dverstiga kostnaderna. Detta ar uttryckt i kommunallagen i
form av det s.k. balanskravet. Balanskravet innebér att kommunens resultat maste vara positivt vilket ar den lagsta
godtagbara nivan for kommunens resultat pa kort sikt. P& 1ang sikt racker inte ett nollresultat for att bevara den
langsiktiga kapaciteten. Bland annat maste det finnas ett resultat for att kunna finansiera investeringar och vardesakra
det egna kapitalet.

I delarsbokslut per augusti 2020 prognostiseras att tre av fyra finansiella mal nas vid arets slut, resultatmalet,
soliditetsmalet och den ekonomiska kontrollen och styrningen. Sjalvfinansieringsgraden for skattefinansierade
investeringar bedéms inte nas.

Tre av de fyra dvergripande malen for hallbar utveckling beraknas i prognos for heléret att uppfyllas delvis, ett av
malen beraknas uppfyllas.

Namndernas bidrag till maluppfyllelsen beriknas i prognos uppfyllas delvis.

Den sammanfattande analysen visar en i allt vasentligt god ekonomisk hushallning, en bra kvalitet i verksamheterna
och en delvis god maluppfyllelse.

Balanskravsutredning

Kommunallagens minimikrav pa god ekonomisk hushallning, som beskrivs ovan, ar det sa kallade balanskravet dar
grundregeln &r att intakterna ska vara storre an kostnaderna. Vaggeryds kommun redovisar 2020-08 ett resultat pa plus
21,5 mnkr och en beraknad prognos om 20 mnkr for helaret 2020. Om extraordinéra poster och reavinster tas bort
berédknas ett resultat vid arsskiftet om plus 17,9 mnkr enligt balanskravsdefinitionen.

Balanskravsresultat; Mnkr (Baserat pa helarsprognos)

Arets resultat 20,0
Reavinster fastigheter, netto -2,1
Forluster/Marknadsvarden placeringar -5,9
Aterforing Forluster/Marknadsvarden placeringar 5,9
Arets resultat efter balanskravsjusteringar 17,9
Resultatutjamningsreserv 0,0
Arets balanskravsresultat 17,9

Not: Resultatutjamningsreserv finns inte i kommunen. Kommunen gor ett avsteg fran utfardad rekommendation, man har valt att inte bokféra
realisationsvinster/varde6kning fran pensionsmedelsforvaltningen Gver resultatet utan som en avséttning. Realisationsvinster/vardeforandring for
portféljen uppgar till minus 5,9 mnkr. Dessa har bokforts som avsattning, konto 2283.
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Kommunfullméktiges finansiella mal

For att skapa forutsattningar for att bedriva en verksamhet med hég och jamn kvalitet dver tid kravs en god och stabil
ekonomi. For att na detta har kommunfullméktige formulerat nedanstdende finansiella mal i budget 2020.

1. Det arliga resultatet skall vara minst 2 procent av skatter och generella statsbidrag, vilket motsvarar

cirka 15 mnkr.
Indikator:

Arets resultat, mnkr Utfall Utfall Mal Utfall | Prognos
Riktat till: Alla verksamheter 2017 2018 2020 2019 2020
Arets resultat enligt resultatrdkningen (%) 1,2 3,2 2,0 2,0 2,3%
Vilket motsvarar ett arligt resultat enligt 8,9 25,6 15,0 16,2 20,0
resultatrakningen om cirka 15 mnkr

Not: Ett 6verskott i verksamheterna skapar ett politiskt handlingsutrymme och mdjliggér bland annat fortsatta satsningar och nyinvesteringar.

Resultatmalet om 15 mnkr uppnas under 2020. Prognosen ar exklusive jamforelsestdrande post om 25 mnkr i reavinst i

samband med bolagisering av kommunen Elverk.

2. Investeringar i skattefinansierad verksamhet skall finansieras med egna medel éver en mandatperiod,
vilket innebar att sjalvfinansieringsgraden minst skall uppga till 100 procent.

Indikator:
Finansiering av investeringar, % Utfall Utfall Mal Utfall | Prognos
Riktat till: Alla verksamheter 2017 2018 2020 2019 2020
Sjalvfinansieringsgrad, % per ar 51,1 68,0 100 26,7 90,0
Genomsnitt (mandatperiod 2019-2022) 26,7 58,4

Not: Genomsnittet berdknas genom att addera utfall per ar under mandatperioden. Ex: Utfall 2019 avser endast ar 2019, medan utfall 2020 ar ett
genomsnitt av 2019 och 2020. Maluppfyllelsen uttrycks i procent, dar malet &r 100 %. En lanefinansiering av investeringar innebér pa sikt 6kade

finansiella kostnader som tar resurser fran karnverksamheterna.

Malet att den skattefinansierade verksamhetens investeringar ska finansieras med egna medel under mandatperioden
beddms i nuldget inte uppnas. Sjalvfinansieringsgraden for skattefinansierade investeringar per augusti 2020 uppgar till
89 %. For helaret 2020 bedoms ungefar 65 mnkr generas i egna medel. | nulaget redovisas 57,4 mnkr upparbetat i
nettoutgifter per augusti 2020. Prognosen beréknas till ungefar 72 mnkr, vilket da medfor en sjalvfinansieringsgrad om

90 procent.

3. Soliditeten med pensionsforpliktelser t.o.m. 97-12-31 ska inte understiga 30 procent.

Indikator:
Soliditet inklusive pensionsatagande for anstallda Utfall Utfall Mal Utfall | Prognos
och fortroendevalda, % 2017 2018 2020 2019 2020
Riktat till: Alla verksamheter
Soliditet, % 35,1 32,3 30,0 28,3 30,0

Not: (Eget kapital minus pensionsskuld t.0.m. 97-12-31 plus realiserad avkastning finansiella placeringar) dividerat med totala tillgangar. En 6kad
soliditet innebar bl.a. en minskad lanefinansiering och pé sikt lagre finansiella kostnader. En hog soliditet innebér att bade handlingsfriheten och

formégan att hantera svangningar i resultatutvecklingen okar.

malet om att soliditeten inklusive pensionsatagandet inte far understiga 30 procent inklusive pensionsférpliktelser t.o.m.

97-12-31 har inte uppnétts per augusti da mattet ar 29 procent. Nuvarande bedomning for helaret 2020 &r att

kommunen nar mélet om 30 procent.
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4. Den ekonomiska kontrollen och styrningen skall utvecklas, vilket dels innebar budget i balans och dels att

prognosséakerheten ska forbattras och som mest avvika med 1 procent mot senaste prognos.

Indikator 1:
Budgetféljsamhet, % Utfall Utfall Mal Utfall | Prognos
Riktat till: Alla verksamheter 2017 2018 2020 2019 2020
Budgetféljsamhet, % 1,3 0,3 0,0 -0,3 -0,7

Definition: Budgetfoljsamheten mats som namndernas resultat (alternativt prognostiserade resultat) vid arets slut dividerat med dess nettoomslutning.

Indikator 2:
Prognosséakerhet, % Utfall Utfall Mal Utfall | Prognos
Riktat till: Alla verksamheter 2017 2018 2020 2019 2020
Prognossakerhet, avvikelse % -0,2 0,3 +1 1,2 i AR20

Definition: Prognossakerheten méts som (ndmndens resultat vid arets slut minus namndens prognostiserade resultat vid delarsbokslutet per 31/8
aktuellt budgetér) dividerat med namndens nettoomslutning vid aret slut. En okad kontroll och styrning innebar bl.a. en tidig indikation om
lagesbilden och en forbattrad framforhalining i att agera utifran eventuella oférutsedda hindelser. Politiska beslut ska vara finansierade. Ett

coachande och pedagogiskt forhallningssatt i syfte att 6ka den ekonomiska medvetenheten i hela organisationen ar en framgéangsfaktor.

Mal 4 bedoms i sin helhet vid arets slut. Indikator 2 kan ej méatas forran vid arets slut. Indikator 1 bedéms resultera i en
avvikelse om minus 0,7 % utifran nuvarande prognoser fran verksamheterna. Eftersom avvikelsen ligger inom +/- 1
procent och en tydlig forbattring beskrivs i ndmndernas verksamhetsberéttelser blir beddmningen i denna rapport att
kommunen agerar for att uppratthélla en ekonomisk kontroll och styrning av verksamheten. Mal 4 bedéms i nulaget nas

vid arets slut.

Budgetfoljsamhet och prognossékerhet

Budgetfoljsamhet och prognossakerhet 2018 2019 Prognos

2020
Namndernas avvikelse mot budget i augusti, mnkr 2,1 9,9 -2,8
N@mndernas prognostiserade resultat 2020, mnkr 2,4 2,1 -5,6
Total omslutning ndmnderna, prognos (netto), mnkr 761,3 784,1 823,0
Budgetfoljsamhet, procent 0,3% -0,3% -0,7%
Prognossakerhet, procent 0,3 % 1,2 I AR20

Not: Budgetfoljsamheten méts som namndens resultat vid arets slut dividerat med dess nettoomslutning. Prognossékerheten mats som (namndens resultat vid
arets slut minus namndens prognostiserade resultat vid delarshokslut 2020-08-31) dividerat med namndens nettoomslutning vid arets slut.

Namndernas prognostiserade budgetfoljsamhet vid arets slut beraknas till minus 5,6 mnkr. Avvikelsen mot budget

uppgar till minus 0,7 %.
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Namnderna och verksamheternas samlade budgetavvikelser och prognossékerhet

Namnder och verksamheter, Utfall Periodbudget Avvikelse Arsbudget | Prognos helar Prognos vs
mnkr 31/8-2020 31/8-2020 31/8-2020 2020 2020 budget
Valnamnd 7 17 10 25 25 0
Revision 422 500 78 750 750 0
Overférmyndarverksamhet 978 733 -244 1100 1100 0
Kommunstyrelsen 40 066 41197 1131 61 62283 -480
Forsorjningsstod 7800 6669 -1131 10 12202 -2200
Raddningstjanst 7905 8017 112 12 12031 0
Teknisk ndmnd 25632 22743 -2890 34 35218 -1100
Miljé och byggnamnd 1979 3479 1501 5219 4819 400
Barn o utbildningsndmnd 269 417 268 286 -1131 409 921 409 921 0
Kultur- och fritidsndmnd 19423 20767 1344 31173 31173 0
Socialnamnd 166 750 165 145 -1605 251280 253480 -2200
S:a namnder och verksamheter 540 378 537 552 -2826 817422 823002 -5580
Finansforvaltningen 561868 554948 6920 832422 843002 10580
Resultat 21490 17 396 4094 15000 20000 5000

Namndernas resultat summeras till minus 2,8 mnkr per augusti 2020 och helarsprognosen beraknas till minus 5,6 mnkr.

Valndmnd.
Verksamheten aktiveras i samband med politiska val. Innevarande ar ar verksamheten i princip vilande.

Revision

Revisionen granskar forutom rakenskaperna i samband med rapporteringen till kommunfullméktige dven ett antal
verksamheter varje ar. Dessa rapporteras i sarskild ordning till kommunfullméktige. Infor nasta ar har en skrivelse
inkommit till KF presidium om att fa en hojning av anslaget fran 750 tkr till 800 tkr. Innevarande ar bedéms inga
awvikelser.

Overférmyndarnamnd

En budgetforstarkning har skett mellan redovisningsaren 2019 och 2020 med 300 tkr for att komma tillratta med en
obalans som funnits under en langre tid vilket framst beror pa att antalet gode man har 6kat. Resultatet beraknas landa
enligt budget. Under aret har man inte lyckats genomféra utbildning for nya gode mén pé grund av Coronapandemin.
Dock planeras utbildningen genomféras senare i ar. Diskussion har under aret forts om huruvida socialférvaltningen
aven fortsattningsvis ska betala hélften av kansliets kostnader som skett under manga &r. Skulle denna ordning
forandras s méste dessa medel &skas.

Kommunstyrelsen

Kommunstyrelsens prognos for helar 2020 pekar pa ett underskott om 2,7 mnkr. Budget pa 68 465 tkr har forstarkts
med 2 000 tkr for forsérjningsstod och 1 340 tkr for arbetsmarknadsatgarder enligt beslut i kommunstyrelsen. Ny
budget 71 805 tkr.

I samband med Corona-krisen har kommunen gjort flera insatser, bland annat har presentkort att handla for i
kommunen delats ut till anstéllda for att stétta ndringslivet och kostnaden berdknas till 300-400 tkr.

En extra satsning pa 924 tkr beslutades for feriepraktik och sommarjobb for ungdomar. Utfallet beraknas till netto 787
tkr. Medel har inte tillskjutits i budget. Medel for handlingsplanen som tillskjutits i budget pa 1 340 tkr kommer inte
utnyttjas fullt ut under 2020 varfor dessa pengar kan tacka del av kostnaderna for satsningen pa ungdomar.
Feriepraktiken och sommarjobb har fungerat bra och det utdkade antalet med platser som forstarktes i och med
handlingsplanen nyttjades. De extra medlen enligt handlingsplanen for unga gjorde att de som ansokt och som inte

34



Delarsbokslut augusti 2020 Vaggeryds kommun

kunnat f& plats kunde erbjudas. Ytterligare 36 platser tillsattes. Forvaltningarna har med undantag av
socialforvaltningen av kand anledning tagit ett stort ansvar.

Arbetsmarknadsenheten forvantas folja budget sett till helaret. Extratjansterna foljer planeringen totalt 12 och kommer
pa helar att hamna pa beraknade 15. Vélfardstjansterna enligt sommarens handlingsplan har pabérjats och kommer
succesivt under hosten att folja det beting som planerats. Innebér att den totala budgeten for beredskapsarbete ocksa
kommer att balanseras sett 6ver helar. En 6kande andel arbetsmarknadsanstéllningar under hosten forvantas ocksa
bromsa och halla tillbaks den 6kade andelen forsérjningsstod.

Prognosen for programomrade ekonomiskt bistand &r ett underskott pa 2 200 tkr, trots budgetforstarkning med 2 000
tkr. Underskottet harleds framst till att antalet arende ¢kat patagligt. Okningen férklaras av en pataglig andel hushall
som omfattas av etableringen dér flera blivit berattigade till kompletterande forsérjningsstdd men ocksa flera som gar
ur etableringen utan arbete.

Bistandsbeloppet per hushall har 6kat succesivt under aren. Dels beroende pa den arliga 6kningen av
forsorjningsstodsnormen men framst beror det pa att fler hushall saknar andra forsérjningskallor. Av alla vuxna
bistandsmottagare ar andelen arbetsldsa nastan 50 % och nar dessa i ett samre konjunkturlage inte gar vidare till arbete
paverkar det utfallet av ekonomiskt bistand patagligt. De atgarder som har beslutats, exempelvis fler valfardstjanster, ar
under igangsattning marks annu inte i utfallet.

Numera fordelas utfallet av utbetalt ekonomiskt bistand mellan programomradet ekonomiskt bistdnd och integration.
Fram till sista augusti 2020 ar utfallet for utbetalt ekonomiskt bistand totalt 6 708 tkr varav programomradet integration
790 tkr. Den accelererande 6kning av utbetalt ekonomiskt bistdnd som syntes under aret forsta manader har avstannat
nagot under juli och augusti. Beddmningen i prognosen &r dock att utfallet blir likt dvriga ménader men att ytterligare
accelerering uteblir.

Prognosen for programomrade integration &r underskott med 1 274 tkr vilket beror pa att det numera bokférs kostnader
for forsorjningsstod pa programomradet, vilket inte ar budgeterat. Prognosen forsvaras av oséakra intékter fran
Migrationsverket samt att flyktingmottagningen har varit stoppad under Corvid-19. Kommunen skulle under aret tagit
emot 15 individer men har idag endast anvisning pa 5 utan mottagningsdatum. Flertalet individer faller nu ur den
period da ersattningarna tillfaller kommunen men kostnaderna for dessa kvarstar. Om flyktingmottagningen kommer
igang igen under hosten forvantas prognosen bli nagot battre men ett minusresultat kvarstar.

Raddningstjanst
Hittills under aret har intakterna varit betydligt lagre dn budgeterat. Detta beror pa att tillsyns- och

utbildningsverksamheten i allt vasentligt har fatt stallas in beroende p& Covid-19-pandemin. Detta har dock kunnat
balanseras genom framforallt minskade personalkostnader. Kommunen har haft flera stdrre raddningsinsatser hittills i
ar jamfort ett normalt ar.

Teknisk ndmnd
Den politiska verksamheten i namnden har tillaggsbudgeterats med 485 tkr innevarande ar.

Fastighetsverksamheten prognostiseras ett negativt helarsresultat, - 1 000 tkr. En obalans mellan tillgangliga medel och
behov av atgarder har uppstétt under aret. Storre atgarder utifran underhallsbehov inom befintligt byggnadsbestand har
genomforts, ofta i samband med tillbyggnad. Tillbyggnader har varit investeringsfinansierade medan atgérder i
befintliga byggnader belastat driftverksamheten (planerat underhall). Nya investeringsriktlinjer har beslutats i
kommunfullméktige som medfort att storre atgéarder har ombokats till investeringsanslag. Utifran en korrekt
redovisning ska storre atgarder med livslangd utforas med avskrivningar. Utan dessa ombokningar skulle
fastighetsenheten uppvisat en markant hdgre negativ prognos.
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Miljo och byggndmnd

Inom namndens programomréade — samhallsutveckling & man delvis beroende av externa intakter for bygglov. Jamfort
med T 1 an i april har det tillkommit ett par storre byggnationer vilket inneburit att prognosen for programomréadet
forbattras. Likasa har personalkostnaderna blivit lagre pa grund av en sjukfranvaro samt vakans.

Barn och utbildningsndmnd

Barn och utbildningsnamnden redovisar en prognos som innebar budget i balans vid arets slut. En handlingsplan
beslutades i ndmnden efter att T 1 an per april uppvisade en negativ prognos. | handlingsplanen fanns bland annat en
begaran om tillaggsanslag for innevarande ar. Medel har tillforts namnden med 2,3 mnkr, vilket i nivd motsvarar
askandet. Likasa har statens ersattning for sjuklonekostnader fordelats ut for april — juli. Detta har inneburit intékter
motsvarande 2,2 mnkr fordelats till ndmndens olika programomraden i form av statshidrag. Utdver dessa 5,5 mnkr
finns en beslutad handlingsplan med ett antal atgarder som beskrivs i namndens verksamhetsberattelse.

Tva omraden som lamnar éverskott vid arets slut ar fortbildning och kostverksamhet. Detta &r en effekt av Covid-19.
Gymnasieskolan bedrev distansundervisning delar av véaren och periodvis och fler barn &n normalt var hemma inom
bland annat forskoleverksamheten, vilket minskade omfattningen pé kostverksamheten. Likasa har fortbildningen inte
kunnat genomforas i samma omfattning. Inom programomrade skolskjutsar har ett arbete genomférts och utfallet av
nasta steg i denna process ar svarbedomd. Ett underskott berdknas om 0,5 mnkr.

Grundskolan som har en budget om ungefér 145,4 mnkr berdknar att gora av med ungefér 148,2 mnkr netto, vilket
motsvarar ett underskott om 2,8 mnkr. Det & mindre statsbidrag och hégre interkommunala kostnader (elever
folkbokforda i Vaggeryds som laser pa annan ort) som ar huvudforklaring. | namndens beslutade handlingsplan inom
grundskolan ska effekt om ungefar 1,9 mnkr i lagre kostnader nas under sista tertialet.

Inom gymnasieskolan ar den ekonomiska avvikelsen minus 3,1 mnkr vid &rets slut. Aven dar &r analysen i huvudsak
lagre statshidrag och hogre interkommunala kostnader jamfort budgeterade nivaer. Handlingsplanen ska ge en effekt
tredje tertialet med 1,3 mnkr i 1agre kostnader.

Inom forskolan som budgetmassigt blivit namndens nést storsta programomrade (103 mnkr i nettobudget) beraknas ett
Gverskott om 4 mnkr vilket i huvudsak beror pa lagre personalkostnader och hégre barnomsorgsavgifter &n budgeterat.

Inom vuxenutbildningen rdknar ndmnden med ett utdkat statsbidrag om 1,8 mnkr for L&rvux, vilket innebér att
vuxenutbildningen beréknas lamna ett éverskott om 0,9 mnkr.

Kultur och fritidsndmnd

Namnden redovisar budget i balans samt mellan programomréaden mycket sma avvikelser mot budget. Férvaltningen
fokuserar samverkan bade internt och mellan férvaltningar. Da samtliga mal har inslag av kommunikation och
samverkan mellan olika parter har samtliga mal p& grund av pandemipéverkan fatt en gul status. Baserat pa
utvecklingen av pandemin ser man &nda positivt pa trenden med att kunna ateruppta och initiera nya aktiviteter for
maluppfyllelse, vilket &ven beddms kunna leda till god maluppfyllelse.

Socialndmnden

Socialnamnden lamnar en prognos om minus 2,2 mnkr i delarsrapporteringen till kommunfullmaktige. Namnden har
flera programomraden, vilka redovisas i verksamhetsberattelsen langre bak i denna rapport. Férutom de stora
utmaningar som hanterats och hanteras inom &ldreomsorgen i nedan beskrivning har en stor satsning inom
investeringsverksamheten i ett nytt aldrecenter invigts i kommunen i augusti 2020. Namnet & Mejeriet och ligger i
centrala Skillingaryd. De nya lokalerna rymmer, dldreboende, trygghetsboende, LSS-boende, arbetsplatser for
hemtjansten i Skillingaryd m.m. Pandemin, covid-19 har paverkat dldreomsorgen mycket fran mars, vilket inneburit
hogre kostnader pa olika sétt. Aldreomsorgen beraknar darfor att goéra ett underskott i ar pa cirka 3 mnkr vid arets slut.
Likasé hélso- och sjukvardsinsatser har paverkats mycket och dven dar &r bedémningen att det blir ett underskott om
cirka 1 mnkr. Utfallet av kommunens ansokan till staten om erséttning dr en osékerhetsfaktor. Se nedan beskrivning
och beddmning av anstkta medel.
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Med anledning av Corona-pandemin har socialférvaltningen tvingats stalla om merparten av verksamheterna.
Pandemin har inneburit en kraftig utmaning for samtliga medarbetare i férvaltningen. Det har generellt varit en
betydligt hogre personalfranvaro an tidigare. Personal har 16pande omprioriterats till behévande verksamhetsomraden.
Aldreomsorgen har som beskrivs ovan befunnit sig i ett anstrangt lage och for att kunna stérka bemanning inom
verksamheten har flera olika atgarder genomforts. Forandrade arbetstider, utdkad tjanstgéringsgrad for ordinarie
personal, extra rekrytering samt utékning av chef i beredskap med anledning av Covid-19. Tillika har viss verksamhet
stallts in, t.ex. dagverksamhet for personer med demens, vaxelvard, traffpunktsverksamhet for dldre, métesplats. Dartill
har verksamhet som t.ex. daglig sysselsattning genomfarts i mindre omfattning. Den forhojda sjukfranvaron de forsta
atta manader har emellertid kompenserats med statliga medel.

Inkdp av extra skyddsmaterial for att kunna undvika och begrénsa smittspridningen inom &ldre- och
funktionshinderomsorgen samt extra personal pa grund av Covid-19 har lett till extra kostnader till en summa av
sammantaget 11,7 miljoner kronor. Forvaltningen har atersokt dessa medel, vilket framforallt avser personalkostnader
inom omsorgen samt skyddsutrustning. Socialndmnden har dven haft kostnader inom IFO, dock har dessa inte varit
mojliga att soka fran staten. Utifran att det i dagsldget ar oklart hur staten hanterar fordelningen av ansdkta medel
prognostiserar socialndmnden 30 % av atersokt belopp, vilket utgér 3,5 miljoner kronor. Om utfallet av ansokan bli
battre an denna bedomning torde prognosen allt annat lika bli béttre for helaret.

De okade kostnaderna for institutionsplaceringar pa barnsidan som redovisades i forsta tertialen har mattats av.
Underskottet fran forsta tertialet kvarstar emellertid inom Myndighet och Aldreomsorg vad géller missbruk, vald i nira
relationer, externa placeringar av aldre med missbruksproblem samt personer med kognitiv svikt.

Vardforskjutningen ékar med tiden och flera brukare vardas, behandlas samt rehabiliteras i eget boende med insatser
fran hemsjukvard och hemtjénst. Det innebér att flera hjalpmedel forskrivas under lang period av sjukhus och
vardcentraler och kommunen bar betalningsansvaret. De hoga kostnaderna for tekniska hjalpmedel har lett till att
verksamhet Halso-och sjukvardsinsatser redovisar underskott i andra tertialuppfoljningen.

Gallande bostadsanpassning har storre (dyrare) anpassningar gjorts innevarande ar jamfort foregaende ar, vilket leder
till ett stérre prognosticerat underskott. Antalet bostadsanpassningar ar dock i paritet med féregaende ar.

Finansférvaltning
En revidering av budget for skatter och generella statsbidrag for innevarande ar har beslutats i kommunstyrelsen

enhélligt den 9 september 2020 utifran Sveriges kommuner och regioners nya forutsattningar i cirkular 20:32 daterad
2020-08-24. Kommunfullméktige antar de nya nivaerna den 28 september. Forandringen i de olika posterna framgar i
nedan tabell.

Finansférvaltningen redovisning av skatter och generella statsbidrag

Skatter och generella statsbidrag Tidigare budget Ny budget Forandring Prognos Ny budget vs

2020 2020 2020 2020| Prognos 2020
Skatteintakter 651,6 643,1 -8,5 643,1 0
Inkomstutjamning 144,0 148,0 4,0 148,0 0
Kostnadsutjamning -8,2 -2,5 5,7 -2,5 0
Regleringsbidrag 15,6 14,6 -1,0 14,6 0
Utjamningsavgift LSS -4,6 -5,2 -0,6 -5,2 0
Fastighetsavgift 31,2 31,4 0,2 31,4 0
Generella bidrag fran staten 2,5 30,9 28,5 30,9 0
Totalt 832,1 860,3 28,2 860,3 0

Skatter och generella statsbidrag &r i nuléget 28,2 mnkr hdgre &n tidigare budget. De stérre forandringarna avser
skatteintakterna som paverkas negativt av nuvarande Iagkonjunktur. Kostnadsutjamningen har blivit battre, framst
beroende pa att den nya modellen for kostnadsutjamningen som sj6sattes av regeringen vid arsskiftet foll ut positivt for
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kommunen med ungefar 8 mnkr. Likaséa har en efterslapningseffekt for befolkningsutvecklingen tillfort utjamningen
5,7 mnkr. Staten har under varen i morkret av Corona-viruset tillfort generella statsbidrag i olika omgangar for att
stirka upp dels kommunernas skatteintaktsbortfall men ocksa minskade intékter i 6vrigt och hogre kostnader. | nedan
diagram framgar olika generella statsbidragsbeslut fran regeringen. Dessa summerar till 30,9 mnkr.
Finansférvaltningen specifikation av generella statsbidrag (ké&nda i nulaget per 31/8-20)

Generella statsbidrag och effekter

4 843 000

9649 911

/] /]

4135676

| 2471342 |

9649 911

14 474 867

12 062 400

[ 2471342 |
12 062 400

4 824 956

2 558 340

4 824 956
2 558 340

4 824 956
2 558 340

2020 2021 2022

Mnkr

W Gen. Statsbidrag aviserat 7 sept av regeringen for 2021 och framat- utbetalas?
m Gen. Statsbidrag aviserat 7 sept av regeringen for 2021 och framat- utbetalas?
® Gen. Statsbidrag aviserat 18 Maj av regeringen - utbetalning ej klar
m SKR prognos 24 aug (periodiseringsfond foretagare) utb.host efter reg.beslut
m Regeringen den 2 april (nya) - utbetalas i juni

Januariavtal M, KD, V, SD - utbetald 20 mars
® Gen. statsbidrag (regering kdnda) utanfor pasen - utbetalas juni
m Valfardspeng (gamla pengar) flyktingvariabel - utbetald

Under aret har en varandrings- och en hostandringsbudget tillfort verksamheterna nya budgetmedel. | varas uppgick
tillaggsbudgeten till 8,0 mnkr (BUN kompenserades for befolkningsutveckling enligt kommunens
resursférdelningsmodell 7,3 mnkr, resterande 0,7 mnkr avsattes som en reserv). | hostandringsbudgeten tillfors
ndmnderna ytterligare 6,3 mnkr. D&r 2 mnkr tillfordes forsérjningsstdd och 1,3 mnkr &r riktade till
sysselsattningsframjande atgarder for malgrupper som &r langt fran arbetsmarknaden. Utover detta har satsningar
genomforts under sommarperioden sa att fler ungdomar fatt majlighet till sommarjobb i kommunkoncernen. Dartill har
antalet ferieplatser blivit fler innevarande ar. Barn och utbildningsnamnden har erhallit ytterligare 2,3 mnkr for att dels
kompensera verksamhetens nya férskolelokaler pa Slattens — och Avikens nya forskolor i Vaggeryds centralort men
ocksa med 0,7 mnkr i politisk satsning for lararassistenter. Tekniska namndens budget tillfordes 0,5 mnkr for politisk
verksamhet och socialndmnden fick 0,2 mnkr. Sammantaget har ungefar 14,3 mnkr tillférts ndmnderna i 6kade
budgetmedel innevarande ar varav BUN erhallit 9,6 mnkr. Vissa delar av aterstdende utrymme pa finansférvaltningen
har anvants for oforutsedda handelser framst kopplat till fastigheter sésom sanering, rivningar och ersattningslokaler for
de gymnasielokaler pa Fenix som inte kan anvandas i nuldget (extern hyra). Sammantaget uppgar de
fastighetsrelaterade kostnaderna till omkring 5 mnkr hittills. Darutdver har politiska beslut om vérdecheckar for att
stddja den lokala handeln under varen finansierats av finansforvaltningen med cirka 0,4 mnkr.

Statens riktade stod till den kommunala organisationen avser dels halso- och sjukvardsinsatser kopplat till pandemin.
Dessa medel har sokts av socialforvaltningen i kommunen (se ovan rubrik socialndmnden). Hur stor del av kommunens
ans6kan om drygt 11 mnkr som beviljas av staten ar svart att bedéma. Ett klargérande fran staten kommer senare under
hdsten. De andra satsningarna som staten aviserade och som har utbetalats till kommunen hittills &r bidrag for sénkt
arbetsgivaravgift 0,6 mnkr, sjuklénekostnader 4,8 mnkr och en mindre summa for hyreslattnader till kommunens
externa hyresgaster. Det som ar oklart i denna uppféljning ar saledes utfallet av kommunens ansokan for hilso- och
sjukvardsinsatserna. Den tidigare bedémningen om ungefar 10 mnkr for kommunens verksamheter i riktade statsbidrag
totalt kopplat till Corona torde stimma relativt vél. En viss buffert aterstar i nuldget pa finansforvaltningen eftersom
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osakerheten fortfarande &r stor kring skatteintakternas definitiva utfall fér 2020. Mot bakgrund av ovan goérs
bedémningen att finansforvaltningen med stdd av framforallt de generella statshidragen som besluts successivt under
varen och i september samt de fordelaktiga rantenivaerna sannolikt kan lamna ett dverskott for heldret om ungefér 10,6
mnkr béttre &n budget.
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Modell for finansiell analys

Kommunens redovisning sammanfattas i en resultat- och balansréakning. For att kartlagga och analysera resultat,
utveckling och stallning for Vaggeryds kommun anvinds en speciell finansiell analysmodell som utgér fran fyra viktiga
finansiella aspekter: Det finansiella resultatet, kapacitetsutvecklingen, riskférhallanden samt kontrollen 6ver den
finansiella utvecklingen. I denna modell analyseras resultat och balansrakning mer ingéende i syfte att lasaren och
beslutsfattaren ska kunna bilda sig en mer djuplodad uppfattning om kommunens ekonomiska situation. Modellen kallas
RK-modellen och &r utvecklad av Kommunforskning i Vastsverige (Kfi). Kontrollperspektivet redovisas under
finansiellt mal nr 4 (pa sidan innan). Kommunens Elverk bolagiserades 1 januari 2020, vilket paverkar verksamhetens
kostnader och verksamhetens intdkter 2018 och 2019 men inte 2020. Elverkets intékter uppgick ungefar till 50 mnkr
och kostnaderna till 43 mnkr.

Resultat

Har askadliggors resultatet i kommunen och dess orsaker samt vilken balans kommunen haft 6ver intékterna och
kostnaderna under perioden. | detta avsnitt ingar &ven investeringarna och dess finansiering.

Intdkter och kostnader, mnkr 2018 2019 2020 Forandring

prognos 2018-2020
Verksamhetens kostnader 1), 2) 994,6 1013 1005,3 10,7
Verksamhetens intdkter 2) 227,7 223,6 162,0 -61,6
Skatteintakter 606,5 629,3 643,1 13,8
Kommunalekonomisk utjamning 182,3 173,8 217,2 43,4
Finansnetto 3,8 2,8 3,0 0,2

1) Inklusive pensioner och avskrivningar 2) Verksamhetens intakter 2020 och verksamhetens kostnader paverkas negativt av att Elverket bolagiserats
fr o m 2020. Elverkets intékter uppgick ungefar till 50 mnkr och kostnaderna till 43 mnkr.

Jamfort med 2018 ars kostnadsniva motsvarar kostnadsékningen till och med 2020 ungefar 1,1 procent.

Intdktsandel (%) 2018 2019 2020 Prognos
Skatteintakter 58,7 % 61,0 % 62,6 %
Verksamhetens intdkter 22,1% 21,7% 15,8 %
Kommunalekonomisk utj o gen.statsbidrag 17,7% 16,9 % 21,1%
Ovriga intakter (finansiella intakter) 1,5% 0,4 % 0,5 %
Nettokostnadsutveckling, andel 2018 2019 2020 Prognos
Nettokostnad/skatt och utjamning 97,2 % 98,3 % 98,0
Pensionerna/skatt och utjamning 5,6 % 5,5 % 5,9 %
Avskrivningarna/skatt och utjamning 5,7 % 5,6 % 5,1%
Nettokostnad/skatt och utjamning, snitt i riket 98,8 % 98,8 % I delar 21

Tabellen visar kommunens nettokostnader i forhallande till skatteintakterna och den kommunalekonomiska
utjgmningen. Totalt berdknas kommunen anvanda 98,0 procent av skatteintdkterna och den kommunalekonomiska
utjdgmningen till verksamheterna for 2020.

Pensionerna ar en kostnad som pa sikt beraknas ¢ka av pa grund av ett antal skil, dels som foljd av att pensioner som &r
intjanade fore 1998 inte &r bokforda som kostnader vid intjanandet utan blir en kostnad vid utbetalningstillféllet och
dels beroende pa att fler medarbetare nar dver den grans som ger rétt till en formansbestamd alderspension och
slutligen beroende pa att den avgiftsbestamda delen om 4,5 % pa lénesumman érligen okar med de arliga
I6nerevisionerna. Kostnaderna kan ocksa 6ka om den s.k. ripsrantan sjunker eller om &ldersantagandet hojs i
pensionsskuldsberdkningen. Ripsréntan ar ofdrdndrad under 2020.
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Avskrivningarna ianspraktar ungefar 5,1 procent av skatt och utjamning. | takt med att de hoga planerade
investeringsplanerna startas upp, genomfors och avslutas (aktiveras som tillgangar i balansrakningen) kommer
avskrivningskostnader att 6ka och ta i ansprak en storre andel av skatt och utjamningen.

Arets resultat, mnkr och andel i % 2018 2019 2020 Prognos
Arets resultat 25,6 16,2 20,0
Arets resultat/skatt och utjdmning 3,2% 2,0 2,3
Arets resultat/skatt och utjdmning, snitt i riket 2,5% 3,2% idelar21

Resultatet 2019 uppgick till plus 16,2 mnkr. Prognosen for ar 2020 uppgar till 20,0 mnkr. Verksamheterna genererade
beréknas gora ett minusresultat om 5,6 mnkr medan finansforvaltningen berédknar ett verskott om 10,6 mnkr vid arets
slut. Balanskravsresultatet prognostiseras till 17,9 mnkr.

Investeringsvolym 2019 2020 08 2020 Prognos
Investeringsvolym, netto (mnkr) 306,6 88,7 120,0
Investeringsvolym/skatt och utjdmning % 38,2% 15,5 % 13,9 %
Investeringsvolym/skatt och utjdmning %, snitt i riket 13% idelar21 i delar21
Avskrivningar/nettoinvesteringar 14,8% 33,4 % 36,9 %

Vaggeryds kommuns totala nettoinvesteringsvolym beraknas uppga till ungefar 120 mnkr 2020.

Sammantaget prognostiseras den langfristiga upplaningen till 555 mnkr for kommunen vid arets slut, vilket & 100
mnkr hogre &n foregaende ar. Skuldsattningsgraden exklusive pensionsskuld, beraknas minska nagot under perioden
och uppgar till 56,9 procent 2020.

Kommunens investeringsplaner for 2021 och 2022 i genomsnitt innebar en niva i linje med avskrivningsnivan.

Finansiering av investeringar 2019 2020 08 2020 Prognos
Internt tillférda medel (mnkr) 61,5 51,1 64,3
varav arets resultat 16,2 21,5 20,0
varav avskrivningar 453 29,6 443
varav avsattningar och évriga poster i kassaflodesanalys 0,0 0,0 0
Arets nettoinvesteringar (mnkr) 306,6 88,7 120,0
Sjélvfinansieringsgrad, % 26,6 % 57,6 % 53,6 %

Not: I investeringsverksamheten ingar skattefinansierade investeringar, VA-investeringar och exploateringsverksamhet.

Under 2020 har ytterligare 100 mnkr lanats upp av Kommuninvest. Den langfristiga upplaningen beréknas uppga till
555 mnkr vid 2020 ars bokslut. Kommunen kan finansiera investeringar inklusive exploateringsverksamhet med egna
medel motsvarande ungefar 64 mnkr for 2020. Investeringsutgifterna sammantaget beraknas till 120 mnkr vid arets slut
vilket innebdr att sjalvfinansieringsgraden av investeringar fér kommunen beréknas bli ungefér 53,6 % procent for
2020.

Kapacitet

Det andra perspektivet kallas kapacitet och avser att ge en bild av kommunens finansiella styrka. Med finansiell styrka
avses hur kanslig kommunen ar for forandringar, till exempel av en lagkonjunktur.

Soliditet 2019 2020 08 2020 Prognos
Soliditet 41,2 % 42,0% 41,5%
Snitt i Riket 43,0 % idelar21 I delar 21
Soliditet inklusive hela pensionsskulden 28,3% 29,0 % 30,0 %
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Soliditeten dr ett matt pa den finansiella styrkan pé lang sikt och visar hur stor del av kommunens tillgangar som
finansierats med egna medel. | bokslutet for 2019 uppgick soliditeten till 41,2 % procent och i prognosen foér 2020
starks den nagot till 41,5 %. Kommunens ansvarsforbindelse for pensioner intjanade fore 1998 ar att betrakta som en
skuld, som ska betalas till anstallda som pensionsutbetalningar. Om denna vags in i balansrakningens skuldsida uppgar
soliditeten till 30,0 procent vid arets slut, vilket &r nagot battre &n foregdende ar. Kommunens soliditet &r ungefar lika
med genomsnittet i riket.

Skulder och avsattningar, mnkr 2018 2019 202008 2020 prognos
Kortfristiga skulder 325,2 310,7 310,7 228,4
Langfristiga skulder 211,2 477,4 477,4 555,0
Avsattningar 98,2 106,9 106,9 105,0
Summa skulder och avsattningar 634,6 895,1 895,1 888,4
Skuldsattningsgrad 50,9 % 58,8 % 58,8 % 58,5 %

Sammantaget berdknas i prognos for helaret 2020 den langfristiga skulden till 580 mnkr fér kommunen, vilket ar en
okning med ungefar 100 mnkr jamfort bokslutet 2019. Langa lan har 6kat med 100 mnkr till 555 mnkr, vilket ar den
huvudsakliga forklaringen. Skuldsattningsgraden beriknas emellertid minska ndgot under 2020 och uppgar till 58,5
procent 2020. Skulderna &r i svenska kronor, ingen valutarisk foreligger darmed. Krediterna ligger inom de intervall for
réntebindning och kapitalbindning som beslutats i kommunens riktlinjer for skuldférvaltning.

Skattesatser 2020 Vaggeryds kommun Jonkopings lan Riket
Kommunens skattesats 21,49 22,02 20,72
Regionens skattesats 11,76 11,76 11,56
Total skattesats 33,25 33,78 32,28

En viktig del av bedémningen av en kommuns finansiella stallning ar vilken mojlighet kommunen har att paverka sina
inkomstkéllor. En lag kommunalskatt ger till exempel ett storre utrymme till en intaktsokning genom att hoja
kommunalskatt och tvartom. Den totala skattesatsen i Vaggeryds kommun uppgick &r 2020 till 21,49 procent och
tillsammans med regionens skattesats om 11,76 procent blir totalt 33,25 procent. En hdjning av skattesatsen i regionen
infér 2020 gjordes med 50 6re och for kommunen skedde 2018 en hdjning med 30 ére. Kommunens skattesats hdjdes
infér 2012 med 50 6re. Nettoeffekten blev emellertid endast 17 re efter kommunen skattevaxlade med landstinget for
kollektivtrafik med minus 33 ore. Ar 2013 gjordes skattevaxling om plus 34 ére for dvertagande av hemsjukvérd fran
landstinget och 2014 omvaént till landstinget for fardtjanst med minus 15 6ére. Dagens skattesats &r 32,75 vilket &r lagre
&n genomesnittet i Jonkdpings 1an men hogre an rikets genomsnitt.

Historik

e  Skatten hdjs 2018 med 30 ore for att starka ekonomin.

e Skattevaxling 2014 med -15 6re for landstingets dvertagande av fardtjansten

e Skattevixling 2013 med + 34 6re fran landstinget for dvertagande till kommunen av hemsjukvérd. Kommunen
har under &r 2012 héjt sin utdebitering med 50 6re. Nettoeffekten var endast + 17 ore efter

e  Skattevixling med landstinget for kollektivtrafiken med — 33 6re. Kommunen har under ar 2005 hgjt sin
utdebitering med 50 6re Landstinget hojde under &r 2004 sin utdebitering med en krona.

e  Skattevaxling skedde 1999 med landstinget avseende dvertagande av vissa gymnasieprogram med 19 ore.

e  Skattevaxling har skett 1996 mellan kommunen och landstinget med 1:64 kr.

e Orsaken ar dvertagande av huvudmannaskap fér omsorger och sérskola samt psykiatrireformen.

e  Skattevixling skedde aven enligt Adelreformen 1992, d& den kommunala utdebiteringen hojdes med tvé

kronor.
Skattekraft, procent av rikets 2018 2019 Prognos 2020
Vaggeryds skattekraft 91,8 % 91,7 % 91,6 %
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Vaggeryd kommuns skattekraft, det vill sdga genomsnittsinkomsten i Vaggeryd jamfort med genomsnittsinkomsten i
riket, uppgick 2019 till 91,7 procent. Nivan har varit sasmma under de senaste tva aren. Berakningen for 2020 uppgar
till 91,6 %. Mattet ar en indikator som visar pa regionens ekonomiska utveckling. Mattet indikerar att VVaggeryds
kommun féljer den genomsnittliga utvecklingen i riket.
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Finansiella rakenskaper

Redovisningsprinciper

R 1 Bokforing och arkivering

Bokfdringen i kommunen sker I6pande utan dréjsmal samt varaktigt och systematiskt i enlighet med rekommendation.
Arkivering sker enligt med arkivplan som har reviderats under aret.

R2 Intakter

Redovisade intakter ar redovisade till det varde som kommunen erhallit 2020 eller till belopp som beréknas inflyta.

Periodisering har skett av statsbidrag mm. Skatteintikter samt fastighetsavgifter har redovisats enligt relevanta prognoser fran SKR.
Awven aviserat statshidrag for periodiseringsfond finns redovisade i deldrsbokslutet. Noter finns i rdkenskaperna for verksamhetens
intakter och skatteintikter och generella statshidrag for sdval kommunen som foér koncernen.

Ett undantag fran rekommendationen gors for reavinst-/forlust poster for finansiella placeringar.

Dessa inklusive marknadsméssiga forandringar av kapitalbeloppet bokftrs debet kortfristig kapitalplacering och samtidigt som
avsdttning mot pensionstagarna. Avsikten &r att delvis técka ansvarsforbindelse pensioner som uppkom fore 1998.

Vardeforandring kapitalplaceringar syns saledes inte i resultatrakningen.

Intdkter avseende anslutningsavgifter &r bokfdrda i investeringsredovisningen och periodiserade som skuld.

R 3 Immateriella anlaggningstillgangar.
I 2020 ars redovisning finns immateriella tillgangar i kommunens balansrakning. Innehaller framst investeringar i
informationsteknologi.

R 4 Materiella anlaggningstillgangar

Linjar metod tillampas for avskrivningar. Kommunens beddmning avseende ekonomisk livslangd ligger i linje med av SKR:s
tidigare utfardade rekommendationer, men arbete har genomforts att for varje vasentligt investeringsprojekt istallet anvanda
nyttjandeperiod som bedémningsgrund. Redovisning av ackumulerade avskrivningar i not till balansrakningen sker separat enligt
bruttometod. Vaggeryds kommun tilldmpar komponentavskrivning. Investeringar i fastigheter uppdelas i byggnader med stomme,
fonster, tak mm i olika avskrivningstider. Gator och végar delas upp i slitlager, asfalt- grus samt i forstérkningslager.

Enligt kommunfullméktiges beslut finansieras mindre inventarieinkdp och persondatorer genom direktavskrivning i driftbudgeten.

R 5 Leasing
Kommunen har endast ett fatal leasingavtal av mindre omfattning. Avtal avseende kommunens fordon klassas som operationell
leasing

R6 Nedskrivningar
Inga nedskrivningar av materiella eller immateriella anlaggningstillgangar har skett under éret.

R 7 Finansiella tillgdngar och finansiella skulder

Finansiella stadigvarande tillgangar avsedda att tacka framtida pensionshetalningar klassificeras som finansiell omsattningstillgang.
Placeringarna avser att likvidmassigt anvandas till utbetalningar av ansvarsforbindelser av pensionsratter intjanade fore 1998.
Avkastning pa placeringarna redovisas som avsattning. Detsamma galler forandring av placeringarnas marknadsvarden.
Marknadsvardering sker vid utgangen av varje manad men férandringen redovisas samtidigt mot avsattning och hamnar alltsd inte i
kommunens resultatrakning. Férandrade marknadsvarden och avkastning beh6ver pé sa satt heller inte justeras i balansutredningen.
Kommunens avvikelse av rekommendationen grundar sig pa uppfattningen att redovisad ansvarsforbindelse enligt god
redovisningssed egentligen borde fa redovisas som skuld.

Rekommendationen for redovisning av langfristiga lan efterfoljs och kommunen anvander sig av generella ldnearrangemang.
Réntekostnader periodiseras lépande. Utnyttjad checkrakning redovisas som kortfristig skuld.
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R 9 Avséttning och ansvarsforbindelser

Intjanad pensionsrétt till och med &r 1997 redovisas inom linjen som ansvarsforbindelse.

Ansvarsforbindelsens belopp &r reducerat med vérdet av ackumulerade vinster p& pensionsplaceringar.

Avkastning fran kapitalforvaltning avseende pensionsmedel har redovisats som avséttning med 47,8 mkr. Detta &r ett avsteg fran
utfardad rekommendation men enligt kommunens bedomning i linje med god ekonomisk hushallning.

Kommunen méter regelbundet varje manad vardet om pensionsplaceringar. VVardeforandringen regleras manadsvis mot avséttningen.
Vidare &r borgensataganden mot kommunens bolag samt solidarisk forpliktelse mot Kommuninvest redovisat som
ansvarsforbindelse.

From &r 2007 redovisas VA-kollektivets upparbetade resultat som avséttning, i enlighet med VA-lag som géller from &r 2008.
Aterstallande av deponi redovisas ocks& som avséttning.

R 10 Pensioner

Upplysningar om pensionsmedel och pensionsforpliktelser

Rekommendationen efterlevs helt och upplysningarna finns redovisade i forvaltningsberattelsen under rubriken pensionsatagande.
Kommunen koper varderingshjalp fran Skandia for att erhlla ratt avsattning och ansvarsforbindelse.

I delarsbokslutet har anvénts prognosvarden fran Skandias utskick i arsredovisning 2019.

Upplysningar enligt rekommendationen lamnas i not till balansrakningen bade vad galler pensionsavsattning och for
pensionsforpliktelser som redovisas under ansvarsforbindelsen. Redovisning sker enligt rekommendationer for avsattningar och
utbetalningar. Ansvarsforbindelsen fore 1998 redovisas netto efter avdrag for ackumulerade vinster pa pensionsplaceringar.

R12 Byte av redovisningsprinciper

Inget byte av princip har skett under 2020. Daremot bor noteras att Elverket som tidigare funnits i férvaltningsform, salts till
Vaggeryds Energi forsta januari 2020 och darfor &r manga tidigare balansposter nollade. Kommunen erhéll 25 mkr i reavinst som
kommer redovisas i december manad. Ett aktieagartillskott ingick i affaren och kommunens aktiekapital 4r darfor 6kat med 69 455
tkr.

R 13 Kassaflédesanalys
Kommunen féljer i delarsarshokslutet rekommendationen att redovisa en kassaflddesanalys som utmynnar i en forandring av likvida
medel och uppdelad i olika sektorer.

R 14 Drifts- och investeringsredovisning

Kommunen har i sin arsredovisning en uppstallning 6ver verksamhetens driftsposter inklusive avvikelser mot budget.

Det finns &ven en redovisning éver kommunens investeringar ur organisations- och verksamhetsperspektiv samt uppféljning av de
storsta investeringsobjekten.

R15 Férvaltningsberéattelse
Kommunens forvaltningsberattelse finns i separat avsnitt och foljer i huvudsak uppstéllning enligt kommunal redovisningslag och
arets upplaga forsoker ocksa ansluta sig till exempelskrift utgiven av Radet fér kommunal redovisning.

R 16 Sammanstéllda rakenskaper

Den sammanstallda redovisningen upprattas i arsredovisningen enligt RKR:s rekommendation genom forvarvsmetoden med
proportionell konsolidering. Ingen fullstandig konsolidering gérs i delarshokslutet pa koncernniva, men uppskattad resultatrakning
med tillhérande noter redovisas.

R17 Delarsrapport

De generella statshidrag som anlant under aret pa grund av Covid-19 har periodiserats i tolftedelar over aret.

Det preliminara statshidraget som grundar sig pa periodiseringsfonden pé 2,5 mkr finns inte med i delarsbokslutet d kommunen ar
medveten om att riksdagen &nnu inte fattat formellt beslut om det.

Vaggeryds kommun har genomfort en forséljning av VVaggeryds Elverk till Vaggeryds Energi AB.
Reavinsten uppgaende till 25 mkr kommer att redovisas i december manad och ingdr inte i delarsbokslutet.
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Resultatrakning
Resultat efter finansiella poster Not Kommun Kommun Kommun Kommun | Koncern
2020 Prognos 201912 2002008 201908 202008
Verksamhetens intakter 1 162,0 223,6 108,6 1444 231,5
Verksamhetens kostnader 2 -961,0 -968,0 -629,1 -623,7 -708,7
Avskrivningar 3 -443 -45,3 -29,6 -30,5 -51,9
Verksamhetens nettokostnader -843,3 -789,7 -550,1 -509,8 -529,1
Skatteintakter 4 643,1 629,3 27,7 420,1 27,7
Generella statsbidrag o utjdmning | 5 217,2 173,8 143,1 116,2 143,1
Verksamhetens resultat 17,0 13,4 20,7 26,5 41,7
Finansiella intakter 6 5,5 4,1 2,6 3,5 2,8
Finansiella kostnader 7 -2,5 -1,3 -1,8 -0,6 -8,2
Resultat efter finansiella poster 20,0 16,2 21,5 29,4 36,3
Skatt 0 -
ARETS RESULTAT 20,0 16,2 21,5 29,4 36,3
Balansrakning
Mkr Not | Kommun Kommun Kommun Kommun
2020 Prognos | 201912 202008 201908

TILLGANGAR
Immateriella tillgdngar 8 3,1 1,7 1,6 1,0
Fastigheter och anldaggningar 9 991,0 1014,7 938,2 796,2
Maskiner och inventarier 10 453 45,8 42,3 42,9
Annu ej aktiverade AT o Exp. 11 0,0 0,0 43,2 119,2
Aktier och andelar 12 100,2 30,7 100,2 30,7
Langfristiga fordringar 13 16,5 17,4 16,6 30,7
Summa anlédggningstillgangar 1156,1 1110,4 1142,1 1007,7
Exploateringsverksamhet 14 183,0 181,9 181,7 174,9
Forrad 15 0,8 1,6 0,8 1,8
Kortfristiga fordringar 16 65,0 68,8 68,1 59,7
Kortfristiga placeringar 17 155,0 159,4 153,6 157,8
Likvida medel 18 1,5 1,0 1,7 0,7
Summa omsattningstillgangar 405,3 412,7 405,9 394,9
SUMMA TILLGANGAR 1561,4 1523,1 1548,0 1402,6
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Arets resultat 19 20,0 16,2 21,5 29,4
Ovrigt eget kapital 19 628,0 611,8 628,0 611,8

648,0 628,0 649,5 641,2
AVSATTNINGAR 20 105,0 106,9 100,3 99,9
SKULDER
Langfristiga skulder 21 580,0 477,4 576,0 410,8
Kortfristiga skulder 22 228,4 310,7 2222 250,7
Summa skulder 808,4 788,1 798,2 661,5
SUMMA SKULDER OCH EGET KAPITAL 1561,4 1523,1 1548,0 1402,6
Ansvarsforbindelser 23
Pensionsforpliktelser inkl l0neskatt 971231 195,0 196,3 200,4 201,4
Solidarisk borgen via Kommuninvest 1400,0 986,0 1300,0 930,5
Borgensforbindelser évriga 602,0 4525 601,9 520,2
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Finansieringsanalys kommun

Mkr Kommun Kommun Kommun

2020 08 201908 2019
Arets resultat 21,5 29,4 16,2
Avskrivningar 29,6 30,5 45,3
Ovrigt likviditetspaverkande 25,0 -4,0 -0,1
lanspraktagna avsattningar 0,0 -2,3 0,0
Foréndring kortfristiga fordringar 0,7 16,8 7,7
Forandring kortfristiga skulder (- check) 1,9 -67,4 -'47,5
Kassaflode fran lopande verksamhet 78,7 3,0 21,6
Exploateringsverksamhet 0,2 -63,5 -6,9
Investering materiell anlaggningstillgang -91,3 -132,3 -300,3
Investering finansiell anldggningstillgang 0,0 0,0 0,0
Erhallna investeringsbidrag 2,6 0,6 0,0
Kassaflode investeringsverksamheten -88,5 -131,7 -298,7
Forandring checkrakning -90,3 -7,1 24,3
Foréndring av langfristiga skulder 100,0 199,6 260,0
Forandring av langfristiga fordringar 0,8 -0,4 -0,1
Kassaflode finansieringsverksamhet 10,5 192,1 284,2
ARETS KASSAFLODE 0,7 -0,1 0,2
Likvida medel vid arets borjan 1,0 0,8 0,8
Likvida medel vid arets slut 1,7 0,7 1,0

Finansieringsanalys for Vaggeryds kommun

e Finansieringsanalysen ar uppréttad i relation till arsbokslut per 2019-12-31

e Investeringsredovisningen omfattar 88,5 mnkr

e Investeringarna har finansierats med 51,1 mnkr fran den lopande verksamheten (arets resultat plus
avskrivningar). Sjalvfinansieringsgraden pa skatteinvesteringar ar 89 %

e Exploateringsverksamheten skall langsiktigt finansieras genom framtida forséljningsinkomster eller
hyresinkomster. De storsta osalda exploateringsomradena ar Baramo i Skillingaryd, dar fér narvarande mest
hyresinkomster inflyter och Stigamo norr om Vaggeryd dér tomterna avses saljas.
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Notforklaringar

Not 1
Verksamhetens intékter, Mkr

Forsaljningsmedel

Taxor och avgifter

Hyresintakter och arrenden

Bidrag

Ovriga intékter inkl justering koncern
Prognos heldr

Summa

Not 2

Verksamhetens kostnader, Mkr
Anlaggningar och material

Bidrag och transfereringar

Kop av verksamhet

Kostnader anstalld personal o fortroendevald
Lokalhyror och fastighetsservice
Material, livsmedel och energi
Tjanster mm inkl justering koncern
Prognos helar

SUMMA

Not 3

Avskrivningar

Immateriella anlaggningar
Maskiner och Inventarier
Fastigheter och anlaggningar
Prognos helar

SUMMA

Not 4

Skatteintakter, Mkr
Kommunalskatt

Slutavrdkning foregaende ar
Prelimindr avrakning innevarande ar
Prognos helar

SUMMA

Not5

Generella statsbidrag o utjamning, Mkr
Inkomstutjdmningsbidrag, inforandebidrag
Kostnadsutjamningsavgift/Generellt bidrag
Utjdmningsbidrag LSS

Reglerings- och inférandebidrag
Fastighetsavgift

Bidrag extra Covid-19

Valfardsmiljarderna utanfor regleringsposten
Prognos helar

SUMMA

Kommun
202008

4.4
33,3
15,1
48,4

74

162,0

108,6

Kommun

202008
2,6
18,7
65,5
416,8
33,7
46,3
455
961,0
629,1

Kommun
202008
0,2
5,0
244
443
29,6

Kommun
202008

4342

-3,0

-3,5

643,1

427,7

Kommun
202008

98,7

-1,7

-3,5

9,7

21,0

17,2

1,7

217,2

143,1

Kommun
201908

2,5
66,0
12,5
58,4

5,0

231,0
144,4

Kommun

201908
19,4
13,9
66,2
407,1
23,9
38,8
54,4
964,6
623,7

Kommun
201908
0,1
5,2
25,3
48,0
30,5

Kommun
201908
4233
1,5
-4.7
628,5
420,1

Kommun
201908
95,1
-7,3
-1,1
6,5
20,4
0,0
2,6
176,1
116,2

Kommun
2019

37
105,2
20,3
80,5
13,9

223,6

Kommun

2019
28,6
23,4
101,3
617,3
43,7
68,0
85,7

968,0

Kommun
2019
0,1
7,8
37,6

45,5

Kommun
2019
634,9
1,2
-6,8

629,3

Kommun
2019
142,6
-10,9
-1,6
9,8
30,1
0,0
3,8

173,8
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Not 6 Kommun Kommun Kommun
Finansiella intdkter, Mkr 202008 201908 2019
Intakter pensionsmedel samt 6vriga ranteintakter 0,1 0,2 0,3
Ersattning for kommunensborgensatagande 2,2 1,9 1,9
Utdelning aktier o andelar 0,3 0,9 13
Ovrigt 0,0 0,5 0,6
Prognos 5,5 4.0 -
SUMMA 2,6 3,5 4,1
Not 7 Kommun Kommun Kommun
Finansiella kostnader, Mkr 202008 201908 2019
Rantor pa lan 1,7 0,3 0,7
Eliminering realiserade vinster finans. placeringar 0,0 0,2 0,3
Ovrigt 0,1 0,1 0,3
Prognos 2,5 2,0 -
SUMMA 1,8 0,6 1,3
Not 8 Kommun Kommun Kommun
Immateriella tillgangar, Mkr 202008 201908 2019
Ingdende anskaffningsvarde 19 0,9 1,0
Ingdende ackumulerade avskrivningar -0,2 0,0 0,0
Investeringar 0,1 0,2 0,9
Forséljningar och utrangeringar 0,0 0,0 0,0
Arets avskrivningar -0,2 -0,1 -0,2
Prognos 3,1
Utgaende redovisat virde 1,6 1,0 1,7
Not 9 Kommun Kommun Kommun
Mark, byggnader och tekniska anlaggningar, Mkr 202008 201908 2019
Ingdende anskaffningsvarde 1618,0 1287,8 1287,8
Ingdende ackumulerade avskrivningar -699,5 -666,5 -666,5
Klassificering av anlaggningar 0,0 0,0 38,0
Investeringar 47,3 108,0 2943
Forsaljningar och utrangeringar 0,0 -1,7 -2,1
Arets avskrivningar -243 -22,3 -33,0
Nettoanldggningar elverket 0,0 95,4 99,8
Ackumulerad kreditivranta -3,3 -4,6 -3,6
Prognos 991,0
Utgaende redovisat virde 938,2 796,1 1014,7
Not 10 Kommun Kommun Kommun
Maskiner, inventarier, fordon Mkr 202008 201908 2019
Ingaende anskaffningsvarde 95,3 87,3 87,3
Ingdende ackumulerade avskrivningar -49,5 -41,9 -41,9
Investeringar 1,5 2,6 8,0
Forsaljningar och utrangeringar 0,0 0,0 0,0
Arets avskrivningar -5,0 -5,1 7,6
Prognos 45,3
Utgaende redovisat virde 42,3 42,9 45,8
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Not 11

Annu ej aktiverade investeringar Mkr

Pagaende investeringar
Utgaende redovisat virde

Not 12
Aktier och andelar, Mkr

Vaggeryds Energi fran 2020 inklusive elverk

Vaggeryd Skillingaryds Bostads AB
Kommuninvest andelar

Prognos

SUMMA

Not 13

Langfristiga fordringar, Mkr
Fiberféreningar

Folkparkens bostadsréttsférening
Ovriga fordringar

Prognos

SUMMA

Not 14
Exploateringsfastigheter, Mkr
Ingdende anskaffningsvarde
Klassificering av anldggningar
Investeringar

Reducerade bokférda varden vid forsaljning

Skogsforsaljning
Prognos
Utgaende redovisat virde

Not 15

Forrad

Elverkets forrad

Tekniska forvaltningens forrad
Presentforrad

Prognos

SUMMA

Not 16

Kortfristiga fordringar, Mkr
Fastighetsavgift
Kundfordringar
Interimsfordringar

Fordran mervardesskatt
Ovriga fordringar

Prognos

SUMMA

Kommun
202008
39,5
39,5

Kommun
202008
83,9
5,0
11,3
100,2
100,2

Kommun
202008
2,6
13,0
1,0
16,5
16,6

Kommun
202008

181,9

0,0

2,6

-2,8

0,0

183,0
181,7

Kommun
202008
0,0
0,7
0,1
0,8
0,8

Kommun
202008
25,3
11,1
18,0
4,5
9,2
65,0
68,1

Kommun
201908
119,2
119,2

Kommer
201908
14,4
5,0
11,3

30,7

Kommer
201908
2,7
13,7
1,3

17,7

Kommun
201908
213,5
-40,9
3,5
-1,2
0,0

174,9

Kommun
201908
0,7
1,1
0,1

1,9

Kommun
201908
23,3
14,1
7,4
5,5
9,4

59,7

Kommun
2019
0,0
0,0

Kommun
2019
14,4
5,0
11,3

30,7

Kommun
2019
2,7
13,3
1,4

17,4

Kommun
2019
213,6
-38,0
8,8
-2,0
-0,5

181,9

Kommun
2019

0,9

0,7

0,1

1,7

Kommun
2019
24,0
20,7
7,2
10,6
6,3

68,8

50



Delarsbokslut augusti 2020 Vaggeryds kommun

Not 17 Kommun Kommun Kommun
Kortfristiga placeringar, Vardepapper, Mkr 202008 201908 2019
Pensionsplaceringar (marknadsvérden) 153,5 153,2 159,4
Nya medel placeringar 0,0 0,0 0,0
Prognos 155,0
SUMMA 153,5 153,2 159,4
Not 18 Kommun Kommun Kommun
Likvida medel, Kassa och bank, Mkr 202008 201908 2019
Skattekonto 1,4 0,3 0,6
Bankmedel kommun 0,3 0,4 0,4
Prognos 15
SUMMA 1,7 0,7 1,0
Not 19 Kommun Kommun Kommun
Eget kapital 202008 201908 2019
Arets resultat Kommun 21,5 29,4 16,2
Ovrigt eget kapital Kommun 624,5 608,3 608,3
Fond Kommunstyrelsen 23,7 22,1 23,7
Fond teknisk namnd 6,3 6,9 6,3
Fond Kultur fritidsnamnd 5,7 5,4 5,7
Barn- utbildningsndmnd -2,2 8,1 -2,2
Socialndmnd inkl ensamkommande barn -40,1 -49,1 -40,1
Milj6é byggndmnd 10,1 10,1 10,1
Prognos 648,0
SUMMA 649,5 641,2 628,0
Not 20 Kommun Kommun Kommun
Avsattningar, Mkr 202008 201908 2019
Pensioner inklusive l6neskatt 48.4 443 48,5
Ackumulerade vinster pensionsplaceringar 48,1 52,2 53,9
Aterstallning Deponi 4.4 48 47
Vatten- och avlopp -0,6 -1,4 0,2
Prognos 105,0
SUMMA 100,3 99,9 106,9
Not 21 Kommun Kommun Koncern
Langfristiga skulder 202008 2019 2019
Langfristiga lan 555,0 455,0 986,6
Aktiverade avgifter 18,2 17,7 16,7
Periodisering handpenning forsaljn. Stigamo 2,8 4,7 4,7
Prognos 580,0

SUMMA 576,0 477,4 1008,0
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Not 22 Kommun Kommun Kommun
Kortfristiga skulder 202008 201908 2019
Leverantorsskulder 41,1 52,0 83,8
Elverkets skulder 0,0 1,9 1,8
Koncernkonto, utnyttjad checkkredit 37,0 110,0 127,3
Arbetsgivaravgifter 11,8 11,6 11,0
Personalens kallskatt 10,0 10,0 9,3
Pensionskostnad o l6neskatt 16,8 15,4 23,0
Semesterloneskuld 35,8 36,3 35,8
Avrakning kommunalskatt 12,5 4,1 6,5
Skuldford aktivering 23,8 15,8
Ovrigainterimsskulder 33,4 -6,4 12,2
Prognos 228,4

SUMMA 222,2 250,7 310,7
Not 23 Kommun Kommun Kommun
Ansvarsforbindelser 202008 201908 2019
Pensionsforpliktelser intjanad fore 1998 248,5 253,7 250,2
Avgar reavinst vardepapper pension -48,1 -52,3 -53,9
Borgensforbindelse VSBo 478,0 448,0 359,0
Borgensforbindelse Vaggeryds Energi 80,0 50,0 50,0
Borgensforbindelse SAM 22,9 15,8 22,5
Borgensforbindelse fiberforeningar 21,0 6,4 21,0
Kommuninvest, solidarisk forbindelse 1300,0 930,0 986,0
Prognos 2197,0

SUMMA 2102,3 1651,6 1634,8
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Driftsredovisning, kommunen per 2020-08

Kostnad Intdkt | Nettokostnad Budget | Nettokostn
DRIFTSREDOVISNING 2020 2020 202008 | Avvikelse 201908
Kommunstyrelse 64 909 17 043 47 866 0 41 078
Politisk verksamhet 5925 1211 4714 -275 5097
Forsorjningsstod 8427 627 7800 -1311 6203
Integration 4237 3637 564 -522 -3185
Projekt och samverkan 1543 213 1330 -80 1235
Kommunledningskontor 27191 2 506 24685 512 23395
Arbetsmarknadsatgéarder 14790 8275 6515 759 6616
Samhallsutveckling 1228 354 874 848 1198
Ks Ovrigt 1568 184 1384 -111 519
Raddningstjanst 9246 1341 7905 112 7821
Overféormyndarverksamhet 1695 717 978 -244 689
Valndmnd 7 0 7 10 233
Revisionsnamnd 422 0 422 78 429
Teknisk verksamhet 82639 57007 25632 -2 890 23 645
Skattefinansierad 25777 3305 22 472 281 22732
Fastighetsforvaltning 39822 37130 2692 -2702 -681
Vatten och avlopp 17 040 16572 468 -469 1594
Milj6- och byggniamnd 5669 3690 1979 1500 4258
Miljéverksamhet 2974 2093 881 1034 2485
Byggverksamhet 1925 1516 409 -63 955
Kalkning 34 17 17 277 18
Ovrigt 736 64 672 252 800
Kultur- och fritidsnamnd 24008 4586 19422 1344 17768
Sim- och sporthallar 7512 3445 4067 -38 4001
Bibliotek 4227 809 3418 324 2601
Kulturskola 2685 97 2588 -107 2634
Ovrig verksamhet 9584 235 9349 1165 8532
Elverksstyrelse 0 0 0 0 -4 094
Barn- och utbildningsnamnd 302631 33214 269 417 -1131 254 545
Grundskola, forskoleklass, skolskjutsar 122 508 11055 111453 -2 647 109 135
Sarskola 6197 143 6 054 44 6 008
Kosthall 19043 501 18 542 358 18 760
Gymnasieskola 42 504 3160 39 344 -1196 35428
Vuxenutbildning 8493 1676 6817 -675 5018
Forskola 74 820 10360 64 460 1892 61127
Fritidshem 16 998 3771 13227 159 12288
Ovrig verksamhet 12 068 2548 9520 934 6781
Socialnamnd 194110 27 360 166 750 -1605 157 029
Politisk verksamhet 585 0 585 149 773
Administration 18798 5497 13301 232 12 467
Bostadsanpassningsbidrag 1067 11 1056 -323 669
Individ- och familjeomsorg inklusive EKB 31741 3308 28433 768 27359
Aldreomsorg 103964 14928 89 036 -3624 84580
Funktionshinderomsorg 37955 3616 34339 1193 31181
Summa namnder och styrelser 685 336 144958 540 378 -2 826 503401
Exklusive affarsdrivande verksamhet 667 633 127 750 539 882 2363 505 888
Finansiering 15651 577519 -561 868 6920 -532951
Summa driftredovisning 700 986 722 475 -21489 4094 29549
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Investeringsredovisning

I investeringsredovisningen beskrivs hur investeringarna fordelas per namnd samt fordelningen pa skattefinansierad
verksamhet, affarsdrivande verksamhet och exploateringsverksamhet. Investeringsverksamhetens ekonomiska utfall
under de forsta atta manaderna uppgar till 88,7 mnkr. Skattefinansierade investeringar utgor 57,4 mnkr, VA utgor 36,4
mnkr och exploateringsnettot ar positivt 5,7 mnkr. Sjalvfinansieringsgraden per augusti uppgar till endast 57,6 %. De
skattefinansierade investeringarna redovisar en sjalvfinansieringsgrad pa 89 %. Har har kommunfullméktige langsiktigt
ett mal kopplat till god ekonomisk hushéllning som pekar pa vikten av egen finansiering, det vill sdga en 100 % i
sjalvfinansieringsgrad. Skalet till det méste vara sa ar bland annat att laneskulden ékar i takt med att
sjalvfinansieringsgraden ar Iag, vilket gor att kommunens sarbarhet och radighet dver ekonomin langsiktigt blir
svagare. Ett politiskt stallningstagande att ligga under malet har beslutats for mandatperioden 2019 — 2022.

Effekten av hdga investeringsnivaer, 6verstigande vad kommunen med egen kraft kan finansiera avspeglas i den
dkande totala laneskulden. Per augusti 2020 uppgar skulden till 555 mnkr varav 100 mnkr &r nya lan upptagna under
bokslutsperioden.

Under redovisningsar 2020 har en del investeringsobjekt enligt beslut flyttats fran kommunstyrelsen till teknisk namnd.
Tabellens uppstallning for mandatperioden visar uppdelningen per namnd som den ser ut ar 2020.

INVESTERING PER NAMND, mkr Nettoutgift Nettoutgift Nettobudget
(exklusive elverk) 202008 201701-202008 201701-202012
Kommunstyrelsen -6,7 142,4 131,2
Raddningstjanst 0,0 0,0 3,3
Teknisk ndmnd 88,6 523,2 572,0
Kultur och fritidsnamnd 2,5 14,3 14,7
Barn och utbildningsnamnd 0,6 14,2 15,3
Socialnamnd 3,6 6,3 15,5
Milj6 och byggnamnd 0,1 1,1 1,5
Summa 88,7 701,5 753,5

Not: Investeringsbudget for 2021 med plan 2022-2023 antogs i kommunfullméktige i juni 2020. | den budgeten revideras ett antal
investeringsprojekt, likasa tilliggsbudgeterades ett antal projekt for innevarande ar.

I tabellen nedan redovisas hur nedlagda utgifter fordelar sig pa verksamhetsomraden sdsom férskola, grundskola, gator
och végar, anldggningar for utomhusidrott osv. Nettoutgifterna om 24,0 mkr inom dldreomsorgen avser projektet —
Mejeriet som avslutas under 2020. Inom forskolans verksamhet har 16,6 mkr anvants for framforallt arbete med att
skapa fler avdelningar samt tillagningskok pa Slattens forskola i Vaggeryd (13,6 mkr) centralort och Avikens forskola.
Avikens forskola har avslutats i &r, se separat redovisning av dessa projekt langre ner i detta avsnitt. Inom den
taxefinansierade verksamheten, vatten och avlopp (VA) pagar flera projekt. Arbete med dverforingsledning
Hagafors/Svenarum/Hok har hittills i &r anvant 26,8 mnkr per augusti. Andra VA-projekt ar ledningsfornyelse i
befintligt nat 5,9 mnkr och kapacitetsatgarder och tilloyggnad av avloppsreningsverket i Skillingaryd 3,8 mnkr hittills i
ar. Tabell med de storre projekten redovisas i separat i slutet pa investeringsavsnittet i uppféljningsrapporten. |
grundskoleverksamheten har investerats 7,0 mnkr framst | Hjortsjéskolan, for tillagningskok och évningsbyggnad.
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INVESTERING PER PROGRAM, mnkr Nettoutgift Nettoutgift Budget

202008 201701 - 202008 201701-202012
Kommunledning 0,8 12,9 18,9
Raddningstjanst 2,7 43 4,9
Exploatering -5,8 101,1 195,5
Gator och vagar 0,4 44,4 40,0
Park 2,2 42 11,1
Maskiner o fordon 0,4 4,0 2,6
Idrottsplatser 1,0 5,3 7,1
Sim och sporthallar/Friluftsbad 0,2 7,5 8,9
Konst 1,2 1,7 1,6
Vatten och avloppsrening 36,4 111,1 120,0
Kosthall 0,2 8,1 8,0
Grundskola 6,7 91,6 118,7
Forskola 16,6 105,5 80,1
Gymnasieskola 0,0 0,5 2,7
Socialférvaltning gem/daglig verksamhet 3,6 15,9 25,0
Aldreomsorg 24,0 131,3 113,7
Trygghetsboende 0,7 46,8 46,0
Ovrigt -2,6 51 7,9
Summa 88,7 701,3 812,7

Redovisning av olika typer av investeringar

Investeringarna i nedanstaende tabeller delas upp i olika verksamheter beroende pa finansieringsform. De
affarsdrivande verksamheterna betalas av taxekollektivet via avgifter och taxor langsiktigt, medan exploaterings-
verksamheten ska ga ihop genom forséljning av de bearbetade och fardigstallda omradena. Darfor ar det endast de
skattefinansierade investeringarna som belastar kommunens ekonomi pa sikt. Den skuldniva som byggs upp i
kommunen och som &r genererad av den affarsdrivande verksamheten det vill saga VA-kollektivet ar svar att ta bort av
kollektivet sjalva da deras verksamhet bara marginellt ska avvika fran ett nollresultat arligen. Det innebér att
kassaflodet fran en sadan verksamhet i huvudsak genereras fran avskrivningsutrymmet, vilket behovs for att
uppratthalla befintliga tillgdngar. Sjalvfinansieringsgraden av investeringar beraknat som dverskott plus avskrivningar

delat med investeringsutgifterna skall helst uppga till 100 %.

Affarsdrivande verksamhet (VA) mkr Nettoutgift Nettoutgift Budget
202008 201701 - 202008 201701-202012
Summa 36,4 111,1 120,0
Exploateringsverksamhet mkr Nettoutgift Nettoutgift Budget
202008 201701 - 202008 201701-202012
Summa -5,8 101,1 195,5
Skattefinansierad verksamhet mkr Nettoutgift Nettoutgift Budget
202008 201701 - 202008 201701-202012
Summa 57,4 442,3 451,2
Trygghetsboende mkr Nettoutgift Nettoutgift Budget
202008 201701 - 202008 201701-202012
Summa 0,7 46,8 46,0
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Stdrre investeringsprojekt t o m T2 2020
Skattefinansierade investeringsprojekt

Fagelforsskolan 7-9 ventilation (arbetsmiljo)

Arbetsmiljéverket domde ut de delar som initialt har hanterats inom detta projekt. Flera klassrum har iordningstéllts. |
arbetet upptécktes PCB- och asbest, vilket har sanerats till en kostnad av ungefér 2,5 mnkr. De pedagogiska lokalerna
har ocksa utrustats med modern IT-utrustning (infrastrukturen) till en kostnad av ungefér 0,7 mnkr, som skulle
finansierats av BUN. Projektet har delfinansierats med statsbidrag om 2,3 mnkr. Beslut om minskat statsbidrag, 146
tkr, kom i Juli 2020, vilket forsamrat utfallet med motsvarande. Totalt redovisas minus 3,3 mnkr. Av detta skulle 0,7
mnkr burits av BUN. Underskottet blir da 2,6 mnkr. Projektet avslutades 2019.

Hjortsjskolan 7-9 ventilation arbetsmiljd

Arbetsmiljoverket démde ut de delar som initialt har hanterats inom detta projekt. Flera klassrum har iordningstallts. |
arbetet upptécktes PCB- och asbest, vilket har sanerats till en kostnad av ungefar 0,67 mnkr. De pedagogiska lokalerna
har ocksa utrustats med modern IT-utrustning (infrastrukturen) till en kostnad av ungefar 0,7 mnkr som skulle
finansierats av BUN. Projektet har delfinansierats med statshidrag om 3,3 mnkr. Beslut om minskat statsbidrag, 888
tkr, kom i Juli 2020, vilket forsamrat utfallet med motsvarande. Totalt redovisas plus 0,3 mnkr mot budget. Utéver
detta skulle 0,7 mnkr burits av BUN. Overskottet blir dd 1 mnkr. Projektet avslutades 2019.

Ombyganadation AME.

Det ursprungliga uppdraget var att fardigstalla arbetsplatser till personal som tidigare haft sin hemvist i Skillingehus
som handlaggare inom ekonomiskt bistand. Fastigheten visade sig inte uppfylla de arbetsmiljokrav som finns pa en
arbetsplats. Dessa krav har hanterats i projektet. Bland annat ventilation, nédutgang, handikappanpassning (hiss),
installation larm med mera (2,5 mnkr) pé bottenplan. Likasa har fonsterbyte gjorts pa fastigheten (1,1 mnkr). En
brandskada upptécktes i bjalklaget mellan forsta och andra plan under projektet vilket medférde merkostnader (0,6
mnkr). Ventilation och varme i kéllarlokaler har iordningsstallts for att bedriva integrationsprojekt vilket uppskattas till
ungefar 1,3 mnkr mot budget. Totalt har projektet pagatt i ungefar 2 ar och 2020-04-30 redovisas ett minus pa 5,6
mnkr. Projektet avslutades 2019. Projektet har tilliggsbudgeterats, 5,7 mnkr, under varen 2020 for att tacka
underskottet och visar darmed ett litet plus.

Ombyggnad Hasseln 7, daglig verksamhet

Kommunen valde att flytta fran inhyrda lokaler i Vaggeryd. For att iordningsstélla lokaler for daglig verksamhet inom
funktionhinderomsorgen i Skillingaryd inkoptes denna industrifastighet. Flera insatser har gjorts i lokalen. Bland annat
ventilation, nodutgang, installation larm, handikappanpassning, omkladningsrum, handikapp WC med dusch,
elsakerhet med mera (1,9 mnkr). Byte av uppvarmningssystem fran olja till fjarrvarme (0,8 mnkr),
handikappanpassning till plan 2 i form av hiss (0,7 mnkr). Vattenskada i golvbjélklaget upptacktes efter kopet, vilket
innebar att golvet brytas upp och bytas. Totalt redovisas minus 4,7 mnkr 2020-04-30. Projektet har tillaggsbudgeterats,
4,7 mnkr, under varen 2020 for att tacka underskottet och visar darmed ett litet plus.

Avikens férskola 6 avdelning med tillagningskok

Projektet hade en stor avvikelse mot budget t 0 m 2020-04-30 (minus 14,7 mnkr). Initialt krdvdes markbearbetning i
form av sprangning (2 mnkr), iordningstallande av cykelvag 0,8 mnkr, Yitre lekmiljo (garden) 3 mnkr, asfaltering for
parkering Folkets hus (personal med flera) 0,6 mnkr, fordndring avseende tillagningskdk 0,5 mnkr bland annat stekbord
(vilket inte var med i upphandlingen), inredning/inventarier 0,8 mnkr. Staket runt fastigheten hogre pa grund av vatten i
anslutning till forskolan (0,1 mnkr). Energisatsning solceller och ladd stationer for elbilar ingar i projektet. Slutligen
har vissa poster inte varit med i budget som byggherre kostnad, konst m.m. om ungefar 1,5 mnkr, vilket kan forklaras
av att upphandlingen blev dyrare &n beréknat. Projektet har tillaggsbudgeterats, 15 mnkr, under varen 2020 for att tacka
underskottet och visar darmed ett litet plus.

Slattens forskola 3 nya avdelningar och tillagningskék (ej parkering)
Forskolan rymmer, nar den &r klar, 6 avdelningar samt personal och tillagningsk6k med matsal. Projektet har fatt
tillaggsbudget i tvd omgangar for att projektet 6ver tid har forandrats. Energisatsning solceller och ladd stationer for
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elbilar ingér i projektet. Totalt finns idag en budget pa 18 545 tkr. 2020-08-31 har 25,7 mnkr upparbetats. Projektet
beréknas vara klart under hosten 2020.

Omforingar fran drift till investering har gjorts under augusti manad utifran géallande redovisningsregler. Effekten av
dessa rattelser per 31/8 2020 uppgar till ca 3,5 mnkr. Av samma anledning har fakturor som planerats att ligga pa drift,
konterats pa investering.

Yiterligare reinvesteringsatgarder beddéms landa i redovisningen under hosten.

Tillagningskdk Hjortsjoskolans kék

Projektet har en relativt stor avvikelse mot budget t 0 m 2020-04-30 (minus 5,1 mnkr). Projektet berdknas vara klart
under 2020. Ett kdk har iordningstéllts till dagens standard. | Samband med detta upptacktes PCB och asbest i
fastigheten. Hela fastigheten, inklusive kallare, visade sig behdva saneras fran PCB och kallaren frén asbest, for att
uppfylla gallande lagstiftning. Aterstilining efter sanering, malning och matt laggning, har gjorts. Samtliga fonster har
bytts ut i hela fastigheten och omkladningsrum for personal har renoverats. Utdver detta har kéldmedia i, och
kompressorer bytts utifran lagkrav. Projektet har tillaggsbudgeterats, 5,2 mnkr, under varen 2020 for att tacka
underskottet per 2020-04-30. Omforingar fran drift till investering har gjorts under augusti manad utifran géllande
redovisningsregler. Effekten av dessa rattelser per 31/8 2020 uppgar till ca 1,7 mnkr. Ytterligare reinvesteringsatgarder
beddms landa i redovisningen under hdsten.

Ovningsbyggnad Hjortsjéskolan tré- och syslojd

Ovningsbyggnaden har en avvikelse mot budget t o m 2020-04-30 (minus 0,9 mnkr). Projektet beriknas vara klart
under 2020. Byggnaden har iordningstallts for att uppfylla dagens krav p& undervisning i Tra- och Syslojd. Asbest
patraffades i byggnadens vindsutrymme, vilket sanerats och terstéllts med ny isolering for att uppfylla gallande
lagstiftning. Underméliga avloppsstammar i kéllare har bytts ut. En komplettering med jordfelsbrytare for att for att
gora undervisningen elséaker for barn har gjorts samt en ny spénsug har installerats. Omforingar fran drift till
investering har gjorts under augusti manad utifran gallande redovisningsregler. Effekten av dessa rattelser per 31/8
2020 uppgar till ca 2 mnkr. Totalt ligger projektet 1,9 mnkr minus. Ytterligare reinvesteringsatgarder bedoms landa i
redovisningen under hosten.

Mejeriet

Projektet rymmer savil trygghetshoende med 16 lagenheter som kontor till socialférvaltningen. Bistandsbedomda
aldreboenden inryms i projektet samt bostader for LSS. Pa bottenplan finns konferensrum, rehab och relaxavdelning.
Tillagningskok finns ocksa i bottenplan. Energisatsning solceller och ladd stationer for elbilar ingar i projektet.
Projektet fortskrider enligt plan. Samtliga l&genheter i Trygghetsboendet &r uthyrda. Hittills har upparbetats 182,1 mnkr
mot budgeterade 170 mnkr. Projektet forvantas erhélla statshidrag om ungefér 9,8 mnkr. Detta ar ett stort projekt som
hittills avviker 3,2 mnkr mot budget. Ett stort antal &ndringar och kompletteringar har tillkommit under projektets gang
vilket medfor att projektet i sin helhet kommer att 6verskrida beslutad budget . Projektet Allmén platsmark har
tillaggsbudgeterats, 3 mnkr, under varen 2020 efter att ambitionsnivan for allman platsmark faststallts av styrgruppen.

Affarsdrivande investeringsprojekt

Kapacitetséatgarder och tillbyggnad avloppsreningsverk i Skillingaryd
Projektet ligger ute for upphandling och &r saledes svarbedémt i prognoshanseende. Om framtagen kalkyl haller, ska
budgeten kunna halla.

VA, dverféringsledning Hagafors/Svenarum/Hok
Kommunen har ett skadestandsansprak i projektet. Om skadestandsanspraket faller ut i kommunens fordel klaras
budgetnivan. Om inte, beraknas projektet Gverskridas med 2,5 mnkr.

Ledningsfornyelse i befintligt VA-ledningsnét
Langtidsprojekt, som for tillfallet ligger lite fore planeringen. Forvéntas jamna ut sig fram till 2022.
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ENSKILDA STORRE INVESTERINGSOBJEKT Inkomster Utgifter Nettoutgift Total Avvikelse
Mnkr tom tom tom202008 budget mot budget
202008 202008 tom
202012

Fagelforssk 7-9, vent till verks (arb miljo) 2214 -15986 -13772 -10330 -33442
Hjortsjosk 7-9, vent till verks ( arb miljo) 2401 -18211 -15810 -16 115 +305
Ombyggnation AME, Vaggeryd 0 -7584 -7584 -7700 +184
Ombyggn. Hasseln 7 g salvan, daglig verksamhet 0 -6 461 -6 461 -6 500 +39
Avikens fsk Vryd 6 avd inkl tillagningskok 21 -39 562 -39 541 -39 800 +259
Slattens forskola 3 nya avd. och tillagningskok 76 -25754 -25678 -18 545 -7133
(ej parkering)

Tillagningskdk Hjortsjoskolans kok 0 -11986 -11 986 -10 200 -1786
Ovningsbyggnad Hjortsjéskolan tra-syslojd 0 -11878 -11878 -10 000 -1878
Mejeriet - projektering (KS) 0 -7 066 -7 066 -6 000 -1 066
Mejeriet - Vardboende (KS) 76 -113621 -113 545 -96 000 -17 545
Mejeriet - 6vriga lokaler (rest.) (KS) 0 -9977 -9977 -10 500 +523
Mejeriet - generellt (KS) 0 -746 -746 -1200 +454
Mejeriet - konst (KFN) 0 -1100 -1100 -1300 +200
Mejeriet - allman platsmark (TN) 0 -2033 -2033 -7000 +4967
Mejeriet - Socialndmnden inventarier 0 -1717 -1717 -2000 +283
Mejeriet - Trygghetsboende (KS) 0 -46 831 -46 831 -46 000 -831
Summa: Mejeriet (se not nedan) +76 -183 091 183 015 170000 -13015
Kapacitetsatgarder och tillbyggnad arv i 0 -4 097 -4 097 -18 000 +13903
Skryd

VA, éverféringsledning Hagafors/Svenarum/Hok 0 -28 350 -28350 -30000 +1650
Ledningsfornyelse i befintligt VA-ledningsnat 102 -5709 -5 606 -5000 -606

Not: Statsbidrag, avseende Mejeriet, om ungefar 9,8 mnkr har inte utbetalats, men férvantas inkomma under 2020.
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Resultat och balansridkning, affarsdrivande verksamhet

Resultatrdakning vatten och avlopp

VA 202008 VA 201908
Verksamhetens intdkter 15,1 16,0
Verksamhetens kostnader -11,8 -12,9
Avskrivningar -3,8 -3,5
Verksamhetens nettokostnader -0,5 -0,4
Finansiella intakter 0,0 0,0
Finansiella kostnader 0,0 -1,3
Resultat -0,5 -1,7
Balansrakning vatten och avlopp
Mkr 202008 201908
TILLGANGAR
Vatten och avloppsrening anskaffningsvérde 258,1 237,7
Vatten och avloppsrening ack avskrivning -92,6 -89,0
Maskiner, fordon och inventarier anskaffning 3,3 2,4
Maskiner, fordon och inventarier avskrivning -2,3 -1,4
Langfristiga fordringar 0,0 0,0
Summa anlédggningstillgangar 166,5 149,7
Forrad 0,3 0,3
Kortfristiga fordringar 2,7 3,5
Likvida medel 0,0 0,0
Summa omsattningstillgangar 3,0 3,8
SUMMA TILLGANGAR 169,5 153,5
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Arets resultat -0,5 -0,5
Ovrigt eget kapital -,0,1 0,3
Summa eget kapital -0,6 -0,2
SKULDER
Langfristiga skulder 168,1 149,7
Kortfristiga skulder inkl anslutningsavgift 2,0 4,0
Summa skulder 170,1 153,7
SUMMA SKULDER OCH EGET KAPITAL 169,5 153,5
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Miljoredovisning

Miljofragorna ar en del av alla namnders och kommunala bolags ordinarie arbete och inget som kan ligga vid sidan av.
Malet &r att miljo blir en naturlig del i alla verksamheter till nytta bade for det interna miljoarbetet och den strategiska
samhallsutvecklingen. Planering- och redovisningscykeln (budgetarbetet) &r ett av verktygen for att ga fran ord till
handling.

Hant under 2020

I miljéprogrammet for 2018-2021 (beslutat av kommunfullmaktige 2018-04-23) finns 71 mal inom 18 olika
malomraden. Kopplat till varje mal finns totalt 78 atgarder som ska genomforas under perioden 2018-2021. Vid delaret
2020 har 45 % av atgarderna genomforts eller genomfars kontinuerligt och 51 % har paborjats. Totalt &r det 4 % som
ej ar paborjade eller installda.

Tabell 1: Atgérdernas genomforandegrad for deldret 2020 redovisas i procent och i antal.

Status (antal) 2018 2019 Delar Prognos Prognos
2020 helar programperiod
2020

Genomforda eller genomfors kontinuerligt 20 32 35 41 66

Paborjade 44 41 40 34 11

Ej pabérjade 16 4 2 2

Instéllda - 1 1 1 1

Status (%) 2018 2019 Delar Prognos Prognos
2020 helar 2020 programperiod

Genomforda eller genomfors kontinuerligt 25 41 45 58 85

Pabdrjade 55 52,5 51 43 14

Ej paborjade 20 515 3 3 0

Installda 0 1 1 1 1

Det fortsatta miljoarbetet

I vart fortsatta miljoarbete ska vi ta tillvara pa det framgangsrika arbete som bedrivs i vara verksamheter och dra nytta
av de projekt som lyckas. Under deldret 2020 har bland annat gronstrukturplanen beslutats, fina resultatet har uppnétts i
arbetet med att minska matsvinnet och vi borjar pa ordning pa véara kemikalier i verksamheterna. Det finns mal som vi
inte har arbetat med i tillrackligt stor utstrackning vilka ser ut att bli svara att na. Det galler bland annat malen kring att
byta ut till fossilfria fordon, stélla energi-, miljo- och kemikaliekrav vid byggnationer samt att ta fram tillrackliga
underlag for vattenplaneringen och kulturmiljéer. Vi behéver fokusera extra tid och resurser till dessa mal.

Miljoprogrammet har kopplats till kommunfullméktiges vision 2030 och de nya Gvergripande lokala hallbarhetsmalen.
De fyra dvergripande lokala hallbarhetsmalen ar baserade pa Agenda2030 och en dialog mellan politiker och olika
malgrupper i Vaggeryds kommun. For att skapa en tydlig koppling till medarbetarens mojligheter att kunna géra
skillnad for miljon, oavsett verksamhet, har ocksa nagra atgarder fran miljoprogrammet valts ut for att kopplas till
interna forutsattningar for att uppnd héllbarhetsmalen, dar nu finansiella mél och arbetsgivarmal kompletterats med mal
for det egna miljoarbetet. Detta skapar en tydlighet i uppféljning och redovisning och sétter miljoprogrammet i ett
sammanhang.
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Namndernas verksamhetsberattelser

Valnamnd

Ordforande: Mats Jonsson (m)

Verkstallande tjansteman Torbjérn Akerblad

Nettokostnad prognos: 25 tkr
Kostnad per invanare 1,73 kr
RESULTATRAKNING, TKR Prognos Budget Avvikelse Delar Delar
2020 2020 Prognos 202008 201908
Verksamhetens intdkter 0 0 0 0 326
Verksamhetens kostnader -25 -25 0 -7 -559
Verksamhetens nettokostnader -25 -25 0 -7 -233
Kapitalkostnader 0 0 0 0 0
Resultat efter avskrivningar -25 -25 0 -7 -233
Kommunbudget 25 25 0 17 200
ARETS RESULTAT 0 0 0 10 -33

Ar 2020 &r inget valdr. Under 2019 har Valndmnden varit aktiverad d& EU-val genomforts.

Driftsredovisning
DRIFTREDOVISNING, TKR Prognos Budget Avvikelse Delar Delar
2020 2020 Prognos 2020 2019
191  valnamnd 25 25 0 7 233
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Overformyndarverksamhet

Overférmyndare: Kenth Williamsson (S)

Nettokostnad prognos: 1100 tkr

Kostnad per invanare 76 kr

RESULTATRAKNING, TKR Prognos Budget Avvikelse Delar Delar
2020 2020 Prognos 2020 201908

Verksamhetens intakter 900 700 200 717 586

Verksamhetens kostnader -2 000 -1800 -200 -1695 -1275

Verksamhetens nettokostnader -1100 -1100 0 -978 -689

Kapitalkostnader 0 0 0 0 0

Resultat efter avskrivningar -1100 -1100 0 -978 -689

Kommunbudget 1100 1100 0 733 533

ARETS RESULTAT 0 0 0 -244 -156

Ekonomisk analys

En budgetforstarkning har skett mellan redovisningsaren 2019 och 2020 med 300 tkr for att komma tillratta med en
obalans som funnits under en langre tid vilket framst beror pa att antalet gode man har 6kat.

Eftersom saval kansliets kostnader som vilka som har ratt till en god man eller forvaltare inte gar att paverka sa ar det
svart att forandra dverformyndarverksamhetens kostnader i nagon storre utstrackning. Diskussion har under aret forts
om huruvida socialforvaltningen dven fortsattningsvis ska betala hélften av kansliets kostnader som skett under manga
ar. Skulle denna ordning forandras sd maste dessa medel dskas.

Prognos maluppfyllelse helar 2019

Resultatet berdknas landa enligt budget. Prognosen ar dock osaker da vi ligger efter jamfort med tidigare ar nar det
galler granskning av arsredovisningar. Under aret har vi inte lyckats genomfora var utbildning for nya gode mén pa
grund av Coronapandemin. Dock planeras utbildningen genomforas senare i ar.

Vasentliga hiandelser

Under aret har vi haft en del sjukskrivningar och dessutom viss personalomsattning pa vart gemensamma kansli i
Vérnamo. Detta har lett till att vi ligger efter med vissa arbetsuppgifter. Beddmningen &r dock att vi ska komma ikapp
under sista kvartalet.
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Kommunstyrelse
Ordférande: Gert Jonsson (m)
Forvaltningschef: Annika Hedvall
Nettokostnad prognos: 74 485tkr
Antal drsarbetare: 78
Kostnad per invanare 5147kr

w Prognos Budget Avvikelse Delar Delar
RESULTATRAKNING, TKR §020 2%20 Prognos 202008 201908
Verksamhetens intdkter 23841 25841 -2000 17 043 20523
Verksamhetens kostnader -97 421 -96 741 - 680 -64 264 -60 857
Verksamhetens nettokostnader -73 580 -70900 -2 680 -47 221 -40 335
Kapitalkostnader -905 -905 0 -645 -743
Resultat efter avskrivningar -74 485 -71 805 - 2680 - 47 866 -41 078
Kommunbudget 71805 71805 47 866 45780
ARETS RESULTAT -2680 0 Y 4702

Driftsredovisning
TKR Prognos Budget  Avvikelse Delér Delar

2020 2020 Prognos 202008 201908

100 Politisk verksamhet 6959 6659 -300 4715 5097
104 Projekt och samverkan 1535 1875 340 1330 1235
131 Kommunledningskontor 37801 37801 0 24685 23395
136 Arbetsmarknad Y 10871 10911 40 6515 6616
162 Naringslivsverksamhet 1225 1225 0 842 206
170 Samhallsutveckling 1923 2583 660 874 1198
430 Turism 636 686 50 449 376
752 Ekonomiskt bistdnd 2 12202 10002 -2 200 7799 6203
755 Myndighet vuxna 0 0 0 93 -63
758 Integration 1333 63 -1270 564 -3185
TOTALT 74 485 71 805 -2680 47 866 41 078

1) Forstarkt arsbudget med 1 340 tkr
2) Forstarkt arsbudget med 2 000 tkr

Ekonomisk analys programomraden

Kommunstyrelsens prognos for helar 2020 pekar pa ett underskott om 2,7 mnkr. Budget pa 68 465 tkr har forstarkts
med 2 000 tkr for forsorjningsstod och 1 340 tkr for arbetsmarknadsatgarder enligt beslut i kommunstyrelsen (beslut i
Kommunfullmaktige &r &nnu ej taget). Ny budget 71805 tkr vilket &r underlag for prognosen per augusti.

I samband med Corona-krisen har kommunen gjort flera insatser. Bl. a. har presentkort att handla for i kommunen
delats ut till anstéllda for att stotta ndringslivet.

En extra satsning pa 924 tkr beslutades for feriepraktik och sommarjobb for ungdomar. Utfallet beraknas till netto 787
tkr. Medel har inte tillskjutits i budget.

Medel for handlingsplanen kring arbetsmarknadsinsatser som tillskjutits i budget pd 1 340 tkr kommer inte utnyttjas
fullt ut under 2020 varfor dessa pengar kan tacka en del av kostnaderna for satsningen pa ungdomar.
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100 Politisk verksamhet
Arvoden for Kommunfullméktige och Kommunstyrelsens arbetsutskott berdknas 6verskrida budget. Férandrade
arvoden for KSAU inte &r budgeterade.

104 Projekt och samverkan

Overskott beraknas till 340 tkr och beror framst pa att budget for entreprendrsregionen inte anvands.
131 Kommunledningskontor

Programomradet beraknas klara budget.

Kansliet beraknas fa dverskott personalkostnader som harleds till tjanstledighet och sjukfranvaro.
Kommunledningskontoret har extra kostnader for stingselmontage och nya stolar i lunchrum.

Personalenheten beraknas fa dverskott pa ca 670 tkr. Framst ar det kompetensutveckling och personaladministrativa
atgarder. En del av arets kostnader for personalsystem har belastat 2019.

Serviceenheten berdknas fa underskott med knappt 400 tkr jamfort med budget. Kostnader for avgangsvederlag samt
underbudgeterad personalbudget for vaxelpersonal. Hyrbilar berdknas dverskrida budget vilket avser hdgre kostnader
for hyra, lagre intékter da de inte har anvants i samma utstrackning som vanligt samt sjalvrisk for skador. Aven lokaler
och servering har paverkats av lagre uthyrning.

En brand pa Fagelforsskolan intraffade i september som inneburit att forsakringskontot belastats med en uppbokad
sjalvrisk om cirka 450 tkr. Den storsta risken mot budgetféljsamheten ar om fler forsakringsarenden uppstar under
resterande manader 2020.

136 Arbetsmarknad

Arbetsmarknadsenheten forviantas folja budget sett till helaret. Extratjansterna foljer planeringen totalt 12 och kommer
pa helar att hamna pa beraknade 15. Vélfardstjansterna enligt sommarens handlingsplan har pabdérjats och kommer
succesivt under hosten att folja det beting som planerats. Det innebér att den totala budgeten for beredskapsarbete ocksa
kommer att balanseras sett 6ver helar. Effekterna av Covid har gjort att forvaltningarna i mindre utstrackning varit
beredda att ta emot placeringar under varen 2020. Med hanvisning till handlingsplanens malsattning forvantas fler
externa placeringar under hést/vinter. En 6kande andel arbetsmarknadsanstallningar under hosten forvantas ocksa
bromsa och halla tillbaks den 6kade andelen forsarjningsstod.

Sammantaget ar for de medel som tillskjutits med 1340 tkr for atgarder inom handlingsplanen under aret inte fullt ut
kommer att hinna véxlas ut i aktiva atgarder vilket gor att underskottet for feriepraktiken och sommarjobb delvis
kommer kunna téckas inom denna ram. Kostnaden for feriepraktiken och sommarjobb &r inte budgeterad.

Feriepraktiken och sommarjobb har fungerat bra och det utdkade antalet med platser som forstarktes i och med
handlingsplanen nyttjades. De extra medlen enligt handlingsplanen fér unga gjorde att de som ansdkt och som inte
kunnat fa plats kunde erbjudas. Ytterligare 36 platser tillsattes. De 15 unga som kunde erbjudas sommarjobb
rekryterades alla via det ordinarie rekryteringssystemet och respektive anstallare gjorde urvalet. 4 ungdomar har
medverkat i UNG Drive vilket var farre &n de 8 som var budgeterat for. Férvaltningarna har med undantag av
socialfoérvaltningen av kand anledning tagit ett stort ansvar dér bl. a. sommarkul inom kultur- och fritidsférvaltningen
tog in 26 feriepraktikanter och 9 sommarjobbare.

Utfallet ar 1 009 tkr for den extra satsning som gjordes pa ungdomar och darefter ska ett bidrag fran
Arbetsformedlingen inkomma med 283 tkr vilket gor att prognosen for aret ar 787 tkr.
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162 Naringslivsverksamheten

Programomradet beraknas klara budget. Ny néringslivschef ar pa plats sen véras.
752 Ekonomiskt bistand

Prognosen for ekonomiskt bistand ar underskott pa 2 200 tkr, trots budgetforstarkning med 2 000 tkr. Underskottet
harleds framst till att antalet drenden okat patagligt. Okningen forklaras av en pataglig andel hushall som omfattas av
etableringen dar flera blivit beréttigade till kompletterande forsorjningsstod men ocksa flera som gar ur etableringen
utan arbete.

Bisténdsbeloppet per hushall har 6kat succesivt under aren. Detta beror framst p att fler hushall saknar andra
forsorjningskallor men aven den arliga 6kningen av forsorjningsstédsnormen. Av alla vuxna bistandsmottagare ar
andelen arbetsldsa nastan 50 % och nar dessa i ett simre konjunkturlége inte gar vidare till arbete paverkar det utfallet
av ekonomiskt bistand patagligt. De atgarder som har beslutats, exempelvis fler valfardstjanster, ar under igangséttning
marks annu inte i utfallet.

Numera fordelas utfallet av utbetalt ekonomiskt bistand mellan programomradet ekonomiskt bistand och integration.
Fram till sista augusti 2020 &r utfallet for utbetalt ekonomiskt bistand totalt 6 708 tkr varav programomradet integration
790 tkr. Den accelererande ¢kning av utbetalt ekonomiskt bistand som syntes under aret forsta manader har avstannat
nagot under juli och augusti. Bedémningen i prognosen ar dock att utfallet blir likt dvriga manader men att ytterligare
accelerering uteblir.

758 Integration

Prognosen ar underskott med 1 274 tkr vilket beror pa att det numera bokfors kostnader for forsorjningsstod pa
programomrédet, vilket inte ar budgeterat. Prognosen forsvaras av osékra intdkter fran Migrationsverket samt att
flyktingmottagningen har varit stoppad under Corvid-19. Kommunen skulle under aret tagit emot 15 individer men har
idag endast anvisning pé& 5 utan mottagningsdatum. Flertalet individer faller nu ur den period da ersattningarna tillfaller
kommunen men kostnaderna for dessa kvarstar. Om flyktingmottagningen kommer igang igen under hosten forvantas
prognosen bli ndgot béttre men ett minusresultat kvarstar.
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Prognos maluppfyllelse helar 2020

Vaggeryds kommuns vision 2030 Plats att gora skillnad ska uppnés genom att uppfylla fyra Gvergripande
fullméaktigemal samt mal for interna forutsattningar som finansiella mal, arbetsgivarmal och mal for det egna
miljoarbetet. Kommunstyrelsen bidrar till alla fyra mal genom fyra namndmal samt bidrar till de interna
forutsattningarna genom olika handlingsplaner med insatser.

Bidrar framst Prognos
till KF mal nr. Per april

1. Vaggeryds kommun ska vara en plats med hallbar
KF1 ; . S
samhallsutveckling och tillvaxt i hela kommunen

2. Tillsammans skapa forutsattningar for fler foretag att kunna

Kommunstyrelsen mal 2020-2022 Status | Trend Prognos

KF2 - S we o .
etablera sig, ett diversifierat naringsliv och en god kompetensniva
KE3 3. Tillsammans med civilsamhéllet skapa 6kade forutsattningar fér en
god hélsa, genom utbildning och fritids-och kulturaktiviteter
4. Tillsammans utveckla attraktiva och inkluderande platser - med
KF4 .. . L °
hog tolerans, delaktighet och mojlighet att paverka

Delmalen nedan anger kommunstyrelsens sarskilda fokus under narmsta 1-2 aren

Bidrar Bidrar
:Ir::r:(‘:t nﬁm:::llf Kommunstyrelsens delmal till mal 2020-2022 :::i::isl Status Trend | Prognos
malnr. mal nr.
KF1 1 1.1. Delmal hallbar fysisk planering
KF1 1 1.2. Delmal strategiska markforvarv
KF1 1 1.3. Delmalimplementering av héllbarhetsarbetet
KF1 1 1.4. Delmal radighet i anslutning till skjutfaltet
KF1 1 1.5. Delmal koncernperspektiv
KF1 1 1.6. Delmal utvecklad kollektivtrafik
KF2 2 2.1 Delmal nystart/uppstart operativt naringslivssamarbete
KF2 2 2.2 Delmal néringslivsstrategiskt arbete
KF2 2 2.3 Delmal fler foretag samt fler foretag som vaxer
KF2 2 2.4 Delmal sysselsattning och egen forsorjning
KF2 2 2.5 Delmal kompetensforsorjning till arbetsmarknaden
KE2 5 2.6 Delmal Agenda2030 kopplat till naringsliv, arbete o
forsorjning
KF3 3 3.1 Delmal folkhélsostrategi
KF3 3 3.2 Delmal enligt folkhalsostrategin
KF4 4 4.1 Delmél medborgardialoger
KF4 4 4.2 Delmal transparens
KF4 4 4.3 Delmal kommunala rad
KF4 4 4.4 Delmal inkluderande métesplatser
Urval métindikatorer som dr underlag for malprognos 2020
Namnd- - Malvérde Status Utvecklin Jamfr =
malnr. Matindikator (Ar 2020) nuléigé trengcc lan/rike Berdknat utfall
1 Overgripande fysisk OP och BFP i
planering enligt plan
1 Planberedskap 100 bostader /ar
2 Foretagsklimat Minst 4.0 (bra) 2020 3,85 (:l)’;?rf; 3,85 (3,75 lan)
2 F6r56rjning Malvarde skalgself\iﬂi;a/a;
3 Folkhalsostrategi Strategi klar Arbete pagar i Paborjad 2020
fokusgrupp
4 Medborgardialoger 9 (2019-2020) 9
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Kommentar till nimndens prognos for maluppfyllelse
Sammanfattning:

Kommunstyrelsen har fyra mal for mandatperioden 2020-2022. Olika delmal har definierats for de narmsta 1-2 &ren
och en prognos for maluppfyllelse har definierats utifran forutsattningarna att na delmalen.
Tva kommunstyrelsemal (mal 1,4) beraknas uppfyllas och Tva mal (2,3) berdknas uppfyllas delvis.

Ur samhillsutvecklingsperspektiv handlar det om att den 6vergripande fysiska planeringen natt stora framsteg under
aret trots Covid-19 pandemin som bidragit till en tidsforskjutning och metodandring.

Vad galler arbete och néringsliv har arbetsmarknaden utvecklats negativt med anledning av konjunkturlédge och Covid-
19 pandemin. Nagot positivare prognos syns nu jamfart med april.

Till folkhalsoperspektivet kopplat till kultur- och fritid har kommunstyrelsen bidragit med utvecklingen av aktiviteter
och arbetet med en folkhalsostrategi har paborjats genom en tvarsektoriell grupp kring folkhélsa. Det fjarde malet kring
delaktighet, trygghet och attraktivitet berdknas uppfyllas éver forvéntan genom de medborgardialoger som genomforts
med olika metoder, senare under varen anpassat till Covid-19.

Den upplevda effekten hos de som bor, lever och verkar i kommunen forvéantas utvecklas positivt for samtliga fyra mal
forutom for mal tva kopplat till upplevt foretagsklimat samt upplevd arbetsmarknad. Slutliga resultat av upplevd effekt
levereras i december.

Kommunstyrelsens bidrag till finansiella mal och arbetsgivarmal bedoms uppfyllas delvis dar férsérjning och
sjukfranvaro framst med anledning av Covid-19 pandemin ger ett avvikande ar. Bidraget till mal for det egna
miljoarbetet kommer uppnas.

Fyra kommunstyrelsemal bidrar till de 6vergripande malen 2020-2022

e  Kommunstyrelsens bidrag till KF mal 1/namndmal 2020-2022: 1. Tillsammans med de som bor lever och
verkar i kommunen skapa en hallbar samhallsutveckling och hallbar tillvéxt i hela kommunen
Prognos: Delmalens effekter och aktiviteter kommer évergripande uppfyllas, metoder justeras nagot efter
radande situation. Fokus under aret ar pa dversiktsplanering, bostadsforsorjningsprogram, men aven
detaljplanering, tomtférsaljning och planerade féretagsetableringar.
Arbetet med 6versiktsplan och bostadsforsorjningsprogram har nétt stora framsteg under aret trots att Covid-
19 pandemin orsakat en tidsforskjutning och metodbyte.
Arbetet med detaljplanerad mark ska ha som inriktningen att ha en planberedskap pa dubbelt s& mycket som
bostadshehovet vilket i gallande planer for bostadsforsérjning ar en planberedskap pa 100 bostader per ar.
Detaljplanerad mark berdknas uppfylla den inriktningen under aret.
Fram till 2020-08-31 har tva planer antagits for bostadsandamal. — Avser Vaggeryds tatort
Andring av detaljplan for att ta bort bestimmelse om fastigheters utformning — ger mojlighet till prel. 8 nya
kedjehus samt &ndring av detaljplan for att ta bort bestdmmelse om fastigheters utformning — ger méjlighet till
prel. 2 bostéder i parhus. Totalt: mojliggdrande av 10 bostader. (&ndringarna kan ha givit mojlighet till fler
bostéader.)
Det pabdrjades fram till 2020-08-31 arbete med en ny detaljplan. — Avser Skillingaryd tétort
-Smultronet i Skillingaryd, prel kan det ge 16 lagenheter, men det verkar i nuldget finas utrymme for fler
bostader.
Det forvéntades fram till 2020-08-31 fardigstallas en detaljplan i Hok géllande 17 villatomter. — Avser Hoks
tatort. Denna detaljplan spas bli antagen Q1 2021. Detaljplanen har under aret andrat inriktning genom att
préva lamplighet for dven lagenheter. Detaljplanen ska ut pa granskning under Q4 2020 och skapar i sin nutida
form mdjlighet for 17 villatomter. Byggs inte enbart villatomter kan de ge méjlighet till 13 villatomter och
cirka 48 lagenheter
Kommunstyrelsens bidrag till KF mal 2/namndmal 2020-2022: 2. Tillsammans skapa forutsattningar for fler
foretag att kunna etablera sig, ett diversifierat naringsliv och en god kompetensniva
Prognos: Delmalens effekter och aktiviteter for naringslivsfrdgorna kommer 6vergripande uppfyllas, metoder
justeras nagot efter radande situation. Naringslivsstrategi finns framtagen som ska uppfyllas.
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Delmal for sysselsattning och forsérjning kommer avvika i maluppfyllelse. Se sérskild uppfoljning av
handlingsplan fér marbetsmarknadsinsatser dar 1 av 19 matpunkter i handlingsplanen inte berdknas uppfyllas
och 2 delvis uppfyllas och resterande ar redan uppfyllda eller kommer uppfyllas om trenden héller i sig.
Den svaga avmattning som marktes pa arbetsmarknaden vid arsskiftet 2019/2020 forstarktes av Covid 19.
under véren. 467 personer &r arbetslosa sista veckan i augusti 2020 vilket &r 169 fler 4n motsvarande period
foregaende ar. Antal langtidsarbetslosa var i januari 105 och i augusti 130. 58 av de 130 &r utrikesfodda. 28 av
de 130 har en funktionsnedséttning. 15 av de 130 ar ungdomar (mellan 18-24 ar). 58 av de 130 har enbart
forgymnasial utbildning, varav 31 &r utrikesfodda. Det &r dock inte gruppen nyanldnda som okar mer an
dvriga i statistiken for langtidsarbetslosa. Sammantaget har Vaggeryd lanets tredje lagsta arbetsloshet pa 6.4 %
men det ar en 6kning med 2.3 % fran samma period forra aret.

e Kommunstyrelsens bidrag till KF mal 3/namndmal 2020-2022: 3. Tillsammans med civilsamhéllet skapa
Okade forutsattningar for en god hélsa, genom utbildning och fritids-och kulturaktiviteter
Prognos: En folkhélsostrategi som ska tas fram kommer ha andrat fokus efter féljderna av Corona-krisen.
Kommunstyrelsen har bidragit i arbete med utvecklingen av aktiviteter genom marknadsféring och utveckling
av lokala besoksmal samt genom extra bidrag till feriejobb som kultur- och fritidsforvaltningen tagit ansvar
for och anvant i utveckling av sommaraktiviteter pa alla orter.
En tvarsektoriell grupp kring folkhalsa med representanter fran kommunens ledningsgrupp stodjer arbetet med
att strategiskt utveckla folkhélsan i kommunen.

e Kommunstyrelsens bidrag till KF mal 4/ndmndmél 2020-2022: 4. Tillsammans utveckla attraktiva och
inkluderande platser — med hdg tolerans, delaktighet och méjlighet att paverka
Prognos: Delmalen for det fjarde malet kommer att uppnas men med andrad metodik efter nya forutsattningar.
Genom att genomfora dialoger i kommunens alla delomraden kan politiker och tjanstepersoner inhdmta
kunskap, kansla och asikter fran kommens invénare och tillsammans prata om delomradets framtid och
utveckling. Totalt har 9 dialoger genomforts 2019-2020.
Dialogerna har genomforts utefter de kommunala skolornas upptagningsomraden. Ut6ver dessa atta
delomréaden har en dialog aven genomforts i Tofteryd med anledning av fordldrakooperativet Tofthagaskolan.
Dialogerna startade i oktober 2019 och genomférdes i féljande ordning:

Aker (15/10-19)
{% 4 Bondstorp (19/11-19
\ , ( p( )

ST s Byarum (4/12-19)
B Svenarum (21/1-20)
L g Hok (4/2-20)
o= S Klevshult (25/2-20)
o R Tofteryd (10/3-20)
‘ Vaggeryd (25/8-20)
= -l Skillingaryd (1/9-20)
{
W Dialogkvallen (I Aker, Bondstorp, Byarum, Svenarum, Hok,
& M% Klevshult, Tofteryd) har inletts med korvgrillning och en 6ppen

LN sudevedt

dialog och sedan diskussioner kring kartor, barnens vykort och
statistik. Kvéllen har sedan 6vergatt till i en politikerledd
diskussion med utgangspunkt i insamlat material fran
eftermiddagen men dven fran mail och telefonsamtal som kommit in under tiden dialogen annonserats.
Dialogerna i Vaggeryd och Skillingaryd har pga Corona pandemin varit tvungna att genomféras med ett annat
upplégg for att begrénsa antal samlade ménniskor och minimera ev. smittspridning. Vaggeryds kommun valde
att inte stalla in utan att stalla om till en variant av digitalt/fysiskt méte riktade till inbjudna méalgrupper som
representerade en bredd av kommunens olika invanare.
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Uppfoljning handlingsplan arbetsmarknadsinsatser

allningar samt att
andelen barnfamiljer
med ldngvarigt
ekonomiskt bistand i

forsorjningsstod
(innefattar dven de
som gar ut
etableringen).

%

malgruppen

2020 MAL DELMAL MATETAL Uppféljning sista aug 2020 Kommentar resultat
Attha kort vantetid Hittils har 6kningen av nya
fran forsta kontakt Véntetid max 10 Véntetid 10 . " e s i

A e . Vi haller det! arenden varit pa en stabli och
till forsta besok pa arbetsdagar. arbetsdagar s e
P . forfrande lag niva.
forsorjningsstodet.
Att aktivt arbeta med | Avde som fatt aktiva
arbetsglvf re f°f B || e . 7kvinnoroch12 | Med tanke pa konjunktur och
finna vagar till tser ska 40% av de 40 % till reguljar N ) s
B AT e i AT mén avtotalt49 | covid kan resultaten &nda ses
sjalvforsorjning och som avslutas under anstallning avslutade S———
hallbarhet for aret g4 vidare till gott.
individen. reguljar anstallning.
Implementeringen av MIX
pégar och utfallet har ar
Lo mycket bra. Vi ligger val till i
MIXeﬁ ﬁ;);;l;cm Detta gors lanet och det har gett ett
c Att det finns en plan for egen forsérjning i alla positivt utfall i flodet mellan
forsorjningsstédsarenden. ekonomiskt bistand och
arbetsmarknadsdel.
MIX 3 gors inom Paborjat och . Nasta §teg| M'?‘ R
P PO implementeringen. P&bérjat i
tvad manader nagra ar gjorda R
augusti.
Erbjuda 145 Malet uppfylls. Flodet in ar
personer 145 personer 123 hittills relativit jamt dven jamfort
arbetsmarknadsatga AME-atgarder med nasta ar. Okningen fran
rder under aret forsorjningsstod ar markant.
Att erbjuda utsatta Mindre &n 10 % av de
grupperstod till som fétt <10 % avslutas 49 avslutade N .
arbete, studier arbetsmarknadsatga till varav 3 till Mélet uppfylls trots en vikade
. ?ch(elle‘r ki rder ska'AavslAutas till forsorjningsstod forsérjningsstod arbetsmarknad.
forsorjning i syfte att ersattning
minska behov av forsorjningsstod
forsorjningsstod och Prioritera
risk for barnfamiljer med Malet nastan uppfyllt och fa
utanforskap/arbetslé | ekonomiskt bistand i - 11 nyanstallda antal paverkar andeln stort.
Barnfamiljer> N oon R
shet. samband med - med ekonomiskt | Svarigheter att hitta personer
e anstallningar . N
tillsattandet av (75%) bistand varav 8 ar som passar bade detta mal
arbetsmarknadsanst tilthér barnfamilj och kriterierna for
allningar (matetal anstéllningarna.
75%)
Att budget- . " j id 6
genom budge Erbjudaettforsta | Erpjudatid for Oftastininom 7 - | Malet uppfylit. Hittills ses inga
och skuldradgivning N - radgivning inom 4 .
; . enskilt bokat mote 14 dagar mérkbara effekter av corona.
erbjuda ekonomisk . veckor
N X inom fyra veckor
radgivning och bidra .
R b Nar konsekvenserna
E till att forebygga . .
kan bli stora for den
skuldproblem och enskilde erbjuda i
hjélpa skuldsatta . . . vid akut;? Akut kan de N L .
tider med kort varsel | renden erbjuda N Malet uppfyllt. Hittills ses inga
personer att finna (5 arbetsdagar) R kommainom 1 - .
16sningar. 8 radgivninginom 5 3 dagar mérkbara effekter av corona.
dagar
o Ao -
70% s‘ka ga vidare 9 avslutade 5 till Meq tanke pa kon]un}ftur och
70% av de som till egen 55% I covid kan resultaten anda ses
Att motverka N I egen forsorjning
. avslutas ska gé forsérjning som gott.
ungdomsarbetsloshe . ¥
. vidare till egen
CEEmEL] forsorjning.
7 Tr e 50% av de som
for att utsatta unga avslutas ska g3
ska ga vidare till N y g Med tanke pa konjunktur och
) vidare till arbete . . . ) PN
studier eller arbete. i 50% ska ga vidare 9avslutade 4 till | covid kan resultaten &nda ses
eller studier. " " 44% . P
till arbete/ studier arbete/studier som gott. Arbetslésheten
bland unga har 6kat rejalt.
Att prioritera 50% av de som
gruppen med pabérjaren
forsorjningsstod eller | arbetsmarknadsanst
risk for allning under aret Risk eller ha 12 nya
forsorjningsstod till ska haellerriskera | forsérjningsstod-> anstallningar
¢ arbetsmarknadsanst behov av anstéllningar 50 varav 10 inom Malet uppfyllt

Prognos helar

Malet kan bli svart att uppfylla. Fa
antal paverkar andelen stort.
Svarigheter att hitta personer som
passar bade detta mél och
kriterierna for anstallningarna.
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kommunen ska ligga Prioritera
pé lag niva. barnfamiljer med
ekonomiskt bistand i Malet nastan uppfyllt och fa
samband med Barnfamiliers 11 nyanstéllda antal paverkar andeln stort.
tillsattandet av anstéillniri ar 71% med ekonomiskt | Svarigheter att hitta personer
arbetsmarknadsanst (75% av de 500/) bistdnd varav 8 som passar bade detta mal
allningar (matetal ° B tilthér barnfamilj och kriterierna for
75% av ovan 50%). anstéllningarna.
Mats ocksa i 6ppna
jamforelse (gront).
6 avslutade till Med tanke pa konjunktur och
Att arbeta aktivt med anstallningvarav | covid det positivt att man inte
arbetsmarknadsanst SO aERSEm 1till reguljar atervander till
s avslutas fran en 50 % Anstallda > . e -
éllning med malet att . anstallning. Alla forsérjningsstod men
H M a arbetsmarknadsanst till reguljart . . ; P
anstalld ska ga I ) till egen konjunkuren inkl riktlinjerna
5 . allning ska ga vidare arbete L b " A
vidare till reguljart till requlidrt arbete. forsérjning (en for covid har patagligt
arbete eul . klar paverkan av avstannat flodet med
lagkonjunkturen) | personer till reguljart arbetet
Att genom
ferlepraktlk erbjuda Alla som tillhor o o
prioriterade unga en rioriterade arupper Alla prioriterade Alla prioriterade
forsta introduktion i P ska erbjudgas :: ska erbjudas har erbjudits Malet uppfyllt
eresllvet och e[1 feriepraktikplats. feriepraktik plats
forberedelse infor
framtida arbetsliv.
i 2 projekt ar sokta.
Bevaka utl}/snlngar ) 1 Lénsstyrelsen
och soka ApEi=1 projekt Navet
Attsokaochdriva | Projektmedelndr | lansstyrelse och 1 beviljat. 1ESF Malet uppfyllt
projekt inom el e SOkts under sokt men avslag.
i erioden e
mélomradet och Drivitglz: 'f%%;r'upp P Nytt ESF projekt
skrivs nu.
J rrr:":ntj;: dS:?t!:r a Hela familjens vag =
till spraket samt RS WA Avstannat pga. Malet inte uppfyllt da
kommunen och Supported Hela familjens ) -
malgrupperna . UITP " vig till spraket covid-19 projekten avstannat
mployment,
nyanlanda. Driva-félja upp BRI Malet inte uppfyllt d&
dmni covid-19 samt
(Bedomningsmatt). SEN vl el projekten avstannat
Att erbjuda Alla nyanlandai Avstannat pga.
nyantandai kommunmcft?get Nyanldnda covid-19. !pga Malet inte uppfyllt d&
kommunmottaget erbjuds skaligt . s mottagna annu X R R
K bostader som gynnar boende med erbjuds skaligt men planeras mottagningen inte fatt
. . . boende e anvisningar
integrationsprocesse | férstahandskontrakt komma igang nu
n till hosten.

Malet kan bli svart att uppfylla. Fa
antal paverkar andeln stort.
Svérigheter att hitta personer som
passar bade detta mél och
kriterierna for anstéllningarna
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Visentliga handelser fran verksamheten delar 2020
Kommunstyrelsens arbete har till stor del paverkats av pagaende Covid-19-pandemin.

Stabs och kommunikationsarbete i samband med Corona har upptagit en stor del av véren och sommaren.

Medborgardialoger (ar 2020 4 fysiska, 2 i annorlunda form) har genomforts och arbete med Oversiktsplan och
Bostadsforsorjningsprogram har natt framsteg.

Samhallsplaneringen har fokuserat pa detaljplaner (se maluppfyllelse) och tomter.

Forsta aret av Infopoints har genomfarts med lyckat resultat.

En naringslivsstrategi ar framtagen och det har varit hogt tryck pa nya etableringar.

Som miljoatgarder har bl.a. elektriska kérjournaler och elcyklar pa prov inforts.

En rad strategiska dokument och arbeten kring informationshantering har beslutats som nytt arkivreglemente,
informationshanteringsplan och informationssakerhetspolicy.

Ett utvecklingsarbete i samarbete med regionen pagar kring E-arkivering.

Den 23 september 2020 bérjar Webhbdirektivet att galla och handlar om att tillganglighetsanpassa sin webb.
Arbete med andra styrdokument exempelvis kring agardirektiv for bolag, kommunala rad, delegationer och
héllbarhetsprogram har ocksa fatt utrymme under aret.

Arbetsmarknadsenheten har haft sarskilt fokus pa arbetsmarknadsinsatser enligt den handlingsplan som beslutats under
varen. (se uppfoljning av handlingsplan)

IT- enhetens proaktiva arbete samt en rad beslut de senaste aren har varit en avgérande skillnad for den kommunala
organisationens avsevart stora framsteg kring digitalisering i det interna arbetet under Covid-19 pandemin och givit en
kort startstracka for exempelvis distansarbete och semi digitala medborgardialoger.

Fokus har under aret varit pa att ha fortsatt sakrad drift. Paverkan av Covid-19 pandemin har bl.a. varit att sakra
materialtillgang.

Personalenhetens storas fokus har varit hantering av personalfragor under pandemin, saval rekrytering, sjukfranvaro
och sékerstélla en kontinuitetsplanering i samband med kris..

Ekonomienhetens fokus har till stor del handlat om investeringar, forsakringsfragor samt att sikerstilla
kontinuitetsplanering i samband med kris. Upphandlingsenheten har haft en stor roll i materialférsorjningen till
socialforvaltningen under pandemin.

Serviceenheten har pabdrjat ett arbete med att sikerstalla funktionalitet efter pensionsavgang som kommer under senare
delen av aret. Aven denna enhet har haft en stor roll i att bemota invanares och medarbetares reaktioner under varen i
samband med pandemin, men aven till foljd av ett hogt tryck pa bostéder och marketableringar.
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Kommunstyrelse -Rdddningstjanst

Ordférande: Gert Jonsson (m)
Forvaltningschef: Fredrik Bjornberg
Nettokostnad prognos: 12 031 tkr

Antal drsarbetare: 5 arsarbetare

38 deltidsanstallda brandman

Kostnad per invanare 835 kr
RESULTATRI'-iKNING, TKR Prognos Budget Avvikelse Delar202008 Delar
2020 2020 Prognos 201908
Verksamhetens intdkter 1800 2213 -413 1341 1275
Verksamhetens kostnader -13180 -13581 401 -8812 -8 506
Verksamhetens nettokostnader -11 380 -11 368 -12 -T471 -7 231
Kapitalkostnader -651 -663 12 -434 -590
Resultat efter avskrivningar -12 031 -12 031 0 -7905 -7821
Kommunbudget 12031 12031 0 8017 7852
ARETS RESULTAT 0 ] 0 112 31
Driftsredovisning
DRIFTREDOVISNING, TKR Prognos Budget Avvikelse Delar Delar
2020 2020 Prognos 2020 2019
880  Raddningstjanst 12031 12031 0 8017 8011
893  Befolkningsskydd och krisberedskap 0 0 0 -137 -190
TOTALT 12031 12031 0 7821

Ekonomisk analys programomraden
880 Raddningstjanst:

Hittills under aret har intakterna varit betydligt lagre an budgeterat. Detta beror pa att tillsyns- och
utbildningsverksamheten i allt vasentligt har fatt stallas in beroende p& Covid-19-pandemin. Hittills under &ret har detta
dock kunnat balanseras med framforallt minskade personalkostnader vilket innebdr att vi endast har ett litet underskott
vid delérsbokslutet. Vi har haft flera lite storre raddningsinsatser samt dven nédvandig nyrekrytering av
deltidsbrandmén och déarmed grundutbildningskostnader for dessa som kommer att belasta sista tertialet.

Vi ser en utmaning i att nd ett nollresultat men beddomningen i nulaget ar 4nda att programomradet kommer att gora ett
nollresultat, osékerhetsfaktorerna ar Covid-19s fortsatta paverkan samt risken for omfattande raddningsinsatser eller
storre reparationer pa fordon/materiel under resten av aret.

893 Befolkningsskydd och krisberedskap:

Programomradet visar ett positivt utfall vilket ar helt beroende av att statsbidragen for detta arbete har betalats ut for
hela aret. P& helaret sa bedéms utfallet bli enligt budget vilket innebér att del av fonderade statliga medel kommer att
nyttjas.
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Prognos maluppfyllelse helar 2020

Vaggeryds kommuns vision 2030 Plats att géra skillnad ska uppnés genom att uppfylla fyra dvergripande
fullméaktigemal samt mal for interna forutsattningar som finansiella mal, arbetsgivarmal och mal for det egna
miljoarbetet. Raddningstjansten bidrar till alla fyra mal genom fyra namndmal samt bidrar till de interna
forutsattningarna genom olika handlingsplaner med insatser.

:'leraFr:;m srt Réaddningstjanstens mal 2020-2022 ‘ E;org;;i; Status ‘ Trend ‘ Prognos
KF1 1. Trygghets- och robusthetsfragor ska standigt finnas med i
samhallsutvecklingen
KF2 2. Den enskilde kan forvanta sig en tillganglig och kunskapsstark stottning i
trygghets- och robusthetsfragor
KF3 3. Den enskilde ska ges en 6kad formaga att sjalv kunna hantera olyckor, brott
och kriser
KF4 4. Den enskilde kan forvénta sig respons av samhallet nar den egna férmagan
sviker fore, under och efter olyckor, brott och kriser

Urval mitindikatorer som ar underlag for malprognos 2020

NEMRd- | o _ Malvirde Status / ‘ Utveckling/ ‘ Jamfr Beriknat
malnr. (Ar 2020) nulige trend lan/rike utfall
1 Deltagande i 100% -
planédrenden deltagande pa
uppstartsmoten
1 Besvarade 100%
bygglovsremisser
3 Genomforda tillsyner | 70st
3 Antal utbildade 1150 personer
4 Ovningstid 2390 timmar
utryckningspersonal (snitt 60
h/person)
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Kommentar till nimndens prognos for maluppfyllelse
Trygghets- och robusthetsfragor ska standigt finnas med i samhallsutvecklingen

Raddningstjansten deltar i Gversikts-, detaljplane- och bygglovsprocesserna. Utvecklingsarbete kommer att kvarsta
kring systematiken hur trygghets- och robusthetsfragor ska hanteras i samhallsutvecklingen.

Den enskilde kan férvénta sig en tillganglig och kunskapsstark stottning i trygghets- och robusthetsfragor

Malet forvantas nas da tillgiangligheten har okat efter utékning av organisationen. Raddningstjanstens omfattande
deltagande i kommunens arbete avseende Covid-19 samt generella restriktioner begrénsar dock tillgangligheten
temporért.

Den enskilde ska ges en dkad formaga att sjalv kunna hantera olyckor, brott och kriser

Malet kommer inte att uppnés da en stor del av utbildningsverksamheten av vara medborgare har fatt stallas in pa grund
av Covid-restriktioner samt att den planerade tillsynsverksamheten under aret till stora delar har fatt stallas in. Detta gor
att vi inte nar vara uppsatta mal.

Den enskilde kan forvénta sig respons av samhaéllet nar den egna formagan sviker fére, under och efter olyckor,
brott och kriser

Raddningstjanstens skadeavhjalpande verksamhet beraknas kunna uppnd malet. Den skadeavhjalpande verksamheten
har sarskilt prioriterats under pandemin. Avseende formaga och respons inom krisberedskapsomradet i kommunen sa
forvantas berdaknas malet nds men aven en utveckling av kontinuitetshanteringen ske utifran erfarenheter i kommunens
pagéende arbete med att hantera Covid-19.

Visentliga hiandelser fran verksamheten delar 2020

Verksamheten har hittills under aret praglats av Covid-19. Beredskapssamordnaren har under aret lagt cirka 50% av sin
tjanst, raddningschefen cirka 20 % av sin tjanst och Gvriga pa forvaltningen delar av sin tid pa detta arbete vilket
motsvarar 20 % av forvaltningens tillgangliga kapacitet. Framforallt har det handlat om deltagande i
kommunovergripande stabsarbete samt samverkan inom FSamverkan. Arbetet med att utveckla kommunens
kontinuitetshantering och formaga att hantera stérningar har varit avgérande under forsta delen av aret. For
linjeverksamheten har pandemin inneburit att en
stor del av planerad tillsynsverksamhet och
utbildning av kommuninvanare samt anstéllda
har fatt stéllas in.

Nér det galler rdddningstjénstens
skadeavhjalpande verksamhet sd har kommunen
under aret varit forskonade fran storre
skogsbrander. Kommunen har daremot drabbats
av flera lite storre brander pd industrier samt en
lite mer omfattande brand pa Fagelforsskolan.
Dessa handelser har hanterats med ett stort matt
av samverkan med raddningsstyrkor fran
kringliggande kommuner.
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Teknisk namnd

Ordférande: Jerry Karlsson (L))

Forvaltningschef: Magnus Ljunggren

Nettokostnad prognos: -1100 tkr

Antal arsarbetare: 32,85 arsarbetare

Kostnad per invanare 2410 kr

RESULTATRAKNING, TKR

Verksamhetens intdkter
Verksamhetens kostnader
Verksamhetens nettokostnader
Kapitalkostnader

Resultat efter avskrivningar
Kommunbudget

ARETS RESULTAT

Driftsredovisning
DRIFTREDOVISNING, TKR

Prognos 2020

87276
-99271
-12995
-22738
-34733
33633
-1100

100 Politisk verksamhet

120  Fastighetsverksamhet

153  Ledning och administration

211  Allman markreserv

310 Kommunala gator ,vagar, torg o hallplatser
330 Samhallsservice landsbygd

341  Utforarresurs

411 Parker och lekplatser

541  Vatten och avloppsrening

TOTALT

Finansiering, TKR

Skattefinansierat
Hyresfinansierat, fastigheter
Taxefinansierat, vatten och avlopp
Total summa

Ekonomisk analys programomraden

100 Politisk verksamhet

Budget
2020
87276
-97171
-9.895
-23738
-33633
33633

Prognos
2020
600
984
1251
3329
20714
4090
-278
4428
100
34733

Avvikelse
Prognos
0

-2100
-2100
1000
-1100

0

-1100

Budget
2020
700
-16
751
3529
21214
3790
-178
4328
0
34118

Nettoutfall per augusti
2020

267
-2548
-468
-2903

Delar
201908
51792
-58 998
-7 225
-16 809
-24 015
21796
-2219
Avvikelse Delar
Prognos 2019
100 331
-1000 -406
-500 597
200 1924
500 14 369
-300 3090
100 193
-100 2228
-100 1708
-1100 24015
Avvikelse budget mot
prognos, helar
0
-1000
-100
-1100

En underfinansierad ndmnd bildades 2019. Tilldggsbudget har tillkommit i augusti 2020, 485 tkr. Namnden har varit
restriktiv med antal moten under aret for att minska ett befarat underskott.

120 Fastighetsverksamhet:
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Fastighetsverksamheten prognostiseras ett negativt helarsresultat, - 1 000 tkr. En obalans mellan tillgangliga medel och
behov av atgarder har uppstétt under aret. Storre atgarder utifran underhallsbehov inom befintligt byggnadsbestand har
genomforts, ofta i samband med tillbyggnad. Tillbyggnader har varit investeringsfinansierade medan atgarder i
befintliga byggnader belastat driftverksamheten (planerat underhall). Nya investeringsriktlinjer har beslutats i
kommunfullméktige som medfort att storre atgarder har ombokats till investeringsanslag. Utifran en korrekt
redovisning ska storre atgarder med livslangd utforas med avskrivningar. Utan dessa ombokningar skulle
fastighetsenheten uppvisat en markant hégre negativ prognos.

215 Ledning och administration

Ledning och administration prognostiseras ett negativt helarsresultat, - 500 tkr. Ett negativt resultat forvantas for
projektledare da dessa belastar administrationen inom tekniska kontoret for nedlagd tid at stabsarbete krisledning.
Normalt belastas deras tid mot budgeterade specificerade projekt genom tidrapportering. Kostnader fér gemensam
ledning och administration har inte belastat fastigenheten (hyresfinansierat) under aret.

211 Allman markreserv
Allmén markreserv prognostiseras till ett 6verskott, 200 tkr. Flera avverkningsinsatser gor under aret.

310 Kommunala gator, vagar, torg och hallplatser
Stor aterhallsamhet har gjorts under &ret inom programmet. Kostnader for vintervéaginsatserna har varit ringa for arets
borjan.

330 Samhallsservice landsbygd

Driftbidragen géllande enskild vég med statshidrag ar underbudgeterade med 300 tkr. Kommunfullméktige godkande
sankt ambitionsniva for driftbidrag enskild vag med statsbidrag i programbudgeten 2020 i en riktad besparing. Denna
riktade besparing processades med kommunens dvriga forslag till riktade besparingar genom férvaltningschefsgruppen
och den politiska ledningen innan den beslutades i kommunfullmaktige. Efter beslutad programbudget beslutade
kommunfullmiktige att namnden inte har ratt att sdnka ambitionsnivan for frivilliga kommunala driftbidrag inom
enskilda vdgar. Namnden har betalat ut bidragen utifran kommunfullméktiges senaste beslut. Denna riktade besparing
alades namnden utGver de generella besparingar som samtliga namnder har genomfort.

541 Vatten och avloppsrening

Ett mindre negativt resultat bedéms inom vatten- och avloppsrening. Kapitaltjanstkostnaden dkar ganska kraftigt
eftersom verksamheten befinner sig i en investeringsfas. Taxan ar oférandrad i forhallande till foregaende ar.

Skattefinansierat (exkl. program 120 fastighet och 541 vatten och avlopp)
Det skattefinansierade blocket beddms i stort vara i linje med budget.
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Bidrar framst

&l KE malnr. Tekniska namndens mal 2020-2022

‘ Prognos Status Trend Prognos

Per april

1. Bidrar aktivt till att Vaggeryds kommuns samhallsutveckling ‘

KFL genomfors med hallbar tillvaxt

KE2 2. Erbjuder bra, @ndamalsenliga offentliga byggnader samt ger
ndringslivet etableringsférutsattningar

KF3 3. Tillgéngliggdr kommunal mark for en aktiv fritid med tilltalande

gronomraden for en god livskvalitet

4. Genom planerad forvaltning av kommunens anldaggningskapital och
KF4 Omsesidig 6ppenhet bidrar tekniska namnden till en langsiktig god,
saker och trygg livsmiljo

Ambitionsniva for tekniska namnden: Beslut i tekniska ndamnden som berdr malen ska stddja eller utveckla
malomradet.

Urval métindikatorer som dr underlag for malprognos 2020

Niamnd- Matindikator Mélvarde Status / Utveckling/ Jamfr Berdknat
mal nr. (Ar 2020) nuldge trend ldn/rike utfall

1 Tekniska ndmndens beslut

2 Tekniska ndmndens beslut

3 Tekniska ndamndens beslut

4 Tekniska néamndens beslut

Kommentar till nimndens prognos for maluppfyllelse

Maluppfyllelsen bedéms som relativt hog till arsslut. Troligtvis kan det forvéntas att ndgra namndbeslut inte stodjer
malen eftersom namndens ekonomiska resurser kraver sankning av namndens nuvarande och historiska serviceniva.
Dessa beslut ar inte i linje med ambitionerna i kommunfullmaktiges 6vergripande mal for service och utveckling.
Kommunfullméktiges ekonomiska styrning och resursférdelning ger ndmnden resurser och dess férutsattningar att
uppna de dvergripande malen.

Visentliga hiandelser fran verksamheten delar 2020

Kommunalt vatten och avlopp (VA) — taxefinansierat:

Storre investeringar genomfors for att uppfylla tillstidnden for avioppsrening. Byggnation av dverféringsledning Hok,
Svenarum och Hagafors ar i slutfas. Uppforande av reningsteknik med mikrofilter forbereds pa Skillingaryds
avloppsreningsverk utifran nya tillstandet att bedriva reningsverksamheten. Mikrofilter har upphandlats sa
detaljprojektering av byggnad kunde géras. Upphandling av tilloyggnad av avloppsreningsverket pagar. Att inte
uppfylla tillstdnden for verksamheten &r ett miljobrott.

Att forse nya VA-verksamhetsomraden med kommunalt VA fortsatter inom exploateringsverksamheten, Vastra strand i
Vaggeryd genomfard och forberedelser pagar for att paborja Sorgardsomradet i Skillingaryd.
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Fastighet — hyresfinansierat:

For att mota en stérre expansion inom de kommunala verksamheterna produceras flera verksamhetslokalytor. Parallellt
pagar planering for nya verksamhetslokalbehov for att mota en fortsatt expansion. Dessa investeringar planeras och
genomfors med hég intensitet med korta ledtider i alla faser. Den kommunala planeringen, beslutsfattandet och
genomforandet ar i ett pressat lage eftersom skolan saknar lokalytor. Det finns ett slapande underhallsbehov som far sta
tillbaka nar nyinvesteringsvolymen &r sa stor.

Upphandlingen av fastighetsdriften har dragit ut pa tiden eftersom upphandlingen éverklagats tva ganger. Forsta
tilldelningen gjordes 2019-06-11. Driftavtal har tecknats med SAPS service management som pabdrijar fastighetsdriften
den 1 oktober. Detta mellanlage innebdr att det ar svart att uppratthalla en kvalitativt godtagbar fastighetsdrift med
nuvarande forlangda entreprendr.

Skattefinansierat:

Inom namndens skattefinansierade investeringar sa som tillganglighet, trafiksakerhet, kollektivtrafik, attraktion m.m.
har forbattringsatgarder nastan parkerats i radande ekonomiska lage med investeringsstopp. Investeringsstoppet har
havts varvid projekten kommer aterupptas for planering och sedermera genomfors. | budgetprocessen sanktes
investeringsnivaerna i tvé steg i forhallande till historiska nivaer. Detta kommer paverka stravan mot fullméktiges mal
pa sikt.

Namnden har Gverlagt om sénkta ambitionsnivaer for att halla driftbudgeten i balans. Beslut om sénkta ambitionsnivaer
har gjorts tidigare som far genomslag framat inom kommunal vaghallning.

Kommunfullmaktige godkande sankt ambitionsniva for driftbidrag enskild vag med statshidrag i programbudgeten
2020 men sedermera beslutades att namnden inte har ratt att sanka ambitionsnivan for frivilliga kommunala driftbidrag
inom enskilda vagar. Namnden har betalat ut bidragen utifrdn kommunfullmaktiges senaste beslut. Namnden har begart
tillaggsbudget som bereds for beslut efter dessa turer eftersom en avvikelse uppstar utifran forutsattningarna.

lordningstallande av nya exploateringsomraden for bostader fortsétter inom exploateringsverksamheten, Véstra strand i
Vaggeryd ar genomford och forberedelser pagar for att paborja Sérgardsomradet i Skillingaryd

Covid 19

Covid 19 paverkar allt men bedémningen ar dndock att den ar méttlig och hanterbar inom férvaltningen. Eftersom
forvaltningen ar beroende av leverantorer, entreprendrer, beslut och egna resurser kan paverkan uppsta i olika delar.
Det kan konstateras att den vanligaste akomman ar tidsforskjutningar som kan hérledas till en Coronaeffekt. Utifran
folkhalsomyndigheternas rekommendationer har forvaltningen tappat arbetskraft utifran egen sjukdom och vard av
sjukt barn. For att lindra samhallseffekter utifran Covid 19 har bl.a. externt tillfalligt sankta hyror inom krisbranscher
och foreningar genomforts.
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Miljo- och byggnamnd

Ordférande: Peter Sjoberg (M)
Forvaltningschef: Anna Jonsson
Nettokostnad prognos: 4 818 tkr
Antal arsarbetare: 11 arsarbetare (en vakant)
Kostnad per invanare 333 kr
RESULTATRAKNING, TKR Prognos Budget Avvikelse Delar Delar
2020 2020 Prognos 202008 201908
Verksamhetens intdkter 6 000 6924 -924 3690 1944
Verksamhetens kostnader -10 496 -11927 1431 -5509 -6 202
Verksamhetens nettokostnader -4 496 -5003 507 -1819 -4 258
Kapitalkostnader -322 -215 -107 -144 0
Resultat efter avskrivningar -4 818 -5218 400 -1963 -4 258
Kommunbudget 5218 5218 0 3479 4076
ARETS RESULTAT 400 0 400 1515 -181
Driftsredovisning
TKR Prognos Budget Avvikelse Delér Delar
2020 2020 Prognos 2020 2019

100  Politisk verksamhet 573 773 200 315 487
170  Sambhallsutveckling 518 518 0 409 955
285 Bostadsanpassningsbidrag 0 0 0 21 36
811 Milj6- och halsoskydd 3286 3486 200 1201 2762
822 Naturvard 441 441 0 17 18

TOTALT 4818 5218 400 1963 4 258

Ekonomisk analys programomraden

100 Politisk verksamhet:
Forsta aret pa en mandatperiod innebar hogre kostnad pa grund av utbildningar for ledamoéter.
Pandemin har kravt atgéarder som resulterat i farre ledamoter, dar av lagre kostnad an budgeterat.

170 Samhallsutveckling:

Har finns en osékerhet pa grund av radande pandemi. For att halla budget kravs att bygglov for storre byggnationer
kommer in.

Sedan april har det tillkommit ett par storre poster pa intdktssidan. Varfor prognosen nu &r positivare an i uppfoljningen
per april.

Personalkostnaderna blir lagre an budgeterat p& grund av sjukskrivning.

811 Milj6- och halsoskydd:

Debitering for arlig tillsynsavgift inom livsmedel 4r redan inkomma for hela aret, kostnadssidan for kontrollen &r ej
annu bokforda, berdknad prognos &r underskott med ca 200 tkr. Debitering av tillsynsavgifter miljo gor att intékter per
augusti kraftigt dverskattas i forhallande till prognos.

Milj6 och byggfarvaltningens budget ram &r sankt med 1 000 tkr jamfért med budget 2019. Detta medfar att kraven pa
den ekonomiska ramen okar.
Aven hir 4r personalkostnaderna lagre 4n budgeterat pa grund av sjukskrivning och en vakant tjanst.

Effekt lagre kostnad insp. (minns inte vad detta betyder)

Ev. tillkommer kostnader for konsulttjanster for vakant tjanst miljéinspektdr och for ett jobb inom férorenade
omraden.. Ersattning fran SKR pa 58 000 kr for utékad tillsyn av restauranger till foljd av pandemin.

822 Naturvard
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Kalkning sker i november.
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Prognos maluppfyllelse helar 2020
Vaggeryds kommuns vision 2030 Plats att géra skillnad ska uppnés genom att uppfylla fyra dvergripande
fullméaktigemal samt mal for interna forutsattningar som finansiella mal, arbetsgivarmal och mal for det egna
miljoarbetet. Miljé- och byggnamnden bidrar till alla fyra mal genom fyra namndmal samt bidrar till de interna
forutsattningarna genom o8lika handlingsplaner med insatser.

Bidrar framst - . o Prognos
&L KE maLnr. Miljo- och byggnamndens mal 2020-2022 Per april Status Trend Prognos
KF1 1. Hoéja kunskapen i samhallet inom hallbar planering och byggande i _ _
samarbete med vara nétverk.
KE2 2. Utveckla dialogen med de vi finns till for. _ _
KE3 3. Lyfta halsoaspekten i var myndighetsutévning. _ _
KF4 4. Tillsammans utveckla tillgéngligheten, delaktigheten och _ _
tryggheten for Vaggeryds kommun som attraktiv plats.

Urval mitindikatorer som ar underlag for malprognos 2020

N‘a;mnd- Matindikator oMélvéirde Status / Utveckling/ Jamfr Berdknat
malnr. (Ar 2020) nuldge trend lan/rike utfall
KF1 | Jamforelse av antalet Okat Uppnétt Positiv _ Uppnas
besokare pd hemsidan med
samma period 2019
KF 2 | Hur méanga besokare Fler 4n 20 _
kommer pé ”drop in”
KF 3 | Starta upp tillsyn av Startat Ej uppnétt _ _ Uppnas
lantbruk
KF4 | Utveckla Hogre Ej uppnatt - - Uppnas
arendehanteringssystemen | resultat pa
(Castor och ByggR) Insikt &n
2019
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Kommentar till nimndens prognos for maluppfyllelse
Hoja kunskapen i samhaéllet inom hallbar planering och byggande i samarbete med vara natverk.

e Uppféljning av mélet sker genom att méta andel kompletta ansokningar och anmalningsarenden.
e  Uppfdljning sker med hjélp av NKI. (N&jd Kund Index)
Utveckla dialogen med de vi finns till for.

e Uppfdljningen mats genom SKRs 6ppna jamforelser Insikt och genom delfragor i Svenskt naringslivs enkat.
e Vid senaste NKI métningen placerad vi oss som 9 i Sverige.
Lyfta halsoaspekten i var myndighetsutovning.

e Uppfdljning kan garna ske éver namndgranser dar en eller flera indikatorer véljs ut att félja tillsammans och
arbeta mot tillsammans. Exempelvis elevers narvaro, sjukfranvaro, bittre halsa for elever.
e  Battre arbetssatt gallande OVK. (Obligatorisk ventilations kontroll)
Tillsammans utveckla tillgangligheten, delaktigheten och tryggheten fér Vaggeryds kommun som attraktiv
plats.

o Tillgdnglighet hér syftar till forvaltningens tillganglighet gentemot medborgare, trygghetsaspekten inrymmer
tillgangligheten till rummet. P4 sa sétt sker uppfoljningen genom dels Servicemétning, andel besokare pa web,
andel bestkare som leder till bygglov (tillganglighet 24 h) samt att indikatorerna kring delaktighet och
trygghet i SCB medborgarundersokning kan delas dver fler namnder. Matt for egna bidraget till utveckling av
delaktighet och tillganglighet till det fysiska rummet kan tillkomma om sadana ar majliga att forma.

e Forvaltningen jobbar med att bli &nnu mera digital, ansokan via Mittbygge, digitala kartor, ritningsarkivet ar
pa géng att laggas ut pa hemsidan.

e Enklare att inventera enskilda avlopp.

Visentliga hdandelser fran verksamheten delar 2020

Miljo och byggchefen &r langtidssjukskriven fran mars detta medfér omplanering pa forvaltningen.
Covid 19 har gjort att vi har fatt ett annat arbetssatt med arbete hemifran och inspektioner. Detta paverkar dven
intdktssidan.
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Barn- och utbildningsnamnd

Ordférande: Jenny Larsen (KD)
Forvaltningschef: Per-Erik Lorentzon
Nettokostnad prognos: 409 921 tkr
Antal arsarbetare: 604 arsarbetare
Kostnad per invanare 28 329 kr
RESULTATRAKNING, TKR Prognos Budget Avvikelse Delar202008 Delar
2020 2020 Prognos 201908
Verksamhetens intdkter 51020 51905 -885 33214 37633
Verksamhetens kostnader -457 182 -458 161 979 -300 093 -289 726
Verksamhetens nettokostnader -406 162 -406 256 0 -266 879 -252 093
Kapitalkostnader -3759 -3665 -94 -2 538 -2449
Resultat efter avskrivningar -409 921 -409 921 0 -269 417 -254 542
Kommunbudget 409 921 409 921 0 268 286 254 947
ARETS RESULTAT 0 0 0 -1131 405
Driftsredovisning
DRIFTREDOVISNING, TKR Prognos Budget Avvikelse Delar Delar

2020 2020 Prognos 2020 2019
100 Politisk verksamhet 886 996 110 532 0
600 Gemensam adm Bun 14084 15129 1044 8989 6780
621 Kostverksamhet 28 852 29270 418 18541 18 760
624  Skolskjutsar 13714 13214 -500 7929 7762
641 Grundskola 148183 145381 -2802 98 474 94 834
659 Gymnasieskola 60 058 56 3983 -3075 39343 35428
661 Vuxenutbildning 8390 9250 860 6818 5018
671 Sarskolan 9123 9238 115 6054 6008
723  Forskoleklass 7463 7111 -353 5049 6538
724 Forskola 99016 103 023 4007 64 460 61126
725  Fritidshem 20151 20327 176 13227 12 288

TOTALT 409 921 409 921 0 269417 254 542

Ekonomisk analys programomraden

Under T2 har Vaggeryds kommun och BUN fatt statlig ersattning for kostnader relaterade till sjuklonekostnader i
samband med Covid 19. Ersittning har kommit for rapporterade sjuklénekostnader for april — juli 2020 och uppgar till
totalt 2 232 tkr. Ersattningen ar fordelad pa respektive programomrade som dragit kostnaden och bokad som en intakt.
Storsta beloppen har gétt till programomrade Forskola och Grundskola. BUNs Kostnader for extra stadning har
tillkommit pa grund av Covid 19. Uppgar till 474 tkr tom T2 och finns framst pa forskola och grundskola

Politisk verksamhet: Programomréde Politisk verksamhet har en positiv differens efter T2 pé ca 100 tkr. Namnden har
under arets tva forsta tertial haft lagre kostnader for bland annat resor. Omradet prognostiseras till att behalla upparbetat
Gverskott pa helar.

Gemensamt BUN: Programomrade Gemensamt BUN har en positiv avvikelse mot budget pa ca 800 tkr efter T2. Den
positiva avvikelsen kommer bland annat av att fortbildning av organisationens personal inte har kunnat genomféras pa
grund av Covid 19. Inom Digitalisering sa finns ocksa en besparing pa I6nekostnader pa grund av utebliven
ateranstallning. Prognosen for heldret bedémer att programomradet kommer att ga med ett Gverskott mot budget pa
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drygt 1.000 tkr Ovrig intakt p& 325 tkr kommer att saknas mot budget men med lagre kostnader for utbildningsinsatser
och I6ner s kommer programomradet visa ett verskott.

Kostverksamhet: Kostverksamheten har en positiv differens mot budget efter T2 pa ca 358 tkr. Verksamheten har haft
lagre kostnader for livsmedel i samband med distansundervisning under varen pa Fenix i samband med Covid 19.
Omradet prognostiseras till att behalla upparbetat dverskott pa helar samt att ytterligare besparingar kommer att
erhallas da planerad 6ppning av ny forskoleavdelning skjuts upp.

Skolskjutsar: Kostnaderna for skolskjuts har for T2 dragit éver 358 tkr mot budget. Férvaltningen har fatt i uppdrag av
BUN att utreda varfor kostnaderna géar s mycket dver budget och upphandlat avtal for skolskjuts. Utredningen &r
avslutad och nésta steg i processen ar paborjad. Det ar svart att uppskatta vilken ekonomisk paverkan processen far
varfor vi lagger en prognos pa 500 tkr dver budget.

Grundskola: For Grundskolan redovisas ett resultat for T2 pé 2 039 tkr sdmre 4n budget. Intakter tappas pa
budgeterade, men inte beviljade, statsbidrag. Kostnaden for kop av verksamhet ligger 1 400 tkr 6ver budget pa grund
av fler elever samt elever med sérskilda behov inom IKE. Lénekostnaden ligger 1 500 tkr éver budget. Vi har lagre
kostnader an budget for dvriga verksamhetskostnader pa 600 tkr vilket battrar pa resultatet for T2. Prognosen for
helaret 2020 laggs pa 2 800 tkr Gver budget. Prognosen kommer av tappet pa intakter Migrationsverket Asyl pa 300 tkr,
Statsbidrag Elevhilsa 1 694 tkr och Lararassistenter 682 tkr. Positiv paverkan pa prognosen har 6kade IKE-intékter
inom grundskolan, P& kostnadssidan har vi 6kade kostnader for IKE pé 2 300 tkr. Handlingsplanen fér budget i balans
ska ge en besparing av l6ner inom grundskolan T3 pé ca 1 900 tkr.

Gymnasieskola: Gymnasieskolan ligger efter T2 pa ett resultat som ar 1 196 tkr samre &n budget. Vi tappar intakter
frén Statsbidrag Elevhalsa pa 81 tkr samt Migrationsverket Asyl och Etableringsersattning pa ca 2 000 tkr. Positiv ar att
vi erhaller 200 tkr hogre intakter an budget pa IKE-platser. P4 kostnadssidan ar BUNs kostnader for IKE 1 200 tkr
hogre &n budget till och med T2. Fler elever &n budgeterat véljer att genomfora utbildning utanfér kommunen och
programmen &r i snitt dyrare. Prognosen for helaret ligger 3 100 tkr dver budget. Vi fortsatter att tappa intékter pa
statsbidrag och IKE-kostnaderna stiger under hosten. Handlingsplanen for budget i balans ger dock en besparing av
I6ner under T3 pa knappt 1 300 tkr vilket bidrar till viss balansering av prognosen.

Vuxenutbildning: Vuxenutbildningen har efter T2 ett underskott pa 675 tkr mot budget. Underskottet kommer av att
vi tappar budgeterade intakter fran Migrationsverket Etableringsersattning. Vi har ocksa hégre lénekostnader an
budget. Prognosen for 2020 &r att vi gar battre dn budget med 860 tkr detta trots tappad Etableringsersattning. Vi raknar
med ett utdkat statsbidrag pa 1 800 tkr for Larvux da staten i hogre grad kommer att kompensera oss for
utbildningskostnader.

Sarskola: Sarskolan ligger efter T2 pa ett resultat som &r 44 tkr battre 4n budget. Prognosen for helar 2020 ar att
Sarskolan ska sluta pa ett resultat som ar 115 tkr béttre 4n budget. Prognosen kommer da av att vi under 2020 inte har
fullt budgeterat antal sérskoleelever inom IKE Sérskolan Gymnasiet.

Forskoleklass: Ingen storre avvikelse i utfallet T2 for programomrade Forskoleklass. Resultatet dr 370 tkr i underskott.
Omradet prognostiseras till att halla lagd budget i T3 och landar da pa helaret pa ett underskott pa 350 tkr.

Forskola: Programomréade Forskolan visar efter T2 ett positivt utfall 1 900 tkr mot budget. Intakterna ligger béattre &n
budget da vi erhallit fler barnomsorgsavgifter och vi har dven IKE intikt utover budget. Lonekostnaderna har varit ca

1 400 tkr lagre &n budget. Pa helaret 2020 ligger prognosen pa 4 000 tkr battre 4n budget. Intakt tappas ocksé
fortsattningsvis fran Migrationsverket Asyl men vi 6kar intdkten mot budget for barnomsorgsavgifter och IKE. Enligt
handlingsplan for budget i balans s& kommer vi ocksa att géra besparingar pa I6nekostnader under T3 med ca 1 600 tkr.

Fritidshem: Fritidshem redovisar ett resultat efter T2 p& 159 tkr battre budget. Resultatet kommer framforallt fran
I6ner som ligger battre 4n budget. Underskottet beror ocksa pd att vi har en 6kad kostnad mot budget for IKE
Fritidshem dar fler barn an budgeterat gar. Prognos for helar 2020 &r att IKE Fritidshem ska ga ca 180 tkr battre budget.

84



Delarsbokslut augusti 2020 Vaggeryds kommun

Prognos maluppfyllelse helar 2020

Vaggeryds kommuns vision 2030 Plats att gora skillnad ska uppnas genom att uppfylla fyra 6vergripande
fullmaktigemal samt mal for interna forutsattningar som finansiella mal, arbetsgivarmal och mal for det egna
miljoarbetet. Barn- och utbildningsndmnden bidrar till alla fyra mal genom tio malomraden utifran en skolplan samt
bidrar till de interna forutsattningarna genom olika mal och handlingsplaner med insatser.

Bidrar
framst till Barn- och utbildningsndmndens mal 2020-2022 enligt skolplan
KF mal nr.
KF 3 1. Vara barn och elever mar bra och utvecklas som individer samt tillsammans med andra
KF 2 2.Vara barn och elever har hog maluppfyllelse
KF 2 3.Vara barn och elever far ta del av ett dynamiskt larande
KF1 4.1 alla vara verksamheter finns inspirerande larmiljoer
KF 4 5. Alla vara verksamheter samverkar med omvarlden
KF 3 6.1 alla vara verksamheter arbetar vi for att utveckla goda kost- och hélsovanor
Interntmal | 7. alla vara verksamheter finns professionell, kompetent och engagerad personal
KF 2 8. Vi har en likvardig och rattssaker verksamhet
Internt mal | 9. Vi har en serviceinriktad och effektiv organisation
Internt mdl | 10. Vara utvecklingsinsatser bygger pa vart systematiska kvalitetsarbete

Malen nedan anger namndens sarskilda fokus under 2020 inom omraden dar vi behover forbattra véra resultat.

Bidrar Bidrar
framst till Prosnos
till KF namnd- Barn- och utbildningsndmndens mal 2020 Perg il Status | Trend Prognos
malnr. malnr. P
KF 3 BUNL 1. Antal barn och elever med problematisk skolfranvaro ska
minska
KF 2 BUN2 2. Méluppfyllelse ska 6ka till 6ver riksgenomsnitt
3. Starta upp fler samarbeten inom
KF2 BUNS fritidshemsverksamheten
KF1 BUN4 4. Andelen barn och elever som upplever studiero ska 6ka.
K2 BUNS 5. Utjdmna ski"llnaden i maluppfyllelse mellan klasser,
enheter och kon
In::;lm 6. Minska vara utslapp och kostnader via minskat resande
Internt 7. Utarbetat en kompetens-forsorjningsplan med ARUBA
mal som utgangspunkt
Urval métindikatorer som dr underlag for malprognos 2020
Namnd o T Tidigare Malvirde Senaste
o Utdrag pa kvalitetsindikatorer
M3l nr &P utfall | (budget2020) | utfall
5 . s o 8,9
1 VH Enkat: Jag upplever att mitt barn trivs pa forskolan 8,9 - 8,9
(nationellt)
e o . . . 7,9
Elevenkat ak 5: kanner mig trygg i skolan 7 !
evenkat ak 5: Jag k&nner mig trygg i skolal 9 (nationellt) 7,7
e o . . . 7,3
Elevenkat ak 9: kanner mig trygg i skolan 7 !
evenkat ak 9: Jag k&nner mig trygg i skola 3 (nationellt) 8,3
9 . R .o 73,4
2 Andel elever som uppnatt kunskapskraven i alla &mnen i ak 9 (%) 70,4 .3’ 77
(nationellt)
L T 83,8
Andel elever behdriga till gymnasiet i ak 9 (%) 79,3 - 86
(nationellt)
. 1
Andel elever med gymnasieexamen (%) 95,9 9 0 84
(nationellt)
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A 3L . o P 8,3
3 Elevenkat ak 5: Jag kan na kunskapskraven om jag forsoker 8,8 (nationellt) 7,9
ar 3L Q. o e 8,3
Elevenkat ak 9: Jag kan na kunskapskraven om jag forsoker 8,4 (nationellt) 8,3
4 Elevenkat ak 5: Jag har studiero pa lektionerna 5,7 6,1 51
(nationellt)
Elevenkat ak 9: Jag har studiero pa lektionerna 6,1 55 6,9
(nationellt)

7 VH enkdt: ”Jag upplever att det ar tillrdckligt mycket personal pa 6.9 6,6 71
forskolan” ' (nationellt) '
Forskola: Andel med forskoll&rarexamen (%) 50 .43 50

(nationellt)
. 80,9
. 0 )
Grundskola: Andel med pedagogisk examen (%) 86,1 (nationellt) 86,1
Gymnasiet: Andel med pedagogisk examen (%) 77 (naZi?)lr?ell ) 77

9 Forskola: Antal barn per heltidstjanst 4.7 (nat?;)iellt) 4,7
Fritidshem: Antal barn per heltidstjanst 15,9 (na%i?)’r?ellt) 15,9
Grundskola: Elever per larare 11,6 1.2’1 11,6

(nationellt)
- i 11,9
Gymnasiet: Elever per larare 9,5 (nationellt) 9,5
T R . 7,3
10 Elevenkét ak 5: Jag &r ndjd med min skola som helhet 6,5 (nationellt) 6,5
Elevenkat ak 9: Jag ar n6jd med min skola som helhet 59 (natiséaellt) 6,3
Elevenkat ak 2, gy: Jag ar nojd med min skola som helhet 6,8 (nati76?1ellt) 6,6

Kommentar till nimndens prognos for maluppfyllelse

1. Antal barn och elever med problematisk skolfranvaro ska minska
Sarskilda handlingsplaner for att minska antalet elever med problematisk skolfranvaro har tagits fram och
implementering ar genomford eller pagar pa enheterna. Antalet elever med problematisk skolfranvaro okade fran
2018 till 2019 och vi har signaler om att gruppen 6kat i samband med Covid-19. Mélet kommer med all sannolikhet
inte kunna nas fullt ut 2020 varfor prognosen blir gul, delvist uppnétt.

2. Maluppfyllelse ska oka till 6ver riksgenomsnitt
Uppféljning av studieresultat sker pé ett systematiskt vis sa att sjunkande studieresultat signaleras tidigt. Vidare har
amnesdidaktiska natverk kommit igdng i kommunen dar ldrare traffas for att utbyta erfarenheter och att gemensamt
utveckla undervisningen. Pa det viset sprids framgangsrika larmetoder. Maluppfyllelsen 6kade for 4k 6 och ak 9 och
senaste resultatet ligger 6ver riksgenomsnittet. Prognosen ar darfér gron, uppfylls, for helaret 2020.

3. Starta upp fler samarbeten inom fritidshemsverksamheten
Forvaltningen har genomfort ett arbete kring fritidshemmens organisering och kommit fram till att det gynnar barns
larande om man kan spranga in fritidshemsaktiviteter under skoldagen. Detta mojliggor i storre grad samarbete med
séval interna som externa aktérer. Vi raknar med att ta fram planer och knyta till oss samarbetspartners under 2020
men att sjalva implementeringen sker under 2021. Malprognosen blir darfor gul for heldret, d v s malet ar delvist

uppfylit.

4. Andelen barn och elever som upplever studiero ska dka.
Upplevelsen av studiero skiftar mycket i var kommun. Jamfort med riket ligger vi klart 6ver riksgenomsnittet pa
upplevd studiero for ak 9 samt ak 2 pa gymnasiet. For arskurs 5 ligger vi daremot klart under vilket till stor del
beror pa att vara F-6 skolor ar for sma for den elevvolym som gar dar. Trots detta finns det en del man kan géra for
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att 6ka upplevelsen av studiero, varfor en hel del aktiviteter gors redan 2020 dven om vi maste vénta pa
tillbyggnationer. For att nd malet behdver vara titortsskolor byggas ut varfor malprognosen for 2020 blir gul,
delvist uppfyllt.

5. Utjamna skillnaden i maluppfyllelse mellan klasser, enheter och kon
Vaggeryd har manga skolor och forskolor relativt sin storlek vilket satter storre krav pa samverkan for att na
likvardighet. Vi kan fortfarande se att vi har for stora skillnader i maluppfyllelse varfor detta mal blir ett fokus aven
for 2020. Att alla vara skolor och férskolor ar lika bra &r ett mycket viktigt mal och det kraver ett langsiktigt arbete.
Bedomningen &r att vi till viss del kommer att ha utjamnat skillnader i maluppfyllelse men att vi fortsatt efter 2020
kommer se skillnader varfor malprognosen blir gul, delvist uppfylit.

6. Minska vara utslapp och kostnader via minskat resande
I samband med Covid-19 har vi en positiv effekt kopplat till férandrade métesformer. Organisationen som helhet
anvander digitala verktyg pa ett naturligt satt och resor till méten har reducerats kraftigt. Vi har en klart positiv
trend och forandringen som tvingats fram i samband med Covid-19 kommer att besta. Vi har tyvarr sett att
kostnaderna for skolskjuts dkat kraftigt varfor ett utvecklingsarbete initierats for att minska kostnaderna
tillsammans med leverantdren. Utvecklingsarbete fortldper bra och tillsammans med flera motesfria moten bedomer
vi att malet ska ha natts till arets slut. Malprognosen &r darfor grén, uppnatt.

7. Utarbetat en kompetensférsorjningsplan med ARUBA som utgangspunkt
Arbetet med kompetensforsorjningsplan prioriterades ned under 2019 men har anda pabarjats. Vi har manga bra
aktiviteter kopplat till kompetensforsorjning vilket marks pa att andel utbildade och legitimerade pedagoger i
Vaggeryds kommun ligger dver riksgenomsnittet. Den plan som anges i malet ar tankt som ett stodmaterial som ska
sammanfatta alla goda och framgangsrika exempel. Eftersom planen pébdrjats och de goda exemplen finns bedomer
vi att mélet kommer vara uppnatt vid arets slut, d v s gront.

Visentliga handelser fran verksamheten delar 2020

De forsta atta manaderna under 2020 har praglats mycket av situationen kring Covid-19 pandemin som inneburit en
anstrangning for hela organisationen. Coronapandemin har inneburit saval positiva som negativ inverkan pa
verksamheten. Bland de mest positiva effekterna &r att hela organisationen tagit stora steg inom digitalisering. Fenix
har kunnat bedriva halva varterminen via fjarrundervisning och vi har lyckats fa till stand att digitala moten blivit en
naturlig del av vardagen. Vi har trots Coronapandemin kunnat genomféra en kompetensutvecklingsdag for all personal
som blev valdigt lyckad. KU dagen blev startskottet for en gemensam satsning kring utveckling av undervisning som
stodjer fyra av vara tio mél bland annat hogre maluppfyllelse, trygghet, likvardighet och kad kompetens. Tillvéxten
fortsatter i samma takt som tidigare &r och nér detta sker i samband med att flera lokaler drabbas av fukt och
arbetsmiljoproblem s& blir detta en stor utmaning for organisationen. Det &r ytterst angelaget att skollokaler byggs inom
en nara framtid. Skolresultaten 6kade och ligger nu dver riksgenomsnittet for ak 9 vilket ar mycket gladjande.
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Kultur- och fritidsnamnd

Ordférande: Sverker Bernhardsson (C)
Forvaltningschef: David Norrfjard
Nettokostnad prognos: 31173 tkr

Antal arsarbetare: 30 arsarbetare

Kostnad per invanare 2154 kr

Not: Prognos nettokostnad 2020 dividerat med prognos invanare 31/12-2019.

RESULTATRAKNING, TKR Prognos Budget Avvikelse Delar Delar
2020 2020 Prognos 202008 201908
Verksamhetens intdkter 6478 6528 -50 4586 6 364
Verksamhetens kostnader -35666 -35716 50 -22 650 -22821
Verksamhetens nettokostnader -29 188 -29 188 0 -18 064 -16 457
Kapitalkostnader -1985 -1985 0 -1358 -1311
Resultat efter avskrivningar -31173 -31173 0 -19423 -17768
Kommunbudget 31173 31173 0 20767 20430
ARETS RESULTAT (] 0 0 1344 2662
Driftsredovisning
TKR Prognos Budget Avvikelse Delar Delar

2020 2020 Prognos 2020 2019
100  Politisk verksamhet 670 670 0 274 410
420 Gem adm kultur o fritid 1729 1579 -150 1148 933
421  Anléaggningar fér utomhusidrott 6085 6085 0 3586 399
422  Sim- och sportverksamhet 6042 6042 0 4066 4001
425  Friluftsbad 420 420 0 220 145
427 Bowlinghall 120 120 0 137 106
443  Fritidsverksamhet for skolelever 2941 2941 0 1686 1778
450  Anslagtill utomstdende inrattningar 1815 2015 200 1143 15
461  Biblioteksverksamhet 5624 5624 0 3418 2601
463  Kulturminnesvard 99 99 0 2 69
464 Museiverksamhet 738 738 0 575 502
465  Konstnarlig utsmyckning 37 37 0 27 13
467  Teaterverksamhet 85 85 0 41 41
468  Ovrig kulturverksamhet 306 306 0 115 69
481  Stod till kulturféreningar 385 385 0 199 241
484  Studieorganisation 298 298 0 199 213
691 Kulturskola 3679 3729 -50 2587 2634

TOTALT 31173 31173 0 19423 17768
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Ekonomisk analys programomraden
Storre forvantade avvikelser mot budget beraknade pa helar

420 Gemensam administration -150 tkr
450 Anslag till utomstaende inrattningar 200 tkr
691 Kulturskola -50 tkr

420 Gemensam administration: Negativ avvikelse pa grund av temporéra timkostnader i samband med
personalférandringar samt léneskillnader.

450 Anslag till utomstaende inrattningar: Medel har dnnu ej betalats ut. Ramen fér programmet héjdes med 200 000
kr infor innevarande budgetar. Baserat pa laget med Coronapandemin och inriktningen om att betala ut bidrag i paritet
med foregaende ar bedéms programmet géra ett dverskott.

691 Kulturskola: Légre intakter &n budgeterat, avvikelse 100 000 kr jamfort med budgeterat. Aven om verksamheten
nu marknadsfors och planeras att aterupptas fullt ut efter pandemipaverkan sa ar bedémningen att kostnadsanpassningar
inte kommer att kunna gdéras for att mota intéktsbortfallet.

461 Biblioteksverksamhet: Det 6verskott som syns i redovisningen for biblioteksverksamheten beror till del pa
pagaende projekt med extern finansiering. Dessa projektpengar loper i flera fall Gver arsskiftet och kommer anvéandas
enligt plan. Pa grund av sjukskrivning samt att ersattare ej tagits in pa grund av pandemin redovisas for perioden en
lagre medarbetarkostnad &n budgeterat. Prognosen ar att det sammantaget for aret blir ett resultat enligt budget.

443 Ungdomsverksamhet: Ungdomsverksamheten har enligt den ackumulerade budgeten fram till 200831 ett
dverskott pa 294 000 kr, vilket beror pa att inte alla fakturor for var nya verksamhetslokal har inkommit &nnu samt att
vi har varit kraftigt underbemannade och dérfor inte haft lika hoga personalkostnader som brukligt. Vi réknar dock med
att hamna pa ett nollresultat nar aret raknas ihop.

Sommarkul id: 4402
Aven under posten 4402 sé ligger vi just nu pa ett 6verskott p& 23 000 kr, men alla fakturor har inte kommit in for
registrering annu. Vi kommer att sluta aret med ett resultat dverensstimmande med budget.

422 Sim- och sporthallsverksamhet: Pandemin har inneburit ett intaktsbortfall pa cirka 400 000 kr. For att
kompensera har timanstallda tagits bort, tillsvidareanstallda har fétt prioritera om och inkop har prioriterats hart.
Uppskattat resultat for aret ar enligt budget, d&ven om det finns osékerhetsfaktorer gallande lokalernas skick i Vaggeryds
simhall.
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Prognos maluppfyllelse helar 2020

Vaggeryds kommuns vision 2030 Plats att géra skillnad ska uppnés genom att uppfylla fyra dvergripande
fullméaktigemal samt mal for interna forutsattningar som finansiella mal, arbetsgivarmal och mal for det egna
miljoarbetet. Kultur- och fritidsnamnden bidrar till alla fyra mal genom fyra namndmal samt bidrar till de interna
forutsattningarna genom olika handlingsplaner med insatser.

B.ldrarfrfimst Kultur- och fritidsnamndens mal 2020-2022 Progno.s Status ‘ Trend ‘ Prognos
till KF mal nr. Per april
KF1 1. Utveckla dialogen och stédet till ideella krafter for tillvéxt i hela
kommunen
KE2 2. Tillsammans inspirera och stédja utveckling och utbildning fér
samhallsengagemang och framtida yrkesliv
KE3 3. Medborgare skall kdnna att de kan paverka och vara skapare av
utbudet for en god halsa och ett eget vélbefinnande
4. Skapa trygga, tillgdngliga och attraktiva mojligheter till kultur,
KF4 re X .. ..
fritids och friluftsaktiviteter for alla

Delmélen nedan anger kultur- och fritidsnamndens sérskilda fokus under narmsta 1-2 &ren

Bidrar Bidrar
f'fa"“t tl.l.l Kultur-och fritidsndmndens delmal till mal 2020-2022 Progno.s Status | Trend Prognos
tillKF namnd- Per april
malnr. malnr.
Utveckla och genomféra olika former av samverkan
KF1 1 .
med lokalsamhillet.
KF2 ) Bidra till att sdnka trosklar for medborgare att ta
ndsta steg mot sina mal.
Utveckla former for att tillvarata idéer fran fler
KF3 3 grupper. Ta tillvara pa regionala och nationella
arrangemang och utnyttja resurser fér utbud som
skapar méten mellan olika grupper.
KF4 4 Minska / eliminera platser som idag inte upplevs
trygga och tillgangliga.

Kommentar till ndimndens prognos for maluppfyllelse

Pandemipaverkan har inneburit delvis forsamrade forutsattningar for dialog och aktiviteter mot malen. Vid en
undersokning av foreningars paverkan av Covid-19 svarade 26 av 28 att de upplevde negativ paverkan under varen,
vilket paverkar forutsattningar for maluppfyllelsen negativt. Bedémningen i nulaget ar dock att verksamhet, bade i
kommunal regi och kultur- och féreningslivet éppnar upp igen och gar mot ett mer normalt lage. Forvaltningen
fokuserar samverkan bade internt och mellan forvaltningar. Da samtliga mal har inslag av kommunikation och
samverkan mellan olika parter har samtliga mal pa grund av pandemipéverkan fatt en gul status. Baserat pa
utvecklingen av pandemin ser vi positivt pa trenden med att kunna &teruppta och initiera nya aktiviteter for
maluppfyllelse, vilket dven bedéms kunna leda till god maluppfyllelse. Malet som handlar om att minska / eliminera
platser som idag inte upplevs trygga och tillgangliga bedéms gult, baserat pé att det utéver organisatoriska atgarder kan
krava tekniska investeringar, vilket namnden inte sjélva forfogar éver. Exempelvis om platser i kommunen upplevs for
daligt upplysta. 1 foljande stycke ges exempel pé aktiviteter mot mélen.
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Visentliga handelser fran verksamheten delar 2020

Biblioteket samverkar med den 6ppna ungdomsverksamheten i nya lokaler i centrala Vaggeryd, nagot som ar tankt att
Oka tillgéngligheten till biblioteksverksamheten for prioriterade grupper. Bibliotekets medarbetare arbetar med
Digiteket, en nationell satsning for att minska digitalt utanforskap och 6ka tillgangligheten till den digitala véarlden.
Infopoint pa biblioteket i VVaggeryd har lyft fram lokala besoksmal. | augusti genomfordes pa initiativ av besokare en
sticklingsfestival som fick stort genomslag, en utveckling av bibliotekens populéra frobibliotek. Pop up-bibliotek och
annan uppsokande verksamhet mojliggors framét bland annat av den ellddcykel som finansieras av medel fran
Kulturrddet. Biblioteket har fortsatt utmaningar vad galler arbetsmiljon pa Fenix, relaterat till samverkan med
gymnasiet.

Oppna ungdomsverksamheten har initierat ett arbete med pensionarsforeningen SPF dar unga och aldre forenas i en
digital satsning. Genom bland annat laxhjalp bidrar verksamheten till att stodja utbildning. Ungdomsverksamheten later
ungdomarna skapa utbudet, for halsa och vélbefinnande. De nya lokalerna i Vaggeryd som nu tagits i bruk &r en arena
som pa olika satt framjar samverkan och verksamhetsutveckling.

Fran 15 juni till 7 augusti ansvarade ungdomsverksamheten for projektet Sommarkul som bedrivs frdn mandag till
fredag och som riktar sig till alla ungdomar mellan 7 till 18 &r. Sommarkul 2020 pa grund av pandemin samt att det i ar
inte langre gick att soka det statliga bidraget pa runt 220 000 kr. Rent organisatoriskt var den stérsta skillnaden for i ar
att Sommarkul inte var pa en fast plats i Vaggeryd, utan utlokaliserad pa olika platser runt om i kommunen. Till detta
sa hade vi hjalp av 26 stycken feriepraktikanter och nio sommarjobbare. Sommarkul 2020 summerade 2556 besokare
jamfort med 2185 besokare 2019.

Foreningarna ar tillbaka med sina bokningar i vara sporthallar och det borjar bli lite mer som det var innan pandemin.
Aven véra badgaster borjar komma tillbaka, daremot &r det fortfarande fa aldre personer som atergatt till sina aktiviteter
inom sim- och sporthall. Fran januari till augusti har vi tappat ca 25% av vara badgéaster jamfort med 2019.
Sommarsimskola har kunnat genomféras med drygt 100 deltagande barn. Samverkan sker med 6ppna
ungdomsverksamheten vid lovaktiviteter.

Miliseum har haft soldattorpsmiljon Lillemo dppet for publik under ett par timmar per dag under juli och inte som
tidigare bara mot forbokning, vilket har mgjliggjorts genom tva feriepraktikanter. Miliseum 6kade antalet besdkare
under juli med 20 % jamfort med foregaende ar.

Kulturskolan har under sommaren byggt upp verksamhet i temporara lokaler i centrala Vaggeryd, samt i Skillingehus
och i 6ppna ungdomsverksamhetens lokaler. Ett arbete som tagit mycket personella resurser i ansprak. Med den har
lokallsningen kan nu fokus flyttas till elevrekrytering och aterupptagande av ordinarie verksamhet. For att skapa
forutsattningar for en utokad verksamhet som kan na fler elever ar det angelaget att Kulturskolan far det ramtillskott om
200 tkr som framforts i budgetberedningen.

Normerna for foreningarnas bidragsansokan ses 6ver. Malet med revideringen &r att nutidsanpassa bidragen och skapa
flexibilitet for utformning av bidrag utifran nationella, regionala och lokala mal, samt skapa ytterligare incitament for
utveckling och samverkan. Arbetet har ett folkhdlsoperspektiv.
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Socialnamnd

Ordférande: Ann-Katrin Lofstedt (M)

Forvaltningschef: Lotta Damberg

Nettokostnad prognos: 253 480 tkr

Antal arsarbetare: 383,9 arsarbetare

Kostnad per invanare 17518 kr

RESULTATRAKNING, TKR Prognos Budget Avvikelse Delar Delar
2020 2020 Prognos 202008 201908

Verksamhetens intdkter 35030 24270 10760 27 360 30203

Verksamhetens kostnader -287 637 274677 -12 960 -193 286 -186 485

Verksamhetens nettokostnader -252 607 -250 407 -2200 -165924 -156 282

Kapitalkostnader -873 -873 0 -824 -T147

Resultat efter avskrivningar -253 480 -251 280 -2200 -166 750 -157 029

Kommunbudget 251 280 251280 0 165 145 161 751

ARETS RESULTAT -2200 0 -2200 -1605 4722

Driftsredovisning
DRIFTREDOVISNING, TKR Prognos Budget Avvikelse Delar Delar
2020 2020 Prognos 2020 2019

100 Politisk verksamhet 1000 1100 100 585 773

285 Bostadsanpassningsbidrag 1900 1100 -800 1056 669

750  Verkstéllighet IFO 10233 10733 500 6749 6922

751  Familjeratt och Familjeradgivning 886 886 0 586 71

753 Ensamkommande barn -200 0 200 -203 -149

754 Myndighet 25533 25533 0 17123 16 859

756  Social omsorg 6351 6651 300 4179 3656

770  Socialférvaltning gemensamt 19801 20301 500 13301 12 467

771 Ald reomsorg 109 080 106 080 -3000 71633 69 008

774  Halso-och sjukvardsinsatser 25955 24 955 -1000 17401 15612

781  LSSinsatser 16 300 16 300 0 11155 9146

782  Ovrigainsatser 10 109 10609 500 6538 7134

785  Bostad med sarskild service 26532 27032 500 16 647 14901

TOTALT 253480 251280 -2200 166 750 157 029

Ekonomisk analys programomraden
Socialnamndens augustiuppféljning pa driftoudgeten &r i stor del paverkad av spridningen av coronaviruset och
sjukdomen Covid-19 och redovisar underskott pa 1 605 tkr.

Socialforvaltningen har under den senaste tiden befunnit sig i ett anstréangt lage och for att kunna starka bemanning
inom dldreomsorgen har flera olika atgarder genomforts. Forandrade arbetstider, utékad tjanstgoringsgrad for ordinarie
personal, extra rekrytering samt utékning av chef i beredskap med anledning av Covid-19. Tillika har viss verksamhet
stallts in, t.ex. dagverksamhet for personer med demens, vaxelvard, traffpunktsverksamhet for aldre, matesplats. Utéver
detta sa har verksamhet som t.ex. daglig sysselséttning genomforts i mindre omfattning. Den forhojda sjukfranvaron de
forsta atta manader har kompenserats med statliga medel.

Inkdp av extra skyddsmaterial for att kunna undvika och begrénsa smittspridningen inom &ldre- och
funktionshinderomsorgen samt extra personal pa grund av Covid-19 har lett till extra kostnader till en summa av 11,7
miljoner kronor fér socialndmnden. Forvaltningen har atersokt dessa medel, vilket framforallt avser personalkostnader
inom omsorgen samt skyddsutrustning. Socialndmnden har &ven haft kostnader inom IFO, dock har dessa kostnader
inte varit mojliga att atersoka. Utifran att det i dagslaget ar oklart hur staten hanterar férdelningen av atersokta medel
prognosticerar socialnamnden 30 % av atersokt belopp, vilket utgor 3,5 miljoner kronor.
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De okade kostnaderna for institutionsplaceringar pa barnsidan i forsta tertialen har mattats av. Underskottet fran forsta
tertialet kvarstar inom Myndighet och Aldreomsorg avseende missbruk, vald i nira relationer, externa placeringar av
aldre med missbruksproblem samt personer med kognitiv svikt.

Vardforskjutningen dkar med tiden och flera brukare vardas, behandlas samt rehabiliteras i eget boende med insatser
fran hemsjukvard och hemtjénst. Det innebar att flera hjalpmedel forskrivas under lang period av sjukhus och
vardcentraler och kommunen bar betalningsansvaret. De hoga kostnaderna for tekniska hjalpmedel har lett till att
verksamhet Halso-och sjukvardsinsatser redovisar underskott i andra tertialuppféljningen.

Gallande bostadsanpassning har storre anpassningar under innevarande ar 6kat jamfort med foregéende ér, vilket
medfor ett storre prognosticerat underskott. Antalet bostadsanpassningar &r dock i paritet med foregaende ar.

Prognos maluppfyllelse helar 2020

Vaggeryds kommuns vision 2030 Plats att gora skillnad ska uppnés genom att uppfylla fyra évergripande
fullmaktigemal samt mal for interna forutsattningar som finansiella mal, arbetsgivarmal och mal for det egna
miljoarbetet. Socialndgmnden bidrar till alla fyra mal genom fyra ndamndmal samt bidrar till de interna forutsattningarna
genom olika handlingsplaner med insatser.

B.ldrarfr?mst Socialndamndens mal 2020-2022 Prognqs Status | Trend Prognos
till KF mal nr. Per april
KF1 1. Folja samhéllsutvecklingen samt méta medborgarnas vard- och
omsorgsbehov.
KE2 2. Starka individer genom utvecklande sysselséttningar, internt och
externt, med god kvalitet.
KE3 3. Bidra till hallbarhet samt en god hélsa genom aktiviteter och ‘-
insatser som ar férebyggande, tidiga och framjande.
KF4 4. Oka tillgangligheten samt verka fér att medborgarna upplever ‘- !
trygghet, delaktighet och sjalvbestdammande i sin vardag.

Urval métindikatorer som ar underlag for malprognos 2020

N‘a;mnd- Mitindikator eMélvéirde Status / Utveckling/ Jamfr Berédknat
malnr. (Ar 2020) nuldge trend lan/rike utfall
1,2,3,4 | Brukarundersokning BN Inget resultat | Ingetresultat | Ingetresultat | Ingetresultat
funktionshinderomsorg* T i nulaget i nulaget i nulaget i nulaget
1,3,4 | Brukarundersékning Inget resultat | Ingetresultat | Ingetresultat | Ingetresultat
&ldreomsorg™>* > i nulaget i nulaget i nulaget i nulaget
1,3,4 | Brukarundersdkning Inget resultat | Ingetresultat | Ingetresultat | Ingetresultat
IFO* > i nulaget i nulaget i nulaget inulaget
* Resultat publiceras i november
**Resultat publiceras i oktober

Kommentar till ndimndens prognos for maluppfyllelse

Socialnamnden bedémer att malen delvis kommer att kunna uppfyllas. Med anledning av Corona-pandemin har
flertalet aktiviteter parkerats vilket paverkar maluppfyllelsen. Likasa har flera verksamheter tillfalligt stangts, eller
tillfalligt dragits ner sin verksamhet, vilket ocksa paverkar maluppfyllelsen. Prognos kring huruvida brukarna i
socialndmndens verksamheter upplever trygghet, delaktighet och sjalvbestdmmande i sin vardag bedéms vara i paritet
med, eller béattre an, féregdende ar. Resultat fran brukarundersokningar erhalls dock under hosten 2020.

Visentliga hiandelser fran verksamheten delar 2020

Med anledning av Corona-pandemin har socialférvaltningen tvingats stalla om merparten av verksamheterna.
Pandemin har inneburit en kraftig utmaning for samtliga medarbetare i forvaltningen; inga rutiner eller riktlinjer har
funnits att tillga — det finns inga referenspunkter for hantering och arbetsstt. Det har generellt varit en betydligt hogre
personalfranvaro an tidigare. Personal har 16pande omprioriterats till andra verksamhetsomraden. Mejeriet invigdes i
augusti 2020.
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Bolagens verksamhetsberattelser

Koncern Vaggeryds Energi AB
Ordférande:
VD: Rikard Larsson

Thomas Axelsson (KD)

Antal arsarbetare: 26 arsarbetare

Resultatredovisning

RESULTATRAKNING, TKR Budget Prognos Avvikelse Utfall Avvikelse

2020 2020 Prognos 2020-08-31 budget aug
Verksamhetens intdkter 153117 153117 0 95661 -4 085
Verksamhetens kostnader -123476 -123 476 0 -71405 9545
Verksamhetens nettokostnader 29 641 29 641 0 24 256 5460
Finansiella kostnader -880 -880 0 -625 -38
Avskrivningar -17779 -17779 0 -11874 -21
ARETS RESULTAT 10982 10982 ] 11757 5401

Ekonomi och verksamhetsanalys programomraden
Vaggeryds Energi har fram till 2020-08-31 haft en positiv resultatutveckling. Bolagets olika
affarsomraden gar bra och har en effektiv verksamhet. Laga elpriser har minskat bolagets kostnader
samt Okat l6nsamheten i elhandelsverksamheten. VVolymrisken minskar markant nér elpriserna
faller inom elhandelsomradet. Bolaget har inte haft nagot intaktsbortfall pga. Covid 19 pandemin
utan har under aret forsta atta manader haft normala kassafloden.

Prioriterade foretagsovergripande initiativ

e i

Ny varmeforsorjning
Vaggeryd/Skillingaryd

Ny inmatning till elnatet

Bygga ut fiber till allmannyttan
och ovriga flerfamiljshus

Utokat arbete med
forebyggande underhall

Sakerhets och riskarbete

Kundvard och uppsdkande
kundkontaketer

- Klara 6kat energibehov
- Effektivisera produktionen
- Ersatta gamla prod. anlaggningar

Samarbeta med WC for att langsiktigt
sakra [6nsamheten i verksamheten till
konkurrenskraftiga elnatspriser

Att ta marknad fore konkurrenterna
samt uppna stor koncernnytta

Sakra kapitalet i vara anlaggningar,
sakerstalla en forutsagbar drift och
bibehalla en hég kundngjdhet

Hantera nya sakerhetskrav. Klara
driften i en pressad situation

Vara proaktiv i vart arbete, 6ka var
I6nsamhet samt bibehalla en hog
kundnojdhet

2020-2024

2021-2024

2020-2021

2020-

2020-

2020-

Enligt plan

Beroende av
myndighets-
beslut

Paverkas av
Covid 19, tidplan
osaker

Enligt plan

Sakerhetskrav

behdver

fortydligas

Paverkas av

Covid 19,

kund bes?k . 94
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Vasentliga hindelser

Bolaget har under arets forsta manader haft en stark tillstromning av kunder inom
fjarrvarmeverksamheten. Detta ar véldigt positivt for verksamheten men skapar ocksa omfattande
investeringsbehov framat. Bolaget haller nu pa att planera och projektera och tillstandssoka for den
kommande nya varmeverksamheten. Bolaget har aven fatt tilltrade till den tomt som inkdpts pa
Gotafors industriomrade vilken den nya varmeverksamheten skall byggas pa.

Fiberutbyggnaden i VSBOs lagenheter har statt stilla under ca fyra manader pga covid 19.
Utbyggnaden ar nu igang igen sedan mitten av augusti. Bolagets forhoppning ar att det skall vara
mojligt att arbeta in den forlorade tiden sa att fiberutbygganden skall kunna avslutas enligt plan.

Samhillsnytta

Vaggeryds energi &r ett samhallsnyttigt bolag som bygger och dger teknisk infrastruktur i
Vaggeryds Kommun. Bolaget har som affarsidé att bidra med en hallbar tillvaxt inom
kommunenens geografiska omrade. Bolagets vision &r “tryggt och néra for en enklare vardag” och
det ar sa vi vill uppfattas. Varje samhalle behover, el, varme, data kommunikation och en robust
organisation som kan I6sa de fel som uppstar i leveranserna. Vaggeryds Energi finns till for att I6sa
lokalsamhallets behov av vara nyttigheter samt verka for en effektiv utbyggnad till nya
bostadsomraden, foretag, skolor, forskolor och allt annat som byggs i en vaxande kommun. Vi som
energibolag ar en nyckelspelare for att tillse att samhallsutvecklingen sker med hallbara metoder
samt att vara kunders vardag flyter pa sa smidigt som mojligt.
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Vaggeryd Skillingaryd Bostads AB

Oordférande:

Sven Samuelsson (c)

vd:

Satu Jonsson

Antal arsarbetare:

25 arsarbetare

RESULTATRAKNING, TKR

Verksamhetens intdkter
Verksamhetens kostnader
Verksamhetens nettokostnader
Avskrivningar

Finansiella kostnader

Resultat efter finansiella poster

ARETS RESULTAT
fore bokslutsdispositioner

Ekonomisk analys affirsomraden
Trots covid-19 har mycket underhall utforts och mycket ar pagaende. Hittills har heller inte hyresfordringarna dkat.

Avvikelse
Prognos

Prognos Budget
2020 2020
85381

-59 049

26 332

-14 400

-8192

3740

3740

Delar
202008

56 254
-38293
17961
-9600
-5461
2900
2900

Delar
201908

51216
-36 334
14 882
-6 600
-4 971
3310
3310

Personalen ar ocksa frisk. Sa covid-19 har sa har langt inte paverkat verksamheten och ekonomin i nagon storre

utstrackning. Uthyrningen pa Tor har ocksa gatt dver forvantan. Hyresforlusterna blir hogre an tidigare ar men inte sa
mycket som man kunde befarat. Det har varit planerat att 6ka underhéllet och det medfor att resultatet pa rsbasis

beréknas bli nagot lagre an aret innan.
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Prognos maluppfyllelse helar 2020

Vaggeryds kommuns vision 2030 Plats att géra skillnad ska uppnés genom att uppfylla fyra évergripande
fullméaktigemal samt mal for interna forutsattningar som finansiella mal, arbetsgivarmal och mal for det egna
miljoarbetet. Vaggeryd-Skillingaryd Bostads AB bidrar till alla fyra mal genom styrelsemal samt bidrar till de interna
koncernforutsattningarna genom olika handlingsplaner med insatser.

Bidrar framst - .. 2 Prognos
&L KE maLnr. Vaggeryd-Skillingaryd Bostads AB preliminédra mal 2020-2022 Per april Status | Trend Prognos
KF1 1. VSBo ska vara steget fore och erbjuda attraktiva bostader for olika
malgrupper och det som byggs ska hyras ut
2. Genom lyhordhet och gott samarbete med néringslivet, strava efter
KF2 . .
god beredskap och underlatta for fortsatt konkurrenskraft
P e n s : Nul
KE3 3. Skapa trygga och attraktiva inre och yttre miljéer dar manga vistas Sa“kigz
4. Utveckla ett lokalt véardskap for 6kad delaktighet i vara omraden Nulage
KF4 saknas

Delmélen nedan anger Vaggeryd-Skillingaryd Bostads AB sarskilda fokus under narmsta 1-2 &ren

Bidrar Bidrar
framst till till Vaggeryd-Skillingaryd Bostads AB preliminira delmal Prognos
KF malnr. styrelse- | till mal 2020-2022 Per april Status | Trend Prognos
mal nr.
KF1 1 a. Uthyrningsgrad
KF1 1 b. Investeringstakt
KF1 1 c. Underhall
KF1 1 d. Klimatvanliga val
KF1 1 e. Fortur flyttkejdor
KF2 2 a. Fortur for arbetsmarknaden
KF2 2 b. Avstdmning med naringsliv/ arbetsgivare Nuklége
saknas
KF2/internt 2 c. VSBo som attraktiv arbetsgivare Nuklége
saknas
KF3 3 a. Oka hyresgésters kunskap om boendemiljoer
KE3 3 b. Samarbete med aktorer i utveckling av miljoer Nuklége
Saknas
c.T hetsboende (enkét Nuldge
KF3 3 rygg ( ) saknas
d. Miljoer och yta for fler Nuldge
KF3 3 ! y saknas
a. Kontaktpersoner i alla omraden Nulage
KF4 4 P saknas
KF4/KF1 4 b. Digitalisering
KF4 4 c. Hyresgastenkat resultat
KF4 4 d. Samarbete med HRF
Internt Sjukfranvaro
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Urval métindikatorer som dr underlag for malprognos 2020

Status / Utveckling/
nulédge trend

Jamfr Beraknat
lan/rike utfall

Styrelse e s Malvirde
malnr. Matindikator (Ar 2020)

1 Soliditet

1 Fortur flyttkedjor

2 Fértur for
arbetsmarknaden

3 Oka hyresgésters
kunskap om

boendemiljéer
4 Hyresgéstenkat
resultat

Kommentar till styrelsens prognos for maluppfyllelse

Nya preliminara mal for mandatperioden har arbetats fram av styrelse och ledning och beslutas av styrelsen oktober
2020. Ett nulage och en ambitionsniva ar under framtagande for olika matpunkter.

Ovan syns urval av méatpunkter som &r definierade.

VSBos preliminara mal for 2020 bedoéms i en prognos kunna uppfyllas till stor del, med eventuell delvis uppfyllelse for
mal 1. VSBo ska vara steget fore och erbjuda attraktiva bostader for olika malgrupper och det som byggs ska hyras ut,
dar den hdga investeringstakten kan ge avvikelser i ambitionsniva for soliditet och avkastningskrav.

Visentliga hiandelser fran verksamheten delar 2020
Under aret har 79 lagenheter fardigstallts i kv Tor i Vaggeryd, 44 av dessa i Trygghetsboende. Alla lagenheter ar
uthyrda.

Arbetet med underhdll har 16pt pa valdigt bra trots covid-19. Atgérderna har koncentrerats pé yttre arbeten och
gemensamma ytor. Arets underh&ll kommer att bli det mest omfattande ndgonsin.

Det finns langt framskridna planer pa fortsatt nyproduktion. Ekonomiska krav i dgardirektiv samt hot om ytterligare
pélagor i form av hogre borgensavgift begransar dock handlingsutrymmet.
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Samverkan Atervinning Miljo (SAM)

ordférande direktionen: Kristine Hastmark

Forbundsdirektor: Lars-Erik Andersson

Resultatredovisning

RESULTATRAKNING, TKR Budget Prognos Avvikelse Utfall Avvikelse
Prognos augusti budget

2020 2020 augusti

Verksamhetens intakter 91573 94000 2427 63454 2405
Verksamhetens kostnader -82 603 -84 300 - 1697 -56 565 -1496
Avskrivningar -8 040 -7700 340 -5052 308
Verksamhetens nettokostnader 930 2000 1070 1837 1217
Finansiella intakter 0 200 200 129 129
Finansiella kostnader -930 -650 280 -421 199
Resultat efter finansiella poster 0 1550 1550 1545 1545
Bokslutsdispositioner och skatt 0 0 0 0 0
ARETS RESULTAT 0 1550 1550 1545 1545

Vaggeryds andel av SAM &r 16%

Ekonomi och verksamhetsanalys programomraden
- Brautsortering hos hushallen ger mer intakter for FNI-material.
- Det stora inflodet av material pa vara anlaggningar , har trots samre priser givet ett plusresultat mot
budgeterat.
- Kostnaderna for insamling av renhallning har 6kat da fler ansluter sig till FNI
- Det stora inflodet av material pa vara anlaggningar, gor att vara kostnader for transporter och behandling 6kat.
- Rantorna pa véra lan budgeterades till en hdgre rantesats
- Avskrivningarna lagre da vi valt att skjutit pa investeringar under aret.
Processen pagar kontinuerligt for att uppfylla de mal som skall vara genomforda till &r 2022 i Avfallsplanen och
dar Samverkan Atervinning Miljé &r ansvarig. Status for respektive delmél sammanfattas kort nedan.

- Mangden avfall som kommunen ansvarar for ska minska till forman for héllbar konsumtion och 6kad
ateranvandning.

o Viainforandet av 4-facks kérl i villor, samt matavfallinsamling i flerbostadshus minskar mangden
hushallsavfall som gar till forbranning. De atta forst manaderna med drygt 4 500 ton vid en
jamforelse med 2020 mot 2018 da FNI inte var infort i GGV.

- Hushall, kommuner och verksamheter ska bli battre pa att kéllsortera och materialatervinningen ska oka.

o Viainforandet av 4-facks karl 6kar mangden material som gar till atervinning fran hushallsavfall.
Under de atta forsta manaderna har mangden material som samlats in i GGV och gétt till
materialatervinning uppgatt till 1 858 ton.

o Vaggeryds kommun kommer infor 4-fackshamtning under 2021.

- Matavfall ska omhandertas sa att nationella miljémal uppnas.
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o Matavfallet skickas idag till Tekniska Verken i Link6ping dar man producerar biogas av matavfallet. |
processen skapas aven en naringsrik biogodsel som ersatter konstgddsel i lantbruket. Avtalet géller
t.0.m 2022 med majlighet till 2 ars forlangning. Under arets atta forsta manader samlades det in 1 737
ton matavfall i GGV

- Kaéllsorteringen av farligt avfall ska forbattras.

o Ett forsta steg har skapats med elektronikboxen fér de abonnenter som har 4-facksinsamling. Dér kan
abonnenten lamna glodlampor, batterier och smaelektronik vid bostaden, boxen téms samtidigt som
ordinarie témning av 4-fackskarlen. Under arets &tta forsta manader har vi témt 9 532 boxar med en
totalvikt av ca 8 ton.

- Standard och service p& AVC inom GGVV samt tillgénglighet och férutséttningarna for att lamna grovavfall till
ateranvandning ska forbattras.

o Péflera av vara AVC-anlaggningar finns det idag méjlighet att 1amna material for aterbruk, men
planering for utvecklig av vara AVC-anlaggningar pagér.

- Ateranvandning av avloppsslam ska bidra till resurseffektiva kretslopp med minsta méjliga paverkan av farliga
amnen.

o Diskussioner fors med vara medlemskommuner om att hitta bra losningar for omhéndertagande av
avloppsslam fran enskilda avloppsanlaggningar.

Viasentliga hiandelser

- Pandemin har tvingat foretag till permitteringar och varsel, vilket lett till att manga av vara kunder renoverar
sina bostader, rensar ur garage och ansar sin tradgard.

- Méngden material in pa vara Atervinningscentraler och Grontippar har 6kat markant, vilket ger oss
merkostnader i form av behandlingsavgifter och transporter.

- Forstarkt upp var Planerings- och Utvecklingsavdelning med en Utvecklingsingenjor, som kommer arbeta mot
en prioriterad lista med projekt kopplad till var avfallsplan och investeringsbudget.

- Avvecklat rollen AVC-chef och ersatt den med en driftschef AVC som skall fokusera mer pa personal och de
dagliga rutinerna pa vara anlaggningar.
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PLATS FOR ATT GORA SKILLNAD

Vaggeryds kommun, box 43, 568 21 Skillingaryd | Besoksadress: Bangardsgatan 2, Skillingaryd
Tel: 0370-67 80 00 | E-post: info@vaggeryd.se
www.vaggeryd.se | Facebook.com/vaggerydskommun
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