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1. Vaggeryds kommun

Vaggeryd ligger i nordvastra delen av Smaland och har cirka 14 000 invdnare. Kommunen har en levande
landsbygd med en del mindre tatorter och tva storre centralorter; Vaggeryd och Skillingaryd. Hos oss frodas
foretagsamheten i en framgangsrik industrikultur dar uppfinningsrikedomen och forméagan att samarbeta ar

berémd. I vissa sammanhang bendmns denna entreprendrsanda for Gnosjdandan.

INDUSTRIN HAR flerhundradriga anoride
har trakterna av Smaland. Man larde sig
tidigt att foradla lokala ravaror fran skog
och jarnmalm. Sagverk, snickeri, vagns- och
vagnshjulstillverkningens utveckling ar en
del av vdr historia.

Mobel- och metallindustrin har varit den
industriella basen ur vilka det vuxit fram
en modern industri. Som exempel kan
namnas att den svenska pinnstolen har
sitt ursprung i Vaggeryds kommun. Idag ar
nastan var tredje industrijobb knutet till
mobelindustrin genom flera framstadende
mobelféretag och underleverantérer
som genom gediget hantverkskunnande
tillverkar svenska kvalitetsmobler.

VAR STARKA entreprendrsanda och ett
brett ndringsliv med manga foretag gor
att har finns manga arbetstillféllen men
en lag arbetsloshet i kommunen, vilket
skapar bade mojligheter och utmaningar i
naringslivet.

Ett bra, centralt lage i regionen med ett
av Sveriges basta logistikldgen intill E4:an
ger manga alternativ till godstransport - via
terminalen fran Baramo i Skillingaryd, eller
via flyg- och tdgterminaler inte alltfér [dngt
bort utanfér kommunen.

ARBETSPENDLINGENS goda mojligheter
och snabba vagar mellan Jonkdéping och
Varnamo attraherar familjer som ocksa

lockas av det enkla livet i smastaden och

pa landsbygden. Tryggheten, ndrheten

och tillgdngen till nédvandig service ar
familjevanligt och bidrar till god livskvalitet.

DET LIVSLANGA ldrandet finns i kommunen
och féljer invanaren fran forskola till
gymnasieskolan Fenix, och vidare ut till
vuxenutbildning och jobb . Har finns

ett rikt foreningsliv vilket skapar bra
forutsattningar for kommunens unga, och
en attraktiv kommun att bo, leva och verka
i. Vaggeryds kommun ar en plats att géra
skillnad.



2. Vision och vardegrund

Héar ger vi plats att gora skillnad

2013 antogs visionen for Vaggeryds kommun som plats. Den togs fram tillsammans av politiker, foretagare,
foreningsmanniskor, elever, tjdnsteman och invanare. Visionen beskriver vilken plats vi vill stréva mot att vara,
den ar var karta och malbild dver vart vi ar pa vag. Visionen ags av alla och bygger stolthet, framtidstro och en
anda for kommunen som plats.

Vision 2030, har ger vi plats att gora skillnad, ar var gemensamma viljeinriktning och visar hur vi ska arbeta

» »

utifran en gemensam vardegrund: "Ideer blir till verklighet”, "Tanke och omtanke” och "Dar alla har betydelse”.

En plats for mojligheter formad med tanke och omtanke.
Dar lusten ar var drivkraft och dar gladjen smittar.

En plats med stark tradition for granslost skapande.
Dar gemensam vilja och kunskap far livet att lyfta och
idéer att bli verklighet.

En platsirorelse som bygger pa mangfald och hallbarhet.
Dér allt &r ndra och alla har betydelse.

2.1. Kommunens overgripande mél 2019-2020

Alla som bor, lever och verkar i Vaggeryds kommun uppnar tillsammans visionen
genom fyra mal:

Vaggeryds kommun ska vara en plats. ..

} med hallbar samhallsutveckling och tillvéxt i hela kommunen
} med hog sysselsattning, ett varierat naringsliv och en utbildning med god kvalitet
) med en hég kunskapsniva, en aktiv fritid och ett rikt kulturliv - fér en god hélsa

} som ar attraktiv, trygg och tillganglig - dar alla kanner delaktighet och kan paverka



2.2. Bilden av var plats

Med en vision pa plats vet vivart vivill, hur vi vill uppfattas i framtiden. Men vart befinner vi
oss idag - hur uppfattas viidag?

Baserat pa workshops som genomforda 2012, 2016 och 2017, dar bland annat representanter fran

naringslivet, politiken, féreningslivet och kommunledningen var med, har man bildat en SWOT-

analys for platsen Vaggeryds kommun. SWOT-analysen ger en gemensam syn pa vara styrkor och

svagheter samt mojligheter och hot.

SWQOT:en ar ett verktyg for att kunna prioritera ratt - vilket omrade, vilka grupper ska vi fokusera pa

for att pa basta och mest effektiva satt komma narmare malet?

VAR PLATS STYRKOR

Stark entreprendrsanda och ett brett naringsliv med manga
foretag som skapar arbetstillfallen tillsammans med kommun
och region.

Bra, centralt lage i regionen med ett av
Sveriges basta logistiklagen och bra méjligheter till
arbetspendling. Narhet till Jonkoping och Varnamo.

Tillganglig industrimark i attraktiva lagen.

Bra regional samverkan mellan kommuner, t.ex. Gnosjoregionen

och Sodra Vatterbygden.
Det enkla livet i smastaden och pa landsbygden med trygghet,

narhet och nédvandig service ar familjevanligt och bidrar till god

livskvalitet.
Levande landsbygd.

Skola med goda resultat och ett rikt féreningsliv skapar bra
forutsattningar for kommunens unga.

Naturndra med vackra sjoar och strévomraden.

VAR PLATS MOJLIGHETER

Komplettera Jonkoping. Det strategiska laget ger mojlighet
bade till foretags- och boendeutveckling dér vi kan stérka var
profil som plats att bade bo och arbeta pa.

Samarbete skola-naringsliv. Med hjalp av

ReMida, MakerSpace och vara foretag kan en unikt attraktiv
laromiljo skapas som gynnar bade kompetens- och
idéutveckling.

Internationalisering med koppling till skola och naringsliv.

Ge forutsattningar for fler naringar inom bland annat
internethandel, foretagstjanster och besoksnaringen.

Mojligheten att pdverka och engagera sig i den lilla kommunen.

Alla har betydelse.

Matcha invandrad arbetkraft/kompetens mot
arbetsmarknadens behov.

VAR PLATS SVAGHETER

Ingen elektrifierad jarnvdg och outvecklad kollektivtrafik.

Mindre utbud av service, handel, kultur och utbildningar jamfort
med storre orter.

Dalig mobil tdckning och dnnu ej utbyggt bredband 6verallt.
Forandringsobendgna attityder och varderingar.

Brist pa vissa typer av bostader och detaljplanerad mark for
bostadsbyggnation.

Upplevd otrygghet.

Daligt utbyggd kollektivtrafik med for fa avgangar och langa
restider.

VAR PLATS HOT

Brist pa ratt arbetskraft och kompetens.

Konjunktursvangningar kan ge arbetsloshet, konkurser och
konkurrens om arbetskraft och resurser.

Militdra begransningar for samhallsutveckling - bullerzoner,

m.m.

Andrade férutsattingar fér privata och kommersiella [dn och
skattesubventioner.

Segregation och utanforskap.
Beroende av JOnkdping som motor i regionen.
Handel pa natet och i kdpcentra.

Uppkopplingsméjligheter via telefon och bredband.

Informationen pa den hérsidan ar hamtad fran Marknadsplanen for Vaggeryds kommun, beslutad av Kommunstyrelsen 2017-05-10.



3. Vart naringsliv i siffror*

| Vaggeryds kommun finns det cirka 1 712 aktiva foretag™™, varav cirka 451 ar aktiva aktiebolag. Av de foretag

som har sate i kommunen har 330 foretag en arlig omsattning 6ver 500 000 kronor. Under 2019 startades 69
nya foretag och 7 konkurser intraffade. Det ger ett minskning pa -4 foretag jamfort med foregdende ar (2018:
68 nystartade foretag samt 2 konkurser). 2017 startade 77 nya foretag och 1 konkurs intraffade.

44 av foretagen har fler an 20 anstallda vilket utgdr 3,2 % av det totala. 268 av foretagen i kommunen har
farre an 5 anstallda vilket utgor 19,5 % av det totala.

Storsta arbetsgivare med >200 anstillda Foretag med 100-200 anstillda
® Kinnarps (225 st) = PMC Cylinders Aktiebolag (147 st)
® Uppakra Mekaniska Aktiebolag (217 st) ® Power International Logistics (127 st)

® Garahovs Bygg (121 st)

= AQ Enclosure Systems (117 st)
= Hooks Herrgard Hotell (112 st)
m Swedese Mobler (109 st)

Foretag med 50-100 anstéllda
® Proton Engineering (97 st)

® Sandahls Grus & Asfalt (95 st)

® Stacke Hydraulik (92 st) ® Sandahls Entreprenad (100 st)

® Karlssonbuss i Vaggeryd (83 st)

" Swedstyle (62 st) De tio bolagen med hogst omsattning
® Ture Johanssons Trévaru (57 st) = Gdrahovs Bygg (1432 029 tkr)

® GEJI Industri (52 st) m Waggeryd Cell (767 467 tkr)

®m Vaggeryds Vardcentral och Folktandvard (oként) ® Uppakra Mekaniska (443 726 tkr)

® Mastec Components AB (okant) ® Sandahls Grus & Asfalt (428 968 tkr)

® Berendsen Vaggeryd (okant) ® Sandahls Entreprenad (418 193 tkr)

® Fameco Group (oként) = Power International Logistics (364 611 tkr)
® Sandahls Goods & Parcel (oként) ® Ture Johanssons Travaru (306 899 tkr)

= Vetlanda Produktion (oként) ® PMC Cylinders (305 829 tkr)

Kalla: Bisnisanalys.se
“Uppgifter fran den har sidan &r hamtade fran ar 2019.
** Avser aktiva foretag som ar momsregistrerade och/eller registrerade for F-skatt.



4. Mal och indikatorer

Vaggeryds kommuns ambitioner och mal

For att kunna mata och félja upp forvantade malsattningar och férandringar ar det
nodvandigt med konkreta indikatorer, kopplade till effektmal och kriterier for ranking.

} Basta foretagsklimat i Jonkopings lan matt enligt Svenskt naringslivsranking.

Over 4,0 i sammanfattande omdome enligt Svenskt néringslivsranking.
Omdome i SKL insikt dver 75.

Minst 50 foretagsbesok per ar.

Unga foretagare: Vi ska ha minst 10 UF-féretag samt att minst tre gar
vidare till Lansfinalen

Okad diversifiering/mangfald av foretag i Vaggeryds Kommun

Okad andel nyregistrerade foretag.

VvV vV vV VvV VYV

Har bor aven ansvaret for matningen klargoras.

Det ar viktigt att kontinuerligt utveckla relevanta indikatorer for att mata och folja upp malen for de olika
utvecklingsomraden.



5. Ett gott foretagsklimat

Tillvaxtspiralen

OKAD KONKURRENSKRAFT

Hallbar tillvaxt
& attraktiv stad

Okat valstand
och livskvalitet

OKADE SKATTEINTAKTER Skola, vard, omsorg & miljé

Fler medborgare

Livschanser

Fler vixande féretag Forbdttrad integration

FLER ARBETSTILLFALLEN Sankt arbetsléshet
Fler foretagsamma > Fler investeringsmojligheter
BRA FORETAGSKLIMAT

En dvergripande ledstjarna ar att Vaggeryds kommun ska sta for ett ledande foretagsklimat. Det
goda foretagsklimatet genomsyrar allt en kommun gor, saval tillampning som attityder.

Foretagsklimatet borjar i hdgsta ledningen och ar en vardering som sipprar ner i
kommunorganisationens alla led, genom cheferna och ut till varje medarbetare som méter
foretagen ivardagen.

Vaggeryds kommuns naringslivsarbete ska kannetecknas av foljande for att uppna ett gott

foretagsklimat:

Vitalarval om och lyfter fram vara foretag i media och andra sammanhang.

Viska ha en hog tillganglighet och en personlig service. Foretagarna ska kanna sig sedda och lyssnade till.

Vi ska varna om var tradition av samarbete.

Vivardesatter den yrkesstolthet som finns bland foretagare och medarbetare.

Naringslivsfunktionen utgdr frdn naringslivets behov.

VvV VVVVY






6. Inriktning i naringslivsarbetet

Vaggeryds kommuns inriktning i naringslivsarbetet bestar av tre ben; service

till naringslivet, samverkan och kommunikation, samt forutsattningar for

foretagande och entreprendrskap.

Nedan kan du ldsa mer om uppdragen i respektive inriktning.

6.1 Service till naringslivet

Kommunen skapar
forutsattningar for ett valmaende
naringsliv genom att synas, ha en
hog tillganglighet och en snabb
aterkoppling.

Genom att folja dessa fragor

i vart naringslivsarbete kan vi
uppratthélla en god service till
foretagen i var kommun.

vV Vv VvV Vv Vv V9

Kommunen ar en 24-timmarsmyndighet med internetbaserad
tillgang till fragor kring ansékningar, bygglov, tillstand,
arendeaterkoppling, ledig mark, lediga lokaler, el, fiber och véarme.

Kommunen stottar Science park som i sin tur utfor en service
direkt till naringslivet

Kommunen ingdri Interior Cluster Sweden

Kommunen ger service till befintliga utbildningsmaojligheter, liksom
arbetsmarknadsenheten, praktik, vuxenutbildning, med mera.

Kommunen ger service kring aktuella upphandlingar och fragor
rorande nyetablering

Kommunen ger rddgivning nér det efterfragas

6.2 Samverkan och kommunikation

God samverkan mellan kommun,
naringsliv, myndigheter,

laroverk och andra natverk aren
forutsattning for att uppna tillvaxt
i kommunen.

En god samverkan omfattar
ocksa en transparent och effektiv
kommunikation i naringslivets
kanaler ochiservice till foretagare
och allmanheten.

<
<
<
<
<
<

Kommunen utvecklar turism- och beséksnéaring tillsammans
med Smalands turism och lokal beséksnaring

Kommunen samarbetar med Vaggeryds naringslivsrad,
handelsféreningar och lokala foretagsnatverk

Kommunen star bakom och arbetar enligt lanets gemensamma
energi- och klimatstrategi for ett hallbart naringsliv

Kommunen samarbetar med utbildningsaktorer

Kommunen ger en snabb och professionell service och underhaller
sina plattformar med transparent och relevant information

Kommunen skapar férutsattningar for gemensamma aktiviteter
sdsom arenor och motesplatser
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2 :
I kampanjen "101 féretag pa 101 dagar” besokte kommunanstallda, politiker och naringslivspersoner olika foretag. Har hos David design.

Vaggeryds kommun vard for Mobelriksdagen 2015 pa Kinnarps. Elmia subcontractor.

6.3 Forutsattningar for foretagande
och entreprenorskap

Genom att halla sig } Samhillsbyggnad, strategiska markférvary och dversiktsplan
uppdaterad och engagerad
) pop . . &8 } Kommunikationer och infrastruktur
i bade omvarldsfragor och

lokala fragor kan kommunen } Samverkan med andra kommuner, region, stat och EU
skapa forusattningar for
. B } Samverkan med Jonkdpings universitet och internationella hdgskolan
entreprendrskap och foretagande,
och samtidigt skapa en attraktiv D Wiljo- och klimatfragor
plats for kreativa och innovativa

foretag. Foljande fragor foljs av } Kompetensforscrningsiragor

kommunen: } Boendeutveckling

} Utbildningsfragor sdsom Fenix, Skola-néringsliv och ’fran forskola till jobb’,



7. Naringslivsarbetet

Organisation och ansvar

Kommunstyrelsen, namnderna och kommunbolagen bidrar tillsammans till en god utveckling av Vaggeryds
kommun. Naringslivsstrategin leder oss i vart arbete for att skapa tillvaxt, produktiva samarbeten och en stark
gemenskap i Vaggeryds kommun.

} Naringslivsstrategin beslutas av kommunfullmaktige for
angiven programperiod XXxXX-XxXX.

Uppfoljning och revidering av Naringslivsstrategin sker [6pande till kommunstyrelsens
arbetsutskott och finns med i drsredovisningen.

Naringslivsstrategin foljs av en arlig verksamhetsplan som tydliggodr uppdrag och

beslutas i kommunstyrelsen.

Namndernas specifika mal for naringslivsarbetet beskrivs i respektive

} ansvar. Verksamhetsplanen skrivs fram av kommunens naringslivsfunktion och
} programbudget och sammanstalls i kommunstyrelsens verksamhetsplan for

naringslivsarbetet

lillustrationen nedan beskrivs att Vaggeryds kommuns naringslivsorganisation beslutas av
kommunstyrelsen, samt beskrivs aven de forum som naringslivsfunktionen arbetar med.

et 1 =ValdaiKf besluts- och
Kommunfullméiktige =% Kommunstyrelsen .
samradsforum, arenor
= Blandade besluts- och
Vaggeryds kommuns néringslivsfunktion samradsforum, arenor
= Fristaende besluts- och
Business samradsforum, arenor
Néringslivsrad Gnosidresion (BGR Science park
nosjoregion ( ) =Tjansteforum och praktisk
verkstad
Vasservds Mobelklustret -
gsery Smalands turism Interior cluster

nédringslivsrad (NLRI) Sweden (ICS)

Vaggeryds
handels och service

Lantbrukarnas riksférbund
(LRF) kommungrupp grona
néringar
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