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Kommunledningskontoret 
 

  
Till  Kommunstyrelsen 

  
  

 

Genomlysning investeringar 

Förslag till beslut 
Kommunstyrelsens arbetsutskott godkänner underlagen och remitterar dem till tekniska 
nämnden för synpunkter 

Sammanfattning av ärendet 
Kommunstyrelsens presidium tillsammans med kommundirektören fick i samband med 
kommunstyrelsens beslut om investeringsstopp 2019-11-06 i uppdrag att 
göra en genomgång och sammanställning av pågående och avslutade 
investeringsprojekt samt att tydliggöra skäl till avvikelser, hur hanteringen sett ut och 
utreda ansvarsfrågan. I uppdraget ingår också att lägga förslag på framtida styrning av 
investeringsprojekt. 
 
En genomlysning av tio avslutade och pågående projekt har genomförts och presenterats, 
tillsammans med förslag till framtida styrning i form av riktlinjer för investeringar och en 
mall för lokalplanering. 
 
Nedan listas de sammanfattande skälen till uppkomna avvikelser som utredningen visat: 

Tempo och mängden investeringar 

Ny organisation – uppdragen oklara 

Otydlig rollfördelning 

Signalsystemet 

Mallar rutiner otillräckliga 

Helheten har inte fångats i projekten 

Förhandling vs konsekvens 

Ärende 
Kommunstyrelsens presidium har identifierat tio pågående eller avslutade investeringsprojekt som har 
genomlysts och presenterats vid två olika tillfällen: 
 
AME-ombyggnad  
Åvikens förskola  
Hjortsjöskolan 7-9  
Fågelforsskolan 7-9  
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Bullerbyns förskola  
Ombyggnad Hasseln  
Slättens förskola  
Hjortsjöskolan, kök och övningsbyggnad  
Storgatan/Götaforsvägen  
Valdshultsvägen 
 
De tio projekten finns publicerade i ksau:s intranätsgrupp samt i handlingarna. 

Beslutet ska skickas till 
Teknisk nämnd 
Kommundirektör 
Ekonomichef 
 

 

Handläggare 
Annika Hedvall, kommundirektör 
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