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Kommunledningskontoret
Till Kommunstyrelsen

Strategiskt utvecklingsprogram

Forslag till beslut

Kommunstyrelsens arbetsutskott godkénner forslag till uppligg for strategiskt
utvecklingsprogram och uppdrar till kommunledningskontoret att fardigstilla dokumentet till
kommande sammantréde.

Sammanfattning av arendet

Kommunledningskontoret har i uppdrag att ta fram ett forslag till ett strategiskt
utvecklingsprogram som dels ska fortydliga de nya overgripande mélens innebdrd men dven
uppfylla tidigare beslut om ett hallbarhetsprogram kopplat till Agenda2030. Ett forsta utkast
presenteras till kommunstyrelsens arbetsutskott den 4 december.

Utkastet dr uppbyggt pa att lata den nationella forklaringen till kommuners ansvar i
Agenda2030 vara grunden till fortydligandet i syfte att sdkerstélla att de 6vergripande mélen
knyts samman med de globala hallbarhetsmalen pa ett bra sétt. Kompletterande
fortydliganden kring malen hdmtas fran kommunstyrelsens dialoger under véren,
medborgardialog 1 april samt befintliga politiskt beslutade styrdokument. Det kan ocksé vara
aktuellt att lyfta forvintad méaluppfyllelse till sarskilt politiskt beslut om det inte aterfinns 1 ett
styrdokument.

Programmet kommer att antas i tva separata beslut, dels sjdlva programmet, dels ett separat
beslut kring politiska metoder och verktyg for att uppnd malen.

Delmal for uppfoljning foreslds himtas i forsta hand frén politiska metoder och verktyg, men
kompletteras med dialog i kommunstyrelsen i syfte att fa parlamentarisk bredd och en
koppling till den arliga budgeten.

Till programmet kommer det ocksd att finnas en plan for métning och uppf6ljning som ska
uppdateras minst en gdng per dr i samband med redovisning av budget.

Mitning och uppf6ljning gors mot bakgrund av en beskrivning av forvintad méluppfyllelse
for vardera av de fyra mélen i sin helhet (mandatperiod) och delmal (1-2 ar med koppling till
budget).

De interna malen kring ekonomi, personalpolitik och det egna miljoarbetet foreslds finnas
med 1 programmet som forutsattningar for att nd malen, och de interna mélen bor genomga en
revidering baserad pa verksamheternas analys av storre risker som motverkar uppfyllelsen av
de dvergripande malen. De storsta identifierade riskerna kan sedan utgora en grund for en
kommundvergripande internkontrollplan.

Sambandet mellan métning och uppf6ljning pa nationell, regional och lokal nivé behover
goras tydligare. Darfor foreslas att nya lokala styrdokument som tas fram ska folja ny
malstruktur, och befintliga styrdokument kompletteras med en bilaga med ett fortydligande
hur styrning och uppfoljning hidnger samman mellan tidigare beslut och nya mal.
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Arende

Bakgrund:

I februari forldngdes giltigheten till 2030 for Vaggeryds kommuns vision, Hér gor vi plats for
att gora skillnad, i syfte att skapa nya mél for mandatperioden som kan hjélpa till att uppfylla
visionen. Kommunfullméktige beslutade den 27 maj att godkénna de nya malen for
mandatperioden som ingar i SPB20 (rambudget) beslutad av kommunfullméktige den 30
september och i Programbudget 2020, beslutad i kommunfullméktige den 25 november..
Kommunfullmidktiges dvergripande mél 2020-2022

Vaggeryds kommun ska vara en plats

1. med hallbar samhéllsutveckling och tillvéxt i hela kommunen

2. med hog sysselséttning, ett varierat naringsliv och en utbildning med god kvalitet

3. med en hog kunskapsniva, en aktiv fritid och ett rikt kulturliv - f6r en god hélsa

4. som éar attraktiv, trygg och tillgédnglig - dir alla kidnner delaktighet och kan paverka

Kommunledningskontoret har fatt 1 uppdrag att ta fram ett strategiskt utvecklingsprogram som
dels ska fortydliga mélens innebdrd men dven uppfylla tidigare beslut om ett
hallbarhetsprogram.

Arbetsutskottet beslutade vid sammantriadet 1 augusti om ramar och uppliagg for det
strategiska utvecklingsprogrammet, och i september beslutades att den politiska viljan 1
programmet ska fa utrymme genom att beskriva verktygen for att na mélet, och valet av vilka
verktyg kan ha en politisk skiljelinje. Tidsramen for ndr dokumentet ska vara klart beslutades
kunna flyttas fram till formén for att sdkerstilla ett bra innehall

Programmets syfte:

Programmet ska fortydliga mélen och ge exempel pa hur det kan foljas upp, sdkerstilla
hallbarhetsfokus (Vad innebar Agenda2030 och de 17 globala malen for Vaggeryds kommun)
samt beskriva kopplingen till andra styrdokument. Hir ska nimndernas bidrag till mélen
lyftas pa ett Gvergripande sétt utifrdn de dialoger som nu pagér i ndmnderna.

Plan for uppfoljning:

Det kommer ocksa finnas ett uppfoljningsdokument vid sidan om med koppling till
nidmndernas och kommungemensamma framsteg som ska utformas sa att det latt kan
uppdateras. Revidering minst en gang per ar med dterkoppling till medborgarna. En koppling
kan finnas till verksamheternas egna planer.

Utrymme f0r politisk skiljelinje:

Eftersom de overgripande malen har tagits fram 1 syfte att hélla 6ver tid finns ingen politisk
skiljelinje 1 vilken effekt som forvédntas uppnas for invanarna, daremot bor den politiska
skiljelinjen kring prioriteringar for att uppna dnskad effekt f4 utrymme och hanteras.
Politiska metoder och verktyg for att na de gemensamma maélen beslutas i separat dokument.
Delmél for uppfoljning arsvis ska himtas 1 forsta hand fran beslutade politiska metoder och
verktyg, men kompletteras med dialog i kommunstyrelsen 1 syfte att f4 parlamentarisk bredd
och en koppling till den arliga budgeten.
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Mitning och uppfoljning:

Uppf6ljning av de globala mélen 1 Agenda2030 gors nationellt genom métning av olika
indikatorer som gor kommuner jimforbara med varandra.

De fyra dvergripande mélen for Vaggeryds kommun foreslés foljas upp genom ett urval av
indikatorer som har ett medborgarfokus och som kompletterar och summerar de nationella
héllbarhetsmélens uppfoljning och ger dem lokal betydelse. Urvalet bestar av bade faktisk och
upplevd kvalitet.

Néamnder och bolag bidrar till samtliga fyra mal genom egna namnd/styrelsemal for
mandatperioden samt delmél/alternativt accepterade varden kopplade till arlig budget.
Verksambheter arbetar var for sig och tvérsektoriellt med aktiviteter for att nd mélen och lyfter
effekter for olika malgrupper till gemensam analys.

Koppling till nationella, regionala och lokala styrdokument:

Vaggeryds kommun har lokala styrdokument som ar kopplade till flera av de 17 globala
malen. Forslag fran kommunledningskontoret dr att samtliga nya styrdokument som tas fram
ska f6lja den nya mélstrukturen. Redan beslutade dokument som f6ljer en annan malstruktur
bor fa en bilaga kopplad till sig med den nya mélstrukturen och ett fortydligande hur styrning
och uppfoljning hidnger samman mellan tidigare beslut och nya mal.

Forslaget dr ocksa att de interna malen for ekonomi, personalpolitik och det egna miljoarbetet
genomgar en revidering uppbyggt pa verksamheternas analys av risker infor framtagandet av
en kommundvergripande internkontrollplan

Beslutet ska skickas till

Kommunens ledningsgrupp

Handlaggare

Camilla Wallin Kupferberg, verksamhetsutvecklare
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