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Utredning av forutsattningar for bildande av internbank
i kommunkoncern

Arbetsutskottets beslut
Ekonomichef Jorgen Hansson far i uppdrag att se dver forutsiattningar for
bildande av internbank inom ramen for kommunens koncern.

Arbetsutskottet beslutar utifran tilldelat uppdrag att inte besluta om néagra
justeringar 1 dgarvillkoren mellan bolagen och dgaren under utredningstiden.

En forsta aterkoppling av uppdraget ska ske 1 juni 2019.

Sammanfattning av arendet

Idén med en internbank ar att med gemensamma krafter uppna en bittre
kvalitet till en lagre total kostnad. Malet &r att bedriva en professionell
skuldforvaltning och utveckla det finansiella samarbetet mellan kommunens
bolag och kommunen genom att bland annat fa en gemensam syn pa
kapitalanskaffning och risktagande i koncernen. De allt storre
lanevolymerna innebdér ett risktagande och en stabilare organisering kan
behova skapas sd att skattemedlen anvinds pa ett effektivt och ansvarsfullt
sétt.

Kommunen stor infor stora investeringar under flera ar framover, vilket
framgér bade i kommunens egna investeringsplaner men ocksa i bolagens
affarsplaner, det ar darfor viktigt att hela koncernskulden ar utgangspunkten
for de lopande besluten. Uppdraget har dérfor relevans, att 1dna tillsammans
ger ocksa ldagre kostnader eftersom det medfor stordriftsfordelar, samtidigt
kan kommunen samla kompetensen och systemstod pa ett stélle, pa
kommunledningskontoret, ekonomiavdelningen.

Fler och fler kommuner arbetar med internbanker. Dialogen sker 1 ett
internbanksrdd som bestar av bolagens foretrddare och som leds av
kommunernas ekonomi- och/eller 1 stérre kommuner av finanschefer. Den
politiska organisationens roll med kommunfullméktige 4r i dessa kommuner
att sdtta ramverket for ett sidant arbete genom att faststélla riktlinjer for
skuldforvaltningen och internbanksverksamheten.
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Kommunkoncernen har i mitten pad november sammantaget 573 miljoner
kronor i 14n plus ett nyttjande av checkridkningskredit om 85 mnkr 1 mitten
pa november 2018. Sammantaget 658 mnkr. Checkkrediten per 16
november om 85 mnkr, nyttjas av kommunen med 56 mnkr, Elverket 17
mnkr och VEAB 41 mnkr. VSBO har ett positivt saldo om cirka 29 mnkr.
Kommunkoncernens skuldportfolj kommer 6ka kraftigt under flera ar
framdver och bestd av minga olika 14n med olika villkor och 16ptider utifran
de planer som finns 1 kommunen. I ovan 573 miljoner kronor férdelas 195
mnkr pd kommunen, 328 mnkr pd VSBO och 50 mnkr pd VEAB.

Genom ett formellt samarbete, inom ramen for en internbank har flera
kommuner vidimerat att koncernens totala finansiella styrka bidragit till
battre forutsattningar for att stirka villkoren och minska de totala
rantekostnaderna, dstadkomma effektivare riskspridning i koncernen och
minska den administrativa sérbarheten.

Under en overgangstid kan en internbank successivt ta 6ver hanteringen av
bolagens skuldportfolj utifrdn de mest fordelaktiga mojligheterna och/eller i
den takt som lanen forfaller.

Idag finns inget ekonomiskt samarbete inom kommunen mellan bolagen och
kommunen.

Kommunens kapitalforvaltning for pensionsmedel regleras i separat riktlinje
och berdrs inte av interbankens tillkomst.

Beslutsunderlag
Kommunledningskontorets tjansteskrivelse 2018-11-16

Arbetsutskottets behandling av darendet
Ekonomichef Jorgen Hansson foredrar drendet.

Forslag till beslut pa sammantradet
Kenth Williamsson (S), Gert Jonsson (M) och Annelie Borgstrom (S)
foreslar att arbetsutskottet bifaller kommunledningskontorets forslag.

Beslutsgang
Ordforande frdgar om arbetsutskottet kan bifalla kommunledningskontorets
forslag och finner det bifallet.
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