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Samverkan Atervinning och Miljo

~ Forbundsdirektionens sammantradesprotokoll
Sammantradesdatum: 2026-06-16

Sammanfattning

Sammantradet ar det tredje for ar 2026 med forbundsdirektionen for kommunalférbundet SAM (Samverkan
Atervinning och Miljo).

Motet Oppnas, Ewa Nilsson utses till sekreterare och Johan Hilding till justerare av protokollet.

Arendeférteckning

FOredragande:
e Jonatan Rosenquist, JR
e Klas Gustavsson, KG

Beslutsarenden:
§ 25 Antagande av ny arbetsmiljoplan (JR)
§ 31 Sarredovisning av avfallsplanens mél (JR)

Informationsarenden:

26 Utdkad hamtning for fritidshus (JR)

27 Deldrsredovisning jan-april 2026 (JR)

28 Information om upplaning i juni (JR)

29 Likvidetsprognos (JR)

30 Utfall interna mélsattningar i verksamhetsplan 2025 (JR)
32 LOS, Lagen om offentlig saljverksamhet (JR)

33 Aterkoppling fran Avfall Sveriges arsmote 2026 (KG)

34 Aktuellt inom driften (JR)

35 Personalarenden (JR)

36 Information om ledarskaps- och ledningsgruppsutveckling (JR)
37 Gemensamt IT-bolag inom GGVV (JR)

w W W W wwwwww wwn wn

Ovriga arenden:
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Samverkan Atervinning och Miljo

Forbundsdirektionens sammantradesprotokoll
Sammantradesdatum: 2026-06-16

§ 25
Dnr: SAM 2026/005-10

Antagande av ny arbetsmiljoplan

Arendebeskrivning

Arbetsmiljoplanens syfte &r att beskriva hur SAM bedriver det systematiska arbetsmiljdarbetet i enlighet med
gallande lagstiftning och SAM:s arbetsmiljopolicy. Det finns ett antal ytterligare styrdokument kopplade till
verksamhetens arbetsmiljdarbete, daribland verksamhetsplan, rutiner och delegationer. Den tidigare
arbetsmiljoplanen ar inte langre aktuell och en ny behover darfor antas.

Planen beskriver Gvergripande hur det systematiska arbetsmiljdarbetet ar organiserat inom SAM och hur det
bedrivs. Planen innehéller dock inga specifika malsattningar, dessa antas istallet arligen som interna mal i SAM:s
verksamhetsplan under rubriken “Sakerhet och arbetsmiljo”. Verksamhetsplanen anger aven de atgarder som
kopplas till respektive mél. | och med att verksamhetsplanen reglerar organisationens mal och atgarder inom
omréadet s antas arbetsmiljoplanen darfor att galla tillsvidare.

Under sammantradet beslutas att arbetsmiljoplanen ska revideras en gang per mandatperiod.

Beslutsunderlag

Forslag till ny arbetsmiljoplan, ver. 2026-02-18

Forbundsdirektionen beslutar
Att anta foreslagen ny arbetsmiljoplan for SAM.

Att arbetsmiljéplanen revideras en gang per mandatperiod.

[ v I ry9fv5IMMg-BJoGvOIzGl

Sida3av 17



Samverkan Atervinning och Miljo

-3 Forbundsdirektionens sammantradesprotokoll
Sammantradesdatum: 2026-06-16

§ 26

Dnr:

Utokad hamtning for fritidshus

Arendebeskrivning

| arende om preliminar budget 2027 under foregdende sammantrade framgick att hdmtningssasongen for
fritidshus kan komma att utokas med fler tomningar. Orsaken ar att June Avfall i Jonkoping nyligen genomfort
denna andring och SAM bor darfor utreda motsvarande upplagg.

P& grund av tidsbrist avser SAM dock att skjuta fram ett sddant beslut till nésta ar for att ha maojligheten att gora
en ordentlig analys. FOr att undersoka behovet av extra tomningar kommer det i hostens kundenkat inkluderas
en fraga gallande fritidskundernas dnskemal kring extra tdmningar.

Taxan och budgeten som antas i host kommer sdledes inte att innehélla en utdkning av antalet tdmningar for
fritidshusen.

Beslutsunderlag

Forbundsdirektionen beslutar

Att lagga informationen till handlingarna.
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Samverkan Atervinning och Miljo

Forbundsdirektionens sammantradesprotokoll
Sammantradesdatum: 2026-06-16

§ 27

Dnr:

Delarsredovisning jan-apr 2026

Arendebeskrivning

Resultatet for SAMs forsta tertial ar 2026 uppgar till +4,5 miljoner. Intakterna ligger cirka 1,0 mnkr lagre an
budgeterat medan kostnaderna ar totalt cirka 3,9 mnkr lagre an budget. De finansiella kostnaderna ar ocksa
lagre an budgeterat, framst till foljd av lagre rantenivaer under forsta tertialet. Avskrivningskostnaderna ar cirka
0,4 mnkr lagre an budgeterat vilket beror pa att flera av arets investeringar ar planerade senare under &ret.
Lagre intakter

Framsta orsakerna:

«  Intdkterna fran forsalining vid AVC ar lagre an budgeterat. Orsaken &r att returtrd har budgeterats som
en intakt medan SAM under varen 2026 i stallet behdver betala for borttransport av tra.

« Taxeintadkterna varierar Over aret pa grund av sasongseffekter.

« Under forsta tertialet har ersattningen fran forpackningsproducenterna varit lagre an budget eftersom
fastighetsnara insamling infors i Hylte fOrst i mitten av april. Denna intakt i budgeten ar dock fordelad
jamnt Over é&rets alla ménader.

Lagre kostnader

Framsta orsakerna:

- Administrationen har medfort l1agre kostnader kopplat till konsultarvoden och information. Dessa
kostnader ar framforallt planlagda langre fram under 2026.

+ Insamling av hushéllsavfall ligger cirka 1,8 mnkr lagre an budget. Verksamheten ar sasongsberoende
och béde kostnaderna och intékterna ar lagre under vinterhalvaret.

« Indexregleringen i de storre avtalen sker vid halvarsskiftet.
Prognos 2026

Prognosen for 2026 ar beraknad till +3,0 mnkr, vilket ar cirka 2,7 mnkr 1agre an budgeterad prognos. Hogre
drivmedelskostnader och indexregleringar i storre avtal beraknas Oka kostnaderna med cirka 2,4 mnkr.
Driftskostnaderna for atervinningscentralerna forvantas bli nagot hogre an budgeterat och kostnaderna for
flisning samt borttransport av traavfall belastar verksamheten mer an forvantat under aret.

[ v I ry9fv5IMMg-BJoGvOIzGl

Sida5av 17



Samverkan Atervinning och Miljo
Forbundsdirektionens sammantradesprotokoll

Sammantradesdatum: 2026-06-16

Utfall

] Budget Awikelse penad

RESULTATRAKNING, TKR “2";: 2026 Bndgel;z:glos 20‘;:'04 awikelse
2026-04

Verksamhetens intakter 179520 179671 -151 57845 -1083
Verksamhetens kostnader -153 208 -150010 -3198 -46 179 3182
Avskrivningar -19 650 -20 151 501 -6310 408
Verksamhetens nettokostnad 6 6632 9509 -2 847 5356 2506
Finansiella intakter 216 75 141 38 13
Finansiella kostnader -3878 -3873 -5 -941 350
Summa finansnetto -3662 -3798 136 -904 362
Resultat fore hokslutsdisp. och skatt 3000 5712 2712 4453 2869
Bokslutsdispositioner och skatt 0 0 0 0 0
Arets resultat 3000 5712 -2712 4453 2369

Beslutsunderlag

Forbundsdirektionen beslutar

L

Att ldgga informationen till handlingarna.

Sida 6 av 17

[ v I ry9fv5IMMg-BJoGvOIzGl




27 Samverkan Atervinning och Miljo

“ Forbundsdirektionens sammantradesprotokoll
Sammantradesdatum: 2026-06-16

§ 28

Dnr:

Information om upplaning i juni

Arendebeskrivning
Tva 1&n hos Kommuninvest om totalt 45 mnkr hade forfallodatum i bdrjan av juni. Utifrdn en likviditetsprognos for

2026-2027 beddmdes det att endast 40 mnkr behdvde omséttas till nya lan. Av dessa har 10 mnkr lagts med
|6pande ranta for att mojliggdra snabb amortering da tillgdngen till likvida medel beraknas dka under 2027.

Beslutsunderlag

FOorbundsdirektionen beslutar

Att ldgga informationen till handlingarna.
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Samverkan Atervinning och Miljo

-3 Forbundsdirektionens sammantradesprotokoll
Sammantradesdatum: 2026-06-16

§ 29

Dnr:

Likviditetsprognos

Arendebeskrivning

SAM har under véren arbetat fram en uppdaterad likviditetsprognos for 2026-2027 i samband med att ett storre
l&n omsattes. Prognosen visar generellt god likviditet under 2026 och 2027. Likviditeten varierar dock kraftigt
dver aret till foljd av kvartalsfakturering samt Naturvardsverkets utbetalningar kopplat till insamlingen av
forpackningar. Investeringarna beraknas uppgé till maximalt 50 mnkr under 2026 framst kopplat till Hyltes
intrade, FNI samt investeringar p& AVC. Under 2027 beraknas investeringarna enbart uppga till cirka 11 mnkr. De
laga investeringarna under 2027 medfor att likviditeten succesivt berdknas 6ka. SAM har dock en tillfalligt
anstrangd likviditet under juni och juli manad 2026. Orsaken ar kopplad till stdrre investeringsutbetalningar vilka
sker innan dess att kvartalsintakterna erhélls i slutet av juli. En del av checkrakningskrediten om 20 mnkr
beddms behova anvandas under denna period.

Nedan &terges diagram over beddmd fluktuering i likviditeten under 2026 och 2027. Diagrammen visar saldot pa
kontot den sista dagen i varje manad. Observera att likviditeten dock ror sig mycket aven inom en enskild ménad
beroende av leverantdrsutbetalningar och andra kostnader i relation till verksamhetens manatliga intakter.
Under delar av juni manad 2026 beddms ett negativt saldo uppsté och da aktveras checkrakningskrediten
tillfalligt i syfte att tacka underskottet.

Likviditetsprognos 2026
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17 Samverkan Atervinning och Milj

“7  FOrbundsdirektionens sammantradesprotokoll
Sammantradesdatum: 2026-06-16

Likviditetsprognos 2027
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Beslutsunderlag

Forbundsdirektionen beslutar

Att ldgga informationen till handlingarna.
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Samverkan Atervinning och Miljo

-3 Forbundsdirektionens sammantradesprotokoll
Sammantradesdatum: 2026-06-16

§ 30

Dnr:

Utfall interna malsattningar i verksamhetsplan 2025

Arendebeskrivning

Forbundsdirektdren redogdr for utfallet av verksamhetens interna malsattningar kopplat till verksamhetsplanen
for 2025. Uppfdljningen av de interna malsattningarna i verksamhetsplanen redovisas arligen medan
uppfoliningen av malsattningarna i avfallsplanen gors vartannat ar, nasta sadan redvisning sker under 2027. SAM
konstaterar att verksamheten under 2025 har genomfort aktiviteter kopplat till alla interna mélsattningar. De
interna malsattningarna foljs framforallt upp genom antalet utforda aktiviteter kopplat till de beslutade
atgarderna. Se dokumentet "utvardering interna verksamhetsmal 2025” for mer information.

Underlag
Utvardering interna verksamhetsmaél 2025, dat. 2026-05-26.

Forbundsdirektionen beslutar

Att ldgga informationen till handlingarna.
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Samverkan Atervinning och Miljo

-3 Forbundsdirektionens sammantradesprotokoll
Sammantradesdatum: 2026-06-16

§ 31

Dnr:

Sarredovisning av avfallsplanens mal

Arendebeskrivning

Vid tidigare direktionssammantrade uppkom frdgan om medlemskommunerna kan sarredovisas statistiskt vid
uppfoljning av avfallsplanens mal. SAM har nu utrett detta och konstaterar att enbart nagra fa mal med sakerhet
kan sarredovisas per kommun. En av orsakerna ar att rapporten fran kundenkéaten inte delas upp per kommun
vilket gor det svarare att sarskilja statistiken per medlemskommun utan en fordjupad utredning.

Direktionens ledamdter ar dverrens om att sarresovisning av enskilda kommuner i maluppféljiningen anda inte ar
sarskilt intressant i och med att kommunerna har bildat SAM som ett gemensamt kommunalférbund for

avfallshanteringen. Under diskussionen angéende sarredovisning kom direktionen fram till att ett beslut skulle
tas i fragan.

Beslutsunderlag

Forbundsdirektionen beslutar

Att uppfoljningen av avfallsplanens mal inte ska sarredovisas statistiskt per medlemskommun.
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Samverkan Atervinning och Miljo
Forbundsdirektionens sammantradesprotokoll
Sammantradesdatum: 2026-06-16

LOS, Lagen om offentlig saljverksamhet

Arendebeskrivning

Den nya Lagen om offentlig séljverksamhet (LOS) trader ikraft den 1 augusti 2026. Lagen innehaller ett forbud
mot att offentliga verksamheter otillbdrligen paverkar de privata foretagens mojlighet att verka p&d marknaden.
Det kan t.ex. handla om offentliga saljverksamheter som ar underprissatta. Utgangspunkten i beddémningen om
saljverksamheten ér tilldten enligt LOS ar huruvida verksamheten ar “kompetensenlig” utifrdn den kommunala
kompetensen. Saljverksamhet som ar forenlig med den kommunala kompetensen omfattas inte av forbudet
enligt LOS, men det finns idag inga prejudikat pé vilka typer av verksamheter det handlar om.

Utgdngspunkten ar att en kommun (SAM) endast ar skyldig att hantera obligatoriskt avfall enligt lagkrav, alltsa
insamling och behandling av hushéllsavfall och darmed jamforligt avfall. Finns det ett allmant intresse som kan
motivera verksamheten, t.ex. om tjansten inte fungerar effektivt pa den privata marknaden eller om det
foreligger en risk ur miljo- och halsoskyddsperspektiv, s kan detta dock medfora att verksamheten skulle kunna
undantas forbudet enligt LOS. Det finns daven majlighet att samla in icke-obligatoriskt avfall genom sé kallad
"anknytningskompetens” dar insamlingen har ett sddant samband med huvudverksamheten att det framstéar
som opraktiskt/verklighetsframmande att inte tilldta den. En verksamhet enligt “anknytningskompetensen”
maéste dock vara av begransad omfattning.

Det ar i dagslaget oklart hur SAM péverkas av LOS. Avfall Sveriges beddémning ar dock att kommunal hantering
av icke-obligatoriskt avfall i de flesta fall ar kompetensenligt, antingen med stdd av den allmanna kompetensen
eller anknytningskompetens. Avfall Sverige rekommenderar dock avfallsorganisationer att gbra en
dokumenterad riskbeddmning/initial utredning i syfte att identifiera om det forekommer forsaljning av tjanster
som kan anses vara otillbdrliga enligt LOS. Saljverksamhet kommer framover dessutom att behdva sarredovisas
och regelbundet, var fjarde ar, utvarderas vilket medfér en administrativ borda.

SAM kommer att utreda fragan vidare under hosten.

Beslutsunderlag

Forbundsdirektionen beslutar

Att ldgga informationen till handlingarna.
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Samverkan Atervinning och Miljo

Forbundsdirektionens sammantradesprotokoll
: . Sammantradesdatum: 2026-06-16

Dnr:

Aterkoppling fran Avfall Sveriges arsmote 2026

Arendebeskrivning

Avfall Sveriges arsmote holls i Vasterds den 26-27 maj. Klas Gustavsson var en av SAM:s deltagare vid &rsmotet
och han ger direktionen en terkoppling om innehallet fran dagarna.

Klas besokte under dessa dagar en biogasanlaggning dar aven arbete med att separera forpackningar fran sitt
innehall pagér. Tyvarr lag verksamheten nere denna dag sa besokarna fick inte se verksamheten i full aktion.
Separationen av livsmedel fran forpackning gors till stor del for hand pa anlaggningen, men det fanns aven en
maskin dar forpackningarna maskinellt separeras fran sitt innehall. Anlaggningen gar med vinst enligt dem som
driver den vilket ar intressant.

Under poliutikertraffen forekom en viss oro kring den nya lagen om offentligt saljverksamhet, framst kopplat till
de sanktionsavgifter som konkurensverket kan besluta om vid overtradelse.

Generellt sett var de forelasningar som erbjods mycket bra. Johan Braw holl ett foredrag om 3KO - metoden som
skapar béattre sortering, starkare ekonomi och Okat fortroende. Johan ar en jurist som tagit sig an felsortering i
flerbostadshus framst i omraden som ligger i Goteborg och Stockholm. Johan havdar att felsorteringen ska
hanteras vanlig men bestamt. | upplagget finns det tydlig information samt kameradvervakning i miljdhusen. Den
som sorterar fel ska faktureras och detta galler enligt Johan alla utan undantag. | syfte att minska bade
felsortering och nedskrapning vilket annars dsamkar hyresvardar omfattande kostnader. Utdver detta sé talade
bland annat Katarina Sundberg fran Avfall Sverige om producentansvar for textilavfall och Orebro kommun lyfte
atervinningscentralerna som en viktig social plats.

Under arsmotet s& avgick SAM:s ordférande Marie Johansson frén sitt uppdrag som revisor i Avfall Sverige och

SAM:s vice ordférande Kristin Hastmark blev istallet fortroendevald i Avfall Sveriges styrelse. SAM kommer att ha
stor nytta av att ha en egen ledamot i deras styrelse och detta upplevs som mycket positivt for verksamheten.

Beslutsunderlag

Forbundsdirektionen beslutar

Att lagga informationen till handlingarna.
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Samverkan Atervinning och Miljo

Forbundsdirektionens sammantradesprotokoll
Sammantradesdatum: 2026-06-16

§ 34

Dnr:

Aktuellt inom driften

Arendebeskrivning

FNI-inférandet i Hylte har dverlag gatt bra, utstallningen av fyrfackskarl slutfordes i bdrjan av maj. Visst
efterarbete kvarstar dock kring missade utsattningar och hemtag av kérl, detta hjalper Ohlssons till med.

Fran maj manad har manadsvis indexreglering inforts i nagra avtal dar drivmedel har en stor paverkan. SAM
kommer att gdra en utvardering av upplagget efter sex manader.

Just nu toms alla grontippar av runt om i kommunerna. Nar detta ar gjort kommer framtida tomningar
dokumenteras noggrant for att skapa en bild 6ver inkommande mangder pa samtliga grontippar.

Regeringen har nu beslutat om den proposition som redovisades vid sammantradet i februari. Lagandringen
trader i kraft 1 juli. Den initiala forandringen for SAM innebar framforallt:

«  Kommunalt avfall frdn detaljhandel avregleras.

«  Kommunen (SAM) ges ett andrahandsansvar for detta avfall.
SAM kommer efter semestern att borja informera verksamheter inom detaljhandeln att det kommunala ansvaret
for deras avfall upphdr samt att de darfor behdver kontakta privat aktor for insamlingen. En deadline kommer att

sattas da detaljhandeln behover ha dvergétt till avfallshamtning frdn den privata sektorn. Denna deadline
beslutas utifrdn de forutsattningar som galler under hosten.

Beslutsunderlag

Forbundsdirektionen beslutar

Att lagga informationen till handlingarna.
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27 Samverkan Atervinning och Miljo

““ Forbundsdirektionens sammantradesprotokoll
Sammantradesdatum: 2026-06-16

§ 35

Dnr:

Personalarenden

Arendebeskrivning

Sommarbemanning inom SAM ar planerad och klar. | &r behdvdes ingen annonsering efter sommarvikarier da
SAM har god tillgang till extrapersonal samt terkommande sommarjobbare.

Forbundsdirektdren informerar om pagéende personalarenden och den utvecklingsresa som sker inom
organisationen med anledning av att verksamheten vaxer.

| samband med detta s& diskuterade direktionen aven sin egen roll nar organisationen genomgar en sadan
utvecklingsresa.

Beslutsunderlag

Forbundsdirektionen beslutar

Att ldgga informationen till handlingarna.
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Samverkan Atervinning och Miljo

~ Forbundsdirektionens sammantradesprotokoll
Sammantradesdatum: 2026-06-16

§ 36

Dnr:

Information om ledarskaps- och ledningsgruppsutveckling

Arendebeskrivning

Arbetet med att utveckla ledarskapet och organisationskulturen inom SAM pagar. Initiala intervjuer har hallits
med chefer, arbetsledare och nyckelpersoner i syfte att skapa en helhetsbild av nulage, forvantningar och
behov. Ledningsgruppen har darefter haft en tvadagars aktivitet med initialt arbete kring upplagg och plan for
utvecklingsresan. FOrsta steget ar att utveckla ledarskapet och ledningsgruppsarbetet inom organisationen.
Ledningsgruppen traffar v.26 den managementkonsult som ska stotta ledningen i detta arbete i syfte att
faststalla ett gemensamt upplagg. Inom projektet ska bland annat en ledarmodell for SAM tas fram och
faststallas. Under hostens gemensamma personalaktivitet kommer fokus att laggas pa organisationskulturen,
SAM:s uppdrag, verksamhetens vardegrunder, den interna kommunikationen etc. D& kommer &ven ett
gemensamt arbete inledas med att utveckla organisationens fortsatta vardegrundsarbete.

Beslutsunderlag

Forbundsdirektionen beslutar

Att lagga informationen till handlingarna.
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27 Samverkan Atervinning och Miljo

“ Forbundsdirektionens sammantradesprotokoll
Sammantradesdatum: 2026-06-16

§ 37

Dnr:

Gemensamt IT-bolag inom GGVV

Arendebeskrivning
GGVV-kommunerna utreder just nu bildandet av ett gemensamt IT-bolag. Direktionen informerar

forbundsdirektdren kring denna utredning och dess syfte. Tanken ar att d&ven kommunala bolag och férbund, likt
SAM, ska involveras i bolagsbildandet.

Beslutsunderlag

FOorbundsdirektionen beslutar

Att ldgga informationen till handlingarna.
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