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1 Inledning

Enligt lagen om kommunal bokforing ska en delarsrapport upprittas minst en gang per ar och
perioden for denna obligatoriska delérsrapport ska omfatta en period av minst halften och hogst tva
tredjedelar av rakenskapsaret.

Delérsrapporten per augusti som &r obligatorisk ska ddremot innehalla enligt 13 kap. 2 § LKBR en
resultatrikning, en balansrékning och en forenklad forvaltningsberéttelse samt en samlad — men
oversiktlig — beskrivning av kommunens drift- och investeringsverksamhet.

Budgetuppfoljningen per april dr darfor en mindre omfattande rapport jamfort med delarsrapporten
per augusti.

Budgetuppfoljningen per april omfattar utfall for de forsta fyra ménaderna 2026. Maluppfyllelsen ar
som huvudsak bedomd utifran prognos for helar 2026.

I budgetuppfoljning per april ar inte av Kommunfullméktige beslutade métetal redovisade, da utfall
for dessa inte aterfinns forrén en bit in pa aret eller helar.
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2 Den kommunala koncernen

Den samlade kommunala verksamheten bedrivs i kommunens ndmnds- och
forvaltningsorganisation och i tva heldgda bolag, Vaggeryds Energi AB och Vaggeryds Skillingaryd
bostads AB. Dirtill finns ett kommunalférbund — Samverkan Atervinning Miljé (SAM) tillsammans
med Vérnamo, Gislaved, Gnosjo och Hylte.

Vaggeryds kommun styrs av folkvalda politiker som véljs i kommunalvalet var fjirde ar. Hogsta
beslutande organ dr kommunfullméktige, dér sitter 41 ledamoter.

Kommunfullmiktige utser ordinarie ledaméter och ersittare till styrelser, namnder och utskott.
Under varje styrelse/ndmnd finns forvaltningar som verkstéller politikernas beslut.

I de olika forvaltningarna arbetar anstéllda i kommunen for att planera och genomf6ra det som
politikerna fattar beslut om. I Vaggeryds kommun finns sju forvaltningar med olika
ansvarsomraden. Varje forvaltning har en nimnd som har ansvaret for att fatta de flesta beslut om
verksamheten.

Kommunala bolag
Vaggeryd Skillingaryds Bostads AB

Vaggeryd Skillingaryds Bostads AB bildades 1996. Enligt 4gardirektivet ska VSBo frimja
bostadsforsorjningen i kommunen och bidra till kommunens mélséttning om en 6kad befolkning.
Detta framforallt genom nyproduktion av attraktiva hyresrétter. Bolagets verksamhet finansieras
framst via hyror.

Vaggeryds Energi AB

Vaggeryds Energi AB bildades 1 januari, 1995 genom sammanslagning av Vaggeryds Varmeverk
AB och elhandelsorganisationen inom Vaggeryds Elverk i enlighet med forslag om ny
ellagstiftning. Bolaget har fyra verksamhetsgrenar: Elhandel, fjarrvérme, optofiber och elnit.

Fran och med 2020 ingar Elverket som dotterbolag till Vaggeryds Energi AB. Bolagskoncernen ska
bedriva sin verksamhet pd ett sadant sétt att kostnaderna for verksamheten ticks genom taxor och
avgifter.

Samverkan Atervinning Miljo

Samverkan Atervinning Miljd, (SAM) ér ett kommunalférbund som startades 2018 av kommunerna
Gislaved, Gnosjo, Vaggeryd och Virnamo. 2026 tridde Hylte kommun in i forbundet. Uppdraget dr
att bara det kommunala ansvaret for hushéllsavfall samt att bidra till en langsiktigt héllbar
utveckling genom minskat avfall och 6kad atervinning. Agarandelen grundar sig pa
befolkningssiffran for ingdende kommuner 2022-12-31. Vaggeryds andel dr 15 % och denna del
konsolideras 1 den sammanstéllda redovisningen.
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Organisations bild kommunkoncern

Kommunkoncern
100 procent kommunagda bolag
Kommunalforbund andel (17 procent)

Kommunfullmaktige

Kommunalférbund
SAM
Samverkan-Atervinning-Miljo

Vaggeryds-Skillingaryd
Bostads AB

Vaggeryd Energi AB
koncern

Vaggeryds Elverk AB

*Kommunalforbund ér 15% (ovan redovisas 17%)
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3 Vision, vardegrund och oévergripande mal

Vision och virdegrund

@

PLATS .
FOR ATT GORA
SKILLNAD

VAGGENYDS KOMMUN

Hiir ger vi plats for att gora skillnad

En plats for mojligheter formad med tanke och omtanke.
Dér lusten dr var drivkraft och dér glddjen smittar.

En plats med stark tradition for grianslost skapande.
Dér gemensam vilja och kunskap far livet att lyfta och idéer att bli verklighet.

En plats i rérelse som bygger pa mangfald och héllbarhet.
Dér allt &r néra och alla har betydelse.

Overgripande mél for mandatperioden 2019-2022 och 2023-2026

Alla som bor, lever och verkar i Vaggeryds kommun uppnér tillsammans visionen
genom fyra mal:

Vaggeryds kommun ska vara en plats...

med hallbar samhéllsutveckling och tillvéixt i hela kommunen

med hog sysselsattning, ett varierat niringsliv och en utbildning med god kvalitet
med en hog kunskapsniva, en aktiv fritid och ett rikt kulturliv - for en god hélsa
som &r attraktiv, trygg och tillgdnglig - dir alla kdnner delaktighet och kan paverka
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=
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Vaggeryds kommuns fyra mél for mandatperioden ér 1dngsiktiga och ér kopplade till FNs 17 globala
mal inom Agenda2030. Alla verksamheter bidrar till samtliga fyra mal som fortydligas genom ett
strategiskt hallbarhets- och utvecklingsprogram. Samtliga mal f6ljs upp i samband med prognos och
rapportering av ekonomi och kvalitetsresultat. De planer och riktlinjer som hanteras och beslutas
politiskt ska harmonisera med Vaggeryds kommuns dvergripande mal, och det ska dven
fullmaktiges mal for organisationens resurser, d.v.s. finansiella mal, mal for arbetsgivar-politiken
samt mal for det egna miljoarbetet, som en del av en god hushallning med organisationens
ekonomiska, ekologiska och sociala resurser.

Kort om de dvergripande malen forhallbar utveckling

Visionen 2020 for Vaggeryds kommun forlangdes till 2030 1 syfte att skapa forutsittningar for nya
maél for mandatperioden och att dessa skulle kunna hélla 6ver tid. Agenda2030 uppmanar med sina
globala mal att skapa lokala mél som har en politisk bred forankring. En bred politisk forankring
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gav for Vaggeryds kommun under 2019 en gemensam malbild i form av att g& mot en hallbar
tillvixt, att mélen skulle ha ett medborgarperspektiv, samt att det ska kunna synas en utveckling och
forflyttning, men utan att tappa bort ansvaret for att forvalta. Kommunstyrelsen och representanter
fran fullméktige forde bl.a. dialog med olika malgrupper i syfte att kunna formulera mal som ska ge
medborgareffekt. Malen beslutades den 27 maj 2019 1 fullmiktige och &r fortydligade 1 ett
Strategiskt hallbarhets- och utvecklingsprogram www.vaggeryd.se/agenda2030. Under 2023
infordes dven politiska strategier 1 Strategiskt hallbarhets- och utvecklingsprogram som ska f6ljas
upp fr.o.m. 2024. Fran 2024 &r dven de 16 delmélen minskade till 12 omraden. Ett arbete dr pabdrjat
att analysera méluppfyllelsen tvérsektoriellt 1 syfte att identifiera vilka omraden som i framtiden
kraver ett gemensamt fokus

Effekt for invanaren

Maluppfyllelsen ar kopplad till en synlig effekt for invdnaren och analyseras ur ett tvérsektoriellt
perspektiv. For varje overgripande méal for hallbar utveckling finns tre framgangsfaktorer med
politiska beslutade strategier och métetal for uppfoljning.
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4 Summering av maluppfyllelse och god ekonomisk hushallning

Finansiella mal Arbetsgivar mal

. Uppfylls = delvis
Uppfylls mUppylls ej

Kommunfullmaktige fyra mal - Effekt Namnderna och bolagens
for invanarna bidrag till kommunfullmaktiges
fyra mal

Uppfylls Uppfyllsdelvis = Uppylisej Uppfylls Uppfyllsdelvis ®Uppylls ej

Finansiella mal

Kommunfullmiktige har beslutat om fyra finansiella mél; resultatmal, mélet om egenfinansiering,
soliditet samt budgetfoljsamhet och prognossikerhet. Per april {foljs resultatmal, malet om
egenfinansiering, soliditet samt budgetfdljsamhet upp.

For verksamhetsaret 2026 pekar prognosen pa full maluppfyllelse for resultatmélet och per april nés
full méluppfyllelse for egenfinansiering sett 6ver mandatperioden och soliditet. Daremot uppfylls
inte malet om budgetfoljsamhet.

Vaggeryds kommun har en hog soliditet om 43% och egenfinansiering sett 6ver mandatperioden
visar 90% per april. Prognosen pekar pé ett resultat om 32,7 mnkr for 2026. Exkluderat paverkan
fran faktiska och orealiserade vinster fran vardepapper i kommunen pensions medelsforvaltning ér
resultat 29,9 mnkr och prognosen for resultatmélet 2,6%. Det prognostiserade resultatet och den
positiva budgetavvikelsen forklaras av vinster vid forsédljning av exploaterings mark. I prognosen
for 2026 prognostiserat vinst om 30 mnkr och en positiv budgetavvikelse om 24 mnkr. Ndmndernas
budgetfoljsamhet uppnés ej 2026, prognosen pekar pa en negativ budgetavvikelse om -9,2 mnkr.

Arbetsgivar mal

Inom arbetsgivarpolitiken finns av kommunfullmaéktige fyra beslutade méil. Attraktiva och
hélsofrdmjande arbetsplatser dér frisknirvaro och sjukfrdnvaro méts, HME- ledarskap, HME-
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medarbetarskap och tjanstgoringsgrad- andel heltidsanstillda. Per april mats sjukfrdnvaron.
Sjukfranvaron har 6kat ndgot under det forsta tertialet 2026, frimst inom barn- och
utbildningsforvaltningen och milj6- och byggforvaltningen vilket innebér att prognosen for malet
inte uppfylls. Det &r viktigt att vara medveten om att enstaka individer skapar enstor en 6kning av
sjukfrdnvaron hos de mindre forvaltningarna.

Kommunen arbetar aktivt for attraktiva och hilsofrdmjande arbetsplatser, med tydliga satsningar pa
friskvard, forbattrad fysisk arbetsmiljo och organisatoriska fordndringar som i vissa verksamheter
redan lett till minskad sjukfrdnvaro. Samtidigt finns utmaningar, sérskilt inom forskolan och
socialndmndens chefssituation, dér arbetsmiljon upplevs som anstrangd. Ledarskapet stirks genom
ledarutveckling, mentorsprogram och dterkommande samverkans- och utbildningsinsatser, vilket
forvintas skapa battre forutséttningar for goda resultat. Heltid och tillsvidareanstéllning &r 1 stort
norm, men demografiska fordndringar (farre barn i forskolan) och resursoptimering innebér ett
behov av fortsatt strategisk planering. Prognosen for arbetsgivarmalen visar pa delvis
méaluppfyllelse trots en negativ trend for sjukfranvaron.

Effekt for invanaren

KF mal 1 Hallbar samhiillsutveckling: Sammanfattningsvis har Vaggeryds kommun en god
planberedskap for bostdder. Nya skolor byggs, exploateringsomraden iordningstills och arbete for
att utveckla inom fiber och fjarrvirme pigar. Kommunens arbete med miljo och héllbarhet pagér
men ger inte tillrdckligt genomslag i alla fragor. Ett stort arbete genomfors av ménga nimnder inom
krisberedskap, civilt forsvar och brottsforebyggande arbete, vilket gynnar invanarna. Demografiska
utmaningar med minskande barnkullar och for ménga lokaler samt fortsatt utvecklingsarbete inom
socialforvaltningens verksamheter gor att KF méal 1 Héllbar samhillsutvecklings prognos visar pa
en delvis maluppfyllelse.

KF mal 2 Niringsliv utbildning sysselsittning: Sammanfattningsvis har Vaggeryds kommun ett
gott foretagsklimat och forutsittningar for att invanare ska kunna forsorja sig, men har inte
tillracklig maluppfyllnad i grundskolan vilket gor att prognosen for KF mal 2 Naringsliv utbildning
sysselsittning visar pa en delvis méluppfyllelse.

KF mal 3 Folkhilsa kultur och fritid: Sammanfattningsvis arbetar Vaggeryds kommun brett och
till stor del framgangsriks med folkhélsofrdgorna. Utmaningar finns inom skolan da arbete med
okad skolnérvaro &dr framgéngsrikt men resurskriavande. For KF mél 3 Folkhélsa pekar prognosen
pa att malet uppfylls.

KF mal 4 Attraktivitet tillgiinglighet demokrati och trygghet: Sammanfattningsvis dr Vaggeryds
kommun en trygg kommun med fokus dven pa tillgénglighet i ett brett perspektiv med insatser for
att ge mojlighet for invénare och malgrupper i verksamheter att vara delaktiga. Prognosen for KF
mél 4 Attraktivitet tillgédnglighet demokrati och trygghet pekar pa att mélet uppfylls.

Néamndernas och bolagens bidrag

Prognosen for maluppfyllelsen for ndmndernas bidrag till fullméktiges visar att 67,5 % av
namnd/styrelsemalen uppfylls, 32,5 % uppfylls delvis och 0 % uppfylls ej. For KF mél 3 och 4
pekar prognosen pa att flertalet ndmnd/styrelsemal kommer uppfyllas, medan KF mal 1 och 2 pekar
pa delvis mluppfyllelse. Prognosen for 2026 visar pa en hogre méluppfyllelse jamfort med 2025,
dér 63 % uppfylldes och 37 % delvis maluppfyllelse.

Sammanfattning
Vaggeryds kommuns prognos visar pa en god maluppfyllnad i verksamheten dér effekten for
invanaren utvecklas positivt inom manga omréaden.
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5 Verksamhetsuppfoljning

KF-mal

KF mal 1 Hallbar samhallsutveckling

KF mal 2 Naringsliv utbildning sysselsattning

KF mal 3 Folkhalsa kultur och fritid

KF mal 4 Attraktivitet tillganglighet demokrati och trygghet

Bedomning av maluppfyllnad

For att bedoma méluppfyllelsen for respektive KF-mal har maluppfyllnaden f6r de underliggande
ndmnd- och styrelsemélen vigts samman. Méaluppfyllelsen delas in i r6d (ej paborjat/maluppfyllelse
ej uppnadd), gult (paborjat men ej klart/delvis méluppfyllelse) eller gront
(genomfort/maluppfyllelse). Bedomningen i prognosen for maluppfyllelse 2026 har varit att minst
75 % av ndmnd/styrelsemalen behdver vara grona och resterande 25 % vara gula for att KF-malen
ska anses ha full maluppfyllelse. Inga namnd/styrelsemal har prognostiserat roda vilket gjort att de
KF-mal med mindre dr 75 % gront har fitt gul prognostiserad méaluppfyllnad.

5.1 KF mal 1 Hallbar samhéllsutveckling

Statusen for ndmnd- och styrelsemalen visar ett positivt 14ge dér flera mél ar uppnadda eller pa god
vég, sarskilt kring héllbar samhillsutveckling, trygghet/robusthet och bostadsforsorjning. Det
kvarstar utmaningar i att mota alla medborgares vard- och omsorgsbehov och de demografiska
fordndringarna som innebdr att antalet skolelever minskar.

Kommunstyrelsen bidrar till mélet genom att ha en god planberedskap och arbetar med detaljplaner
och exploateringsavtal {for olika typer av bostadsbyggnation. Tekniska ndmnden bidrar till mélet
genom att bygga nya skolor, genomfora nya exploateringsomraden och arbeta med
trafiksdkerhetsfrigor. VSBo arbetar med en detaljplan for nya lagenheter i Skillingaryd. Vaggeryds
energi ser det som en naturlig del av sin verksamhet att arbeta med hallbar energi och
kommunikationsldsningar. Réddningstjédnsten har en aktiv roll som samordnare av krisberedskap,
civilt forsvar samt brottsforebyggande inom kommunkoncernen. Genom att tidigt 1
samhillsutvecklingsprocessen sédkerstilla att dessa aspekter finns med i beddmningarna s
sdkerstills att hdnsyn tas till trygghets- och robusthetsfragor.

Barn- och utbildningsndmnden bidrar till malet genom att flera stdrre byggnationer och
renoveringar av skolor och forskolor gér enligt plan, vilket bidrar till inspirande 1dromiljoer. Dock
sker demografiska fordndringar som pekar pé ett kommande dverskott av platser inom skolan. Detta
ar en utmaning som behdver hanteras framdver genom politiska vigval och arbete 1 forvaltningen.

I socialndmnden har forbéttringsarbeten skett kring munhilsa hos brukare samt forstirkta och
tydligare handldaggningsprocesser for barn och unga. Det har dven skett en utveckling av
kontaktvégar till socialtjdnsten, samtidigt som begransningar i digitala Idsningar och
telefontillgidnglighet fortfarande utgor hinder.

Kultur- och fritidsndmnden har i en ndrmare samverkan med ReMida haft ett storre fokus pé
hembygdsrorelsen, vilket gjort att stodet till dessa foreningar har kunnat 6ka och forbéttrats. Arbetet
med foreningsstdd har inte paborjats men kommer starta under tertial 2.

Milj6- och byggndmnden fortsitter att samarbeta med 6vriga kommuner 1 miljo- och byggfrigor,
vilket stiarker kompetensen.
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Prioriterat omrade Kommentar

Ré&ddningstjanstens beredskapssamordnare leder det
kommundvergripande arbetet med beredskap, kontinuitetshantering,
risk- och sarbarhetsanalys samt utveckling av krisledning och
krisledningsstab. Medarbetare fran olika férvaltningar och kommunala
bolag bemannar krisledningsstaben och ingar i olika arbetsgrupper for t
ex cybersakerhet eller bransle.

Kommunledningskontoret sprider kriskalendern frdn myndigheten for
civilt férsvar och arbetsmarknadsenheten har uppdaterat
kontinuitetsplanerna.

KF: Bidra till beredskap och

kontinuitetsplanering Barn- och utbildningsnamnden kartlagger kritiska processer, bygger upp

krislager for livsmedel med statsbidrag samt planerar dvningar under
2026. Tekniska namnden planerar for reservkraft. Socialnamnden har
fatt lagre statsbidrag for beredskapsarbete an ansokt, vilket paverkar
ambitionsnivan. Kultur- och fritidsndmnden utvecklar trygghetspunkter,
starker samverkan med civilsamhallet och har sékerhetsklassat
biblioteksdatabasen.

Det ar en naturlig del i Vaggeryds energis affarsidé att arbeta med
hallbar energi och kommunikationslésningar som aven ska fungera i kris.
VSBo har pabdrjat arbete med beredskap och kontinuitetsplanering och
deltar i kommunens olika initiativ.

| februari 2026 antog kommunfullmaktige ett nytt miljéprogram for
perioden 2026-2029. Alla nAmnder och férvaltningar har varit delaktiga i
framtagandet och har egna mal och atgarder att arbeta med.
Namnderna arbetar brett med transport- och resefragor.
Arbetsmarknadsenheten framjar klimatsmarta resor via tjanstecyklar och
lanar ut kommunens elcykel till medarbetare for arbetspendling.
R&ddningstjansten minskar transporter genom digitala méten och
anvandandet av kollektivtrafik i tjansten. Socialnéamnden har gatt over till

KF: Bidra till miljdarbetet enligt riktlinjer elbilar men samtidigt 6kat bade antal bilar och transporter, med
anledning av flytten fran Skillingehus och ett 6kat inflode av arenden.
Barn- och utbildningsnamnden ser dver fordonsparken for att kunna att
anvanda mer fossilfria branslen. Barn- och utbildningsnamnden fortsatter
arbetet med att minska matsvinnet och har samlad all lokalvard for
forskola och skola vilket ger goda samordningseffekter. Det &r en
naturlig del i Vaggeryds energis arbetsidé att arbeta med hallbar energi
och kommunikationsldsningar. VSBo stravar efter att integrera miljé- och
hallbarhetsprinciper i verksamheten.

5.2 KF mal 2 Néringsliv utbildning sysselséttning

Sammantaget bedoms utvecklingen som forsiktigt positiv med flera mal med god maluppfyllelse,
till exempel ett robust och varierat naringsliv, arbete med dynamiskt ldrande, skolans systematiska
kvalitetsarbete och god beredskap for VSBo:s boende. Det finns ocksa mal dar fortsatt arbete
behover prioriteras, sdsom okad gymnasiebehdrighet, likvirdig skola och begrinsad kapacitet inom
rdddningstjdnsten.

Kommunstyrelsen samverkar genom bland annat arbetsmarknadsenheten och niringslivsfunktionen
for att 1 dialog med andra verksamheter skapa forutséttningar till ett robust och varierat néringsliv
och bidra till en hog grad av egenf6rsorjning.

Tekniska ndmnden arbetar med att bygga nya skolor samt underhalla kommunala byggnader vilket
bidrar till mélet att erbjuda bra, andamélsenliga offentliga byggnader. Tekniska ndmnden har
iordningstdllt exploateringsmark for verksamhetsetablering vilket ger néringslivet
etableringsforutséttningar.
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Barn- och utbildningsndmnden ser att det fortfarande ar laga betyg i arskurs 9 vad géller
gymnasiebehodrigheten, men en positiv trend ses pa Hjortsjoskolan 7-9 som forbéttrat sina resultat.
Néamnden arbetar med att alla utvecklingsinsatser ska bygga pa det systematiska kvalitetsarbete dér
medarbetarna har en aktiv roll. Skillnader finns i resultat och forutséttningar pd kommunens skolor
och forskolor. Namnden arbetar med insatser for att minska skillnaderna, bland annat
sambeddmning vid betygssittning.

Socialndmnden har utifran 2025 ars resultat pa maluppfyllelsen for brukarbedémning 1 daglig
verksamhet LSS genomfort ett antal aktiviteter for att 6ka méluppfyllelsen. Bland annat har
namnden utvecklat ett deltagarrdd inom daglig sysselséttning, vilket beddms bidra positiv till att 6ka
brukarnas upplevda trivsel. En 6verenskommelse har tecknats med ett socialt foretag i syfte att
kunna erbjuda mer varierande sysselsittningsalternativ.

Réddningstjansten behover gora omfattande prioriteringar av organisationens tillgéngliga resurser
da krav fran myndighet samt 6nskemal och behov fran kommunkoncern, niringsliv och
civilsamhallet dr stort. I mars borjade en ny beredskapshandliaggare (80%) sin tjinst och ska
fokusera pd uppdraget inom civil forsvarsutveckling.

Kultur- och fritidsndmnden arbetar med en forstudie kring kulturell kreativ verkstad, dér
verksamma konstnérer genom en forening gar samman om en lokal for sina verksamheter. Kultur-
och fritidsnimnden har genom kulturradets satsning "Mer ldsning" kunna anstilla tre ungdomar
som ldsambassadorer.

VSBo samarbetar med socialforvaltningen for att stodja deras verksamhet och bidra till att skapa
héllbara och inkluderande boendeldsningar. Genom dessa samarbeten stravar VSBo efter att
forbéttra konkurrenskraften och stirka samhillsengagemanget.

Vaggeryds energi stottar det lokala néringslivet med hallbara energi- och kommunikationslosningar.
Milj6- och byggndmnden for dialog med andra forvaltningar och bolag i dessa fragor.

5.3 KF mal 3 Folkhélsa kultur och fritid

Sammanfattningsvis visar malredovisningen att Vaggeryds kommun bedriver ett brett och till stor
del framgangsrikt arbete for god folkhélsa, dér flera mal &r uppniddda, medan nagra omraden —
sarskilt upplevd delaktighet, skolnérvaro och jdmlik hélsa — fortfarande endast &r delvis uppnadda
eller saknar aktuella data. Paverkande faktorer 4r bland annat resurskridvande arbetssitt for att 6ka
skolndrvaro och trygghet och behov av fortsatt utveckling av samverkan kring tidiga insatser.

Kommunstyrelsens verksamheter arbetar tillsammans med koncernen och invanarna for att skapa
forutsattningar for god hilsa genom att lyfta goda exempel, synliggora evenemang och stotta
arrangdrer. Arbetsmarknadsenheten samverkar med socialforvaltningen kring forebyggande socialt
arbete och aktivitetskrav.

Barn- och utbildningsndmnden fokuserar pé identifierade framgangsfaktorer som 6kad skolnérvaro,
kontinuerlig uppf6ljning och goda relationer. Detta &r dock mycket resurskrivande.
Kostverksamheten arbetar med att méta eleverna 1 mélséttningen att £ en god, néringsriktig och
mittande skolmaéltid.

Socialndmnden bedriver ett systematiskt forbattringsarbete med forebyggande, tidiga och framjande
insatser, forstirkt hygienarbete, utveckling av 6ppenvérd och utdkad samverkan bade internt och
externt, bland annat kopplat till ny socialtjanstlag och SKR:s liarprocesser.

Réaddningstjansten okar invanarnas forméga att hantera olyckor, brott och kriser genom omfattande
tillsyn, utbildning och information.

Tekniska ndmnden skapar tillgdngliga ytor for lek, motion, social samvaro och attraktiva
gronomréden.
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Kultur- och fritidsndmnden stiarker medborgarnas mojligheter att paverka utbudet genom
hélsofrdmjande insatser som Hilsocenter familj och 6ppna fritidsaktiviteter. Hélsocenter har 6kat
sin kompetens inom "Mental Health First" {or att béttre kunna bemota personer med psykisk ohédlsa
och risk for suicid.

Milj6- och byggndmnden integrerar hdlsoaspekter i sin myndighetsutovning.

VSBo forbittrar bostadsbestandet for hdlsosamma boendemiljéer och VEAB bidrar indirekt till god
hidlsa genom energi- och fiberinfrastruktur som stddjer verksamheter inom omsorg, kultur och fritid.

5.4 KF mal 4 Attraktivitet tillgéanglighet demokrati och trygghet

Kommunens samlade ldge inom mélomradet dr 6vervigande positivt med flera Overgripande mal
uppnédda, sérskilt kopplat till robust digital infrastruktur, platsutveckling, samverkan med
omviérlden och trygg boendemilj6. Mélen kring delaktighet inom dldreomsorgens sirskilda boenden
ar endast &r delvis uppnédda. Resultaten paverkas framst av formagan till tvéarsektoriellt samarbete
mellan fysisk planering, sociala och brottsforebyggande insatser, digitalisering, tillginglighetsarbete
samt foreningslivets och niringslivets engagemang.

For kommunstyrelsens del har flera aktiviteter under arets forst fyra manader 2026 gjort att
kommunen rort sig framat inom méalomradet. Genom goda samtal utvecklas attraktiva och
inkluderande platser med delaktighet och mgjlighet att paverka. Robustenheten har stirkts for
kommunens webb-plats och digitaliseringsarbete i form av inférande av Office 365 och Teams har
paborjats.

Barn- och utbildningsndmnden arbetar aktivt med handlingsplan for samverkan i arbetslivet
tillsammans med kulturplanen och kulturgarantin. Samverkan sker inom organisationen och i
GGVV dér Vaggeryds kommun &r drivande. Barn- och utbildningsndmnden arbetar dagligen for en
mer serviceinriktad och effektiv forvaltning. Det finns en oro for att minskat elevunderlag framover
som kommer stélla stor press pa den befintliga organisationsstrukturen.

Réddningstjanst och Tekniska nimnden beskriver genomforda aktiviteter och planer som stérker
robusthet, samverkan med omvérlden, sdker infrastruktur och langsiktigt underhall.

Socialndmnden har generellt goda resultat avseende trygghet, delaktighet och sjdlvbestimmande.
Inom #ldreomsorgen ir resultatet simre. Atgirder for att 6ka personalkontinuiteten inom
verksamheterna och brukardelaktigheten har fortsatt under 2026.

Réddningstjinsten har en vil fungerande utryckande organisation som hanterar olika typer av
olyckor. Under éarets inledning kan en 6kning av antalet intrdffade olyckor jimfort med motsvarande
period de senaste aren noteras.

Tekniska ndmnden gor underhallsplaner for kommunens fastigheter, slitlagerbeldggning gator och
végar, broar, vatten- och avloppsledningar samt pumpstation. Detta bidrar till att sékerstéllas en
langsiktigt god, sdker och trygg livsmiljo.

Vid Movalla arena i Skillingaryd haller SIS pa att utveckla verksamheten genom att bland annat
skapa en aktivitetsyta. Samverkan sker med skolorna for att t ex erbjuda laxh;jélp.

VSBo samarbetar med hyresgéstforeningen for att skapa bra forutséttningar for vara hyresgéster.
Just nu pagar ett arbete med att inféra FNI (fastighetsnéra insamling). I samband med detta sé ses
utemiljon over i de storre bostadsomradena, for att skapa trivsamma gérdar.
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Prioriterat omrade Kommentar

| kommunstyrelsens arbete med detaljplaner anvands arkitektur och
gestaltning som verktyg for att bidra till sékra och trygga miljéer. Det har
aven tagits fram trafik- och funktionsutredningar for Vaggeryds tatort.
Inom arbetsmiljé och sakerhet har HR-enheten och
arbetsmarknadsenheten intensifierat arbetet mot hot, vald och otillaten
paverkan med fokus pa att forebygga risker och skapa trygga
arbetsplatser. Stdd till chefer i framjande och férebyggande
arbetsmiljéarbete har varit fortsatt prioriterat.

Barn- och utbildningsndmnden arbetar med sékerhet pa enhetsniva via
checklistor och lokalanpassade Idsningar samt utvecklar las- och
kommunikationssystem vid akuta handelser i samverkan med
beredskapssamordnare och fastighetsenheten. Utbildning i pagaende
dodligt vald har genomforts for alla chefer och planeras fér medarbetare
i augusti 2026. Forberedelser pagar infor den nya lagstiftningen for
mobilférbud i skolan.

KF: Bidra till arbete med sakerhet och
trygghet

Socialndmnden och Raddningstjansten har centrala roller i det
brottsférebyggande arbetet genom BRA-samverkan. Tekniska namnden
foljer sin arliga handlingsplan utifran behov och medel. Kultur- och
fritidsnamnden utvecklar trygghetspunkter, inventerar resurser och har
inrattat en tjanst som arbetar med beredskap med koppling mot
civilsamhallet samt friluftslivsfragor.

Kommunstyrelsen har regelbundna moéten med tillganglighetsradet dar
olika fragor diskuteras. Komunens hemsida och intranat &r féraldrade
och uppfyller inte fullt ut tillganglighetskraven. Kommunfullmaktiges
sammatraden har borjats textats i efterhand vilket 6kar tillgangligheten.

Barn- och utbildningsnamnden har en tillganglighetspolicy som ar val
integrerad i alla verksamheter. Kostenheten arbetar med anpassade
maltider for barn med NPF-problematik. | den nya stddorganisationen
arbetas det med arbetsanpassning for att méjliggéra att fler kommer i
sysselsattning. Det sker en successiv utflyttning fran aldre lokaler utan
hiss.

KF: Bidra till tillganglighetsarbetet Den nya socialtjanstlagen som tratt i kraft innebar krav pa ékad, jamlik
och inkluderande tillganglighet. och deltar aktivt i nationella och
kommunovergripande larprocesser. FOr socialnamnden omfattar det att
socialtjansten ska vara latt att na och erbjuda tidiga och férebyggande
insatser utan behovsprévning.

Raddningstjansten lyfter brister i tillgangligheten i de nuavrande aldre
brandstationerna. Beredskapssamordnaren samverkar med
tillganglighetsradet kring trygghetspunkter.

Kultur- och fritidsndmnden har vid etableringen av det tillfalliga
biblioteket i Skillingaryd tagit hansyn till tillganglighetsfragan. Toaletten
vid badplatsen i Bondstorp har fatt en tillganglighetsramp.
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6 God ekonomisk hushallning och ekonomisk stallning

Utgangspunkten for styrningen dr kommunallagens krav pa god ekonomisk hushéllning. I budgeten
ska anges mal for verksamheten som ar av betydelse for detta krav. For Vaggeryds kommun innebér
det att de prioriterade mélen dr styrande. I budgeten ges de ekonomiska forutsittningarna. Dessa
forutsattningar anger takten i strdvan mot att uppfylla mélen.

Grundldggande for en god ekonomisk hushallning 4r en ekonomi i1 balans och en vélfungerande
uppfoljning och utvirdering av ekonomi och verksamhet dir varje generation bér sin kostnad.

For att upprétthalla kapaciteten pa 1ang sikt maste intdkterna overstiga kostnaderna. Detta ar
uttryckt i kommunallagen 1 form av det s.k. balanskravet. Balanskravet innebér att kommunens
resultat maste vara positivt vilket dr den ldgsta godtagbara nivén for kommunens resultat pa kort

sikt.

Resultatet behover ocksa vara pé en sé pass hog niva sa det kan finansiera investeringarna.

Centralt for att lyckas med detta &r att fortsatt leverera starka ekonomiska resultat i kombination

med rétt nivaer inom investeringar och exploateringsverksamheter kommande ar.

6.1 Kommunfullméktiges finansiella mal

For att skapa forutsittningar for att bedriva en verksamhet med hog och jimn kvalitet dver tid kravs
en god och stabil ekonomi. For att né detta har kommunfullmiktige formulerat nedanstaende
finansiella mél, resultatmél, mélet om egenfinansiering, soliditet samt budgetféljsamhet och
prognossikerhet. Per april foljs resultatmal, malet om egenfinansiering, soliditet samt

budgetfoljsamhet upp.

For verksamhetsaret 2026 pekar prognosen pa full maluppfyllelse for resultatmélet och per april nés
full maluppfyllelse for egenfinansiering sett ver mandatperioden och soliditet. Ddremot uppfylls

inte malet om budgetfoljsamhet.

Mandat
Prognos period
Arets resultat Vaggeryds kommun 2023 2024 2025 2026 2023-
2026
Arets resultat Vaggeryds kommun 3,6 % 4.1 % 7.1 % 2,6 % 2,0%

Arets resultat exklusive faktiska och orealiserade vinster/forluster frin virdepapper i kommunen pensionsmedelsforvaltning ska vara minst 2 procent

av skatter och generella statsbidrag sett 6ver mandatperioden 2023-2026

Mandat
Finansiering av investeringar % 2023 2024 2025 2gg§c|)|4 gggi;d
2026
Sjalvfinansieringsgrad, % (per ar) 84,2 % 102,9 % 89,5 % 76,0 %
Sjalvfinansieringsgrad, % (I6pande snitt ) 84,2 % 93,0 % 91,5 % 90,0 % 80 %
Skattefinansierad investeringsniva (mnkr) 115,3 101,7 163,3 41,3
Skattefinansierad investeringsniva, ack. (mnkr) 115,3 217 380,3 421,6
Egna medel (resultat + avskrivningar) (mnkr) 971 104,7 1461 31,4
Egna medel ackumulerat (mnkr) 97,1 201,8 3479 379,3

Berdkningen sker pa drets resultat inklusive avskrivningar exklusive faktiska och orealiserade vinster/forluster fran virdepapper i kommunens

Vaggeryds kommun, Vaggeryds kommun budgetuppféljning april 2026

15(28)




pensionsmedelsforvaltning.

Mandat
Soliditet 2023 2024 2025 Utfall period
2026-04 2023-
2026
Soliditet inklusive pensionsatagande 40,7 % 40,9 % 42,2 % 43,0 % 30 %
Budgetfdljsamhet nimnder % 2023 2024 2025  Frognos  Mal varje
2026 ar
‘ Budgetfdljsamhet namnderna 0,2 ‘ -1,2 ‘ 1,0 ‘ -0,8 ‘ >=0%

6.2 Arets resultat fér koncernen fére bokslutsdispositioner och

skatt
Sammanstalld redovisning, mnkr 2022 2023 2024 2025 2026-04 P’;’gz":s
Vaggeryds kommun 105,9 37,5 43,4 76,6 9,9 32,7
Vaggeryd- Skillingaryds Bostads AB 7,3 -4,8 2,5 8,1 4,0 49
Vaggeryds Energi AB 6,1 14,6 16,3 18,7 8,5 211
Samverkan Atervinning Miljé 0,7 -0,5 1,9 2,0 0,7 0,5
Koncern 120,0 46,8 64,1 105,5 231 59,2

Vaggeryd kommuns andel i kommunalforbundet SAM dr 15 % dr 2026 (tidigare dr 17%)

VSBo

VSBos resultat fore bokslutsdispositioner och skatt visar ett dverskott om 4,0 mkr vilket dr nigot

lagre 4n budgeterat.

Bolagets intékter ligger 2,5 mkr hdgre &n budgeterat.

Verksamhetens kostnader uppgar till 26 mkr och bestar framst av taxebundna kostnader sdsom
virme, vatten och el. VSBO arbetar kontinuerligt med att se Gver sina kostnader for att sékerstélla
att de anvénder sina resurser pa ett effektivt sitt. Genom regelbundna uppfoljningar identifierar de
omrédden ddr de kan gdra besparingar och forbdttra sin 16nsamhet. Detta inkluderar att granska
driftskostnader, forhandla leverantorsavtal och optimera interna processer. Kostnaderna ligger

2,3 mkr ldgre &n budget.

Avskrivningar pé fastigheterna belastar resultatet med 3 mkr. Rénteldget har paverkat de finansiella

kostnaderna, som per april uppgér till 3,6 mkr.

Underhéll for ar 2026 dr budgeterat till ca 19 mkr. Utdver detta dr ett stambyte inplanerat for
fastigheten Saturnus med 58 ldgenheter.

Prognostiserat resultat for 2026 ligger pé 4,9 mkr.

VEAB

Koncernen Vaggeryds Energi AB resultat per sista april hamnar pa 8,5 miljoner 1 vinst fore

bokslutsdispositioner och skatt. Alla verksamhetsgrenar forutom Elproduktion (kraftstationen) gor
ett positivt driftresultat dvs exklusive anslutningsavgifter.

Utomhustemperaturen har varit ovanligt 14g i borjan av dret, vilket gor att forsdljningsintdkterna for
bade Fjarrvarme och Elverket dr hogre én forvéntat. Elpriserna har dessutom varit hoga vilket d&ven
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det bidrar till att omséttningen gér 6ver budget. Svartfiberaffarerna 6kar ocksa. Verksamhetens
kostnader 6kar dock ocksd med mer bransleinkdp dn budgeterat och nitforlusterna i Elverket stiger i

takt med elpriset.

Elhandelsverksamheten gar ndgot béttre &n budget. Ménga kunder véljer ett rorligt elpris vilket gor
att affarsrisken minskar. Stadsnit okar antalet kunder och gar dairmed bittre dn budget. Resultatet
for Fordonsladdning gér battre jamfort med plan medan kraftstationen star still pa grund av haveri.

Avskrivningar och rintekostnader ligger nagot battre till &n budgeterat fraimst pa grund av en lagre
investeringstakt dn planerat. Investeringarna kommer dock att komma lidngre fram.

Sammanfattningsvis dr resultatet per siste april ca en halv miljon sdmre dn budget dé en del
brinslekostnader avseende &r 2025 belastar arets resultat. Arets budget forvintas dock nés.

SAM

SAM redovisar ett resultat per april 2026 pa 2,9 mkr.

Intékterna dr 1,1 mkr simre 4n budget. Den minskade intdkten kommer framst frin ldgre erséttning
fran forpackningsproducenterna och taxeintdkter samt att skrot- och traforsaljningen har gett en

lagre intékt.

Kostnaderna for SAM ir 3,9 mkr légre én budgeterat. Kostnaden for administrationen 4r 1,0 mkr
lagre 4n budget. Minskade kostnader for frdmst konsultkostnader och information som é&r planlagt
langre fram 2026. Kostnaderna for insamling av hushéllsavfall ligger cirka 1,8 mkr ligre 4n budget.
Insamlingsverksamheten &r sdsongsberoende och bade kostnaderna och intékterna ar ldgre under
vinterhalvéret. Indexregleringen i de storre avtalen sker dessutom vid halvérsskiftet.

Avskrivningar och réntor dr ocksa ndgot ldgre dn budgeterat. Totalt sett dr avskrivnings-kostnaderna
cirka 400 tkr ldgre dn budgeterat vilket beror pa att investeringarna kommer i gang senare under
aret. De finansiella kostnaderna &r l4gre 4n budgeterat, vilket frimst beror pé att rintenivderna har

varit 1dga under tertial 1.

Prognos for 2026 pekar pa 3,0 mkr, vilket dr 2,7 mkr lagre &n budgeterat. Den framsta orsaken ar
det radande omvirldsldget, som medfor betydligt hdgre drivmedelskostnader. Indexregleringarna i
de storre avtalen beriknas innebira kostnadsdkningar om cirka 2,4 mkr jimfort med budget. Aven
driftskostnaderna for dtervinningscentralerna forvintas bli hogre dn tidigare beddmningar. Under
véren 2026 kommer dessutom SAM att belastas med kostnader for flisning och bortforsling av
trdavfall, medan detta tidigare ar har genererat intékter. Samtidigt bedoms avskrivningskostnaderna
bli ldgre dn budgeterat, vilket beror pé att investeringstakten inte foljer den faststéllda

investeringsplanen.

6.3 Arets resultat Vaggeryds kommun

Resultatrikning
Verksamhetens intakter 2243 183,1 41,2 83,1 62,2 20,8
Verksamhetens kostnader -1254,6 -1221,8 -32,8 -430,8 -413,5 -17,4
Avskrivningar -73,9 -72,5 -1,4 -24.3 -24,2 -0,1
Verksamhetens nettokostnader -1 104,2 -1111,2 7,0 -372,0 -375,4 3,4
Skatteintakter 826,1 851,5 -25,4 2754 283,8 -8,5
Generella statsbidrag och utjamning 312,7 290,3 22,4 104,2 96,8 7,5
Verksamhetens resultat 34,6 30,6 4,0 7,6 5,2 2,4
Finansiella intakter 10,7 7,5 3,2 6,4 3,3 3,1
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Finansiella kostnader -12,6 -15,5 2,9 4.1 -7 .1 3,0
RESULTAT 32,7 22,6 10,1 9,9 1,4 8,4

6.3.1 Resultat per april

Resultatet for Vaggeryds kommun per april 2026 dr 9,9 mnkr och visar pa en positiv
budgetavvikelse om 8,4 mnkr. Nettokostnaden for ndimnderna visar en negativ avvikelse mot budget
med 7,3 mnKr.

Fran och med 2025 redovisas kommunens véirdepapper inom pensionsmedelsforvaltningen i
resultatet (i enlighet med LKBR-lagen om kommunal redovisning). Total resultatpaverkan fran
kommunens virdepapper dr +2,8 mnkr. (realiserad vinst 0,7 mnkr, orealiserade, vinst 2,1 mnkr) I
budget finns inte budgeterat for realiserade eller orealiserade vinster och forluster.

Exkluderas resultatpaverkan om 2,8 mnkr for vardepappren, dr Vaggeryds kommuns resultat 7,1
mnkr och visar dd pa en positiv budgetavvikelse om 5,6 mnkr.

Den positiva budgetavvikelsen forklaras framst av vinst vid forsdljning av exploaterings mark.
Totalt utfall 9,8 mnkr med en positiv budgetavvikelse om 7,8 mnkr. Den positiva budgetavvikelsen
forklaras ocksé av hogre finansiella intékter frimst fran paverkan fran kommunens vardepapper
inom pensionsmedelsforvaltningen + 2,8 mnkr samt ldgre finansiella kostnader for pensioner 1,8
mnkr.

Verksamhetens nettokostnad

Verksamhetens nettokostnad visar en positiv budgetavvikelse pa 3,4 mnkr, vilken frimst forklaras
av vinst vid for exploaterings mark. Totalt utfall 9,8 mnkr med en positiv budgetavvikelse om 7,8
mnkr. I budget 2026 finns intéktskrav om totalt 6 mnkr.

Resultat per april belastas av extra kostnader pd grund av utrymningen av Skillingehus med ca 5
mnkr. Kostnaderna avser fraimst hyror och stid men ocksé en storre kostade for iordningstillande av
lokaler for tandldkaren om 1,7 mnkr.

Per april visar pensionskostnaderna en mindre positiv budgetavvikelse. For helar 2026 berdknas
pensionskostnaderna vara i budgetniva.

Nimndernas negativa budgetavvikelse om -7,3 mnkr forklaras frimst av teknisk nimnd -4,9 mnksr,
kommunstyrelsen -1,5 mnkr och socialnimnden -1,5 mnkr.

Kommunstyrelsens underskott forklaras frimst av hogre kostnader for forsérjningsstod samt
friskvardsbidraget som inte fullt ut ar finansierat.

Tekniska ndmndens underskott forklaras framst av budget periodiserings problematik kopplat till
utfall. Tekniska ndmnden prognoserar en negativ budgetavvikelse om -800 tkr pa helarsbasis, vilket
framst forklaras av att kommunens omstillningsfastigheter dr underfinansierade samt att
kostnaderna inom vatten- och avloppsverksamheten initialt &r hogre dn under tidigare ar. Om
bréanslebristen ddremot skulle besta under en langre period bedoms paverkan pé tekniska ndmndens
verksamheter bli betydande.

Socialndmndens underskott forklaras framst av myndighetsutdvning pa grund av kostsamma
placeringar samt dldreomsorg, frimst for hemtjdnst och nattorganisation. Utfallet speglar dock inte
fullt ut den faktiska kostnadsbilden, da statsbidrag for dldreomsorgslyftet &nnu inte har intéktsforts.
Underskottet forklaras d&ven av bostadsanpassningar framst kopplat till storre drenden som
beslutades 2025. For 2026 prognostiseras att kostnadsutvecklingen stabiliserar sig.

Skatter och generella statsbidrag

Skatter och generella statsbidrag visar en negativ budgetavvikelse om totalt 3 mnkr. Det finns en
storre avvikelse jamfort med budget for skatteintékter och generella statsbidrag isolerat.
Skatteintdkterna visar en negativ budgetavvikelse om 8,5 mnkr och generella statsbidrag en positiv
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budgetavvikelse om 7,5 mnkr.

I SKRs skatteunderlags prognos april 2026 ecirk 26:18 ér skatteunderlag nedreviderat jamfor med
tidigare prognoser, vilket beror pa en nedrevidering av 2025 ars skatteunderlagstillvaxt.

Finansnetto
Totalt visar finansnettot pa en positiv budgetavvikelse om 6,1 mnkr.

Finansiella intdkter visar en positiv budgetavvikelse om 3,1 mnkr, vilket framst forklaras av
realiserade och orealiserade vinster vid forséljning av finansiella omsattningstillgéngar, dvs
kommunens virdepapper, totalt 2,8 mnkr. Aven borgens-avgifterna dr ndgot hogre dn budget.

Finansiella kostnader visar en positiv budgetavvikelse om 3 mnkr, vilkets framst forklaras av lagre
finansiella kostnader for pensioner, lagre rantekostnader och ligre rantor for finansiell leasing.
Prognosen fran Skandia per april {for finansiella kostnader for pensioner visar pa lagre kostnader &n
budgeterat. Rantekostnaderna dr ligre per april, dd upptagande av 1an ar ldgre dn budgeterat fram
till april. For finansiell leasing dr budgeten lagd utifran de prognoser kommunen fatt frén
Leaseright, vilket dr det bolaget som hjidlper kommunen med berdkningarna. Det har nu
framkommit att Leaseright 1 prognosen lagt in for hog rénta pé vissa objekt, vilket medfor att de
finansiella kostnaderna for finansiell leasing kommer vara lagre dn budget 2026.

6.3.2 Prognos 2026

Prognosen for Vaggeryds kommun 2026 pekar pé ett resultat om 32,7 mnkr, vilket &r 10,1 mnkr
hogre dn budgeten pa 22,6 mnkr. Prognosen for ndimndernas nettokostnad visar en negativ avvikelse
mot budget med -9,2 mnkr.

Det prognostiserade resultatet och den positiva budgetavvikelsen forklaras av vinster vid
forsdljning av exploaterings mark. Totalt prognostiserat utfall om 30 mnkr och en positiv
budgetavvikelse om 24 mnkr. Resultat forklaras dven av hogre finansiella intikter framst fran
kommunens virdepapper inom pensionsmedelsforvaltningen + 2,8 mnkr samt ldgre finansiella
kostnader for pensioner och finansiell leasing.

Fran och med 2025 redovisas kommunens virdepapper inom pensionsmedelsforvaltningen i
resultatet (i enlighet med LKBR-lagen om kommunal redovisning). Total resultatpaverkan fran
kommunens vérdepapper i1 prognosen for 2026 dr +2,8 mnkr. Prognosen +2,8 mnkr &r pad samma
niva som utfallet per april. Spekulation i om virdepapperna kommer 6ka eller minska i1 vérde, gors
ej.

Exkluderas resultatpdverkan fran vardepappren i prognosen dr kommunens resultat 29,9 mnkr vilket
visar pa en positiv budgetavvikelse om 7,3 mnkr.

I prognosen har hojd tagits for kommande merkostnader kopplat till flytten fran The Park samt
kommande kdnda rivning- och saneringskostnader.

Verksamhetens prognos

Prognosen for nimndernas nettokostnad visar pd en negativ budgetavvikelser om totalt -9,2 mnkr.
Avvikelsen forklarats frimst av kommunstyrelsen -2,5 mnkr och socialndmnden -6 mnkr.

Kommunstyrelsen prognostiserat underskott forklaras framst av 6kad kostnad for friskvardsbidraget
till anstéllda som inte fullt ut &r finansierat samt forsorjningsstod.

Socialndmnden negativa avvikelser dterfinns inom myndighetsutdvning, dldreomsorg och
bostadsanpassningsbidrag, medan funktionshinder omsorg ledning och stodsystem uppvisar
overskott.
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Skatter och generella statsbidrag

Skatter och generella statsbidrag visar en negativ budgetavvikelse om 3 mnkr 2026. I SKRs
skatteunderlags prognos april 2026 ecirk 26:18 &r skatteunderlag nedreviderat jimfor med tidigare
prognoser, vilket beror pa en nedrevidering av 2025 ars skatteunderlagstillvéxt.

Det finns en storre avvikelse jamfort med budget for skatteintdkter och generella statsbidrag
isolerat. Skatteintikterna visar en negativ budgetavvikelse om 25,4 mnkr och generella statsbidrag
en positiv budgetavvikelse om 22,4 mnkr. Den positiva avvikelsen om 22,4 mnkr forklaras fraimst
av inkomstutjimningen och regleringsbidraget. Regleringbidraget har 6kat med ca 7 mnkr jAmfort
med budget efter beslut om hdstpropositionen .

Finansnetto

Totalt visar prognosen for finansnetto en positiv avvikelse om totalt +6,1 mnkr. Framst forklaras
avvikelsen av kommunens viardepapper inom pensionsmedelsforvaltningen, +2,8 mnkr. Prognosen
for kommunens virdepapper dr den samma som utfallet per april. Spekulation 1 om virdepapperna
kommer oka eller minska i virde gors ej.

I prognosen pekar pé att rdntekostnader kommer vara i budgeterad niva 2026. Finansiella kostnader
for pensioner och finansiell leasing pekar pa ldgre kostnad dn budget. Prognosen fran Skandia per
april visar pa liagre finansiella kostnader for pensioner jAmfort med budget.

6.3.3 Skatter och generella statsbidrag

Skatter och generella statsbidrag (mnkr) Pr;(sqznsos B;gzgg t vi::zll-se zlf)l;fg(l)lat g(l)l;g; : vi::I-se
Skatteintakter 826,1 851,0 -24,9 2754 283,8 -8,5
Inkomstutjdmning 218,7 203,0 15,7 72,9 67,6 53
Kostnadsutjamning 5,6 6,0 -0,4 1,9 1,9 -0,1
Regleringsbidrag 41,8 35,0 6,8 13,9 11,5 2,4
Utjdamningsavgift LSS 1,7 2,0 -0,3 0,6 0,8 -0,3
Fastighetsavgift 45,0 45,0 0,0 15,0 14,9 0,1
Totalt 1138,8 1141,8 -3,0 379,6 380,6 -1,0
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7 Namndernas ekonomiska sammanstallning

Némndernas budgetavvikelse summeras till -7,3 mnkr per april 2026. Ndmnderna lamnar en
prognos pa ett resultat om -9,2 mnkr for helaret 2026.

Namnder och verksamhet, mnkr Prggznsos ngzggt vi::’l-se zl(.:tzfgtl)l“ gggg&t vi::ell-se
Kommunstyrelse -100,1 -96,6 -2,5 -32,9 -31,4 -1,5
Raddningstjanst -18,9 -18,9 0,0 -6,2 -6,2 0,0
Valnamnd -0,3 -0,3 0,0 0,4 -0,1 0,5
Revision -0,9 -0,9 0,0 -0,1 -0,3 0,2
Overférmyndarverksamhet -1,4 -1,4 0,0 -0,5 -0,5 0,0
Tekniska ndmnden -59,8 -59,0 -0,8 -24,5 -19,5 -4,9
Kultur och fritidsnamnd -46,1 -46,1 0,0 -15,4 -15,2 -0,2
Barn och utbildningsndmnd -533,3 -533,3 0,0 -180,9 -181,3 0,4
Socialnamnd -370,3 -364,3 -6,0 | -1257 | -1243 -1,5
Miljé och byggnamnd -6,9 -7,0 0,1 -2,5 -2,2 -0,3
Summa Iépande verksamhet -1 089,4 -1127,8 9,2 -388,3 -381,0 -7,3

Kommunstyrelse

Kommunstyrelsen rapporterar per april 2026 ett underskott mot budget med 1 489 tkr. Underskottet
forklaras framst av hogre kostnader for forsorjningsstod samt friskvardsbidraget till anstéllda som
inte fullt ut ar finansierat 1 budget.

Prognos for 2026 slutar pa -2 461 tkr mot budget. Forklaring till underskottet mot budget kommer
framst av en 0kad kostnad for friskvard personal och forsorjningsstod.

Réddningstjinst

Sammantaget redovisar riddningstjénsten i princip ett nollresultat for arets forsta 4 manader.
Réddningstjdnsten gar nu in den svarprognosticerade sommarperioden dér vaderrelaterade
hindelser kan komma att paverka bade verksamheten och det ekonomiska utfallet i hog omfattning.

Valnamnd

Valndmnden redovisar per april ett resultat pd +431 tkr. Statens erséttning till kommunens arbete
med valet 2026 har inkommit. Kostnaderna for valprocessen kommer framst under arets sista tertial
varfor ett positivt resultat redovisas per april.

Revision

Resultat 1 budgetuppfoljning per april 2026 dr for Revision dr en positiv budgetavvikelse pa 226 tkr.
Inga revisioner gillande 2026 dr genomforda dn under perioden.

Overformyndarverksamhet

Vaggeryds kommuns Overférmyndarverksamhet har under perioden januari till april 2026 ett utfall
som 1 stort sett foljer budget. Kostnaderna inom verksamheter kommer nistan uteslutande fran
Virnamo Kommun. Virnamo kommun dr virdkommun fér GGVV:s gemensamma ndmnd och
kansli.

Tekniska nimnd

Tekniska ndmnden redovisar ett negativt resultat om 4 945 tkr. Det ar tidigt pa aret och tiden for
analys &r ytterst begransad, vilket medfor att osékerheten i bedomningen av heldrsresultatet dr stor.
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Tekniska ndmnden prognostiserar ett negativt helarsresultat om -800 tkr. De huvudsakliga orsakerna
ar att kommunens omstillningsfastigheter dr underfinansierade samt att kostnaderna inom vatten-
och avloppsverksamheten initialt &r hogre dn under tidigare ar.

Det ekonomiska utfallet av en eventuell utdragen brénslebrist har inte beaktats i denna prognos, dé
det 1 nuldget finns en forhoppning om att situationen inte blir langvarig. Om brénslebristen ddremot
skulle besta under en langre period bedoms paverkan pa tekniska ndmndens verksamheter bli
betydande.

Kultur och fritidsnidmnd

For perioden redovisas ett underskott pa 189 tkr. Detta beror pa att idrottsplatserna fétt en lite storre
andel av sina bidrag utbetalda for att kunna ticka sina kostnader. Arsbudgeten beddms inte paverkas
av detta. For biblioteket prognosticeras ett mindre underskott baserat pa vissa oforutsedda kostnader
till foljd av flytten till nya lokaler. Glddjande for arets forsta ménader ar att utfallet for den politiska
verksamheten foljer budget vil. Overskottet pa Kulturskolan beror pé planerad
verksamhetsutveckling dir kostnaderna &nnu inte syns i resultatet. Sammantaget 1imnar ndamnden
en prognos 1 linje med budget.

Barn och utbildningsnimnd

Barn- och utbildningsforvaltningen redovisar per april ett 6verskott om 387 tkr. Utfallet beror
framst pa att forvaltningen under arets forsta tertial varit stabil utan nagra storre forandringar, och
beddmningen &r att stabiliteten kommer att fortsédtta under resten av aret. Darfor beddms
arsprognosen vara i balans.

Flera verksamheter visar positiva resultat, framfor allt inom Gemensamt BUN, grundskola och
anpassad skola. Overskotten forklaras frimst av vakanta tjdnster, ldgre kostnader inom vissa
verksamhetsomraden samt dkade statsbidrag. Samtidigt finns negativa avvikelser inom bland annat
kostverksamhet, vuxenutbildning, forskola och fritidshem, dir 6kade kostnader for livsmedel och
l6ner samt hogre erséttningar inom IKE/fristdende verksamheter pdverkar resultatet negativt. De
hogre kostnaderna inom IKE/fristdende verksamheter beror framst pd hdgre prislappar dn
budgeterat.

Forvaltningen paverkas fortsatt av demografiska forandringar och osidkerhet kring framtida barn och
elevvolymer, vilket stiller krav pa en langsiktig anpassning av organisation och verksamhet. Aven
kostnadsutvecklingen inom IKE/fristdende verksamheter innebér fortsatta ekonomiska osdkerheter.
Sammantaget bedoms dock forvaltningen ha forutséttningar att bedriva verksamheten inom tilldelad
budgetram under aret.

Socialnamnd

Socialforvaltningen redovisar per april 2026 ett underskott om 1,5 mkr i forhéllande till budget,
motsvarande 1 procent. Prognosen for heldret uppgér till ett underskott om 6,0 mkr, vilket
motsvarar cirka 1,6 procent av budget. De storsta negativa avvikelserna aterfinns inom
myndighetsutdvning, dldreomsorg och bostadsanpassningsbidrag, medan funktionshinderomsorg
samt ledning och stodsystem uppvisar overskott.

Under perioden har 2,5 mkr fordelats i riktade statsbidrag. Medlen har huvudsakligen anvénts for
insatser som syftar till att sdkerstilla en god omsorg samt hilso- och sjukvérd for dldre personer,
utveckla en god och nidra vird genom 6kad bemanning pé sirskilda boenden samt genomfora
projektet om kontinuitet 1 hemtjénsten, dar 34-timmars arbetsvecka har testats. Darutdver har medel
anvénts for arbete med en mer forebyggande och kunskapsbaserad socialtjanst samt for att stodja
det 6vergripande arbetet i kommunen med social hallbarhet.

Verksamheten har utvecklats i riktning mot 6kad tillgénglighet och ett stirkt forebyggande arbete,
men ekonomin praglas fortsatt av ett hogt och delvis svar paverkat behov, dér enskilda
kostnadsdrivande insatser far betydande paverkan pa resultatet. Sammantaget visar prognosen en
fortsatt ekonomisk obalans. Prognosen beddms dock som oséker, da delar av forvintade statsbidrag
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annu inte ar beslutade.
Miljo och byggnimnd

P4 intéktssidan har milj6- och byggndmnden totalt sett en negativ budgetavvikelse pa 140 tkr per
sista april. Det beror pa att tillsynsavgifter 4nnu inte ar fakturerade (sker i maj). Intédktsprognos ar
lagd utifran budget, forutom for statsbidrag som har justerats utifran nya uppgifter kring beviljat
belopp. P4 kostnadssidan dr det 6vriga verksamhetskostnader som Overstiger budget per sista april,
vilket totalt sett ger en negativ avvikelse pa 138 tkr. Det ér till storsta del arsavgifter som ger
avvikelsen per sista april.
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8 Vasentliga personalforhallanden

Syftet med personalredovisningen (HR) dr att ge en dvergripande bild och en samlad beskrivning
over ett antal personalstrategiska omraden. Personalredovisningen ska vara en av flera
informationskallor som syftar till att ge kunskap och forutséttningar for fortsatt arbete med trygg
personalférsorjning och stiarka Vaggeryds kommuns stéllning som en attraktiv arbetsgivare.

En fungerande personalpolitik och hantering av strategiska och operativa personalfrdgor (HR) ar
avgorande for att den kommunala verksamheten bedrivs kvalitativt, effektivt, rattssdkert och
hallbart. HR bidrar genom arbetet till var formaga att skapa virden for kommunens invanare.

Véra medarbetare ar var viktigaste resurs. Att ha formégan att attrahera, rekrytera och behalla
kompetenta medarbetare som bidrar med virde for medborgarna dr av yttersta vikt for att ha en
virdeskapande verksamhet. Konkurrensen om arbetskraften 6kar och kompetensférsorjning till vara
verksamheter dr en avgorande fraga. Med en orolig och fordnderlig omvérld, férdndrade krav och
dndrade/nya lagstiftningar och réttstillimpningar ar det viktigt att stiarka forutsdttningarna for ett
gott medarbetarskap, ledarskap och en hallbar arbetsmiljo.

Vaggeryds kommun har formulerat fyra mél inom personalpolitiken

Attraktiva och hélsofrimjande arbetsplatser

Ett kommunikativt och nirvarande ledarskap som skapar forutsittningar for goda resultat
Engagerade medarbetare med rétt kompetens

Heltid och tillsvidareanstéllningar som norm eller mojlighet

8.1 Arbetsgivarmal

Kommunen arbetar aktivt for attraktiva och hilsofrdmjande arbetsplatser, med tydliga satsningar pa
friskvard, forbattrad fysisk arbetsmiljo och organisatoriska fordndringar som i vissa verksamheter
redan lett till minskad sjukfranvaro. Samtidigt finns utmaningar, sirskilt inom forskolan och
socialndmndens chefssituation, dir arbetsmiljon upplevs som anstrangd. Ledarskapet stirks genom
ledarutveckling, mentorsprogram och aterkommande samverkans- och utbildningsinsatser, vilket
forvintas skapa battre forutsdttningar for goda resultat. Heltid och tillsvidareanstéllning &r 1 stort
norm, men demografiska fordndringar (farre barn 1 forskolan) och resursoptimering innebar ett
behov av fortsatt strategisk planering.

Prioriterat omrade Kommentar

Kommunstyrelsen ser fortsatt hogt nyttjande av friskvardsbidraget i
kommunorganisationen. Arbete pagar med att upphandla en leverantér
av inférande av formanscyklar. Arbetsmarknadsenheten har ett tydligt
fokus pa att minska sjukfranvaro genom ett positivt arbetsklimat,
systematiskt arbetsmiljdarbete och aterkommande uppfdljning i
ledningsgrupp och arbetsmiljosamverkan.

Socialnamnden ser att omlokaliseringen till nya lokaler pa Skankelund i
Vaggeryd har medfort en forbattrad fysisk arbetsmiljé fér medarbetarna.
KF: Attraktiva och halsoframjande Genom en friskvardssatsning inom socialnédmnden erbjuds anstallda
arbetsplatser arbetsskor. Hemtjansten i Vaggeryds har delats i tvad mindre grupper
vilket inneburit goda resultat i minskad sjukfranvaro.

Barn- och utbildningsnamnden har i medarbetarenkaten for forskolorna
uppmarksammat att arbetsmiljon inom férskolan upplevdes som mer
anstrangd. En férdjupat enkéat har skickats till personalen och en
férdjupad analys pagar. Exempel pa atgarder som genomférts ar att i ett
pilotprojekt forandra hur man jobbar med schemalaggning pa
forskolorna. Planering pagar for att atgarda fysiska arbetsmiljoproblem i
centralkdket samt Hoks skola.
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Prioriterat omrade Kommentar

Raddningstjansten och tekniska namnden rapporterar laga
sjukskrivningstal, dar raddningstjansten kopplar detta till hog fysisk
aktivitet och aterkommande medicinska kontroller. Kultur- och
fritidsnamnden har etablerat en samverkansgrupp déar olika perspektiv for
en god arbetsmilj0 diskuteras. Under perioden har den fysiska
arbetsmiljon pa Miliseum uppmarksammats. Vaggeryds energi arbetar
med att vara en attraktiv arbetsgivare. VSBo har forvarvat en ny lokal for
kontorsplatser, vilket férvantas forbattra arbetsmiljon.

Kommunstyrelsen driver ledarutveckling for nya chefer och startar ett
mentorsprogram 2026 som ska sprida kommunens vision, vardegrund
och kultur. Arbetsmarknadsenheten genomfér samtidigt manatlig
arbetsmiljdsamverkan och utbildningsinsatser kopplade till ledarskap och
arbetskultur.

Barn- och utbildningsnamnden samt tekniska namnden beskriver stabila,
kompetenta chefsgrupper dar kommungemensamma traffar for

KF: Ett kommunikativt och ledarutveckling bidrar positivt.
narvarande ledarskap som skapar
forutsattningar for goda resultat Socialndmnden lyfter utmaningar i chefernas arbetsmilj6 kring styrning,

ledning och aterhdmtning. Under varen 2026 genomfdrs en
genomlysning tillsammans med féretagshalsovarden.

| kultur- och fritidsndmnden har varje chef relativt fa antallda vilket skapar
férutsattningar for ett nara ledarskap.

Vaggeryds energi och VSBo ledningsgrupp arbetar med att ha ett
kommunikativt och narvarande ledarskap.

Kommunstyrelsen beskriver utmaningar att rekrytera erfarna
medarbetare med ratt kompetens och betonar behovet av att vara en
attraktiv arbetsgivare. Ett nytt learning management system med fler och
mer tillgangliga utbildningar ar infort vilket 6kar maojligheten till
kompetensutveckling.

Kultur- och fritidsnamnden ser inte stérre utmaningar med
kompetensforsorjning, férutom vissa mindre tjanster inom kulturskolan.

Barn- och utbildningsnamnden redovisar 6kande andel legitimerade
forskollarare och andelen legitimerade och behdriga larare ligger nara
riksgenomsnittet.

Socialnamnden genomfér omfattande satsningar pa strukturerad
kompetensutveckling, dar bade funktionshinderomsorgen,
aldreomsorgen och barn och unga ar anslutna till Yrkesresan, vilket ar en
nationell statsning for standgt larande i yrket. Inom
funktionshinderomsorgen har sarskilda satsningar genomfots med fokus
pa specialpedagogik och MI (motiverande samtal).

KF: Engagerade medarbetare med
ratt kompetens

Raddningstjansten arbetar kontinuerligt med att utveckla
uppdragsfoérdelningen i verksamheten for att skapa engagemang och
ansvarskansla. Medarbetare erbjuds och uppmanas fortiépande att
vidareutbilda sig for att ha god kompetens for att hantera tilldelade
arbetsuppgifter.

Inom tekniska nAmnden och Vaggeryds energi beddms personalen ha
hég kompetens och ett stort engagemang for sitt arbete.

VSBo erbjuder kontinuerlig utbildning vilket skapar en miljé fér
engagemang och ansvarstagande. | och med omorganisationen marks
ett 6kat engagemang.

Kommunstyrelsen har tillsvidareanstalining som norm, med restriktiv

KF: Heltid och anvandning av provanstallning.
tillsvidareanstallningar som norm eller
mojlighet Socialnamnden har till stor del natt malet om att erbjuda heltidsarbete.

Det pagar ett arbete med att optimera anvandningen av resurspass for
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Prioriterat omrade Kommentar

att starka verksamhetens effektivitet och flexibilitet.

Raddningstjansten och tekniska ndmnden uppger att all dagtidspersonal
har heltidsanstallning. Kultur- och fritidsnamnden har genom 6kad budget
och samarbete med raddningstjansten mojliggjort nya heltider och utékad
arbetstid, dar tvd medarbetare gar upp till heltid.

Barn- och utbildningsnamnden har enstaka medarbetare som vill jobba
mer an vad arbetsgivaren kan erbjuda. Det sker en minskning av barn i
forskolan, vilket gor att antalet arsarbetare behéver minskas. Det saknas
darfor direkta incitamentet hos arbetsgivaren att aktivt arbeta med att 6ka
arbetstiden hos dessa medarbetare.

8.2 Uppfoljning personalpolitiska mal

Inom arbetsgivarpolitiken finns av kommunfullmaiktige fyra beslutade mal. Attraktiva och
hilsofrimjande arbetsplatser dér frisknérvaro och sjukfranvaro méts, HME- ledarskap, HME-
medarbetarskap och tjanstgoringsgrad-andel heltidsanstéllda. Per april méts sjukfranvaron

2023 2024 2025 2026-04 Mal 2026
Sjukfranvaro 6,2 % 6,4 % 55 % 6,4 % 6,0 %

Sjukfrdnvaron har under forsta kvartalet 6kat ndgot. Inom Barn och utbildningsndmnden har
sjukfrdnvaron 6kat ca 1 % och inom milj6 och bygg med 1,5 %. Tekniska har en 6kning med
ca 0,5 % och socialforvaltningen dkar med 0,2%. Raddningstjénsten har en sankning med 1,3 %
och kommunledningskontoret 0,1 % Kultur och fritid har samma sjukfrdnvaro som under 2025.

Det &r viktigt att vara medveten om att enstaka individer skapar en stor en 6kning av sjukfranvaron
hos de mindre forvaltningarna.

Jamfort med motsvarande period forra aret 2025-04 var sjukfranvaron 6,47%

Sjukfranvaro per namnd 2022 2023 2024 2025 2026-04
Barn- och utbildningsférvaltningen 75 % 5,6 % 55% 5,0 % 6,0 %
Socialférvaltningen 8,5 % 7,3 % 8,4 % 8,0 % 8,0 %
Kommunledningskontoret 56 % 54 % 56 % 54 % 53 %
Tekniska forvaltningen 4,2 % 3,0% 25% 23 % 2,8 %
Milj6- och bygg foérvaltningen 4,8 % 53 % 1,3 % 1,5% 3,0%
Raddningstjansten 0,8 % 0.5 % 1,2 % 1,6 % 0,3 %
Kultur- och fritidsférvaltningen 4,6 % 4,5 % 53 % 3,0% 2,7 %
Totalt 7,5 % 6,2 % 6,4 % 5,5 % 6,4 %
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9 Forvantad utveckling inklusive omvarldsbevakning
SKR cirkulir 26:18 2026-04-29

Den svenska exporten véntas utvecklas svagt under 2026 till f6ljd av kriget i Mellandstern, som
skapar storningar pd energimarknaden med minskade oljeleveranser, hdga energipriser och 6kad
global inflation. Detta har dven bidragit till stigande rantor. Samtidigt beddms energikrisen vara
tillfallig och en gradvis aterhamtning forvintas, vilket minskar effekterna lingre fram.

Trots det osdkra omvérldslidget pekar prognosen pa en fortsatt konjunkturuppgéng i Sverige. Den
inhemska efterfragan stirks av 6kade hushallsinkomster och en expansiv finanspolitik, vilket bidrar
till att BNP, sysselséttning och arbetade timmar 6kar, séarskilt under 2027. Inflationstakten halls
relativt 14g under 2026 tack vare lag kdrninflation och sankt livsmedelsmoms, men véntas 6ka nagot
under 2027, bland annat till f6ljd av hogre rintor.

Jamfort med tidigare prognos bedéms aterhimtningen ske ndgot langsammare under 2026 men bli
starkare framat, samtidigt som arbetsldsheten och inflationen reviderats upp nagot. Skatteunderlaget
viantas vixa i takt med fler arbetade timmar och stirks tydligare fran 2027.

Skatteunderlagstillvixten ar relativt svag 2025 men stirks darefter, framst till foljd av ett 6kande
antal arbetade timmar. Ar 2026 okar skatteunderlaget tydligare och tillviixten blir &nnu starkare
2027. Utvecklingen drivs framf0r allt av 6kad sysselséttning och hogre 16nesumma. Pé langre sikt,
2028-2029, stabiliseras tillvixten pa en niva kring det historiska genomsnittet.

Samtidigt ddmpas den reala tillvéixten av stigande kostnader, sdrskilt kopplade till pensioner och
inflation. Aven om skatteunderlaget kar i nominella termer, minskar dirfor tillviixttakten i reala
termer Over tid. Sammantaget visar utvecklingen pa en dterhdmtning efter svagare ir, men dar
kostnadsokningar begransar den ldngsiktiga styrkan.

Vaggeryds kommuns forvintade utveckling

Vaggeryds kommuns skattunderlags utveckling dr beroende av befolkningstillvaxt. Efter tidigare ar
med en hog befolknings6kning visar prognosen for befolkningsutvecklingen en ldgre niva. Férre
barn f6ds och inflyttningen &r lagre.

Efter ndgra r med extrema hdga pensionskostnader, pa grund av hog inflationstakt, minskar de
under kommande ar. Kostnads prognosen for 2026-2027 ligger under 70 mnkr men fran ar 2028 och
framét ses en 6kning dér kostnaderna kommer dverstiga 70 mnkr och ndrmar sig 80 mnkr &r 2030.
Men kostnads prognosen héller sig dock fortfarande under extrem aren 2023 och 2024, 82
respektive 97 mnkr.

Vaggeryds kommun har stora investeringbehov. Detta krédver att Vaggeryds kommun redovisar goda
resultat for att klara finansiering samt en 6kade kostnadsbelastningen av avskrivningar och
tillkommande réntekostnader.

Tabellerna nedan visar nyckeltal pa riksniva for perioden 2025-2029. Uppgifterna dr himtade fran
Sveriges kommuner och regioner, cirkuldr 26:18

Nyckeltal for den svenska ekonomin

Procentuell férandring 2025 2026 2027 2028 2029

BNP 1,8 2,5 2,6 1,8 1,8
Arbetade timmar -0,4 0,9 1,4 0,9 0,4
Arbetsloshet, andel av arbetskraften 8,8 8,6 7,8 7,5 7.4
Inflation, KPIF 2,6 1,8 1,9 2,5 2
Inflation, KPI 0,7 1,1 2,1 3,3 2,9
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Skatteunderlag samt berikning av real utveckling

Procentuell férandring 2025 2026 2027 2028 2029

Faktiskt skatteunderlag 3,3 4,0 47 4.3 4,2
Regelférandringar -0,3 -0,5 0,0 0,0 0,0
Underliggande 3,6 4,4 4,7 4,3 4,2
Prisutveckling -0,3 2,2 2,7 3,8 3,4
Realt skatteunderlag 4,0 2,2 2,0 0,5 0,8
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