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Forstudie — Gemensam IT-drift i Gislaveds, Gnosjo, Vaggeryds och Varnamo kommun

Inledning

Under januari och februari 2025 tog kommunstyrelserna i Gislaveds-, Gnosjo-, Vaggeryds-
och Varnamo kommuner (GGVV) ett inriktningsbeslut om en gemensam IT-drift och beslut
om att ta fram en forstudie.

Denna rapport ar en sammanfattning av det arbetet som arbetsgrupperna tagit fram och
beskriver aven genomforandet i nasta steg.

Kommundirektdrerna har varit styrgrupp for arbetet och tidigt utsags en
forstudieledning med bred representation och forankring i alla kommunledningsgrupper. Ett
beslut togs att arbetet till storsta del skulle genomféras med egen personal och darfor utsags
ocksa arbetsgrupper inom omradena juridik, kommunikation, ekonomi, IT, sikerhet och HR
med representation fran alla kommunerna.

Bakgrund till forstudien

Gislaveds-, Gnosjo-, Vaggeryds- och Varnamo kommun inledde ett utokat samarbete inom
IT och digitalisering under hosten 2023 da ledande politiker och tjanstepersoner tillsammans
gjorde en utblick om samarbeten inom omradet i Sverige och i Danmark. Darefter inleddes,
under ledning av kommundirektorerna, ett arbete tillsammans med tjanstepersonerna om
hur samverkan skulle kunna utvecklas och fordjupas. Varen 2024 togs beslut om att ta fram
en utredning for att belysa konsekvenserna kring en eventuell samverkan avseende IT-drift
samt undersoka hur nira eller langt ifran varandra kommunerna star i driftmiljderna. Under
sommar och hdst 2024 togs en utredning fram och i detta skede hade ocksa Hylte kommun
visat intresse for att delta i arbetet fortsatt och den utredning som togs fram omfattade
darfor alla fem kommuner.

Utredningen beskrev potentiella fordelar och utmaningar med en gemensam IT-drift, for-
och nackdelar med olika samverkansformer, utarbetade rekommendationer for nasta steg i
processen for etablering av en gemensam IT-drift, definition av IT-drift, en bild av hur IT-
driften ser ut i varje kommun, kartlaggning av befintliga system och infrastruktur, identifiering
av gemensamma behov och krav samt en analys av mojligheter och utmaningar med en
harmonisering och sammanslagning.

Utredningen som genomfordes visade pa en stor potential i samverkan och bedémningen
gjordes att en samverkan kan dimpa kostnadsutvecklingen framat, bedémningen gjordes
ocksa att sakerheten skulle 6ka och sarbarheten minska genom att sikra kompetens inom
omradet.

Utredningen lag senare till grund for kommunernas inriktningsbeslut och beslut om att
genomfora en forstudie.

Uppdrag och avgransning

Uppdraget i inriktningsbeslutet var att forstudien ska innehalla en plan for hur samarbetet
ska genomforas, inklusive en organisationsstruktur, resursallokering och tidplan.

Forstudien kommer inte att ge svar pa alla detaljerade fragor utan flera fordjupningar och
utredningar kvarstar att genomfora i genomférandeprocessen.
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Forstudie — Gemensam IT-drift i Gislaveds, Gnosjo, Vaggeryds och Varnamo kommun

Forstudie

Styrning och ledning- organisationsstruktur

Utredningen som den juridiska gruppen har presenterat tog sin utgangspunkt i foljande
ramar.

e Den gemensamma |T-driften ska forlaggas i en sjalvstandig organisation som inte har
hemvist i nagon av kommunerna.

e Den IT-drift respektive kommun driver idag innefattar aven service till kommunernas
kommunala bolag, stiftelser samt ett gemensamt kommunalforbund och det ska gilla
aven framover; den gemensamma organisationen for IT-drift ska darfor omfatta aven
de kommunala bolagen, stiftelserna och kommunalforbundet.

e Det ar onskvart att det finns mojlighet for organisationen for gemensam IT-drift att
kopa in vissa stodfunktioner och/eller tjanster fran kommunerna, sasom vissa
administrativa tjanster.

Arbetsgruppen identifierade tva mojliga organisationsformer utifran givna ramar och det
var kommunalforbund och aktiebolag. Utredningen belyser att det finns for- och nackdelar
med bada formerna. Utifran gillande upphandlingslagstiftning ar det endast mojligt att
samverka genom ett aktiebolag om hela kommunkoncernen inkl. kommunala bolag och
stiftelser ska kunna ta del av samverkan utan upphandlingskrav.

Bildande av ett kommunalt aktiebolag kraver enligt kommunallagen att fullmaktige
faststiller det kommunala dandamalet, anger detta i bolagsordningen, utser styrelseledaméter,
tillser insyn for allmanheten, och utser lekmannarevisorer.

Organisationen kan sittas av dgarna genom beslut pa bolagsstimman och regleras i
bolagsordningen. Bolagsordningen ar ett centralt styrmedel for bolaget. Bolagsstamman ar
det hogsta beslutande organet, dar aktieagarna kan utdva inflytande baserat pa sin rostratt i
bolaget.

Styrelsen utses av bolagsstamman och ansvarar for bolagets organisation och ekonomiska
forvaltning. Till styrelsen ar kretsen av personer som kan valjas bred och inte begransat till
t.ex. fortroendevalda. Styrelsen kan utse en verkstallande direktor (VD) som hanterar den
dagliga driften under styrelsens riktlinjer.

Agardirektiv och aktiedgaravtal kan fungera som styrdokument for bolaget, dir dgarna
kan stalla krav och ge riktlinjer for verksamheten och dess forvaltning.

Revision aligger lekmannarevisorer som utses av kommunfullmaktige och som
rapporterar till bolagsstamman. Det ar bolagsstamman som provar ansvarsfrihet for
styrelsen.

Kommunstyrelsen har uppsiktsplikt 6ver bolaget. Men ritten till insyn baseras pa avtal,
overenskommelser och instruktioner — den foljer inte automatiskt av uppsiktsplikten.
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Slutsats

Slutsatsen ar att ett aktiebolag ar den enda organisationsform som ar lamplig givet
ingangsvardena da kravet var att kommunala bolag, kommunalférbund och kommunala
stiftelser ska kunna kopa tjanster.

Om kommunerna viljer att samverka i form av ett gemensamt aktiebolag maste en
tillfredstallande agarstyrning noga utformas och for en fungerande leverans till kommunerna
kommer en bestallarbehorighet inom respektive kommun vara nodvandig att bygga upp.

Det ar mojligt for bolaget att kopa stodfunktioner fran en samverkanspart inom
aktiebolaget.

| bilaga | finns hela arbetsgruppens utredning att ta del av.

IT-drift, infrastruktur, vagval och forslag till organisation

For att kartlagga IT-infrastrukturen i respektive kommun upphandlades en konsult.
Uppdraget var att:

e Kartlagga och inventera tillsammans med varje kommun for att kunna presentera
lamplig arkitektur for datacenter, nat, plattformar och klienter,
administrationsverktyg och arbetsmodeller, hallplanering och SLA-nivaer for
samverkan

e Ta fram en genomforandestrategi och logik inkl. organisation och resursbehov

Nulagesanalys IT-drift

| nuldgesanalysen har IT-drift i alla fyra kommuner inventerats utifran siakerhet, plattformar,
digital arbetsplats, IT-infrastruktur. Dess livscykelhantering av hardvara och licenser samt
teknisk support och servicedesk.

En genomgang av kommunernas alla serverhallar utifran teknisk standard, drift och
redundans, forvaltning och anvandning samt sakerhet och atkomst. Kommunerna har idag tre
serverrum var med modern och valfungerande infrastruktur for drift av lokala IT-system.
Driften hanteras av respektive organisations egen |IT-organisation och alla har utformat sona
egna rutiner och redundanslosningar-.

Antal
Gislaved Gnosjo Varnamo Vaggeryd Totalt
Antal anstallda 2700 850 3 100 | 200 7 850
Personal IT-org 19 10 25 8 62
Antal PC 2 600 | 300 5000 2 200 11100
(admin+skola)
Antal servrar 175 110 280 60 625
Antal 1500 555 1950 750 4750
natverksenheter
@ s WoNosO st RS = e




Forstudie — Gemensam IT-drift i Gislaveds, Gnosjo, Vaggeryds och Varnamo kommun

En sammanstallning over nulaget ar att tillsammans har kommunerna gemensamt en
betydande organisationsstorlek.

IT-drift- system och investeringsbehov

Tidigare utredning och den senaste genomlysningen visar pa att kommunerna har en relativt
harmoniserad IT infrastruktur och anvander och arbetar i flertalet likvardiga system och har
datacentermiljoer som bygger pa samma logik.

Alla kommuner star infor investeringar over de kommande aren men takten ser lite olika
ut i kommunerna.

Vagval datacenter

| utredningen har en genomlysning av kommunernas datacenter gjorts utifran behov framat
och nar befintliga miljder behover bytas ut. Ett utbyte kriaver en storre investering. Tva
mojliga vagval har stillts mot varandra, att kopa ett nytt datacenter och borja fran borjan
eller att bygga vidare pa ett befintligt.

Det presenteras for- och nackdelar med bada alternativen. Att kdpa ett nytt ger den nya
organisationen mojlighet att designa en modern, skalbar och siker infrastruktur fran grunden
anpassad for de fyra kommunernas behov. Att bygga vidare pa ett befintligt datacenter ger
mojlighet att pa ett hallbart sitt ateranvianda och skala upp en befintlig miljd genom att bygga
vidare pa denna.

Utredningen rekommenderar att ateranvanda ett befintligt datacenter eftersom det vid
tidpunkten fanns ett annu inte driftsatt datacenter. Ur ett tekniskt perspektiv ar ett nytt
datacenter det mest robusta och framtidssakra valet och bor vara utgangspunkten for det
nya bolaget att investera i och det mojliggor en enklare dvergang till den nya organisationen.

Faser och genomforandeplan

Tre faser presenteras i utredningen. Etablera och hantera, Designa och Bygg, Migrera och
avveckla. | utredningen gors en uppskattning av tid. Dessa faser gar hand i hand med andra
arbetsgruppers material.

e Steg |. Skapa en gemensam styrning och organisation samt hantera befintliga
miljoer till nasta steg ar klart.

Tid: 4-6 manader, 3000 timmar.
e Steg 2. Skapa framtidens gemensamma plattform och arbetssatt.

Tid: 10-12 manader, 9000 timmar.

e Steg 3. Flytta verksamhetsdata och tjanster till den nya miljon och stang ner det
gamla.

Tid: 12-24 manader, 8 000 timmar
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Foreslagen organisation och roller

Den organisation som presenteras i utredningen och som bygger pa de volymer som
presenterats foreslar en organisation med tre chefer, en VD och tva enhetschefer. VD ar
narmsta chef aven for roller inom strategiskt ledningsstod. En enhetschef inom IT-drift och
infrastruktur och en for servicedesk och anvandarstod. | ovrigt en organisation med totalt 51
medarbetare.

Slutsats

Kartlaggningen och utredningen visar pa att en fullstindig sammanslagning ger en langsiktig
stabilitet och okad innovationskraft. En gemensam organisation starker styrning, kompetens
och sakerhet och det finns en ekonomisk vinst i en sammanslagning.

Utifran analysen och utredningen ar slutsatsen tydlig att det ar en ekonomisk fordel att
ateranvanda det som idag finns i kommunerna idag nar en ny gemensam infrastruktur byggs
upp men det finns ocksa fordelar med att inforskaffa ett nytt datacenter som bor beaktas av
den nya organisationen.

Rekommendationen ir att den nya organisationen tar dver befintliga miljder och pabérijar
konsolidering och harmonisering I6pande och utifran den samlade bilden som presenteras sa
bor den nya organisationen totalt vara nagot mindre an den samlade befintliga organisationen
idag.

| bilaga 2 finns hela utredningen att ta del av.

Sakerhetsskydd, informationssidkerhet och IT-sdikerhet

Sakerhetsskydd handlar om att skydda information och verksamheter av betydelse for
Sveriges sakerhet. Varje enskild kommun bedomer om de bedriver sakerhetskanslig
verksamhet eller hanterar sakerhetsskyddklassificerade uppgifter och darmed har behov av
sakerhetsskydd.

Om det finns sakerhetskanslig eller sakerhetsskyddsklassificerade uppgifter — som
kommunerna i dag bedriver — som ska folja med till gemensam IT-drift maste det finnas ett
anpassat sakerhetsskydd. Med det menas att skyddet ska vara anpassat utifran skyddsvardet
pa informationen eller verksamheten.

Om det inte gar att garantera ett fullgott sikerhetsskydd behover respektive kommun ha
mojligheten att sjalva forvalta den sakerhetskansliga verksamheten och/eller
sakerhetskyddsklassificerade uppgifter.

Det behover genomforas en gemensam sakerhetsskyddsanalys innan driftuppstart. Om
analysen visar att det kommer bedrivas sakerhetsskydd behover organisationen ha en egen
sakerhetskyddsorganisation och anmala verksamheten till Sakerhetspolisen.

Om driften laggs i ett gemensamt bolag bar kommunledningen i respektive kommun
fortfarande det yttersta ansvaret for informationssakerhet och regelefterlevnad.
Kommunerna behover sakerstalla detta. Det ar viktigt att alla kommuner har klassat sina
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system och har en aktuell kontinuitetshanteringsplan for att prioriteringar ska kunna goras
vid eventuella driftstopp eller storningar.

Det ar viktigt att sakerstalla styrningen genom bindande styrdokument for bolaget,
sakerstalla mojlighet till insyn och sakerstallande av gallande lagstiftning.

Ekonomisk redovisning och analys

Utredningen som den ekonomiska gruppen arbetat fram tog sin utgangspunkt i foljande.

- Oversikt éver nuvarande kostnadsbild.

- Ekonomiska forutsattningar for kommunalforbund och aktiebolag.
- Kostnadsberakningar for en ny organisation och puckelkostnader
- Fordelningsprinciper

Nuvarande kostnadsbild

Den dvergripande kostnadsbilden som presenteras i utredningen visar pa att IT-drift ar
dyrare per anvindare och per invanare i de mindre kommunerna jimfért med de storre. Det
framhalls att det ar vissa svarigheter att gora jamforelser mellan de olika kommunerna da det
finns olikheter i hur verksamheterna ar organiserade och skillnad i hur inkop redovisas.

Bolag eller forbund ur ett ekonomiskt perspektiv

Att bedriva IT-drift i kommunalforbund eller aktiebolag har vissa skillnader som
sammanfattas i rapporten gallande etableringskostnader, skatter och moms, finansiering,
riskfordelning, styrning och insyn samt langsiktiga effekter.

Det ar relativt sma skillnader i etableringskostnader oavsett samverkansform. Det ar
daremot en tydligare skillnad inom skatt och moms dar skatteaspekten talar till
kommunalférbundets fordel. Bida samverkansformerna kommer behdva ett initialt
kapitaltillskott.

Nar det kommer till riskfordelning innebar ett kommunalforbund ett storre ekonomiskt
atagande men i praktiken bedoms riskerna vara begransade och bor inte vara avgorande for
val av organisationsform.

Nar det galler styrning ger aktiebolag storre flexibilitet nar det galler styrelsens
sammansattning da styrelseledamoter aven utanfor den kommunala organisationen kan viljas
och da mojliggora extern kompetens i sakfragor.

Nar det giller langsiktiga fragor sa som expansion, avveckling eller avhopp bedéms
aktiebolagsformen nagot mer flexibel men bedéms inte heller denna vara avgorande for val
av samverkansform da bada formerna kan hantera dessa situationer i praktiken.
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Kostnadsberakningar och fordelningsprinciper

Att genomfora en kostnadsberakning for en sammanslagning av IT-driften ar forenat med
betydande osiakerhetsfaktorer. Berdkningen utgar fran nuliget samt ett antal faststallda
parametrar, tillsammans med en prognos och framskrivning.

Kostnader for IT-drift visar pa en tydlig och langsiktigt stigande trend som beror dels pa
licenskostnader, begrinsad tillgang till hardvara, personalkostnader samt skirpta och nya
regler pa sikerhetsomradet. Kostnadsokningen for IT-drift beddms uppga till omkring fem
procent arligen.

Etablering av gemensam IT-drift antas inledas under 2027 och paga till 2029. Kostnader
for arbetstid for projektorganisation, interna resurser och externa konsulter utgar fran
uppskattning fran konsultens utredning. Vid inférandet kommer det uppsta en puckelkostnad
for uppbyggnad av en ny IT-miljo. Under perioden behover dels arbete utforas samtidigt som
det kommer finnas ett behov av parallella I6sningar, system och licenser. Over tid forvintas
dock en gemensam IT-organisation ge lagre kostnader an fyra separata |IT-organisationer.

Nulage och kostnadsutveckling

Miljoner kronor
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Baslinje/Nulage Onskat scenario Forvantat scenario Vérsta scenario

Fordelningsprinciper

For att finansiera en gemensam IT-drift presenteras tre olika modeller. Full finansiering
genom kommunbidrag, finansiering genom faktisk anvandning och en kombinerad modell.
Den modell som bedéoms mest andamalsenlig ar en kombinerad finansieringsmodell som
bedoms skapa en balans mellan stabilitet och kostnadsmedvetenhet och minska risken for
overkonsumtion av IT-tjanster.

Vidare behover beslut fattas kring hur kostnader ska fordelas samt hur nuvarande
|6sningar ska varderas, bade framat och i relation till hantering och eventuell kompensation
for befintlig teknisk skuld.

8 VAGGERYDS ___ VARNAMO
}O 9 [! 3] KOMMUN -~ KOMMUN

,,
©
[~

)

]

GISLAVEDS
KOMMUN

&
.
o
3
3
c
=1
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Beslut behover aven tas gallande hur in- och uttrade i organisationen ska hanteras
ekonomiskt. For att sikerstalla langsiktighet behdver aven en framtida ambitionsniva beslutas
om for att sdkerstalla en langsiktigt hallbar IT-driftorganisation.

Slutsats

Kostnaderna for IT-drift forvantas oka for alla kommuner framover och aven om en
gemensam organisation innebir betydande initiala omstillningskostnader och flera vigval sa
bedoms kostnadsutvecklingen minska over tid med cirka 10-30 procent. Bedomningen ar
ocksa att tydlig styrning och avtal ar viktigare an val av organisationsform ur ett ekonomiskt
perspektiv.

| bilaga 3 finns hela arbetsgruppens utredning att ta del av.

Bemanning och lokalisering

Ett nytt IT-driftbolag kommer i stor utstrackning att overta kommunernas medarbetare.
Utredning av bemanningsprinciper och évergangen kommer att fordjupas i
genomfoérandefasen. Organisationen ar ny och med nytt innehall och férandrade
forutsattningar.

En viktig del ar att verksamheten utvecklas for att sakerstalla lokal
representation och tillgang till narservice, verksamhetsnira stéd och med
god tillganglighet.

Den riskanalys som genomforts under forstudiearbetet har tagit sin utgangspunkt i en
centraliserad organisation och en decentraliserad organisation.

Decentraliserad organisation

| detta scenario beskrivs en organisation dar majoriteten av verksamhetens delar fordelas
mellan de samverkande kommunerna. Lokaliseringen sker dels med utgangspunkt i lokala
behov, dels genom att vissa funktioner och arbetsuppgifter samlas i tematiska eller
kompetensbaserade hubbar kopplade till specifika specialistomraden. Organisationen
kompletteras med ett mindre huvudkontor dar overgripande ledning samt centrala
stodfunktioner finns placerade.

Fordelar ur ett bemanningsperspektiv

Den geografiska narheten till respektive kommun bidrar till att
verksamheten upplevs som tillganglig och val anpassad till lokala
forutsattningar.

Medarbetarna far i de flesta fall behalla sin nuvarande arbetsort, vilket
minskar risken for okad restid och belastning i vardagen. Det minskar aven
risken for uppsagningar kopplade till geografisk omflyttning.
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Genom att behalla verksamhet pa flera orter finns goda forutsittningar
att varna om befintlig kompetens och erfarenhet, samtidigt som rekrytering
kan ske lokalt dar behov uppstar.

Risker ur ett bemanningsperspektiv

En geografiskt spridd organisation riskerar att fa svarare att bygga en gemensam identitet,
kultur och “vi-kansla”. Medarbetare kan i hogre grad identifiera sig med sin lokala enhet eller
kommun snarare dn med det nya bolaget som helhet, vilket kan férsvara samarbete och
gemensam utveckling.

Nar verksamheten ar utspridd pa flera orter kan inférandet av nya arbetssitt, rutiner och
system ta langre tid. Skillnader i lokala arbetssatt riskerar att leva kvar parallellt, vilket kan
skapa otydlighet och upplevd ojamlikhet mellan medarbetare.

Chefer forviantas leda medarbetare som ar placerade pa flera olika orter. Detta stiller
hoga krav pa tydlighet, struktur och kommunikation. Det finns en risk att chefens nirvaro
upplevs som ojamn, vilket kan paverka bade arbetsmiljo och uppféljning negativt.

Centraliserad organisation

| detta scenario beskrivs en organisationsmodell dar huvuddelen av verksamheten ar samlad
till en gemensam geografisk plats. Kompetens, resurser och utrustning koncentreras i
huvudsak till denna plats. Den lokala narvaron i kommunerna begransas till de delar av
verksamheten som kraver fysisk narvaro, exempelvis operativa eller anvandarnara
arbetsuppgifter. | Ovrigt utgar organisationen fran ett centraliserat arbetssitt dar strategiska,
administrativa och specialiserade funktioner bedrivs fran den gemensamma platsen.

Fordelar ur ett bemanningsperspektiv

En centraliserad organisation, dir majoriteten av medarbetarna ar samlade pa en eller ett
fatal platser, skapar bittre forutsittningar for att bygga en tydlig och gemensam
organisationskultur.

Nar chefer och medarbetare arbetar geografiskt nara varandra blir ledarskapet mer
narvarande och likvardigt.

Centralisering ger battre forutsattningar for att snabbt infora nya processer, system och
arbetssatt. Detta ar sarskilt viktigt i uppstarts- och forandringsfaser.

| en centraliserad organisation ar det ofta enklare att matcha kompetenser mot varandra
och att arbeta i tvarfunktionella team. Specialistkompetenser kan nyttjas mer effektivt nar de
inte ar bundna till enskilda geografiska enheter.

Risker ur ett bemanningsperspektiv.

En centraliserad organisation kan medfdra att avstandet till de lokala verksamheterna och
kommunernas specifika behov okar. Risken finns att beslut och prioriteringar upplevs som
mindre relevanta eller anpassade till lokala forutsattningar.

Centralisering innebar att medarbetare behover byta arbetsort och kan fa langre resvag
till arbetet. For vissa kan detta paverka balans mellan arbete och privatliv negativt. Nar

P VAGGERYDS VARNAMO
GISLAVEDS %nmg:.}o 11 [13] KOMMUN . OMMUN

P
0
<
2
-
Z
&
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arbetsplatsen flyttas eller koncentreras kan bolaget tappa vardefull kompetens om
medarbetare inte har mojlighet eller vilja att pendla.

En starkt centraliserad organisation kan ha svarare att snabbt anpassa sig till forandringar
i lokala behov, volymer eller uppdrag och kraver darfor en valorganiserad
bestallarorganisation i kommunerna.

Det finns en risk att bolaget uppfattas som distanserat fran den praktiska vardagen i
verksamheten. Detta kan skapa spanningar och forsvarar samarbete.

Slutsats

Den organisationsstruktur som redan infor inriktningsbeslutet foreslogs ar en form av
decentraliserad organisation for att mota behovet av ett verksamhetsnara stod och service
med god lokal tillganglighet.

Det finns for och nackdelar med bada organisationsformerna men en decentraliserad
organisation ger battre forutsittningar att behalla och tillvarata befintlig kompetens, samtidigt
som negativa konsekvenser kopplade till langre pendling och geografisk omflyttning kan
minska. Modellen skapar ocksa mojligheter att méta kommunernas varierade behov samt ger
en lokal narvara och kinnedom om verksamheterna.

Samtidigt stiller en geografiskt spridd organisation hogre krav pa ledarskap, styrning och
samordning an dagens organisationer. For att sakerstalla en likvardig verksamhet behover
sarskilt fokus laggas pa tydlig kommunikation, gemensamma arbetssitt och ett aktivt arbete
med organisationskultur och samverkan. Detta ar avgorande for att inte skapa en ojamlik
balans utifran narvaro vilket kan paverka arbetsmiljé och engagemang mellan de olika
orterna.

Genomforande och tidplan

Under genomférandefasen kommer stort fokus att ligga pa att fortsitta utreda och fordjupa
olika omraden men kommer ocksa att sitta stort fokus pa styrning, ledning och
finansieringsprinciper och darefter forbereda for en 6vergang till den nya
samverkansorganisationen.

Efter beslut om genomforande kommer arbetet att inledas med att bilda den nya
organisationen, ta fram avtal och andra styrande dokument.

Efter ett beslut om genomforande behover en genomforandeplan skyndsamt tas fram for
att tacka alla delar. Den nya organisationen ska bildas, avtal och andra styrande dokument
behover tas fram.

Parallellt ska resurstillsattning ske och i det forsta steget rekryteras ansvarig hogsta chef
for den nya organisationen och darefter en stodorganisation for chefen.

En genomforandeorganisation behover tillsattas i kommunerna for att genomfora
fordjupade analyser och utredningar inom flera omraden. En gemensam sikerhetsanalys och
nivaer for informationssikerhet och stillda krav behover tas fram. En grinsdragningslista
samt servicenivaer och leveransmal behover tas fram samtidigt som fordjupade utredningar
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inom bemanningsfragor och kring hur kommunernas bestillarorganisation ska se ut
framover. Denna inledande fas bedoms ta sex manader och paga hosten 2026.

| forstudien sa presenteras en ungefarlig tidplan for genomférande och dverlimning till
den nya organisationen pa tre ar. Under genomfdrandet sa ska fysiska etableringar ske, flytt
av utrustning och mottagande av personal ska ske. Det blir viktigt att satta den gemensamma
organisationen samtidigt som de befintliga organisationerna fullt ut ska fungera fram till ett
overtagande. | utredningen i bilaga 2 beskrivs faserna i tre steg, etablera och hantera, designa

och bygga, migrera och avveckla.

Denna fas bedoéms paborjas varen 2027 och paga fram till 2029.
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