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1 Inledning

(Exklusive Raddningstjénst)
Ordforande: Kenth Williamsson (S)
Forvaltningschef: Annika Hedvall

Kommunstyrelsen ar kommunens ledande politiska forvaltningsorgan. Den har ett helhetsansvar for
kommunens verksamheter, utveckling och ekonomiska stillning. Kommunstyrelsen ska leda och
samordna forvaltningen av kommunens angeldgenheter och ha uppsikt 6ver 6vriga nimnders och
eventuella gemensamma ndmnders verksamhet (ledningsfunktion). Kommunstyrelsen ska ocksa ha
uppsikt 6ver verksamhet som bedrivs i kommunala foretag, stiftelser och kommunalférbund.
Kommunstyrelsen ska leda kommunens verksamhet genom att utova en samordnad styrning och
leda arbetet med att ta fram styrdokument for kommunen (styrfunktion). Kommunstyrelsen ska
folja de fragor som kan inverka pa kommunens utveckling och ekonomiska stéllning och
fortlopande 1 samrad med ndmnderna folja upp de faststidllda mélen och aterrapportera till
fullméktige (uppfoljningsfunktion). Under kommunstyrelsen lyder kommunledningskontoret.
Kommunstyrelsen fullgér kommunens uppgifter enligt lagar och férordningar inom
forsorjningsstod, flyktingmottagning och arbetsmarknadsatgérder samt ansvarar for berord
driftverksambhet.

I KS lednings- och styrningsfunktion ligger att leda och samordna bland annat:

e Overgripande och strategiska mal, riktlinjer och ramar for styrningen av hela den
kommunala verksamheten

Personalpolitik,

Interna sikerhetsfragor, informationssikerhet och sékerhetsskydd,
System for administration och kommunikation,

Utveckling av den kommunala demokratin,

Oversiktlig planering samt detaljplanering

Mark och bostadspolitiken

Milj6, energi och klimatplaneringen

Kommunoévergripande vianortsverksamhet

InkSp av varor, tjdnster och externa lokaler,

Strategisk planering for kommunala fastigheter

Strategiska infrastrukturfragor,

Framjandet av sysselsittning och niringslivsutveckling,
Turistinformation.

Kommunstyrelsen ér:

Réddningsndmnd.

Krisledningsndmnd

Arbetsloshetsndmnd

Arkivmyndighet med ansvar for den centrala arkivverksamheten.
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2 Ekonomi

2.1 Resultatredovisning

Resultatrdkning, tkr Prggznsos Budget 2026 as\;/jilizgsfste 2‘;;?_‘:)4 2:;::)4
Verksamhetens intékter 29 854 29 054 800 8830 11 351
Verksamhetens kostnader -128 879 -125618 -3 261 -41 745 -45 648
Verksamhetens nettokostnad -99 025 -96 564 -2 461 -32915 -34 297
Budgetavikelse T e o
2.2 Driftsredovisning
Driftredovisning, tkr Pr;gznsos Budget 2026 anLillzggte Utfal(l):OZG- as\l/licli(g?ste
2026 2026-04

100 Politisk verksamhet -7 682 -7 182 -500 -2 401 -6
104 Projekt och samverkan -2 155 -2 155 0 -628 90
l11gﬁdlfalSS(fet';rfogande for oférutsedda 500 1000 500 4 330
109 Gemensamt och service -5 495 -5 646 151 -2 117 -242
131 Kommunledningskontor -44 006 -42 394 -1612 -14 651 -937
136 Arbetsmarknad -14 867 -14 867 0 -4 604 107
162 Naringslivsverksamhet -1 745 -1745 0 -565 3
170 Samhallsutveckling -6 214 -6 214 0 -2 568 -530
430 Turism -710 -710 0 -120 116
752 Ekonomiskt bistand -15 433 -14 433 -1 000 -5 444 -672
755 Myndighet vuxna 0 0 0 10 10
758 Integration -218 -218 0 176 243
Summa totalt -99 025 -96 564 -2 461 -32915 -1 489

2.3 Ekonomisk analys

Kommunstyrelsen rapporterar for T1 2026 ett underskott mot budget med 1 489 tkr.

Tertialets underskott forklaras fraimst av hogre kostnader for forsorjningsstod samt

friskvérdsbidraget till anstéllda som inte fullt ut &r finansierat.

Prognos for 2026 slutar péd -2 461 tkr mot budget. Forklaring till underskottet mot budget kommer
fraimst av en 6kad kostnad for friskvard personal och forsérjningsstod.

100 Politisk verksamhet

Politisk verksamhet redovisar ett resultat pa minus 6 tkr. Verksamheten foljer budget for perioden
men berdknas fOr resten av aret att ha hogre kostnader loner/arvoden. Prognos for helaret ar -

500 tkr.

104 Projekt och samverkan

I bokslutet for T1 visar Projekt och samverkan en positiv budgetavvikelse med 90 tkr. Programmet
redovisar kostnader for kommunens engagemang i olika samverkansprojekt. Pa helaret 2026
berdknas programmet att ga mot budget.
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108 KS forfogande for oforutsedda hiindelser

KS forfogande for oférutsedda handelser har under T1 tagit kostnader pa 4 tkr mot budgeterat
utrymme 333 tkr. Kostnaden for utdkat antal feriepraktikplatser (enligt beslut KS2023/034) kommer
under period T2 och ink&p av arbetsskor till personal inom Socialférvaltningen och Barn- och
utbildningsforvaltningen belasta programmet 16pande under &ret. Prognos for 2026 &r att vi kommer
att kunna ldmna ett 6verskott mot budget med +500 tkr.

109 Gemensamt och service

Programomradet Gemensamt och service har i bokslutet for T1 en negativ budgetavvikelse om -
242 tkr. Det negativa resultatet kommer framfor allt fran hogre kostnader for facklig verksamhet
och hyrbilar. Kommunen rdknar med ett bidrag fran Kollektivavtalsstiftelsen pa 800 tkr vilket gor
att prognos for 2026 slutar pa ett overskott pa 151 tkr.

131 Kommunledningskontor

Kommunledningskontoret redovisar for forsta tertialet 2026 ett underskott om 937 tkr. Resultatet
kommer frén ett antal verksamheters delresultat. Underskottet for perioden kan till storsta delen
forklaras av att friskvirdsbidraget som inte fullt ut dr finansierat i budget. Prognos for heléret 2026
ligger pa -1 612 tkr. I prognosen ligger dé att friskvardsbidraget ska ge ett underskott mot budget
med ca 1 600 tkr.

136 Arbetsmarknad

Programomrédet Arbetsmarknad har en positiv budgetavvikelse pd 107 tkr. Intékterna har minskat
under senare ar, dels pd grund av farre deltagare som genererar ersdttning fran Arbetsformedlingen,
dels pd grund av att erséttningsnivéerna har sénkts. Malgruppen som anvisas till verksamheten har
ofta en komplex problematik och stir langt ifrdn arbetsmarknaden. Andelen sjukskrivna med behov
av forberedande insatser har okat, vilket forlénger vigen till egen forsorjning. ESF-projekt
Tillsammans bidrar till kostnadstiackning. Prognos for programmet ar +/- 0 mot budget.

162 Naringslivsverksamhet
Programomrédet Néringslivsverksamhet foljer budget utfallsmassigt och i prognos.
170 Samhallsutveckling

Samhéllsutveckling redovisar for arets forsta tertial ett underskott mot budget med 530 tkr.
Underskottet kommer frimst fran en oférutsedd kostnad for en dterbetalning frikopt parkeringsplats.
Prognos for helaret dr att programmet ska halla budget.

430 Turism

Programomréade Turism har i T1 ett positivt resultat mot budget med 116 tkr. Programmets
kostnader uppstar frimst under sommarmanaderna och prognos for programmet dr att g mot
budget.

752 Ekonomiskt bistand

Ekonomiskt bistdnd redovisar for T1 ett underskott mot budget med 672 tkr. Negativ utveckling
beror framst pa 0kat utbetalt bistdnd, vilket 1 sin tur hinger samman med fler 4renden
forsorjningsstod och en vixande grupp sjukskrivna utan rétt till sjukpenning. Dessa drenden &r ofta
langvariga och komplexa, med begrinsade mdjligheter till annan erséttning, vilket leder till att
individer blir kvar i systemet under léngre tid. Budgeten paverkas av att riksnormen har hojts
samtidigt som budgetramen har minskats, vilket innebér att de volymrelaterade kostnaderna inte
tacks fullt ut. Prognos ér ett underskott pa cirka 1 000 tkr vid arets slut.

755 Myndighet vuxna
Myndighet vuxna foljer budget utfallsmissigt och 1 prognos.
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758 Integration

Integration ldmnar 1 bokslutet for T1 2026 en positiv budgetavvikelse om 243 tkr. Verksamheten
paverkas av fordndringar i mottagandet av nyanlidnda och i statliga ersattningssystem. Kommunen
har ett ansvar att ta emot olika grupper av nyanlidnda, och 1 och med forlingningen av EU:s
massflykts-direktiv kan fler komma att folkbokfora sig i kommunen. Intékterna fran staten varierar
och dr beroende av regelverk och antal mottagna personer. Kostnaderna beddms téckas av statliga
ersdttningar och prognosen &r att budgeten halls i balans.
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3 Verksamhetsuppfdljning

3.1 KF mal 1 Hallbar samhéllsutveckling

Namnd/styrelsemal | Kommentar
. Delmalet att framja alla sorters bostadsbyggnation beddms vara pa
7 KS mal 1. Kommunstyrelsen ska verka god vag att uppnas da kommunstyrelsen mojliggdr
for en plats med hallbar livsmiljo och bostadsbyggnation via detaljplaner och exploateringsavtal.
utveckling i hela kommunen Planberedskapen i kommunen ar god, men konjunkturen anses

fortfarande vara ett hinder for byggnation.

| forslag till handlingsplan for bostadsférsérjningsprogram finns
forslag pa konkreta aktiviteter och atgarder for att fler bostader ska

byggas.

Prioriterat omrade Kommentar

Kommunstyrelsen mdojliggér for bostadsbyggnation i olika former
. ) genom arbetet med detaljplaner och exploateringsavtal. Bade i
KS: Framja bostadsbyggnation (alla befintliga och kommande detaljplaner medges varierad
sorter) upplatelseform. | april 2026 skickades handlingsplanen for
bostadsforsorjningsprogrammet ut pa remiss.

Agarsamrad har hallits dar koncernperspektivet diskuterats.
KS: Utveckla koncernperspektivet Koncernperspektivet beaktas vid upphandling och andra
kommundvergripande processer.

Kommunen har fortsatt dialog med lanstrafiken och Trafikverket for
KS: Framja hallbart resande att fortsatta starka det kollektiva resandet. Kommunen deltar aven i
kommunikationsnatverk kopplat till infrastruktur och kollektivtrafik.

Medarbetare inom kommunledningskontoret ingar i
krisledningsstaben och har deltagit i utbildningar for stabsarbetet.
KF: Bidra till beredskap och Arbetsmarknadsenheten deltar aktivit i kommunens natverk for civil
kontinuitetsplanering beredskap och har uppdaterade kontinuitetsplaner.
Kommunledningskontoret kommunicerar regelbundet
kriskalendern fran myndigheten for civilt forsvar.

Arbetsmarknadsenheten bidrar till att 6ka kunskapen om
allemansratten och natur hos deltagarna. For att framja
klimatsmarta resor har arbetmarknadsenheten tjanstecyklar fér
kortare strackor och administrerar utlaningen av kommunens

KF: Bidra till milijdarbetet enligt riktlinjer elcykel som medarbetare kan lana for arbetspendling. Ett
miljdprogram fér 2026-2029 antogs av kommunfullmaktige i
februari 2026.

3.2 KF mal 2 Naéringsliv utbildning sysselséttning

Namnd/styrelsemal Kommentar
A Kommunstyrelsen samverkar genom bland annat

KS mal 2. Kemmunstyrelsen ska arbetsmarknadsenheten och naringslivsfunktionen for att i dialog
genom §amygrkgn OCh, dialog med andra verksamheter skapa forutsattningar till ett robust och
skapa forutsattningar till ett robust och varierat naringsliv och bidra till en hég grad av egenfdrsorjning.
varierat ndringsliv och bidra till en hog grad Malet anses med de aktiviteter som genomfors och planeras vara
av egenfdrsorjning grént.
Prioriterat omrade Kommentar

Arbetsmarknadsenheten forbereder infor att
KS: Arbeta fér 6kad férsdrjning och aktivitetskravsreformen trader i kraft den 1 juli 2026. Det innebar
sysselsattning samt minskad arbetsldshet omvarldsbevakning, deltagande i lokala och nationella ntverk
samt nara samverkan med ESF-projektet "Tillsammans" fér att ta

Kommunstyrelsen, Budgetuppféljning per april 2026 7(11)



Prioriterat omrade

Kommentar

fram relevanta aktiviteter och metoder. En ny process for individer
i behov av rehabiliteringsinsatser ska vara implementerad vid
arsskiftet 26/27, med pagaende processkartlaggning och
samverkansmoten med vardcentral och psykiatri.
Arbetsmarkandsenheten har reviderat den individuella
handlingsplanen och invantar nationella riktlinjer.

3.3 KF mal 3 Folkhélsa kultur och fritid

Namnd/styrelsemal

Kommentar

KS mal 3. Kommunstyrelsen ska
tilsammans i koncernen och med de som
bor och verkar i kommunen,
skapa foérutsattningar fér en god hélsa
genom att frdmja kunskap samt kultur-
och fritidsaktiviteter

Kommunstyrelsens verksamheter arbetar tillsammans med
koncernen och med de som bor och verkar i kommunen for att
skapa forutsattningar foér en god halsa genom att framja kunskap
samt kultur- och fritidsaktiviteter. Detta sker bland annat genom att
berattelser om goda exempel lyfts fram i kommunens
kommunikationskanaler, evenemang som anordnas lyfts fram i
kommunens evenemangskalender och kommunstyrelsens
verksamheter ger stdd till de aktdrer som skapar och genomfor
evenemang.

Arbetsmarkandsenheten samarbetar med socialférvaltningen med
fokus pa foérebyggande socialt arbete och planerat inférande av
aktivitetskrav.

Prioriterat omrade

Kommentar

KS: Folkhalsoperspektivet ska beaktas
och kommuniceras

Kommunen lyfter via evenemangskalender och i sin
kommunikation fram evenemang och aktiviteter som framjar god
folkhalsa. Folkhalsoperspektivet beaktas i samhallsplaneringen.

KS: Starka manniskors egna méjligheter
till sysselséattning och arbete genom
kvalitativa och aktiva atgarder fér personer
med forsérjningsstdd

Arbetsmarknadsenheten bedriver ett strukturerat
samverkansarbete med socialférvaltningen genom bade
chefssamverkan och handlaggarsamverkan, dar regelbundna
traffar genomfors for att starka relationer och kunskap om
varandras verksamheter. Samverkan bedrivs med fokus pa
férebyggande socialt arbete och planerat inférande av
aktivitetskrav.

En gemensam utbildningssatsning med socialférvaltningen ar
planerad med start hésten 2026.

Bevakning av omfattning av férsérjningsstéd genomfors
manadsvis.

3.4 KF mal 4 Attraktivitet tillgdanglighet demokrati och trygghet

Namnd/styrelsemal

Kommentar

KS mal 4. Kommunstyrelsen ska genom
goda samtal, utveckla attraktiva
och inkluderande platser — med hdg
tolerans, delaktighet och méjlighet att
paverka

Flera aktiviteter har under forsta kvartalet 2026 gjort att kommunen
ror sig framat inom malomradet att genom goda samtal utveckla
attraktiva och inkluderande platser med hog tolerans, delaktighet
och mdjlighet att paverka. Kommunen kommer att medverka i ett
flertal externa evenemang och arbetar med platsutvecklingprojekt i
flera orter.

Robustenheten har starkts for kommunens webb-plats och
digitaltiseringsarbete i form av iférande av Office 365 och Teams
har paborjats.
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Prioriterat omrade

Kommentar

KS: Sakerstalla att kommunikation och
den demokratiska processen fungerar under
en kris

Kommunen har 6kat robustheten genom att flytta kommunens
webb-plats fran egen drift till molnet-drift.

KS: Utveckla platsvarumarket

Kommunledningskontoret har fort arbetet med platsledd utveckling
framat. Arbete med revidering av marknadsplan och grafisk profil
pagar under 2026.

KS: Utveckla dialogen med medborgare

Fysiska samradsmoten har genomforts for detaljplanen
campningen vid Hjortsjon. Kommunen kommer att medverka i ett
flertal externa evenemang och har under varen bjudit in till work
shops for platsutveckling i Klevshult, Vaggeryd och Skillingaryd.
Work shop for Hok planeras till hdsten 2026. Kommunen har ocksa
en god balans i att i tid hantera och besvara de Vaggerydsforslag
som inkommer.

KS: Effektivisera administrativa rutiner
kopplat till kommunstyrelsens verksamheter

Verksamhetsstédet pa arbetsmarknadenheten ska utgéra en
robust och palitlig stddfunktion. En éversyn av rutiner, kartlaggning
av arbetsuppgifter har genomforts samt en processkartlaggning av
de storre processerna ar paborjat.

Arbetsmarknadsenheten deltar i kommunens
digitaliseringsprocesser och verkar for 6kat férvaltningssamarbete.

Under januari-april har utrullning av Office365 och Teams
pabdrjats, vilket kan ge majligheter till effektivare arbetsfloden.
Utrullningen sker pa kommundévergripande niva for utom BUN som
redan befinner sig i den miljon.

En utvecklingsgrupp med medlemmar fran
kommunledningskontoret har skapats som ska fokusera pa
kommunledningskontorets ansvarsomraden mot évriga
férvaltningar inom digitalisering.

KF: Bidra till arbete med sakerhet och
trygghet

Kommunens verksamheter har under perioden fokuserat pa
sakerhet, kvalitet och modernisering inom bade fysisk miljo,
arbetsmiljo och IT. Centrala teman ar trygghet och gestaltning i
stadsbyggnad, férebyggande atgarder mot hot och vald, samt
starkt informations- och cybersakerhet.

Samhallsplanering

- | detaljplaner skapas gemensamma mal for arkitektur, gestaltning
och kvalitetsniva for byggnader, utemiljéer och allmanna platser.

- Kommunen tar fram principer for gestaltning i samband med
detaljplaner i dialog med exploatérer och prioriterar sarskilt planer
langs E4. Trafik- och funktionsutredningar genomfors i centralorten
for att sékra funktion och tillganglighet.

- Information om arkitektur- och kulturinsatser tillgangliggors digitalt
for att skapa en gemensam malbild.

Arbetsmiljé och sékerhet

- HR-enheten och Arbetsmarknadsenheten (AME) har intensifierat
arbete mot hot, vald och otillaten paverkan, med sarskilt fokus pa
att férebygga risker och skapa trygga arbetsplatser.

- Atgarder inkluderar obligatorisk HLR-utbildning med tolkstéd,
information till deltagare om krankande behandling och rutiner vid
hot och vald, reviderade in- och utpasseringsrutiner samt riktad
sakerhetsutbildning for administrativa och mottagningsfunktioner.
- Stod till chefer i framjande och férebyggande arbetsmiljdarbete
har fortsatt vara prioriterat.

IT och cybersakerhet

- IT-driften har genomfort flera konkreta atgarder for att
modernisera den tekniska miljon och héja sakerheten: avveckling
av aldre servrar, inforande av ny brandvagg, migrering av e-post till
molnet och aktivering av tvafaktorsautentisering for flera tjanster.

- Fortsatta planer innebar att systematisera
informationssakerhetsarbetet, utdka 2FA till fler system, etablera
ett systemférvaltarnatverk som del av sékerhetsstyrningen samt
driftsatta en ny virtuell server fér 6kad stabilitet och kapacitet.
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Prioriterat omrade

Kommentar

Overgripande bedémning

- Kommunens insatser visar en helhetssyn dar fysisk planering,
arbetsmiljo och IT-sakerhet samverkar for att 0ka trygghet, kvalitet
och langsiktig motstandskraft. Fortsatt arbete kravs for att
implementera principer och planerade tekniska och organisatoriska
forbattringar.

KF: Bidra till tillganglighetsarbetet

Moten med tillganglighetsradet sker regelbundet dar prioriteringar
kring tillganglighetsfragor lyfts.

Hemsida och intranat ar foraldrat och harmonierar inte fullt ut med
de tillganglighetskrav som finns.

Kommunfullmaktiges sandningar textas fran och med arsskiftet
och publiceras efter métet.

3.5 Arbetsgivarmal

Prioriterat omrade

Kommentar

KF: Attraktiva och halsoframjande
arbetsplatser

Anvandandet av friskvardsbidraget ar fortsatt hogt och férvantas
likna forra aret. Kommunfullmaktige belustade att inféra
formanscyklar for alla anstéallda. En upphandling av leverantor
pagar och férvantas vara klar under 2026.

Arbetsmarknadsenheten har ett tydligt fokus pa att minska
sjukfranvaro genom ett positivt arbetsklimat, systematiskt
arbetsmiljdarbete och aterkommande uppféljning i ledningsgrupp
och arbetsmiljdsamverkan. Aktiviteter pagar i enlighet med
planering i systematiskt arbetsmiljoarbete samt vid behov under
hela aret.

Aktiviteterna Vérdegrundsarbete och Likabehandling ar avslutade
och har starkt vardegrund, likabehandling och psykosocial
arbetsmiljo genom workshops och stod till arbetsgrupper.

KF: Ett kommunikativt och nérvarande
ledarskap som skapar forutsattningar for
goda resultat

Ledarutvecklingen for nya chefer har pabdrjats och ytterligare
grupp ska satta igang under hésten 2026. Mentorsprogram startar
under maj 2026 med ett antal nya mentorer. Ledarutvecklingen
med mentorsprogram sprider kommunens vision och vardegrund
och skapar forutsattningar att sprida den fina och varma kultur som
kommunen har.

Arbetsmarknadsenheten arbetar med att ha en strukturerad dialog
och delaktighet genom manatlig arbetsmiljdsamverkan med
representation fran samtliga arbetsgrupper och regelbundna méten
med dialog och uppfdljning. Under 2026 genomférs aven
utbildnings- och utvecklingsinsatser for chefer och medarbetare
kopplat till ledarskap och arbetskultur.

KF: Engagerade medarbetare med ratt
kompetens

Arbetsgivaren har en upplevd utmaning i att rekrytera erfarna
medarbetare med ratt kompetens. Ett fortsatt arbete med att vara
en attraktiv arbetsgivare ar viktigt for att sakerstalla att
verksamheten kan utféra sitt uppdrag med kvalitet och dar
arbetsgivaren har bade bredd och spets.

Under hdsten 2026 kommer ett nytt system (learning management
system) att inféras i kommunen dar det kommer finnas fler
utbildningar och de kommer vara mer tillgangliga. Det finns dven
moéjlighet att skapa egna utbildningar.

KF: Heltid och tillsvidareanstalliningar
som norm eller méjlighet

Vaggeryds kommun har tillsvidareanstallning som norm vid
rekrytering. Provanstallning anvands restriktivt.

KS: Arbeta med friskfaktorer

Att jobba med friskfaktorer innebar att arbetsgivaren utvecklar och
skapar forutsattningar for delaktighet och inflytande, i linje med
féreskriften om den organisatoriska och sociala arbetsmiljén (AFS
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2023:2). Medarbetarundersdkningen, som kommunen genomfér
arligen, bygger pa foreskriften om den organisatoriska och sociala
arbetsmiljon.

Vaggeryds kommun kommer under 2026 ha riktad
pensionsinformation for deltidsanstallda och fér medarbetare nara
pension om férdelarna med att arbeta heltid och arbeta langre, for
den framtida pensionen. Detta dven i ett led att méta den
kompetensutmaning som kommunen har och verka for jamstallda
livsvillkor.

KS: Arbeta heltid och arbeta langre

Vaggeryds kommun arbetar med tidiga insatser fér omstallning.
Det innebar proaktiva insatser for att kompetensutveckla eller
stalla om personal innan en formell arbetsbristsituation uppstar
beroende pa t ex organisationsférandringar eller ohalsa. Syftet ar

KS: Arbeta med tidig omstallning att behalla medarbetare genom att erbjuda nya arbetsuppgifter
eller kompetenshdjning, vilket 6kar anstallningsbarheten,
foérebygga uppségningar och matcha personalens kompetens mot
verksamhetens framtida behov. Processen ar en del av
arbetsgivarens samverkansavtal.
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