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Samverkan Atervinning och Miljo

Forbundsdirektionens sammantradesprotokoll
Sammantradesdatum: 2026-04-13

Sammanfattning

Sammantradet ar det andra for &r 2026 med forbundsdirektion for kommunalforbundet SAM (Samverkan
Atervinning och Miljo).

Motet Oppnas, Ewa Nilsson utses till sekreterare och Klas Gustavsson till justerare av protokollet.

Arendeférteckning

FOredragande:
e Jonatan Rosenquist, JR
e Madeleine Andersson, MA
e  Kristine Hastmark, KH

Beslutsarenden:
§ 12 Preliminar verksamhetsbudget 2027 (JR)
§ 13 Preliminar Investeringsplan for 2027-2029 (JR)
§ 14 Komplettering av verksamhetsplan 2026 (JR)

Informationsarenden:

15 Uppfo6ljning av verksamhetsplan 2025 (JR)

16 Arlig uppfoljining av det systematiska arbetsmiljdarbetet (JR)

17 Semestervaxlingsavtal (JR)

18 Nytt forslag for ersattning fran forpackningsproducenterna (JR)
19 Miljérapportering for 2025 (MA)

20 Exempel p& forbattringsatgarder inom AVC 2025 (MA)

21 Pagaende inom AVC (MA)

22 Aktuellt inom verksamheten (JR)

23 Sorgérdsomrédet (JR)

w W W W W www w

Ovriga drenden:
§ 24 Andrad tid for direktionssammantradet den 16 juni (KH)
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Samverkan Atervinning och Miljo

Forbundsdirektionens sammantradesprotokoll
: . Sammantradesdatum: 2026-04-13

§ 12
Dnr: SAM 2026/001-2

Preliminar verksamhetsbudget 2027

Arendebeskrivning

Enligt fdrbundsordningen ska direktionen arligen, senast vid april ménads utgang, uppta samrad med
forbundsmedlemmarnas kommunstyrelser kring ett av direktionen upprattat forslag till budget. Forslaget ska i
tillampliga delar utformas i enlighet med intentionerna i forbundsmedlemmarnas regler for ekonomistyrning.
Forbundsdirektionen faststéller darefter, senast vid utgdngen av november méanad, kommunalférbundets budget
for nastkommande verksamhetsar. Budgeten ska innehalla en investerings- och finansieringsplan for den
kommande tredrsperioden.

Preliminar budget 2027
SAM har uppréttat en preliminar verksamhetsbudget for 2027. Budgeten ar framtaget med nollresultat som mal.

Intakter

Intakterna har okats med ca 7,7 miljoner kronor jamfort med budget 2026. En stor del av kningen beror pa att
SAM planerar att foresla en taxehojning om 5 % inom flerbostadshus, verksamheter, slamtémning och fritidshus.
Dessa verksamhetsgrenar ar delvis underfinansierade jamfort med sophédmtningen hos villorna. Fritidshusen
kommer i forslaget dessutom att fa fler hamtningstillfallen under sasongen vilket ocksé péverkar taxan och dé
samtidigt genererar bade hogre intakter och kostnader for SAM. Taxan for osorterat avfall, ett abonnemang som
inte erbjuds langre men dar ett antal abonnemang kvarstar, kommer att hdjas markant vilket ocksa medfor
Okade intakter fram till dess att dessa abonnemang ar urfasade.

Den ersattningsmodell for intékterna fran forpackningsproducenterna som Naturvardsverket tog fram hdsten
2023 har under 2025 utvarderats och de har presenterat ett nytt forslag for regeringen. Det medfor att
ersattningsmodellen och darigenom intakterna kan komma att forandras till 2027. SAM:s budget for 2027 ar
darfor beraknad utifran forslaget. Detta medfor en minskad ersattning for atervinningsstationerna, men samtidigt
en Okad ersattning inom dvriga omradena. Totalt sett medfor alltsé forslaget ingen stor forandring i SAM:s
intakter. Den Gkade intakten fran forpackningsproducenterna 2027 i budgeten beror framfor allt pa SAM:s
utbyggnad av FNI hos flerbostadshus.

Kostnader

Kostnadsokningen i budgeten for 2027 uppgar till ca 13 miljoner kronor jamfort med 2026. Den storsta delen
beror pa dkade insamlingskostnader kopplat till indexhdjningar, vilket framforallt beror p4 dkande branslepriser.
Under 2027 kommer SAM &ven upphandla nytt avtal for forbranning och det kommer 6ka kostnaderna markant.
Utbver detta medfor dven infOrandet av FNI hos flerbostadshusen Okade kostnader.

Inom &tervinningscentralerna satsar SAM mycket pa investeringar och det medfor hogre rante- och
avskrivningskostnader.

Verksamhetens personalkostnader 6kar med sedvanliga l6nehojningar samt s& ser SAM behov av att starka upp
organisationen med ett par tjanster under 2027.
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Samverkan Atervinning och Miljo

- Forbundsdirektionens sammantradesprotokoll
Sammantradesdatum: 2026-04-13

Beslutsunderlag
Preliminar verksamhetsbudget 2027 SAM, daterad 2026-04-01

Budgetjamforelse 2026-2027 SAM, daterad 2026-04-01

Forbundsdirektionen beslutar

Att godkanna uppréattad preliminar verksamhetsbudget for 2027.

Att uppdra till férbundsdirektdren att dverlamna upprattad preliminar verksamhetsbydget till
kommunstyrelsen i respektive medlemskommun enligt forbundsordningen for SAM.
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Samverkan Atervinning och Miljo

Forbundsdirektionens sammantradesprotokoll
Sammantradesdatum: 2026-04-13

§ 13
Dnr: SAM 2025/001-3

Preliminar Investeringsplan for 2027-2029

Arendebeskrivning

En preliminar investeringsplan for 2027-2029 ar framtagen. Det totala investeringsutrymmet under
tredrsperioden har planerats till 60 miljoner kronor. Grundtanken ar att den &rliga investeringstakten planeras till
ca 20 miljoner kronor per ar i snitt.

Fordelningen av investeringsmedel under 2027-2029 ar tankt till cirka 13 miljoner kronor for 2027, 27 miljoner
kronor for 2028 och 20 miljoner kronor for 2029. Orsaken att 2028 medfor hogre investeringar ar att SAM
planerar ombyggnation av Varnamo atervinningscentral da. Tidsplanen for ombyggnationen pa Varnamo
tervinningscentral ar dock osaker eftersom SAM invantar nytt miljotillstand for anlaggningen.
Tillstdndsprocessen ar mycket tidskravande och det finns ingen garanti att tillstdndet levereras enligt tidsplanen.
Om processen forsenas behover det darfor finns flexibilitet att forandra investeringsplanen med kort varsel.

| investeringsplanen har SAM:s utbytesplan for hjullastare implementerats vilket medfor investering i en ny
hjullastare till Gislaved Omlastningsstation under 2028.

Inférandet av FNI och matavfallssortering hos flerbostadshusen ska vara genomfort till slutet av 2027, darfor
minskar inkop av karl under aren darefter.
Beslutsunderlag

Preliminar investeringsplan 2027-2029 SAM, daterad 2026-04-01

Forbundsdirektionen beslutar

Att godkanna upprattad preliminar investeringsplan for 2027-2029.

Att uppdra till forbundsdirektoren att overlamna upprattad preliminar investeringsplan till
kommunstyrelsen i respektive medlemskommun enligt forbundsordningen for SAM.
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Samverkan Atervinning och Miljo

Forbundsdirektionens sammantradesprotokoll
Sammantradesdatum: 2026-04-13

§ 14
Dnr: SAM 2026/005-4

Komplettering av verksamhetsplan 2026

Arendebeskrivning

Under direktionens sammantrade den 19 februari 2026 beslutades 2026 &rs verksamhetsplan. | samband med
beslutet fordes det diskussion kring malomrade 6 "minska nedskrapningen”. Nedskrapning pa allman platsmark
mm ar ett omrade som ligger utanfor SAM:s verksamhetsansvar och darfor har hittills inga atgarder foreslagits
for SAM under malomrade 6. Men samtidigt s& paverkas SAM regelbundet av nedskrapningar vid verksamhetens
atervinningsstationer. Onskemal lyftes darfor att verksamhetsplanen for 2026 kompletteras med atgarder
kopplat till nedskrapningar runt atervinningsstationerna och att beslut tas vid nastkommande
direktionssammantrade.

SAM har nu arbetat fram tva forslag till dtgarder kopplat till nedskrapning vid atervinningsstationerna och foreslar
att dessa fors in under malomréde 6, mal 2, i 2026 ars verksamhetsplan.

Atgarderna lyder;
e Genomfora informationsinsats att det inte ar tillatet att lamna avfall utanfor behallarna pa Avs.

e Utreda forutsattningar for kameradvervakning pa Avs.

Beslutsunderlag

Forbundsdirektionen beslutar

Att inféra étgérderena "genomfora informationsinsats att det inte éar tillatet att Iérpna avfall utanfor
behéllarna pa AvS” samt "utreda forutsattningar for kameradvervakning p& AVS” under mélomrade
6, mal 2, i verksamhetsplan 2026.
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27 Samverkan Atervinning och Miljo

" Forbundsdirektionens sammantradesprotokoll
Sammantradesdatum: 2026-04-13

§ 15

Dnr:

Uppfoljning av verksamhetsplan 2025

Arendebeskrivning
Uppfdljning av verksamhetsplanen for 2025 pagar just nu i samband med statistikrapporteringen till Avfall Webb.
Redovisning av planens utfall kommer att ske vid nastkommande sammantrade den 16 juni. Fragan fran forra

sammantradet kring sarredovisning av enskilda kommuner i statistiken tas darfor ocksa upp vid nastkommande
sammantrade.

Beslutsunderlag

FOorbundsdirektionen beslutar

Att ldgga informationen till handlingarna.
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Samverkan Atervinning och Miljo

-3 Forbundsdirektionens sammantradesprotokoll
Sammantradesdatum: 2026-04-13

§ 16

Dnr:

Arlig uppfoljning av det systematiska arbetsmiljoarbetet

Arendebeskrivning

SAM genomfor &rligen en uppfoljning av verksamhetens systematiska arbetsmiljdarbete. Uppfoljningen avser till
exempel att sakerstélla att de arbetsmiljomassiga atgarder som arligen ska genomforas ar utforda, bland annat
skyddsronder och riskbeddmningar. Samt att de rutiner som finns efterlevs.

Arets uppfoljning visar inga storre brister, arbetsmiljdarbetet beddéms utforas enligt Arbetsmiljéverkets krav och
riktlinjer.

Ett par atgarder 4terstér dock att genomfora. Arbetsmiljoplanen ar foraldrad och behdver revideras, ett forslag

till ny arbetsmiljoplan kommer att tas upp for beslut pa nasta direktionssammantrade. SAM arbetar dven med att
sammanstalla verksamhetens alla kanda risker i ett dvergripande dokument.

Beslutsunderlag

Forbundsdirektionen beslutar

Att ldgga informationen till handlingarna.
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Samverkan Atervinning och Miljo

-3 Forbundsdirektionens sammantradesprotokoll
Sammantradesdatum: 2026-04-13

§ 17

Dnr:

Semestervaxlingsavtal

Arendebeskrivning

I samband med att Hylte kommun intradde i SAM s& fordes det fackliga forhandlingar kring
verksamhetsdvergangen. | denna forhandling ingick semestervaxlingsavtal som en punkt eftersom ett sddant
avtal finns i Hylte. SAM kontrollerade om det finns semestervaxlingsavtal i 6vriga medlemskommuner och kunde
konstera att det finns i ett flertal av kommunerna. SAM avser darfor att inleda forhandling med fackforbunden
kring ett semestervaxlingsavtal. Ett sddant avtal &r en forman och ndgot som ledningsgruppen vill kunna erbjuda
personalen.

Under sammantradet lyftes vikten av att informera personalen om att semestervaxlingen kan paverka
pensionen.

Beslutsunderlag

Forbundsdirektionen beslutar

Att ldgga informationen till handlingarna.
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Samverkan Atervinning och Miljo

-3 Forbundsdirektionens sammantradesprotokoll
Sammantradesdatum: 2026-04-13

§ 18

Dnr:

Nytt forslag for ersattning fran férpackningsproducenterna

Arendebeskrivning

En utvardering av modellen for den ekonomiska ersattningen fran forpackningsproducenterna har genomforts
under 2025 pé uppdrag av Naturvardsverket. Ett nytt forslag om reviderad ersattningsmodell har presenterats for
Regeringen och om Regeringen antar forslaget sa kommer det att borja gélla fran 1 januari 2027. SAM har darfor
beraknat budgeten for 2027 utifrén forslaget. En jamforelse mellan dagens ersattningsmodell och forslaget har
gjorts av SAM, mellanskillnaden blir minus 1,6 miljoner i SAM:s prognostiserade intakter. Forlusten minskas dock
i takt med att FNI infors hos alla hushall vilket medfor att ersattningen i viss man samtidigt okar.

Beslutsunderlag

Forbundsdirektionen beslutar

Att ldgga informationen till handlingarna.
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Samverkan Atervinning och Miljo

-3 Forbundsdirektionens sammantradesprotokoll
Sammantradesdatum: 2026-04-13

§ 19

Dnr:

Miljorapportering for 2025

Arendebeskrivning

SAM har nu genomfort miljorapportering for alla verksamhetens tillstandspliktiga anlaggningar. Rapporterna
innehaller en verksamhetsbeskrivning kring anlaggningen, uppfoljning av tillstdndets villkor, en sammanstalining
av avfallsmangderna som har hanterats samt information om de forandringar och eventuella driftstérningar som
skett under &ret.

Miljrapporterna for atervinningscentralerna i Gislaved och Gnosjd ar inskickade till Lansstyrelsen i Jonkopings

lan och milidrapporterna for atervinningscentralerna i Vaggeryd och Varnamo ar inskickade till respektive
kommun som innehar tillsynsansvaret.

Beslutsunderlag

Forbundsdirektionen beslutar

Att lagga informationen till handlingarna.
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Samverkan Atervinning och Miljo

Forbundsdirektionens sammantradesprotokoll
Sammantradesdatum: 2026-04-13

§20

Dnr:

Exempel pa forbattringsatgarder inom AVC 2025

Arendebeskrivning

AvC-chefen informerar om exempel pa forbattringsatgarder inom AvC-verksamheten som har genomforts
under 2025.

En avfallsfraktionen for insamlinga av fiskeredskap har inforts.
Rutinerna for arbetet ute pé atervinningscentralerna har uppdaterats och implementerats.
Arbete med att fornya befintliga tillstdnd har startas upp pa flera av SAM:s avfallsanlaggningar.

Tryckimpregnerat tra fran Smalandsstenar AVC gar nu direkt till mottagare och mellanlagras inte langre
pa Gislaved AVC.

Arbete med att minska elférbrukningen paborjades 2025 genom en upphandling dar bland annat de
gamla belysningsarmaturerna byttes ut mot LED-armaturer. Plejd har aven installerats for belysningen,
vilket mojliggdr schemastyrning for optimerad energianvandning.

En ny rutin for hantering och kontroll av farligt avfall har skapats i syfte att sakerstalla en god arbetsmiljo
och god kontroll 6ver lagrade mangder mm. Bland annat s& sorteras nu den vattenbaserade fargen ut
fran den oljebaserade fargen vilket forbattrar hantering och lagervolymer.

Beslutsunderlag

Forbundsdirektionen beslutar

Att

lagga informationen till handlingarna.
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Samverkan Atervinning och Miljo

Forbundsdirektionens sammantradesprotokoll
Sammantradesdatum: 2026-04-13

§ 21

Dnr:

Pagaende inom AvC

Arendebeskrivning
AvC-chefen informerar om exempel pa pagaende projekt och atgarder inom AvVC-verksamheten.

Bland annat s& har vagar kopts in till Varnamo AVC kopplat till arbetet med att utveckla hanteringen av farligt
avfall. P4 s& vis kan lagervolymerna lattare foljas upp och noteras. Arbetsledarna kommer sedan att félja upp sé
att rutinerna fungerar genom att Idpande dokumentera volymerna i Exceldokument for att kontrollera sé att
dessa stammer dverens med verksamhetens tillstandsgivna villkor. En ansdékan om nytt miljotillstand ar
inlamnad for Varnamo AVC och i det s& kommer de tillstdndsgivna mangerna att vara hogre an i nuvarande
tillstand.

Det nya miljotillstandet for Vaggeryds AVC innehaller vissa utredningsvillkor bland annat kopplat till
dagvattenhanteringen. Utredningen ar nu i sin slutfas och redovisningen lamnas inom kort in till
Miljoprovningsdelegationen. Samtidigt pagar arbete med att anstka om ett nytt tillstdnd for explosiva varor inom
Vaggeryds AVC.

En trafikutredning ar genomford for alla SAM:s anlaggningar kring trafikflode och trafiksakerhet. Resultatet

samrads just nu med verksamhetens skyddsombud. Parallet pagar en genomgang av de foreslagna atgarderna
och darefter ska en &tgardsplan beslutas i ledningsgruppen.

Beslutsunderlag

Forbundsdirektionen beslutar

Att lagga informationen till handlingarna.
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Samverkan Atervinning och Miljo

Forbundsdirektionens sammantradesprotokoll
Sammantradesdatum: 2026-04-13

§ 22

Dnr:

Aktuellt inom verksamheten

Arendebeskrivning
Forbundsdirektdren redogor for vissa aktuella frdgor inom verksamheten.

Tyvarr har ett tekniskt fel medfort felaktigheter i faktureringen till vissa kunder inom Hylte kommun. Felet
uppstod nar taxorna lastes Gver fran Hylte kommuns kundsystem till SAM:s kundsystem och det beror pa att
taxorna har varit olika upplagda mellan systemen. Taxor som lag utan moms i Hyltes system har vid inlasningen
tyvarr fatt dubbel moms vilket d& har medfort att avgifterna blivit for hoga till vissa kunder vid forsta
faktureringen. En av de taxor som paverkats ar 140-liters restavfallskarl for villahushall. For de flesta kunder
innebér felet att de fakturerats cirka 60 kr for mycket. Felet kommer att korrigeras genom ett avdrag pé fakturan
som skickas ut i juni. Information skickas ut till berorda kunder och information har dven lagts ut pa SAM:s
hemsida.

Idag mandag 13 april sa startar antligen utrullningen av fyrfackskarl inom Hylte kommun. Utstallningen av de nya
fyrfackskarlen beraknas ta cirka tre veckor.

Nu har projektet kring ledningsgruppsutveckling och organisationskultur startats upp pa allvar. Under den 7-8
april holl Management Partners intervjuer med ledare och nyckelpersoner inom SAM. Syftet med intrevjuerna ar
att bilda sig en uppfattning kring nulage, forutsattningar och behov inom arbetet med organisationens
ledarskaps- och organisationskultur. Nasta steg ar att ledningsgruppen och Management Partners traffas den
27-28 april da en strategi ska arbetas fram avseende utvecklingen av SAM:s ledarmodell och framtida dnskvarda
organisationskultur. Parallelt med detta arbete s& har verksamhetscheferna nu inlett sin mer personliga
ledarskapsutbildning inom Vaggeryds kommuns ledarutvecklingsprogram. Arbetsledarna kommer att erbjudas
utbildning inom operativt ledarskap och teambuilding. Ett koncept for mentorskap utreds ocksa.

Beslutsunderlag

Forbundsdirektionen beslutar

Att lagga informationen till handlingarna.
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27 Samverkan Atervinning och Miljo

" Forbundsdirektionens sammantradesprotokoll
Sammantradesdatum: 2026-04-13

§ 23

Dnr:

Sorgardsomradet

Arendebeskrivning

Sorgardsomrédet i Gislaved ar planlagt pa ett satt som skapar utmaningar och gor framkomligheten svér for
sopbilarna. Ett utredningsarbete har pagatt under lang tid tillsammans med kommunen och SAM:s entreprendr
kring framkomlighet och arbetsmiljo for chaufforerna. Kommunen kommer inte att fortsatta ge sopbilarna
dispens att kdra pé gang- och cykelvagar i omrddet. Dessa GC-vagar ar alldeles for trdnga och risk for allvarliga
olyckor foreligger. Sophamtningen ar ocksd mycket svar vintertid nar snévallarna forsvarar ytterligare.

SAM prioriterar nu att arbeta med fastigheterna belagna utmed den langsta gang- och cykelvagen. Totalt tre
samféllighetsforeningar paverkas i detta lage; Sorgardsvagen 99-77, 75-53 och 51-23. Avfallshamtningen invid
dessa fastigheter kraver korning pa GC-vag dar dispens snart upphdr och korningen uppfyller inte heller kraven
pa framkomlighet enligt lokala avfallsforeskrifter.

Under en langre period har dialog forts med de berérda samfallighetsforeningarna kring olika maojliga 16sningar.
Aven platsbesok har genomforts vid flera tillfallen. Forutsattningarna idag ar att hushallen har egna fyrfackskarl,
med tdmning vid fastigheten. Men dessa forutsattningar kommer alltsd behdva forandras. Tyvarr har SAM och
kommunen i samrdd med berdrda fastighetsagare inte kunnat nd en 6verenskommelse kring ett upplagg om
gemensamma uppstallningsplatser for sopkarlen. Vissa fastighetsagare vill inte acceptera en flytt av sopkarlen
fran fastigheten till en gemensam uppstaliningsplats. | och med att sophamtningssituationen inte ar hallbar ur
flera olika perspektiv s& méaste dock atgarder vidtas. Bdde sakerheten for gdende och cyklister samt
chaufforernas arbetsmiljo kraver forandring. Situationen kan darfor medfora att SAM:s direktion behdver anvisa
platser for gemensam sophdmtning for fastigheterna inom dessa tre samféllighetsforeningar. S att korningen
pé& den mycket smala GC-vagen kan upphora.

Beslutsunderlag

FOrbundsdirektionen beslutar

Att ldgga informationen till handlingarna.
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27 Samverkan Atervinning och Miljo

" Forbundsdirektionens sammantradesprotokoll
Sammantradesdatum: 2026-04-13

§ 24

Dnr:

Andrad tid for direktionssammantradet den 16 juni

Arendebeskrivning

Kristine Hastmark Onskar flytta fram starttiden for direktionssammantradet den 16 juni frn kI.14:00 till kI.15:00.

Beslutsunderlag
FOorbundsdirektionen beslutar

Att tiden for det kommande direktionssammantradet dndras till kl. 15:00-17:00 och sekreteraren ges i
uppdrag att boka om tiden.
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