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1 Inledning

VSBo (Vaggeryd-Skillingaryds Bostads AB) dr Vaggeryds kommuns eget bostadsbolag.
Bolaget grundades redan 1949 och har sedan 1995 drivits som aktiebolag, med kommunen som ensam
dgare och ansvarig for att utse styrelsen.

Med 1155 bostadsldgenheter och ett antal lokaler i Vaggeryd, Skillingaryd, Hok och Klevshult ér
VSBo en viktig aktor i kommunens utveckling. Verksamheten har vuxit stadigt genom aren och har
idag en omséttning pa ca 107 miljoner kronor.

Vi pé VSBo arbetar for att erbjuda attraktiva, hillbara och trygga boendemiljoer — oavsett var i
kommunen du vill bo.
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2 Vasentliga handelser

Under aret genomforde vi ett strategiskt viktigt forvarv av en fastighet (Hermes) som kommer att
mojliggora en samlokalisering av var verksamhet. Detta ér ett av de storre utvecklingsstegen vi tagit.
Beslutet grundar sig i vart langsiktiga arbete med att skapa stabila, funktionella och héllbara
forutséttningar for bade medarbetare och hyresgister.

Forvirvet innebér att vi kan samla organisationens olika delar under ett och samma tak. En sddan
samlokalisering skapar effektivare arbetssatt, snabbare interna fléden och en mer sammanhallen
service. Den ger oss ocksd mdjlighet att stirka var interna kommunikation, forenkla samverkan
mellan avdelningar och frigora tid som idag gér &t till logistik mellan olika arbetsplatser.

En gemensam fysisk plats kommer att stirka var kultur, skapa naturliga métesytor och underlétta
vért arbete med utveckling och kundfokus framat.

Under aret slutférde vi det omfattande stambytet 1 var fastighet Ronnbéret. I samband med arbetet har
samtliga kdk och badrum renoverats, vilket har lyft ligenheternas standard avsevért och skapat
moderna, trivsamma och funktionella hem f6r véara hyresgéster. Projekt som dessa ér en viktig del av
vart langsiktiga arbete med att forvalta och utveckla vért bestand. Genom att byta stammar och
modernisera installationer sdkerstéller vi fastighetens funktionalitet under ménga ar framover,
samtidigt som vi hdjer boendekvaliteten.

Under éaret har vi fortsatt vart arbete med att modernisera och forbéttra vara digitala kanaler. Ett viktigt
steg i detta var att vi uppdaterade och vidareutvecklade var hemsida, med maélet att skapa en mer
anvindarvinlig, tydlig och tillgénglig plattform for véara hyresgéster och besdkare. Den nya strukturen
gor det enklare att hitta réitt information, samtidigt som det grafiska uttrycket har fatt ett lyft som béttre
speglar var verksamhet och vart uppdrag.

I samband med att vi gjorde om hemsidan gjorde vi dven ett omfattande arbete av ”Mina sidor”, dir
funktioner och tjénster nu dr bade enklare att anvinda och mer anpassade efter hyresgésternas behov.
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3 Ekonomi

3.1 Resultatredovisning

Resultatrikning
Tkr BOKSMt | Budget 2025 avitoise B avikolse
2025 2024
Verksamhetens intakter 107 000 109 646 -2 646 103 100
Verksamhetens kostnader -70 876 -79 617 8741 -74 187
Avskrivningar -16 173 -15 000 -1173 -14 454
Verksamhetens nettokostnad 19 950 15029 4921 14 510
Finansiella intakter 377 377 382
Finansiella kostnader -12 211 -13 604 1393 -12 355
Summa finansnetto -11 834 13 604 1770 -11 973
ste:tLtlltat fore bokslutsdisp. och 8 116 1 425 6 691 2537
Bokslutsdispositioner och skatt -2 541 0 -2 541 -2 169
Arets resultat 5 575 1425 4150 368

3.2 Ekonomisk analys

Arets resultat fore bokslutsdispositioner och skatt visar ett dverskott om 8,1 mkr.

Bolaget redovisar en vinst i &r och avséttning till periodiseringsfond har gjorts med 0,9 mkr. De
bokforingsmaissiga avskrivningarna pé fastigheterna &r lagre dn vad som tillats skattemaissigt, vilket medfor
en fordndring i uppskjuten skatteskuld om 0,9 mkr f6r 2025, vilket belastar resultatet under posten
bokslutsdispositioner och skatt. Ar 2024 gjorde en bolaget en skattemissig forlust och en uppskjuten
skattefordran pa 0,2 mkr bokades upp. For ar 2025 gor bolaget en skatteméssig vinst och kan utnyttja det
skatteméssiga underskottet, vilket paverkar resultatet negativt med 0,2 mkr. Bolagets kostnad for skatt pa
arets resultat uppgar till 0,5 mkr vilket paverkar resultatet negativt. Slutligt resultat uppgar till 5,6 mkr.

Verksamhetens kostnader uppgér till 71 mkr och bestér frimst av taxebundna kostnader sdsom virme, vatten
och el. Aven personalkostnader och renovering ér en stor del av denna post.

Avskrivningar pé fastigheterna belastar resultatet med 16,2 mkr. Rénteliget har paverkat de finansiella
kostnaderna, som for 2025 uppgér till 12,2 mkr.

Arets investeringar i fastigheter och mark uppgér till 42 mkr och finns aktiverade i balansrikningen.
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4 Verksamhetsuppfoljning
4.1 KF mal 1 Hallbar samhillsutveckling

Namnd/styrelsemal Kommentar

For narvarande har vi inte mgjlighet att pabdrja nagra nya
byggprojekt, men vi undersodker aktivt mojligheterna for framtida
VSBO mél 1 VSBo ska vara steget fore utveckling. Vi haller oss uppdaterade om marknadens behov och
och erbjuda attraktiva bostader for olika planerar att erbjuda attraktiva bostader for olika malgrupper nar
malgrupper och det som byggs ska hyras ut forutsattningarna tillater

Prioriterat omrade Kommentar
. i Vi har pabdrjat vart arbete med beredskap och kontinuitetsplanering.
KF: Bidra till beredskap och Vi deltar i kommunens olika initiativ och vi stravar efter att starka var
kontinuitetsplanering formaga att hantera oférutsedda handelser.

o . R Vi ar medvetna om vikten av miljéarbete och héllbarhet, och vi stravar
KF: Bidra till miljoarbetet enligt riktlinjer  gger att integrera dessa principer i var verksamhet

4.2 KF mal 2 Néringsliv utbildning sysselséttning

Namnd/styrelsemal Kommentar

2 . Vi har en aktiv dialog med kommunen kring boendefragor for att
VSBO mal 2 VSBo ska, genom lyhordhet sakerstalla att vi kan méta de lokala behoven pa basta satt. Vi

och gott samarbete med Gvriga aktorer, samarbetar med socialférvaltningen for att stodja deras verksamhet
strava efter god beredskap nar det galler och bidra till att skapa hallbara och inkluderande boendelésningar.
boende for att underlatta for fortsatt Genom dessa samarbeten stravar vi efter att forbattra var
konkurrenskraft konkurrenskraft och starka vart samhallsengagemang.

4.3 KF mal 3 Folkhélsa kultur och fritid

Namnd/styrelsemal Kommentar
Vi arbetar kontinuerligt med underhall pa vara bostéader. Just nu gor vi
VSBO mal 3 VSBo ska erbjuda ett omfattande arbete med de lagenheter som ér eftersatta. Vi har
halsosamma bostader och en yttre miljs som ~ dven under ar 2025 avslutat ett omfattande stambyte med ca 50
manga vill vistas i lagenheter.

4.4 KF mal 4 Attraktivitet tillgdnglighet demokrati och trygghet

Namnd/styrelsemal Kommentar

VSBO mal 4 VSBo ska skapa trygga och /i samarbetar med hyresgastforeningen for att skapa bra

attraktiva boendemiljder och erbjuda forutsattningar fér vara hyresgéster.
boinflytande.
Prioriterat omrade Kommentar

KF: Bidra till arbete med sakerhet och
trygghet

KF: Bidra till tillganglighetsarbetet
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4.5 Arbetsgivarmal

Prioriterat omrade Kommentar

"= KF: Attraktiva och halsoframjande
arbetsplatser

= KF: Ett kommunikativt och narvarande
ledarskap som skapar forutsattningar for
goda resultat

™ KF: Engagerade medarbetare med ratt
kompetens

Matetal

Vaggeryd

Alla kommuner

" HME totalt

= Sjukfranvaro tertial

" HME Medarbetarskap/motivation
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