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1 Inledning
Ordforande: Ann-Katrin Lofstedt (m)
Forvaltningschef: tf. Jenny Andersson
Antal arsarbetare: 468,13

Socialnamndens dvergripande mal ar att pa demokratins och solidaritetens grund framja manniskors
ekonomiska och sociala trygghet, jamlikhet i levnadsvillkor och aktiva deltagande i samhéllslivet.
Varje kommun svarar for socialtjansten inom sitt omrade och har det yttersta ansvaret for att de som
vistas i kommunen far det stod och den hjalp de behéver. Socialnamnden svarar for individ- och
familjeomsorg, éldre- och funktionshinderomsorg.

Namnden ska arbeta férebyggande, upptécka och motverka sociala problem samt erbjuda snabba,
lattillgangliga insatser som &r baserade pa vetenskap och beprovad erfarenhet.

Till socialnamndens uppgifter hor att gora sig val fortrogen med levnadsforhallanden i kommunen,
att medverka i samhallsplaneringen och att i samarbete med andra samhallsorgan, organisationer,
foreningar och enskilda frdmja goda miljoer i kommunen. Vidare ska socialtjansten svara for
uppsokande verksamhet, service, upplysningar, rad, stod och vard till de som behdver detta.
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2 Vasentliga handelser

Socialforvaltningen genomgar en omfattande omstéllning fran framst reaktiva insatser till ett mer
forebyggande, tillgangligt och samordnat arbetssatt. Omstéllningen drivs av den nya
socialtjanstlagens inriktning, utvecklingen mot Néara vard, skérpta lagkrav samt demografiska och
resursmassiga utmaningar. Under aret har socialnamndens verksamhet darfor genomgatt betydande
forandringar.

Infor ikrafttradandet av den nya socialtjanstlagen den 1 juli 2025 har ett omfattande forberedelse-
och omstallningsarbete genomforts. Detta har bland annat innefattat dversyn av
delegationsordningar, icke bistandsbedomda insatser, rutiner samt beslut och processer i
verksamhetssystemen. Som stod i arbetet har SKR:s verktyg Skatta laget anvénts for att skapa en
strukturerad nulagesbild och identifiera styrkor och utvecklingsomraden som underlag for fortsatt
planering och prioritering.

Under senhdsten 2025 paborjades ett omtag av det kommunovergripande arbetet med social
hallbarhet och tidiga insatser. Arbetet inriktas pa att skapa en gemensam riktning och starka
strukturer for tidig identifiering av behov samt utveckla forebyggande insatser som skapar nytta for
bade individ och samhalle. Utgangspunkten &r en gemensam forstaelse av social hallbarhet som ett
jamstallt och jamlikt samhéalle med goda livsvillkor. Omstallnings- och utvecklingsarbetet fortsatter
under 2026.

Inom individ- och familjeomsorgen har forutsattningarna for en fordjupad och mer langsiktig
samverkan starkts under aret genom etableringen av en koordinatorfunktion. Funktionen bidrar till
ett mer strukturerat och sammanhallet arbetssatt i komplexa arenden och skapar béttre
organisatoriska forutsattningar for samverkan inom ramen for SSPF (samverkan mellan skola,
socialtjanst, polis och fritidsverksamhet) samt TSI (Tidiga Samordnade Insatser). Darigenom har
mdjligheterna till samordnade insatser 6ver forvaltningsgréanserna successivt forbattrats.

Parallellt har verksamheten arbetat aktivt utifran den brottsférebyggande planen, med fokus pa att
stérka tidiga och gemensamma insatser for att motverka ungdomskriminalitet. Sammantaget har
arets insatser bidragit till att forstarka det forebyggande perspektivet och lagt en stabil grund for
fortsatt utveckling av samverkan och mer tréffsakra insatser framéver.

Inom Kkultur- och fritidsomradet har Halsocenter etablerats och Halsocoach Familj paborjats i
provande form. I linje med Nara vard 6verfordes fran och med den 1 januari 2025
traffpunktsverksamheten for aldre fran socialnamnden till kultur- och fritidsnamnden, med syfte att
stérka aldres halsa, delaktighet och sociala sammanhang samt utveckla férebyggande och
resurseffektiva arbetssatt.

Intensiv hemrehabilitering (IHR) avvecklades i juni 2025 efter genomférd utredning. Utredningen
visade att insatsen gav goda resultat for vissa brukare, men att verksamheten i sin davarande
utformning inte bedémdes vara langsiktigt hallbar. Detta berodde framst pa ett begransat underlag i
malgruppen samt en samverkans- och organisationsstruktur som forsvarade ett effektivt
genomforande. Det forebyggande och rehabiliterande arbetsséttet har dock fortsatt integrerats i den
ordinarie verksamheten genom Trygg hemma, med fortsatt hogt fokus pa rehabilitering och stod till
individens sjalvstandighet i det egna hemmet.

Namnden har beslutat om inférande av rambeslut i hemtjénsten. Ambitionen &r att skapa battre
forutsattningar for personcentrerad omsorg, okad trygghet for brukare samt en mer hallbar
arbetsmiljo dar professionella bedémningar och individuella behov kan styra insatserna inom givna
ramar. Inférandet kraver anpassningar i verksamhetssystem och stodstrukturer och planeras darfor
att verkstallas i borjan av 2026.

Under aret har hemtjansten i Vaggeryd vidareutvecklats genom en delning av verksamheten. Syftet
har varit att skapa tydligare struktur, narmare ledarskap och en mer hallbar arbetsmiljo. Arbetet har
bidragit till 6kad trygghet for brukarna och starkt arbetsgladjen, vilket ocksa resulterade i att
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hemtjénsten tilldelades utmarkelsen Arets forbattringsforslag.

Under aret konstaterades att lokalerna i Skillingehus inte var tillfredsstallande ur ett
arbetsmiljoperspektiv. For att sakerstélla en god arbetsmiljo flyttades myndighetsutévning och
stabsverksamhet till andra lokaler i juni, och senare under aret flyttade dven forvaltningsledningen
till lokaler pa Sesol. Flytten var nodvandig men har varit resurskravande och tagit tid och energi i
ansprak fran ordinarie uppdrag. Situationen har paverkat verksamhet och arbetssatt och kravt
organisatoriska anpassningar for att sékerstélla kontinuitet, kvalitet och rattssdkerhet. Mot denna
bakgrund socialndmnden deltagit i planeringen av framtidens kommunhus tillsammans med berdrda
funktioner, med fokus pa langsiktigt hallbara, andamalsenliga och arbetsmiljomassigt goda
lokalldsningar.

Under hosten har den planerade restaureringen av utemiljon vid Sorgarden fardigstallts. Samtidigt
har ndmnden konstaterat att utemiljoerna vid flera av ndmndens boenden inte fullt ut motsvarar
behoven. Den eftersatthet som finns i utemiljoerna bedoms kunna bidra till 1aga resultat i
brukarbeddmningen for sarskilt boende for dldre avseende trivsamt utomhus, enligt uppféljning av
brukarundersokningar. Det har dven uppdagats omfattande brister i koket pa Sérgarden. Brister i
boendemiljon har aven uppmérksammats inom funktionshinderomsorgen, dar brister i ljudisolering
pa Jupiter identifierats. Atgarder &r planerade att genomféras under 2026.

Ordinarie forvaltningschef har under aret varit delvis och under hosten helt tjanstledig. Under
perioden med hel tjanstledighet har tillférordnad socialchef varit i tjanst.

Under aret har kommunfullméktiges beslut fran 2023 om arbetsskor verkstallts inom
socialforvaltningen. Upphandlingen har hanterats centralt inom kommunen, och berérd personal har
under aret erbjudits och fatt arbetsskor efter genomford utprovning. Arbetsskorna ar en
formansbeskattad personalférman och utgor en del av arbetet med att starka arbetsmiljon.

Under aret fornyades socialforvaltningens fordonspark genom anskaffning av elbilar och
laddhybrider som togs i bruk under 2025. Vissa befintliga leasingavtal forlangdes. Atgéarderna
bidrar till minskad miljopaverkan samt uppfyller krav pa arbetsmiljo, sakerhet och beredskap.

Digitalisering ar ett strategiskt utvecklingsomrade for socialforvaltningen och en viktig
forutsattning for att mota framtida behov av tillganglighet, kvalitet och effektiv resursanvandning.
Sveriges kommuner har gemensamt enats om den strategiska agendan Handslag for
valfardsutveckling genom digitalisering, som anger en gemensam riktning for den fortsatta digitala
utvecklingen inom vélfarden.

Inom socialforvaltningen utgor Handslaget ett stod for det langsiktiga digitaliseringsarbetet och ska
bidra till att paskynda utvecklingen mot gemensamma digitala forutsattningar. Vissa omraden &r
annu inte inforda, men utgor prioriterade utvecklingsmal med férhoppning att inforas 2026.

Som ett led i digitaliseringsarbetet har verksamheten forstarkts genom rekrytering av en
valfardstekniker, med uppdrag att starka drift och underhall av befintliga system och darigenom
skapa battre forutsattningar for fortsatt digital utveckling, 6kad stabilitet, kvalitet och avlastning i
verksamheten. Valfardsteknik i form av digitala medicinskap, las och larm har inférts pa Sérgarden.
Implementering av lakemedelsautomater ar pabérjad och forstudie om digital tillsyn pa natten ar
avslutad.

Familjehemsresursen i Jonkopings lan avvecklades efter en gemensam 6versyn. Dérefter har
GGVV-kommunerna etablerat en gemensam familjehemsverksamhet i egen regi, dar Gislaveds
kommun ansvarar for rekrytering och utbildning av familjehem samt samordning av gemensamt
beslutade uppgifter. En utredning om mojligheten till en fullt ut gemensam familjehemsvard inom
GGVV pagar.

Den gemensamma socialjouren férandrades nar flera kommuner valde att lamna samarbetet.
GGVV-kommunerna har valt att kvarsta, och jourverksamheten drivs fortsatt av Varnamo kommun.
Forandringen har dock medfort en fordubbling av kostnaderna for kvarvarande kommuner. Inom
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ramen for Kommunal Utveckling pagar darfor en utredning om en lansgemensam socialjour som pa
sikt kan utgora ett alternativ till nuvarande I6sning.

Som en del av strategin for trygga bostader byggs Furugardens Kastanjen 2 om till bistandsbedomt
trygghetsboende (BTB), med planerad inflyttning i borjan av 2026. Ombyggnaden syftar till att
mota behovet av alternativ for aldre personer som har behov av stdd och trygghet, men som &nnu
inte &r i behov av sarskilt boende. BTB utgor darmed ett viktigt komplement i kommunens samlade
boendestruktur for dldre.

Samtidigt koerna till sarskilt boende (SABO) oroande. Ndamndens analys visar ett tydligt behov av
fler SABO-platser for personer med omfattande vérd- och omsorgsbehov. Trots utvecklingen av
alternativa boendeformer finns en oro for platsbrist innan nytt sarskilt boende star klart. Mot denna
bakgrund har fragan om utbyggnad av SABO varit prioriterad under aret. Vantetiderna fran ansékan
till erbjudet inflyttningsdatum &r I&nga. Aven i jamforelse med andra kommuner. Det aktuella ko-
laget har medfort att flera beslut om sérskilt boende inte kunnat verkstallas och darfor rapporterats
till I'VO.

Under aret har namnden sett en pataglig topp av placeringar inom bade barn- och ungdomsvérden
samt vuxenvarden. Utvecklingen ligger i linje med nationella trender och far tydliga konsekvenser
for verksamhet och ekonomi. Darutdver har &ven 6kade placeringsbehov inom
funktionshinderomsorgen noterats under aret, vilket ytterligare paverkar verksamhetens kapacitet
och kostnadsbild. Samtidigt bor noteras att i en mindre kommun kan aven relativt sma forandringar
i arendevolymer fa stort genomslag i utfall och kostnadsbild.
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3 Ekonomi

3.1 Resultatredovisning

Resultatrakning, tkr B%ng Budget 2025 a\?\tjidkgle;e B%ZLM a\?\lljiigleste
2025 2024
Verksamhetens intakter 53 500 29 803 23697 43730 15 600
Verksamhetens kostnader -400 867 -377 091 -23776 -382 112 -23 676
Verksamhetens nettokostnad -349 042 -347 288 -79 -338 382 -8 076
3.2 Driftsredovisning

Driftredovisning, tkr B%ng Budget 2025 Avvikelse B%ZLM 23;;3'6‘2;

100 Politisk verksamhet -1247 -1 396 149 -1 308 61
285 Bostadsanpassningsbidrag -498 -1100 602 -929 -1 244
750 Verkstallighet IFO -15 602 -16 096 494 -14 395 -1 207
753 Ensamkommande barn 827 0 827 722 105
754 Myndighet -37 507 -30 547 -6 960 -34 179 -3328
770 Ledning och stddsystem -25 778 -28 507 2729 -25 331 -447
771 Aldreomsorg -142 653 -144 371 1718 -140 052 -2 601
774 Halso-och sjukvard -41 246 -43 428 2182 -43 163 1917
781 Funktionshinderomsorg -83 663 -81 843 -1 820 -79 748 -3915
Summa totalt -347 367 -347 288 -79 -338 383 -10 659

3.3 Ekonomisk analys

Namndens underskott bedomdes i augustiprognosen vara hogre &n det underskott som slutligen
redovisas i bokslutet. | enlighet med faststalld handlingsplan har socialngmnden under aret
genomfort kostnadsdampande atgarder, bland annat vakansprévning inom hela socialforvaltningen,
i syfte att begransa det ekonomiska utfallet. Socialnamnden redovisar i arsredovisningen ett negativt
ekonomiskt resultat om 79 tkr.

Det forbattrade resultatet jamfort med augustiprognosen forklaras framst av erhdllna statsbidrag.
Dessa har till stor del tillforts aldreomsorgen och haft en betydande positiv paverkan pa namndens
samlade resultat. Aldreomsorgen var vid arets borjan ekonomiskt belastad och inledde aret med ett
underskott till foljd av en otillracklig budgetram kopplad till inférandet av arbetstidsdirektivet.
Budgetramen saknade 6 mkr, vilket innebar betydande utmaningar for bade verksamheten och
namnden att hantera den ekonomiska situationen.

Under aret har socialnamnden erhallit riktade statsbidrag som har bidragit till att uppratthalla
budgetbalans inom aldreomsorgen. Dessa statsmedel har sammantaget varit avgorande for att
namnden vid arets slut kunnat redovisa ett lagre underskott &n vad som prognostiserades i augusti.

Inforandet av det nya arbetstidsdirektivet, som innebar krav pa minst elva timmars
sammanhangande dygnsvila for medarbetare, avveckling av delade turer samt inférande av heltid
som norm fortsatt att paverka namndens ekonomi under 2025. Effekterna har varit sérskilt patagliga
inom aldreomsorg, halso- och sjukvard samt funktionshinderomsorg, dar totalt 32 medarbetare
omfattas av de nya reglerna. De forandrade forutsattningarna har medfért behov av omfattande
omstéllningar i schemaléggning samt 6kad bemanning, vilket har resulterat i kostnadsdkningar som
overstiger tilldelad budgetram. For 2025 har socialnamnden tilldelats 12 mkr for att tdcka
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merkostnader kopplade till arbetstidsdirektivet. De faktiska kostnaderna uppgar dock till 18 mkr,
vilket innebér ett underskott om 6 mkr hanforligt till arbetstidsdirektivet inom berorda
verksamhetsomraden. Aldreomsorgen redovisar vid rets slut ett positivt ekonomiskt resultat efter
beaktande av tilldelade riktade statsbidrag. Utan dessa statsbidrag skulle n&mnden ha redovisat ett
underskott som vid arets slut beddms ha Gverstigit 5 mkr.

Socialndmnden har beslutat att avveckla verksamheten Intensiv Hemrehabilitering (IHR). Genom
avvecklingen frigors statsbidrag om 2 mkr, vilka omfordelas for att finansiera merkostnader
kopplade till inférandet av arbetstidsdirektivet. Atgdrden utgér en del av namndens évergripande
handlingsplan for att sakerstalla ekonomisk balans och méjliggéra uppfyllandet av lagstadgade
ataganden.

Myndighetsverksamheten redovisar ett underskott. Kostnadsokningarna ar i stor utstrackning
kopplade till ett 6kat behov av komplexa och individanpassade insatser for bade barn och vuxna.
Externa placeringar har medfért betydande och delvis oférutsedda kostnader som utifran lagkrav
ansetts nodvandiga. For att delvis motverka kostnadstrycket har verksamheten erhallit statshidrag
om 1,0 mkr avseende subventioner for placeringar inom den sociala barn- och ungdomsvarden.
Bidraget har bidragit till att ddmpa underskottet, men har inte fullt ut tdckt de samlade
merkostnaderna. Sammantaget redovisar myndighetsverksamheten ett underskott till f6ljd av dessa
strukturella och behovsstyrda kostnadsokningar.

Funktionshinderomsorgen redovisar ett underskott vid arets slut. Det negativa utfallet ar framst
hanforligt till ett 6kat antal kostnadskrdvande externa placeringar av komplex karaktar.
Placeringarna har varit nddvandiga for att tillgodose omfattande och individuellt anpassade behov,
men har samtidigt medfort vasentligt hogre kostnader &n budgeterat. Sammantaget har detta skapat
ett fortsatt kostnadstryck och haft en negativ paverkan pa Funktionshinderomsorgens ekonomiska
resultat under aret.

Bostadsanpassningsbidraget redovisar ett positivt utfall vid arets slut, men resultatet ger inte en
rattvisande bild av drendeutvecklingen. Vid delarsbokslutet bedémdes risken for ett
budgetoverskridande som betydande, da flera kostnadskravande bostadsanpassningar var foremal
for beslut. Handlaggnings- och genomférandeprocesserna i dessa arenden &r dock langvariga, vilket
innebar att flera beslut &nnu inte har kunnat verkstallas. Foljden &r att redan fattat men annu ej
genomfort beslut kommer att belasta budgeten for 2026. Sammantaget innebér detta att en
betydande del av budgetutrymmet for bostadsanpassningar 2026 &r disponerat redan vid arets
borjan. Darutover finns ett antal pagaende ansokningar i handlaggningsprocessen, vilka med stor
sannolikhet medfor ytterligare kostnader tidigt under 2026.

Genom en strukturerad tillampning av vakansprovning, i enlighet med namndens faststéllda
handlingsplan for budget i balans, har personalkostnader och dévriga driftskostnader kunnat
begransas. Genom att noggrant préva behovet av nyrekryteringar och aktivt halla vakanta tjanster
under kontroll, har namnden lyckats halla personalrelaterade utgifter under de budgeterade
nivaerna. Ledning och stodsystem redovisar darmed ett positivt ekonomiskt resultat, framst till féljd
av vakansprovning pa chefsniva. Denna kostnadskontroll har haft en direkt positiv paverkan pa
ndmndens samlade ekonomiska resultat och har skapat ett begrénsat ekonomiskt utrymme som
kunnat anvandas for att mota kostnadsokningar inom andra delar av verksamheten.
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4 Verksamhetsuppfdljning

4.1 KF mal 1 Hallbar samhallsutveckling

Politisk strategi

Kommentar

Tillagningskdken ska prioritera
narproducerade och/eller ekologiska
livsmedel, och 6ka over tid

Inkop av ekologiska livsmedel utgor ett prioriterat mal inom verksamheten. Under aktuell period
har dock de 0kade livsmedelspriserna medfort att flera kostnadsmedvetna beslut har behovt fattas,
vilket har begransat méjligheterna att uppna dnskad niva av ekologiska inkop.

Namnd/styrelsemal

Kommentar

SN 1: Fdlja samhallsutvecklingen samt
mdéta medborgarnas vard- och
omsorgsbehov

Indikatorerna som ar hamtade fran 6ppna jamforelser visar
blandad maluppfyllelse. Flera brukarbedémningar inom LSS och
hemtjanst dldreomsorg ar markerade som uppnédda, medan
brukarbedémningar séarskilt boende aldreomsorg — helhetssyn inte
ar uppnadd och flera IFO-matt saknar data.

Aktiviteter for att forbattra munhélsan hos patienter/brukare i
samarbete med HS har medfért en tydlig forbattring. Arbetet med
att skapa ett tydligt flode for handlaggning inom barn och unga har
starkts genom avslutade aktiviteter kring gemensamma moten,
rutinarbete (sarskilt LVU och férhandsbedémningar) samt
utbildning i Irisk. Folisamheten till aktuellt mal har starkts genom att
sakerstalla lattillgangliga och inkluderande kontaktvagar till
socialtjansten genom forbattrade e-tjianster, kartliggning av
kontaktvagar och tydligare information till placerade barn, men
begransningar i digitala I6sningar och telefontillganglighet kvarstar
som hinder.

Prioriterat omrade

Kommentar

KF: Bidra till beredskap och
kontinuitetsplanering

| februari 2025 meddelade Socialstyrelsen att delar av det
statsbidrag som socialndmnden anstkt om for att starka
beredskapen inom halso- och sjukvarden samt socialtjansten har
beviljats. En del av bidraget anvands for att intensifiera arbetet
med informationssékerhet kopplat till férvaltningens system, vilket
nu pagar. Andra beredskapshojande insatser som genomforts
inkluderar att sakerstalla tillgang till nédvatten och genomfort en
6vning inom detta omrade. Dessutom har ett krislager for
livsmedel, nédvatten samt forskyddsmaterial byggts upp med hjalp
av statliga medel.

KF: Bidra till miljdarbetet enligt riktlinjer

Under 2025 har verksamheten ersatt ett antal laddhybrider med
rena elbilar. Samtidigt medfor evakueringen fran Skillingehus och
det 6kade inflédet av arenden till vissa verksamheter ett storre
behov av transporter. Detta innebdr att bade antalet bilar och
antalet transporter inom forvaltningen har dkat.

Métetal Vaggeryd Alla kommuner
Brukarbeddmning boende LSS totalt - Brukaren trivs alltid 91.9 % 81.2 %

hemma, lageskommun, andel (%) ' '

. Brukarbeddmning sarskilt boende &ldreomsorg - helhetssyn, 757 % 781 %

andel (%) ' '
Brukarbeddmning barn- och ungdomsvard IFO 86.7 %

vardnadshavare - helhetssyn, andel (%) '
Brukarbeddmning missbruksvérd IFO - helhetssyn, andel (%) 94 %
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Métetal Vaggeryd Alla kommuner

Brukarbeddmning hemtjanst &ldreomsorg - helhetssyn, andel 89.9 % 87.2 %
(%) ' '

4.2 KF mal 2 Naringsliv utbildning sysselsattning

Politisk strategi Kommentar

Verksamheten ska som huvudregel bedrivas
i permanenta lokaler i egen kommunal regi
eller i regi utan privat vinstintresse. (Ingangna
avtal som géller Nya Gotafors skola och
Ostra strand berérs inte)

Ett ndrmare samarbete med
arbetsmarknadens parter ska efterstravas

Pa grund av byggnadsrelaterad ohélsa har den verksamhet som namnden bedriver i Skillingehus
tillfalligt flyttats ut till lokaler som drivs i privat regi.

Namnd/styrelsemal Kommentar

Indikatorutfallen fér 2025 visar en blandad maluppfyllelse dar
mattet "Brukarbedémning daglig verksamhet LSS - Brukaren trivs
alltid pa sin dagliga verksamhet, lageskommun, andel (%)” ar ej
uppnatt. Detta kan bero pa ett par incidenter mellan brukare. Flera
aktiviteter pagar, bland annat utveckling av deltagarrad inom daglig
sysselsattning, vilket beddms bidra positivt till att 6ka brukarnas
upplevda trivsel och darmed forbattra maluppfyllelsen.

Matchning med befintlig verksamhet och for aktuella malgrupper ar
inte helt tillfyllest och fortsatt arbete fér att skapa hégre matchning
och darmed stérka individer genom utvecklande sysselséattning
med god kvalité fortsatter.

SN 2: Stéarka individer genom
utvecklande sysselsattningar, internt och
externt, med god kvalitet

Matetal Vaggeryd Alla kommuner

Brukarbeddémning boende LSS totalt - Brukaren trivs alltid 91.9 % 81.2 %
hemma, lageskommun, andel (%) ' '

A Brukarbeddémning daglig verksamhet LSS - Brukaren trivs alltid 85 % 851 %
pa sin dagliga verksamhet, lageskommun, andel (%) '

4.3 KF mal 3 Folkhalsa kultur och fritid

Politisk strategi Kommentar

Halsocenterverksamhet ska utvecklas i
samarbete med foreningslivet

Arbetet mot vald i nara relationer ska
utvecklas

Demensvard ska starkas

Ett sabo 2.0/vard&omsorgs-boende ska
planeras for Vaggeryd

Hélsocenter ligger inom Kultur och fritid och har nu kompletterats med halsocenter familj som &r
ett projekt tillsammans med Eksjé kommun dar samverkan ar tat med socialforvaltningen.

Vald i ndra ar ett av fyra omraden som kommunen kommit fram till ska arbetas med i den
kommunovergripande planen for brottsforebyggande arbete. En arbetsgrupp har skapats och arbetet
ar paborjat att planera atgarder.
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Inom Socialférvaltningen har ett funktionsprogram for SABO 2.0 tagits fram.

Namnd/styrelsemal Kommentar

Summeringen &r att malet 6vergripande bedoms uppfyllas, da det
pagar ett systematiskt forbattringsarbete i verksamheten som
forvantas ge fortsatt positiva resultat. Indikatorer som
Brukarbeddmning boende LSS totalt - Brukaren trivs alltid hemma,
lageskommun, andel (%), Brukarbeddmning hemtjanst
aldreomsorg - helhetssyn, andel (%) och Brukarbedémning sarskilt
boende aldreomsorg - sociala aktiviteter, andel (%) ar markerade
som uppnatt, medan Brukarbedémning séarskilt boende
aldreomsorg - helhetssyn, andel (%) inte ar uppnadd och det
saknas data for vissa IFO-indikatorer.

Ett aktivt arbete pagar for att forbattra foljsamheten till god
hygienisk standard och en méngd aktiviteter &r genomférda for att
starka foéljsamheten till hygienkraven. Resultaten varierar mellan
enheterna och det finns fortfarande forbattringsbehov bade i antal
genomférda matningar och i resultat.

SN 3: Bidra till hallbarhet samt en god Inférandet av den nya socialtjanstlagen har inneburit ett
halsa genom aktiviteter och insatser som &r omfattande utvecklingsarbete mot mer férebyggande och
férebyggande, tidiga och framjande lattillganglig socialtjanst.

Inom IFO 6ppenvard pa bade vuxen och barn har férvaltningen i
flertal ar arbetat forebyggande och i ndra samarbete med andra
forvaltningar s& som skola och kultur och fritid, BRA
(brottsférebyggande radet), Detta har medfort att det skapats
interna samarbetspartners inom var egen forvaltning, var egen
kommun samt extern samarbete med bl.a. polisen. Den nya
socialtjanstlagen med fokus pa tidiga insatser och samverkan
behéver och kommer ta tid att implementera.

Pagaende men ej helt avslutade aktiviteter utifran detta mal ar
aven att skapa och stérka rutiner runt samverkan, implementera
rutiner och arbetssétt utifrdn ledningssystem och
processkartlaggning och metoder fér en evidensbaserad, jamlik
och jamstalld samt tillganglig 6ppenvard.

Matetal Vaggeryd Alla kommuner

Brukarbeddémning boende LSS totalt - Brukaren trivs alltid 91.9 % 81.2 %
hemma, lageskommun, andel (%) ' '
A Brukarbeddmning sarskilt boende aldreomsorg - helhetssyn, 757 % 781 %
andel (%) ' '

Brukarbeddmning barn- och ungdomsvard IFO 86.7 %
vardnadshavare - helhetssyn, andel (%) '

Brukarbeddmning missbruksvard IFO - helhetssyn, andel (%) 94 %

Brukarbeddmning sarskilt boende &ldreomsorg - sociala 63.3% 56 %
aktiviteter, andel (%) '

Brukarbeddmning hemtjanst &ldreomsorg - helhetssyn, andel 89.9 % 87.2 %
(%) ' '

o] . . . e . .
4.4 KF mal 4 Attraktivitet tillganglighet demokrati och trygghet

Politisk strategi Kommentar

Mojliggora fler tekniska och digitala Idsningar

Tryggheten genom hela livet ska utvecklas

Tolerans, 6ppenhet och mangfald ska
utvecklas
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Politisk strategi

Kommentar

Narheten till vara medborgare och mellan
anstallda ska uppmuntras

Socialférvaltningen arbetar enligt en framtagen digitaliseringsplan for 2024-2025. Flera projekt &r

inforda och flertal forstudier pagar.

Ovriga politiska strategier ryms inom namndens mal.

Namnd/styrelsemal

Kommentar

SN 4: Oka tillgangligheten samt verka for
att medborgarna upplever trygghet,
delaktighet och sjalvbestammande i sin
vardag

Summering av de brukarundersdkningar som genomférs visar
generellt p& goda resultat avseende trygghet, delaktighet och
sjalvbestdammande. Inom &ldreomsorgens sarskilda boenden visar
indikatorerna for trygghet, helhetssyn och bemétande pa ej
uppnatt, vilket tyder pa brister i upplevelsen hos brukarna. Inom
hemtjanst aldreomsorg och boenden/gruppbostader enligt LSS ar
flera indikatorer uppnatt, bland annat gallande trygghet,
helhetssyn, méjlighet att paverka tider, bemétande och delaktighet,
vilket indikerar relativt god maluppfyllelse dar. Sammantaget ar
malet annu inte fullt uppnatt, framfor allt pa sarskilt boende inom
aldreomsorgen,

Prioriterat omrade

Kommentar

KF: Bidra till arbete med sakerhet och
trygghet

Socialnamnden har ett fortsatt viktig férebyggande roll i det
kommungemensamma brottsférebyggande arbetet. Forvaltningen
har projektanstallt en samordnande resurs for forebyggande arbete
och tidiga insatser vilket stédjer arbetet inom BRA som &r en viktig
byggsten for det socialt hallbara samhallet.

KF: Bidra till tillganglighetsarbetet

Under 2025 har en ny socialtjanstlag trétt i kraft. Den betonar flera
omraden dar en forflyttning behover ske bland annat en 6kad
tillganglighet i bred bemaérkelse. For socialndmnden omfattar det
att socialtjansten ska vara latt att na, finnas dar manniskor befinner
sig, ha laga "trosklar", erbjuda tidiga och forebyggande insatser
utan behovsprévning. Utéver det ska socialtjansten vara jamlik och
inkluderande. Aret har haft hdgt fokus b&de pa lokal, regional och
nationell niva och socialférvaltningen ar val insatt och aktiv i de
stbdjande inslag som erbjuds.

Matetal Vaggeryd Alla kommuner
. Brukarbeddmning sérskilt boende éldreomsorg - mycket eller 78.9 % 86 %
ganska trygga, andel (%) '
Brukarbeddmning boende LSS totalt - Brukaren trivs alltid 91.9 % 81.2 %
hemma, lageskommun, andel (%) ' '
. Brukarbeddmning sérskilt boende &ldreomsorg - helhetssyn, 757 % 781 %
andel (%) ' '
Brukarbeddmning hemtjanst &ldreomsorg - helhetssyn, andel 89.9 % 87.2 %
(%) ' '
Brukarbeddomning barn- och ungdomsvard IFO 86.7 %
vardnadshavare - helhetssyn, andel (%) '
Brukarbeddmning missbruksvard IFO - helhetssyn, andel (%) 94 %
Brukarbeddmning gruppbostad LSS - Brukaren &r aldrig radd 81 % 67.9 %
for nagot hemma, lageskommun, andel (%) '
. Brukarbeddmning hemtjanst aldreomsorg - hansyn till asikter 84.5 % 85.8 %

och 6nskemal, andel (%)

Socialndmnd, Verksamhetsberattelse 2025

12(15)




Métetal Vaggeryd Alla kommuner

. Brukarbeddmning sérskilt boende aldreomsorg - alltid eller 86.5 % 92 %
oftast bra bemdétande, andel (%) '

Brukarbeddmning hemtjanst aldreomsorg - majlighet paverka 54.3 % 535 %
tider, andel (%) ' '

Brukarbeddmning gruppbostad LSS - Personalen pratar s& 87 % 72.2 %
brukaren forstar, lageskommun, andel (%) '

Brukarbeddmning sérskilt boende éldreomsorg - méjlighet 57.8 %
paverka tider, andel (%) '

Brukarbeddmning sérskilt boende &ldreomsorg - hansyn till 78.8 % 77.6 %
&sikter och énskemal, andel (%) ' '

Brukarbeddmning hemtjanst &ldreomsorg - mycket eller ganska 87.8 % 87.3%
trygga, andel (%) ' '

Brukarbeddmning gruppbostad LSS - Brukaren far bestamma 90 % 792 %
om saker som ar viktiga hemma, lageskommun, andel (%) '

4.5 Arbetsgivarmal

Politisk strategi Kommentar

Tillitsbaserat arbetssatt ska forbattras

Delade turer ska minimeras

Jamstalldhet ska alltid genomsyra beslut

Prioriterat omrade Kommentar

I juni genomférdes en omlokalisering av myndighet, stab och
ledningsgrupp fran Skillingehus till nya lokaler i Vaggeryd. Syftet
med flytten var att framja en god fysisk arbetsmiljd. Trots att flytten
inneburit omfattande planering och fortsatt arbete med vissa
praktiska detaljer, upplevs den nya arbetsmiljon i stort som positiv
av medarbetarna som har sin placering p& Skankelund.
Ledningsgruppens medarbetare har dock fatt en mer anstrangd
KF: Attraktiva och halsoframjande arbetsmiljo med mer forflyttningar da de ar placerade pa SESOL.
arbetsplatser Arbete pagar for att finna mer adekvat I6sning att vid behov aven
kunna sitta pd Skankelund.
Under aret har socialférvaltningen satsat pa att erbjuda arbetsskor
till samtliga medarbetare som arbetar med omvardnad som ett led i
att starka arbetsmiljon. Utfallet for insatsen har inte utvarderats.
Delning av hemtjansten i Vaggeryd vilket innebar en minskning av
antalet medarbetare per chef har visat pa gott resultat i minskning
av sjukfranvaro.

Chefernas arbetsmiljé har under senare ar uppmarksammats, da

KF: Ett kommunikativt och narvarande resultat frAn medarbetarenkaten pekat pa utmaningar inom
ledarskap som skapar forutsattningar for omraden som styrning, ledning och aterhamtning. Chefernas
goda resultat arbetsmiljo &r prioriterad framat och forstarkning har skett under

aret.

Under 2025 har bade funktionshinderomsorgen och
aldreomsorgen anslutit sig till Yrkesresan dar tidigare barn och
unga aven ar anslutna. Det &r en nationell satsning for att
underlatta det standiga larandet for personal inom olika
yrkeskategorier. Inom verksamhetsomradet funktionsstod har en
kompetensutvecklingsinsats med fokus pa specialpedagogik
genomforts likasé en satsning pa Ml.

Det &r 30 personer som laser till underskoterska p& Fenix och som
blir klara under de tva narmaste aren.

Forvaltningen arbetar aktivt med att stérka strukturen for
kompetensutveckling och en kartldggning éver

KF: Engagerade medarbetare med ratt
kompetens
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Prioriterat omrade Kommentar

kompetensutvecklingsbehov ar genomférd.
Introduktionsutbildningen har gatts igenom och kompletterats till
vissa delar.

Socialnamnden har under en langre tid haft som mal att erbjuda
medarbetarna mdjlighet till heltidsarbete, vilket till stor del har
uppnatts. Det pagar nu ett fortsatt arbete med att optimera

KF: Heltid och tillsvidareanstallningar anvandningen av exempelvis resurspass for att starka
som norm eller mojlighet verksamhetens effektivitet och flexibilitet. Det pagar aven ett aktivt
arbete utveckla och forbattra schemalaggningen inom
verksamheterna.
Matetal Vaggeryd Alla kommuner

Sjukfranvaro helar

Sjukfranvaro tertial

KF HME Totalt poang

KF HME Ledarskap poang

KF HME Motivation poang

Socialforvaltningen jamfort med VVaggeryds kommun

2024 2025 VK 2024 VK 2025
HME total 4,2 4,2 4,3 4,2
HME motivation 4,3 4,3 4,4 4,3
HME ledarskap 4,2 4,1 4,3 4,2
HME styrning 4,2 4,1 4,3 4,3
Sjukfranvaro helar 8,44 8,02 6,44 5,88

Resultatet for hallbart medarbetar engagemang (HME) méts i fyra omraden med resultat med index
1-5.
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5 Verksamhetens nyckeltal

Bokslut 2025 Bokslut 2024 Bokslut 2023 Bokslut 2022

*medel, kostnader tkr Antal* Kostnaedr Antal* Kostna‘\; Antal* Kostnaedr Antal* Kostna‘\;

Individ- och familjeomsorg

Placerade barn institution,
(kostnad per 1,0 1850 0,97 1978 1,16 1699 1,32 2133
helarsplaceringar)

Placerade barn familjehem,
(kostnad per 14 487 13 561 16 528 12 492
helarsplaceringar)

Heldygnsvard missbruk,

976 4.9 552 3,1 398 3,8 207 2,1
(kronor per dygn)
Skyddat boende, (kronor per 631 25 728 29 453 12 262 1.9
dygn)
Vard- och omsorg
Sarskilt boende, (netto kostnad 54 8313 71 834.2 76 752.0 78 664.5
per brukare)
Demensboende, (netto 48 752,3 31 533,8 29 498, 29 4709
kostnad per brukare)
Personer med hemganst, 191 3564 211 3214 195 2706 195 2558
(netto kostnad per brukare)
Beviljade hemtjansttimmar 56 887 0,891 61853 0,844 50417 0,786 65229 0,575
(kronor per timme)
Funktionshinderomsorg
Personlig assistans, (netto 7 935.1 7 8705 8 887.3 9 956.5
kostnad per brukare)
Personlig assistans SFB, 13 4491 13 4279 13 4606 15 3684
(netto kostnad per brukare)
Korttidsvistelse, inskrivha 14 2206 17 1992 22 1081 18 1222
(netto kostnad per brukare)
Korttidstillsyn, inskrivna (netto 15 2151 13 2525 11 217.9 7 2497
kostnad per brukare)
Daglig verksamhet, inskrivna 81 133,8 72 146,5 73 138,7 75 117,8
(netto kostnad per brukare)
Bostad med sdrskild service 34 13196 34 12012 34 10919 34 10011
(netto kostnad per brukare)
Social omsorg, serviceboende
LSS (netto kostnad per 12 563,7 12 700,4 12 622,5 11 649,5
brukare)
Social omsorg, boendesttd
SOL (netto kostnad per 65 73,4 60 98,0 63 71,9 63 64,2

brukare)
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