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1 Inledning

(ExKlusive Raddningstjanst)
Ordforande: Kenth Williamsson (S)
Forvaltningschef: Annika Hedvall
Antal drsarbetare: 88 arsarbetare

Kommunstyrelsen & kommunens ledande politiska forvaltningsorgan. Den har ett helhetsansvar for
kommunens verksamheter, utveckling och ekonomiska stéllning. Kommunstyrelsen ska leda och
samordna forvaltningen av kommunens angeldgenheter och ha uppsikt dver évriga ndmnders och
eventuella gemensamma namnders verksamhet (ledningsfunktion). Kommunstyrelsen ska ocksa ha
uppsikt 6ver verksamhet som bedrivs i kommunala foretag, stiftelser och kommunalférbund.
Kommunstyrelsen ska leda kommunens verksamhet genom att utéva en samordnad styrning och
leda arbetet med att ta fram styrdokument for kommunen (styrfunktion). Kommunstyrelsen ska
folja de fragor som kan inverka pa kommunens utveckling och ekonomiska stallning och
fortlopande i samrad med namnderna folja upp de faststallda malen och aterrapportera till
fullmaktige (uppfdljningsfunktion). Under kommunstyrelsen lyder kommunledningskontoret.
Kommunstyrelsen fullgér kommunens uppgifter enligt lagar och foérordningar inom
forsorjningsstod, flyktingmottagning och arbetsmarknadsatgarder samt ansvarar for berord
driftverksamhet.

| KS lednings- och styrningsfunktion ligger att leda och samordna bland annat:

o Overgripande och strategiska mal, riktlinjer och ramar for styrningen av hela den
kommunala verksamheten

Personalpolitik,

Interna sakerhetsfragor, informationssékerhet och sakerhetsskydd,
System for administration och kommunikation,

Utveckling av den kommunala demokratin,

Oversiktlig planering samt detaljplanering

Mark och bostadspolitiken

Miljo, energi och klimatplaneringen

Kommundvergripande vénortsverksamhet

Inkdp av varor, tjanster och externa lokaler,

Strategisk planering for kommunala fastigheter

Strategiska infrastrukturfragor,

Framjandet av sysselsattning och naringslivsutveckling,
Turistinformation.

Kommunstyrelsen &r:

Réaddningsnamnd.

Krisledningsndmnd

Arbetsléshetsnamnd

Arkivmyndighet med ansvar for den centrala arkivverksamheten.
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2 Vasentliga handelser

For kommunledningskontoret har fokus under aret varit att sakerstélla erséttningslokaler till
Skillingehus. Efter en risk- och konsekvensbeddmning har medarbetare flyttat till tre olika adresser.
Bedomningen av ersattningslokaler har grundat sig pa tillganglighet, sakerhet, ekonomi, arbetsmiljo
och tidsperspektiv. 1 september flyttade stora delar av organisationen till The Park.

Andra vésentliga handelser ér:

Nya brandvaggar

Forberedelser for inférandet av Microsoft 365

Flytt av arkiv

Planering infor Skillingehus 2.0

Deltagande i flera stora evenemang, tex Elmia Woods, O-ringen, marknadsdagar och

gardsrundan

Forstudie gemensam IT-drift GGVVH

e Flera detaljplaner har antagits. Bla Gétastrand 1:1 (Vastra strand) och kvarteret Alen och
m0ojliggor for ca 170 nya bostéder i Vaggeryds centralort. Detaljplan Tokarp 3:8 har antagits
och mojliggor for verksamhetsmark pa cirka 57 ha soder om Sodra Stigamos
verksamhetsomrade.

e Flera stora foretagsetableringar, bland annat Bring och Husgvarna.

e For tredje aret i rad — och fjarde gangen totalt — har Vaggeryds kommun utsetts till lanets

basta foretagsklimat i Svenskt Naringslivs arliga ranking.

Overgripande for kommunstyrelsens forvaltning har vi arbetat med effektiviseringar utifran
framtagen handlingsplan, dar vi bland annat sett ver inkdp och tjanstetillsattning vid vakanser.

Vaggeryd och Gnosjo har gemensamt beviljats medel for ett ESF-projekt, "Tillsammans - Samlat
stod for hallbar forsorjning med projektperiod september 2025 till augusti 2028. Projektet syftar till
att minska utanforskap och behovet av ekonomiskt bistand genom att utveckla effektiva,
kunskapsbaserade metoder.

Ett samverkansomrade mellan GGVV-kommunerna har identifierats, budget- och skuldradgivning
samt dodsbohandldggning. Bedomningen &r att en gemensam enhet har storre forutsattningar att
sakerstalla kompetensforsorjningen, minska sarbarheten och underlatta utvecklingen av
verksamheten. Beslut forvéntas fattas under forsta delen av 2026.
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3 Ekonomi

3.1 Resultatredovisning

Bokslut Budget Bokslut Budget
Resultatrakning, tkr 2025 Budget 2025 avvikelse 2024 avvikelse
2025 2024
Verksamhetens intékter 29 074 23819 5255 20 152 -2 075
Verksamhetens kostnader -123 253 -117 466 -5 787 -112 304 -1 334
Verksamhetens nettokostnad -94 179 -93 647 -532 -92 152 -3 409
3.2 Driftsredovisning

Driftredovisning, tkr Bglé;lsut Budget 2025 Avvikelse Bglg;ut 2%2';;324

100 Politisk verksamhet -8 110 -7 022 -1 089 -7 987 -123
104 Projekt och samverkan -2381 -2 249 -132 -2470 89
igzdlzlsszjrrfogande for ofdrutsedda 948 -1 000 50 655 293
109 Gemensamt och service -2 769 -5 577 2808 -5 053 2285
131 Kommunledningskontor -43 010 -40 249 -2761 -40 194 -2 816
136 Arbetsmarknad -12 819 -14 244 1425 -12 438 -381
162 Naringslivsverksamhet -1 550 -1 666 116 -1 504 -46
170 Samhallsutveckling -5 537 -6 021 484 -7 346 1809
430 Turism -508 -710 202 -791 284
752 Ekonomiskt bistand -16 781 -14 742 -2 039 -13 555 -3 225
755 Myndighet vuxna 49 0 49 -52 101
758 Integration 186 -167 353 -104 290
Summa totalt -94 179 -93 647 -532 -92 152 -2 028

3.3 Ekonomisk analys

Kommunstyrelsen rapporterar for 2025 ett underskott mot budget med 532 tkr. Resultatet &r battre
an den prognosen som lades vid delarshokslutet da prognostiserades ett underskott med 1 360 tkr.

2025 ars underskott forklaras framst av hogre kostnader for politisk verksamhet samt
friskvardsbidraget till anstallda som inte fullt ut &r finansierat.

100 Politisk verksamhet

Politisk verksamhet redovisar ett resultat pa minus 1 089 tkr. Verksamheten har hogre kostnad an
budgeterat utrymme for framfor allt for 16ner/arvoden och partistod.

104 Projekt och samverkan

I bokslutet for 2025 visar Projekt och samverkan en negativ budgetavvikelse med 132 tkr.
Awvvikelsen forklaras framst av att finansiering inte finns for beslutade bidrag som kostnadsmassigt
indexeras arligen.

108 KS forfogande for oférutsedda handelser
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KS forfogande for oforutsedda handelser har under 2025 tagit kostnader pa 948 tkr mot budgeterat
utrymme 1 000 tkr.

Kostnaden for utokat antal feriepraktikplatser (enligt beslut KS2023/034) har kostat 520 tkr och
inkdp av arbetsskor till personal inom Socialférvaltningen och Barn- och utbildningsforvaltningen
har kostat 428 tkr.

109 Gemensamt och service

Programomradet Gemensamt och service har i bokslutet for 2025 en positiv budgetavvikelse om
2 808 tkr. Det positiva resultatet kommer framfor allt fran tva intakter utdver budget. Kommunen
har erhallit en forsakringsersattning pa 1 674 tkr samt ett bidrag fran Kollektivavtalsstiftelsen pa
814 tkr.

131 Kommunledningskontor

Kommunledningskontoret redovisar for 2025 ett underskott om 2 761 tkr. Underskottet forklaras
framst av att friskvardshidraget som inte fullt ut ar finansierat i budget. Sedan reglerna kring
bidraget andrades 2024 sa har kostnaden 6kat med 1 200 tkr. Utrymme for oférutsedda kostnader ar
lagt.

136 Arbetsmarknad

Programomradet Arbetsmarknad har en positiv budgetavvikelse pa 1 425 tkr. Intakterna fran
Arbetsformedlingen har minskat de senaste aren med anledning av att antalet deltagare i
verksamheten som Arbetsformedlingen lamnar ersattning for har minskat. Férandringar har ocksa
skett i Arbetsformedlingens ersattningssystem.

ESF-projektet Tillsammans har bidragit till kostnadstackning.

162 Naringslivsverksamhet

Programomradet Naringslivsverksamhet lamnar for 2025 ett positivt resultat med 116 tkr.
170 Samhallsutveckling

Samhéllsutveckling redovisar for 2025 ett dverskott mot budget med 484 tkr. Overskottet forklaras
framst av intakter som harleds till foregaende ar.

430 Turism

Programomrade Turism har i bokslutet 2025 ett positivt resultat mot budget med 202 tkr. Kostnader
for I6ner har varit lagre n budgeterat pa grund av lagre bemanning under aret.

752 Ekonomiskt bistand

Ekonomiskt bistand redovisar for 2025 ett underskott mot budget med 2 039 tkr. Underskottet pa
Ekonomiskt bistand beror till storsta delen pa 6kad mangd arenden gallande forsorjningsstod.
Andelen sjukskrivna med storre stddbehov och langre vég till egen forsorjning har 6kat och &r i
majoritet. Underskottet pa Ekonomiskt bistand har till stor del kompenserats med 6verskottsmedel
fran ovriga programomraden inom Arbetsmarknadsenheten inklusive projektmedel.

755 Myndighet vuxna
Myndighet vuxna lamnar ett positivt resultat mot budget med 49 tkr.
758 Integration

Integration lamnar i bokslutet for 2025 en positiv budgetavvikelse om 353 tkr. Avvikelsen fran
budget harror sig fran upplosning av aterstaende projektmedel.
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4 VVerksamhetsuppfoljning

4.1 KF mal 1 Hallbar samhallsutveckling

Politisk strategi

Kommentar

Kommunicera vart lokala bidrag och status
pa milj6- och klimatarbetet

Milj6- och hallbarhetsarbetet kommuniceras aret om i kommunens
olika kanaler. Under sommaren 2025 uppdaterades information om
vattenbesparande atgarder p4 kommunens hemsida. Under 2025
har kanslienheten arbetar med att ta fram ett nytt miljéprogram.
Miljoprogammet har kommunicerats i olika kanaler dar
allmanheten har fatt mojlighet att tycka till.

Planering av mark for bostader ska oka i
kommunens samtliga orter

Kommunen har flera pagaende detaljplaner for bostadsandamal i
samtliga tatorter.

Strategi for markforvarv av bostader och
verksamhetsmark ska arbetas fram

Arbetet med att ta fram en strategi for markférvarv pagar inom
kommunledningskontoret.

Produktion av hyresratter ska 6ka

Detaljplanerad och byggklar mark finns, dialog férs med VSBo och
andra byggaktorer for att fler hyresratter ska byggas. | pagaende
detaljplanearbete tas aven ytterligare mark for bostader fram.

Satsningarna ska tka pa lokal
energiproduktion och utbyggda solceller pa
kommunens fastigheter

Kanslienheten &ar en part, tillsammans med miljé- och
byggférvaltningen och naringslivschefen, i att hantera forfragningar
om Okad lokal energiproduktion, sdsom vatgasproduktion,
solcellsparker och vindkraftsetableringar. Under 2025 har arbetet
paborjats med en energiplan for kommunen dar vikten av lokal
energiproduktion beskrivs.

Nya vattentékter ska tas fram

Tekniska kontoret har undersékt omrédet nordost om Vaggeryd,
mot Hok, for att sakerstélla kommunens framtida vattenférsérjning.
Tekniska ndmnden beslutade, enligt protokoll 2025-02-18 § 34, att
arbeta vidare med alternativ 4 och utféra en langtidsprovpumpning
inom utredningsomradet for att pa sikt skapa ett
vattenskyddsomrade till en ny reservvattentakt, samt slappa
omraden som tidigare varit utpekade (Boda, Vastra strand).
Brunnar for kapacitetstest har anlagts under aret.

Namnd/styrelsemal

Kommentar

KS mal 1. Kommunstyrelsen ska verka
for en plats med hallbar livsmiljé och
utveckling i hela kommunen

Malet anses i huvudsak vara uppfyllt. Kommunens planberedskap
ar god. Malet med att framja bostadsbyggnation (alla
upplatelseformer) bedéms vara pa god vag att uppnas genom att
kommunstyrelsen mojliggdr bostadsbyggnation via detaljplaner
och exploateringsavtal, &ven om utfallet styrs av exploattrernas
val av upplatelseform. Det saknas redovisade métetal och
aktiviteter for bostadsbyggnation, vilket forsvarar en fullstandig
bedomning av maluppfyllelse och gor att prognosen bygger pa
genomférda planeringsinsatser snarare an uppmatta resultat.
Hindret for en tydligare maluppfyllelse ar avsaknaden av konkreta
indikatorer kopplade till antal, typ och foérdelning av bostader samt
uppféljning av faktisk byggstart. Kommunen behdver fortsétta
arbetet med att ta fram och genomfdra detaljplaner och
exploateringsavtal som mdjliggor olika bostadsformer. For att ligga
i framkant behoéver vi bdrja definiera och fdlja upp tydliga méatetal
fér bostadsbyggnation samt koppla dessa till konkreta aktiviteter.
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Prioriterat omrade

Kommentar

KS: Framja bostadsbyggnation (alla
sorter)

Kommunstyrelsen mojliggér for bostadsbyggnation i olika former
genom arbetet med detaljplaner och exploateringsavtal. Bade i
befintliga och kommande detaljplaner medges varierad
upplatelseform. Totalt antal bostader som méjliggérs genom
antagna planer ar 2025 &r 170.

KS: Utveckla koncernperspektivet

Agarsamrad har héllits dar koncernperspektivet diskuterats.
Koncernperspektivet beaktas vid upphandling och andra
kommunévergripande processer.

KS: Framja hallbart resande

Kollektivtrafiken har starkts under ar 2025 med bland annat fler
turer for linje 135. Flera busshallplatser har fornyats och nya
hallplatser har fardigstallts. Kommunen har genom strategiskt
markforvarv dven skapat radighet for pendlarparkering och
utveckling av stationsomradet i Klevshult.

KF: Bidra till beredskap och
kontinuitetsplanering

Flera enheter inom kommunen har under 2025 arbetat med att
starka beredskap och kontinuitet. Personal fran den kommunala
forvaltningen ingar i teamet "Hallbar samhallsutveckling" och deltar
aktivt i krisledning och stédjande stabsarbete for att sékerstélla
kommunens krisberedskap och verksamhetskontinuitet.
Arbetsmarknadsenheten (AME) har fardigstallt sina
kontinuitetsplaner fér 2025, vilket ger dokumenterade atgarder for
att uppratthalla verksamheten vid stérningar. HR-enheten har
deltagit i beredskapsodvningar och inlett kontinuitetsplanering i
samarbete med raddningstjansten for att ytterligare forbéattra
férmagan att hantera kriser. Tillsammans syftar insatserna till att
séakra kommunens kapacitet att fungera vid kriser och uppratthalla
viktiga tjanster.

KF: Bidra till miljdarbetet enligt riktlinjer

Arbetsmarknadsenheten

AME Genom var praktiska verksamhet hjalper vi till att aviagsna
invasiva arter, vilket bidrar till att starka den biologiska mangfalden,
den grona infrastrukturen och ekosystemtjansterna. Detta arbete
motverkar ocksa etableringen av landlevande invasiva arter i
kommunen Vi bidrar till att 6ka kunskapen om allemansratten och
var natur hos vara invanare genom att regelbundet ge information
och erbjuda organiserade naturupplevelser till vara malgrupper.For
att framja klimatsmarta resor har vi tjanstecyklar for kortare
strackor och har genomfort flera aktiviteter for att 6ka
anvandningen av cykel. Var verksamhet har ocksa en internt
utvecklad sop- och avfallshantering som gas igenom vid
introduktion och informeras om vid méten. For vara malgrupper
genomfors regelbundna besok vid atervinningscentralen for att 6ka
kunskapen om atervinning.

Vi har ett mindre vaxthus och odlar i mindre skala, vilket gor att vi
under sadsong kan erbjuda egen och nérproducerad mat.

IT- och digitaliseringsenheten

IT- och digitaliseringseneheten jobbar aktivt med att uttjant
hardvara skickas for aterbruk eller atervinning. Vi utreder

maojligheten att anvanda vara datorer langre an dagens 36
manader.
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4.2 KF mal 2 Naringsliv utbildning sysselsattning

Politisk strategi

Kommentar

Samarbetet med det lokala naringslivet ar
viktigt for fortsatt utveckling och stabil
sysselsattning

Samarbetet med naringslivet har forts pa manga plan. Bade
genom méten var annan manad skett i Naringslivsradet (dar politik,
kommun och néaringsliv &r representerade), men ocksa genom

ca 40-talet foretagsbesok under aret. Utdver dessa traffar har
naringslivet méts genom business Vaggeryds frukostmdte och ett
antal "geografiska” frukostmote organiserade av kommun (frémst
Baramo och Stigamo).

Samarbete sker ocksa internt genom bade Kompetens- och
Etableringsteam for att forenkla for foretagen.

Samverkan mellan Skola & Naringsliv har under aret varit i fokus.
Aktiviteter som skolan pa garden, filmprojekt, UF-féretag och
masssa, samt UngDrive och UngDrive Masters. Larare har ocksé
vid terminsstart besok féretag (jobbsafari). Aret avslutades med att
ett antal foretag skrivit pa ett sarskilt samarbetsavtal med Fenix.

Forutsattningar ska skapas for fler
arbetstillfallen inom olika néringsgrenar som
tjansteféretag och tillverkande industri.
Besodksnaringen och de gréna néringarna har
ytterligare utvecklingspotential och ska
stimulera

Intresset for att etablera nya verksamheter i var kommun har
fortsatt varit hogt under 2025, trots svalare konjunktur. Flera
foretag har valt att etablera sig har. Det ar bade foretag inom lager
och logistik, men &ven mindre féretag inom tillverkning och
tjanstesektorn.

I &r fick kommunen pris som basta kommun i lanet av de Gréna
Naringarna. De &r nu aktiva i Naringslivsradet och ar en naturlig
del av 6vriga naringslivet. Den kreativa naringen har ocksa varit i
fokus och medel har sokts frdn Regionen for att undersoka
forutsattningarna for 6kat natverkande och kanske en gemensam
verkstad. P& Elmia Wood och O-ringen, som attraherade 1000-tals
bestkare, marknadsférdes kommunen, och kommunens foretag,
inte minst inom besodksnaringen, men aven matproduktion.

Verksamheten ska som huvudregel bedrivas i
permanenta lokaler i egen kommunal regi
eller i regi utan privat vinstintresse. (Ingangna
avtal som galler Nya Gétafors skola och
Ostra strand berérs inte)

Ett ndrmare samarbete med
arbetsmarknadens parter ska efterstravas

Arbetsmarknadsenheten, Barn och utbildningsforvaltning,
Arbetsformedlingen, och det lokala naringslivet har under aret
samarbetat for att stdrka kompetensférsdrjningen och skapa en
valfungerande arbetsmarknad. Malbilden som styr arbetet ar:

e En hallbar och konkurrenskraftig arbetsmarknad, dar
kompetens matchas med arbetsgivarnas behov.

e  Ett starkt lokalt naringsliv, genom néra dialog och
kontinuerlig forstaelse for branschernas utveckling.

e  Effektiva utbildningsinsatser, anpassade efter bade kort-
och langsiktiga kompetensbehov.

e  Fler vagar till arbete, genom samordnade insatser som
moter individers och foéretags behov.

e En sammanhallen arbetsmarknadsstruktur, dér
kommunen, AF och utbildningsaktdrer arbetar integrerat
och kunskapsdrivet.

For att mota arbetsgivarnas kompetensbehov har kommunala
aktorer kontinuerligt och aktivt medverkat i gemensamma motes-
och samverkansforum i syfte att sakerstélla aktuell och relevant
kunskap om féretagens situation, behov och utveckling.
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Politisk strategi

Kommentar

Forskolor och skolor ska planeras och
byggas i en takt med inriktning pa
framfoérhallining

Planering av framtida omraden fér industri
och kommunikationer &r viktig. Kommunen
maste sakerstalla en markreserv

Mark for verksamhetsomrade som méjliggérs genom antagna
planer 2025 ar 57ha

Samlad kommentar for politiska strategier kopplade till KF-mal 2: Johan skriver

Namnd/styrelsemal

Kommentar

KS maél 2. Kommunstyrelsen ska
genom samverkan och dialog
skapa forutsattningar till ett robust och
varierat naringsliv och bidra till en hég grad
av egenférsorjning

Malet KS: Arbeta for 6kad forsorjning och sysselsattning samt
minskad arbetsloshet bedéms ha god prognos for maluppfyllelse,
da malet om "Gréna siffror i Kolada” uppnas och en hog andel
deltagare i arbetsmarknadsinsatser gar vidare till arbete eller
studier. Malet "Tydliggjord samarbetsprocess och
informationshantering” &r uppnatt, medan 6vriga utvecklingsmal ar
delvis uppfyllda och arbetet fortsatter in i 2026, vilket visar pa
framsteg men &ven behov av fortsatt utveckling. Hinder utgors
framst av en 6kande andel hushall med ekonomiskt bistdnd samt
kvarvarande langtidarbetslshet, aven om kommunen fortfarande
ligger béttre till &n riket och lanet. Vi bor fortsatta med
strukturerade arbetsmarknadsinsatser, nara samverkan med
naringslivet och utvecklad samverkansstruktur inom rehabilitering,
da dessa ger tydliga resultat. Framat bor fokus 6kas pa att
utveckla och implementera nya arbetssatt inom ramen for ESF-
projektet "Tillsammans - Samlat stdd for hallbar férsérjning” for att
ytterligare minska utanférskap och behovet av ekonomiskt bistand.

Mark for verksamhetsomraden som
majliggirs genom antagna planer 2025

Mark fér ny etablering 57 ha

Mark fér verksamhetsomraden som
mijliggdrs genom pagaende planuppdrag
Mark fér ny etablering 117 ha.

Total: 187 ha.

Prioriterat omrade

Kommentar

KS: Arbeta for 6kad férsorjning och
sysselsattning samt minskad arbetsloshet

Omradet uppnar malet for Grona siffror i Kolada, vilket innebar att
arbetsmarknadsinsatserna bedéms ligga bland de 25 procent
basta kommunerna i landet avseende andel deltagare som gar
vidare till arbete eller studier.

Arbetsmarknadsenheten har under 2025 tydliggjort
samarbetsprocesser och informationshantering mellan
verksamhetsomradena med nya rutiner och tkad anvandning av
verksamhetssystemet Combine. For évriga utvecklingsmal med
fokus pa tydlig plan i varje arende, utvecklad samverkan med
vardcentraler och konsultation Finnveden samt implementerad
kunskap i sjukskrivnings- och rehabiliteringsprocesser ar malen
delvis uppnadda och arbetet fortsatter in i 2026.
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4.3 KF mal 3 Folkhéalsa kultur och fritid

Politisk strategi

Kommentar

Halsocenterverksamhet ska utvecklas i
samarbete med foreningslivet

Projkektet halsocenter familj har startats under 2025

Arbetet mot vald i néra relationer ska
utvecklas

Orange-week har genomforts

Ett sabo 2.0/vard&omsorgs-boende ska
planeras for Vaggeryd

| detaljplanen for Yggen mojliggors for nytt sarskilt boende.

Friluftsomradena Backalyckan, Friluftsgarden
och Grdnelund ska skyddas mot framtida
exploatering

Kommunstyrelsen har besvarat ett initiativarende kopplat till att
bilda naturreservat vid Friluftsgarden i Vaggeryd med att skyddet
idagslaget anses vara tillrackligt, sett till de kostnader som
beréknas for att bilda ett naturreservat.

Samlad kommentar for politiska strategier kopplade till KF-mal 3:

Namnd/styrelsemal

Kommentar

KS maél 3. Kommunstyrelsen ska
tillsammans i koncernen och med de som
bor och verkar i kommunen,
skapa forutsattningar for en god hélsa
genom att framja kunskap samt kultur-
och fritidsaktiviteter

Kommunstyrelsens mal om att starka manniskors egna mojligheter
till sysselsattning och arbete genom kvalitativa och aktiva atgarder
for personer med forsorjningsstdd bedéms i huvudsak vara
uppnatt, da Arbetsmarknadsenheten har ett vasentligt lagre
bistdndsbelopp per invanare an bade lanet och riket samt har
uppfyllt merparten av sina indikatorer.

Prioriterat omrade

Kommentar

KS: Folkhalsoperspektivet ska beaktas
och kommuniceras

Halsocoachens arbete har lyfts med kommunikation och &r en stor
del i arbetet kring "Vi tillsammans".

Orange week genomférdes i samarbete med samtliga
verksamheter.

Cykelkampanj inom skolan har marknadsforts.
Informationskampanj om energidryck inom gymnasiet har
genomforts.

KS: Starka ménniskors egna mgjligheter
till sysselséttning och arbete genom
kvalitativa och aktiva atgarder for personer
med forsorjningsstod

Arbetsmarknadsenheten har uppnatt malet att ha en lagre kostnad
for ekonomiskt bistand per invanare &n bade lanet och riket, med
59 kr jamfort med 90 kr i J6nkdpings 1&n och 84 kr i riket.

Arbetet med spetskompetens inom nybesok pa forsorjningsstod
har starkts genom utsedda handlaggare, handledning och
utvardering av arbetsséttet.

Inom forsérjningsstdd och arbetsmarknadsinsatser har
metodutbildningar genomforts kontinuerligt for befintlig och ny
personal. Metodansvarsgrupp for kartlaggnings- och
uppféljningsverktyg har etablerats och medfért mer effektiva rutiner
for t.ex. informationsutbyte.

Under 2025 har Arbetsmarknadsenheten ansékt om och beviljats
ett ESF-projekt "Tillsammans - Samlat stod for hallbar férsorjning"
som innefattar aktiva atgarder fér malgruppen med offentlig
forsorjning och syftar till att fa fler individer ut i egen forsorjning.
Projektets mal ligger val i linje med aktivitetskravets beraknade
inférande under 2026.
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4.4 KF mal 4 Attraktivitet tillganglighet demokrati och trygghet

Politisk strategi

Kommentar

Mojliggora fler tekniska och digitala I6sningar

Tryggheten genom hela livet ska utvecklas

En tillganglighetspolicy ska tas fram

Tolerans, 6ppenhet och mangfald ska
utvecklas

Narheten till vdra medborgare och mellan
anstallda ska uppmuntras

Samlad kommentar for politiska strategier kopplade till KF-mal 4:

En tvarfunktionell arbetsgrupp for digitaliseringsarbete har bedrivit ett arbete med att utveckla
kommunens service under 2025. Flera av kommunens verksamheter medverka under orange-week
for att motverka mans vald mot kvinnor. Tillganglighetsradet har haft méten och genomfort
tillganglighetsvandringar som foljts upp i radets arbete. Kommunen lyfter fram goda exempel fran
verksamheterna for att inspirera till ett fortsatt utvecklings- och férbéattringsarbete. Kommunen har
deltagit vid ett stort antal externa evenemang for att mojliggéra moten och dialog med

civilsamhallet.

Namnd/styrelsemal

Kommentar

KS mal 4. Kommunstyrelsen ska genom
goda samtal, utveckla attraktiva
och inkluderande platser — med hdg
tolerans, delaktighet och mojlighet att
paverka

Malet anses till huvudsak vara uppfylit. Kommunledningskontoret
har under 2025 arbetat fér att géra kommunens planering, service
och information mer 6ppen, engagerande och lattillganglig for bade
medborgare och medarbetare. Arbetet har bland annat inneburit
starkta mojligheter till delaktighet genom samrad i alla detaljplaner,
dar fysiska moten bland annat hallits for Yggen och Klevshult 1:4.
Planhandlingar kommer framover att finnas pa Petersborg for att
underlatta insyn.

Kommunens kommunikation har utvecklats genom tydligare
kungorelser, uppdaterat innehall pa boivaggeryd.se och nya sidor
om arkitektur och kultur pa vaggeryd.se. En ny mall for
planbeskrivningar och konceptet "Vaggeryd vaxer” starker den
externa kommunikationen, samtidigt som intern kommunikation har
forbattrats for att involvera hela organisationen i planprocesser.
Transparensen har 6kat genom att fler utredningar och
planhandlingar publiceras digitalt, och arbetet med e-arkivering
pagar for att sakerstéalla laglig och sparbar hantering av allmanna
handlingar. Kommunen har dessutom migrerat fran aldre e-tjanster
till OpenE, dar bland annat Vaggerydsférslag, e-tjanster for
fortroendevalda och tjansten fér planbestéllningar nu ar flyttade.
For att starka styrning och tillganglighet har presidier utbildats i
motesteknik, den politiska handboken fortydligats och en
tillganglighetsgenomgang genomforts infor en reviderad
handlingsplan. Trygghets- och funktionsplanering har ocksa
utvecklats, bland annat genom planering av en halvprivat gard i
Klevshult, trafik- och funktionsutredningar i Vaggeryds centrum.
Syftet med insatserna ar att starka demokratisk tillgang,
medborgarinflytande och verksamhetens transparens genom
forbattrad kommunikation, digitala tjanster, arkivering och fysisk
planering sa att samhallsutvecklingen blir mer tillganglig, begriplig
och séker fér medborgare och personal.
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Prioriterat omrade

Kommentar

KS: Sékerstélla att kommunikation och
den demokratiska processen fungerar under
en kris

Forutsattningarna fér en kriswebb har utretts och testats under
2025. Arbetet fortsatter under 2026.

KS: Utveckla platsvarumaérket

Kommunledningskontoret har fort arbetet med platsledd utveckling
framat. Arbetet fortsatter 2026.

Webbplatsen boivaggeryd.se har uppdaterats och lyfts med nytt
innehall.

En kommunikationsplan for samhallsplanering har tagits fram och
arbetet sker i dialog med berdrda verksamheter.

Arbete med revidering av marknadsplan och grafisk profil gjordes
under 2025, arbetet fortsatter 2026.

KS: Utveckla dialogen med medborgare

Kommunledningskontoret har deltagit i flertalet externa
evenemang, exempelvis:

Skillingaryds varmarknad

Vaggerydsdagen

Julmarknaderna i Skillingaryd och Vaggeryd

O-ringen

Fabriksrundan

Korvfestivalen

KS: Effektivisera administrativa rutiner
kopplat till kommunstyrelsens verksamheter

Arbete med att effektivisera processer &r en del av
kommunledningens handlingsplan.

KF: Bidra till arbete med sakerhet och
trygghet

Kommunens verksamheter har under perioden fokuserat p&
sékerhet, kvalitet och modernisering inom bade fysisk miljo,
arbetsmiljo och IT. Centrala teman ar trygghet och gestaltning i
stadsbyggnad, férebyggande atgarder mot hot och vald, samt
stérkt informations- och cybersékerhet.

Stads- och gestaltning

- Detaljplaner ska skapa gemensamma mal for arkitektur,
gestaltning och kvalitetsniva for byggnader, utemiljéer och
allmanna platser. Exempel ar forslaget om semiprivata innergardar
for okad trygghet och integritet pa fastigheten Klevshult 1:100.

- Kommunen tar fram principer for gestaltning i samband med
detaljplaner i dialog med exploatdrer och prioriterar sarskilt planer
langs E4. Trafik- och funktionsutredningar genomfors i centralorten
for att sékra funktion och tillganglighet.

- Information om arkitektur- och kulturinsatser tillgéngliggors digitalt
for att skapa en gemensam malbild.

Arbetsmiljé och sékerhet

- HR-enheten och Arbetsmarknadsenheten (AME) har intensifierat
arbete mot hot, vald och otillaten paverkan, med sarskilt fokus pa
att forebygga risker och skapa trygga arbetsplatser.

- Atgarder inkluderar obligatorisk HLR-utbildning med tolkstéd,
information till deltagare om krdnkande behandling och rutiner vid
hot och vald, reviderade in- och utpasseringsrutiner samt riktad
sékerhetsutbildning for administrativa och mottagningsfunktioner.
- AME genomgick 2025 en inspektion av Arbetsmiljoverket
gallande rutiner for hot och vald; efter uppdaterade rutiner gavs
inga anmarkningar.

- Stdd till chefer i framjande och férebyggande arbetsmiljdarbete
har fortsatt vara prioriterat.
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Prioriterat omrade Kommentar

IT och cybersakerhet

- IT-driften har genomfort flera konkreta atgarder for att
modernisera den tekniska miljon och hoja sékerheten: avveckling
av aldre servrar, inforande av ny brandvéagg, migrering av e-post till
molnet och aktivering av tvafaktorsautentisering for flera tjanster.

- Fortsatta planer innebér att systematisera
informationssakerhetsarbetet, utéka 2FA till fler system, etablera
ett systemfdrvaltarnatverk som del av sékerhetsstyrningen samt
driftsatta en ny virtuell server fér 6kad stabilitet och kapacitet.

Overgripande bedémning

- Kommunens insatser visar en helhetssyn dar fysisk planering,
arbetsmiljo och IT-sdkerhet samverkar for att 6ka trygghet, kvalitet
och langsiktig motstandskraft. Fortsatt arbete kravs for att
implementera principer och planerade tekniska och organisatoriska
forbattringar.

Hemsida och intranat ar féraldrat och harmonierar inte med med
det tillgédnglighetskrav som finns. Driften av hemsida och intranét
ar flyttad till Sitevisions molnldsning vilket 6kar driftsékerheten. Det
finns dock inte kapacitet att pa ett skyndsamt satt bygga om och
anpassa vara hemsidor till de tillganglighetskrav som vi maste leva

upp till.

KF: Bidra till tillganglighetsarbetet

4.5 Arbetsgivarmal

Politisk strategi Kommentar

Villkoren fér fortbildning och vidare-utbildning
ska forbattras

Tillitsbaserat arbetssatt ska forbattras

Kollektivavtal ska starkas vid upphandling

Jamstélldhet ska alltid genomsyra beslut

Vaggeryds kommun arbetar systematiskt med den organisatoriska och sociala arbetsmiljon, inkl
friskfaktorer, dar medarbetares villkor for att ma bra, ha ett hdgt engagemang och standig utvecklas
sker i en néra dialog med nédrmaste chef. Genom ett néra ledarskap och I6pande dialog, genom ett
omsesidigt ansvarstagande for verksamheten och relationen, bygger chef och medarbetare
fortroende, respekt och tillit for varandra tillsammans.

Arbetsgivaren arbetar med att skapa goda forutsattningar for alla vara medarbetare oavsett kon,
alder och 6vriga diskrimineringsgrunder. Likabehandling, inkl jamstalldhet, ar en sjalvklar
utgangspunkt i allt personalpolitiskt arbete och en av utgangspunkterna i det strategiska
utvecklingsarbetet.

Prioriterat omrade Kommentar

Den arliga uppfoljningen av det systematiska arbetsmiljdarbetet
har genomforts i enlighet med AFS 2023:1 via systemstddet Opus
(tidigare ar enkat). Sammanstallningen visar 6verlag ett gott

resultat.
KF: Attraktiva och halsoframjande Chefer har fatt stod i det framjande och forebyggande arbetet mot
arbetsplatser hot och vald genom utbildningstillfallen och fortsatt HR-st6d. Hot

och vald ar &aven integrerat som aktivitet i Opus.

Sjukfranvaron for hela kommunen var 5,88 %. Det &r en sénkning
jamfort med 2024, da sjukfranvaron Iag pa 6,44 %.

Anvandandet av friskvardsbidraget som har fallit val ut och
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Prioriterat omrade

Kommentar

anvands i hég omfattning av medarbetarna. 2025 har 917
medarbetare nyttjat sin forman. 2024 var det 550 medarbetare
som nyttjat friskvardsbidraget.

Upphandling av bade foretagshalsovard (Avonova fortsatt
leverantdr) och arbetsskor fér vissa verksamheter inom SOC och
BUN har genomforts, och skor har levererats till berord personal.
Under aret har en kompetenshojande insats genomférts inom
omradet klimakteriet. En riktad utbildning fér chefer och
skyddsombud har genomférts och en informationsfilm for alla
medarbetare ha lagts ut pa intranatet. For att skapa forstaelse och
dialog kring @&mnet klimakteriet har &ven ett stddjande APT-material
tagits fram for chefer.

Arets medarbetarundersokning visar fortsatt hdga resultat, bland
annat ett HME-varde pa 84 %. Undersokningen fungerar aven som
kommunens OSA-skyddsrond.

En revision av arbete p& annan plats har lett till att kommunen
uppdaterat dokumentet och tagit fram ett forslag till
odverenskommelse, utifrdn rekommendation av revisorerna.
Kommunfullmaktige beslutat att infora formanscyklar for alla
anstallda.

KF: Ett kommunikativt och narvarande
ledarskap som skapar forutsattningar for
goda resultat

Medarbetarundersokning har genomforts under aret. Resultatet
visar pa fortsatta hdga siffror, med ett total HME, hallbart
medarbetarengagemang, pa 84 %. HME-fragor kopplat till
ledarskap har ett varde pa 83 % vilket &ven styrningsindex har.
Detta visar pa god styrning och ledning och genererar ett HME
varde gallande motivation pa 85 %. Fragorna i
medarbetarundersokningen har, forutom HME-fragor, fokus pa den
organisatoriska och sociala arbetsmiljon, OSA. Fragorna ror
darmed styrning, ledning och férutsattningar men aven ledarskap
och samarbete bla. Har har kommunen en hdg svarsfrekvens och
visar pa fortsatt hoga positiva resultat.

| de fall verksamheter har lagre resultat finns stdd och hjélp att ta
till.

Var medarbetarundersokning ar dven var OSA - skyddsrond.

KF: Engagerade medarbetare med rétt
kompetens

Medarbetarundersékningen som genomfdrdes hdsten 2025 hade
hog svarsfrekvens, 85 % och visade pa ett fortsatt hogt
engagemang hos medarbetarna, HME 8,4.

Arbetsgivaren har en upplevd utmaning i att rekrytera erfarna
medarbetare med ratt kompetens. Ett fortsatt arbete med att vara
en attraktiv arbetsgivare ar viktigt for att sékerstalla att
verksamheten kan utfora sitt uppdrag med kvalitet och déar
arbetsgivaren har bade bredd och spets.

KF: Heltid och tillsvidareanstéllningar
som norm eller mojlighet

Vaggeryds kommun har tillsvidareanstallning som norm vid
rekrytering. Provanstéllning anvands restriktivt.

KS: Arbeta med friskfaktorer

Under varens chefsdag startade arbetet med Friskfaktorer i
enlighet med Action plan. Material fran parternas gemensamma
organ, Suntarbetsliv, presenterades och alla chefer fick samtala
kring uppléagg, med friskfaktorerna, att anvanda vid APT i sin
verksamhet. Att jobba med friskfaktorer innebér éaven att
arbetsgivaren utvecklar och skapar forutsattningar for delaktighet
och inflytande, i linje med féreskriften om den organisatoriska och
sociala arbetsmiljon (AFS 2023:2).

Arbetet med friskfaktorer foljdes upp under héstens chefsdag dar
cheferna aven fick i uppdrag att prata kring fortsatt arbete.

KS: Arbeta heltid och arbeta langre

Vaggeryds kommun har under hdsten 2505 haft riktad pensions
information for deltidsanstallda och fér medarbetare néara pension
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Prioriterat omrade Kommentar

om fordelarna med att arbeta heltid och arbeta langre, for den
framtida pensionen. Detta i ett led att mote den
kompetensutmaning som kommunen har och verka for jamstallda
livsvillkor.

Vaggeryds kommun arbetar med tidiga insatser fér omstallning.
Det innebér proaktiva insatser for att kompetensutveckla eller
stalla om personal innan en formell arbetsbristsituation uppstar
beroende pa tex organisationsférandringar eller ohalsa. Syftet ar

KS: Arbeta med tidig omstélining att behalla medarbetare genom att erbjuda nya arbetsuppgifter
eller kompetenshdjning, vilket 6kar anstallningsbarheten,
férebygga uppséagningar och matcha personalens kompetens mot
verksamhetens framtida behov. Processen &r en del av
arbetsgivarens samverkansavtal.

Kommunledningskontor inkl. raddningstjanst jamfért med Vaggeryds kommun

KLK 2024 KLK 2025 VK 2024 VK 2025
HME total 4.4 4,3 4,3 4,2
HME motivation 4,4 4,4 4,4 4,3
HME ledarskap 4.5 4,3 4,3 4,2
Sjukranvaro 5,88 5,14 6,44 5,88

heldr
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5 Verksamhetens nyckeltal
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