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Samverkan Atervinning och Miljo
Forbundsdirektionens sammantradesprotokoll
Sammantradesdatum: 2025-12-02

Sammanfattning

Sammantrédoet ar det sjatte och sista for ar 2025 med forbundsdirektion for kommunalférbundet SAM
(Samverkan Atervinning och Miljo).

Motet Oppnas, Ewa Nilsson utses till sekreterare och Stina Isaksson till justerare av protokollet.

Arendeférteckning

Foredragande:
e Jonatan Rosenquist, JR
e Klas Gustavsson, KG

Beslutsarenden:
§ 65 Upptagande och omsattning av 1an (JR)
§ 66 Val till Avfall Sveriges styrelse och revision (JR)

Informationsarenden:
§ 67 Revisorernas utldtande dver delarsredovisning jan-aug 2025 (JR)
§ 68 Lokaliseringsutredning for Vaggeryds framtida AVC (JR)
§ 69 Kundenkat (JR)
§ 70 Upphandlingar 2026 (JR)
§ 71 Pagdende i projekt Hylte (JR)
§ 72 Hamtstallen i Hylte (JR)
§ 73 Ledarskapskultur och verksamhetsstyrning (JR)
§ 74 Aktuellt i driftverksamheten (JR)

Ovriga arenden:
§ 75 Behandling av slam fran enskilda avlopp i Gislaveds kommun (KG)
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Samverkan Atervinning och Miljo
Forbundsdirektionens sammantradesprotokoll
Sammantradesdatum: 2025-12-02

§ 65
Dnr: SAM 2025/001-24

Upptagande och omsattning av lan

Arendebeskrivning

Forbundsdirektionen har 2023-10-19 gett forbundsdirektoren i uppdrag att for SAM:s rakning omsatta befintliga
l&n samt uppta nya lan inom den av Gislaved, Gnosjo, Vaggeryd och Varnamo kommuner vid varije tillfalle
faststallda borgensramen. Med anledning av Hylte kommuns intrade i SAM och dé ny forbundsordning nu har
antagits sa behdver ovan namnda beslut tas pa nytt.

Kommuninvest rekommenderar SAM att ge forbundsdirektoren ett tidsbegransat mandat att omsétta befintliga
l&n samt uppratta nya 1&n inom den vid varije tillfélle faststallda borgensramen, se ovan angivna forslag till beslut.
SAM:s presidium anser att forbundsdirektorens mandat att hantera lan, pd samma satt som beslut om
firmatecknare, ska knytas till tidsperioden for ordfdrandeposten. Det betyder att beslut om hanteringen av 1&n
alltsd kommer att antas med tvaarsintervall i samband med att nya firmatecknare antas. SAM byter
ordférandeskap 2027-01-01 och férslaget ar darfor att nuvarande beslut far gélla till 2026-12-31.

Enligt investeringsplanen kommer 2026 medfdra investeringar om 45 miljoner kronor. 30 miljoner av dessa ar
kopplade till dvertagandet av Hyltes anlaggnings-tillgangar utifran bokfort varde samt inférandet av FNI via
fyrfackskarl inom Hylte kommun. De 6vriga 15 miljonerna omfattar investering i SAM:s anlaggningar samt
karlinkdp kopplat till inforande av FNI hos flerbostadshus. For att tacka dessa investeringar behover SAM uppta
nytt 1&n om 45 miljoner under januari ménad 2026. Upplaningen kommer, efter detta beslut, att ske genom
forbundsdirektdrens uppdrag att uppta nya 1an inom den faststallda borgensramen.

Beslutsunderlag

Forbundsdirektionen beslutar

Att uppdra till forbundsdirektdren att frdn och med 2026-01-01 till och med 2026-12-31 for forbundets
rakning nyupplana, dvs. dka forbundets skulder under namnda period, inom den vid varije tillfalle
faststallda borgensramen.

Att uppdra till férbundsdirektdren att frdn och med 2026-01-01 till och med 2026-12-31 for férbundets
rakning omsatta 1&n, dvs. lana upp belopp motsvarande belopp pa de 1an som forfaller till betalning
under namnda period.

Att forbundsdirektdren har informationsplikt till presidiet infor varje omsattning av 1an och vid
upptagning av nytt lan.
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§ 66
Dnr: SAM 2025/002-5

Val till Avfall Sveriges styrelse och revision

Arendebeskrivning

Avfall Sveriges valberedning har paborjat arbetet med att forbereda nomineringar infor Avfall Sveriges drsmote
2026 i Vasterds 26-27 maj. Styrelsen bestar av 18 ledamoter, varav tio ar fortroendevalda och atta ar tjansteman.
Mandattiden for styrelseledam®oter ar tva ar och for revisorer och deras ersattare ett ar.

Avfall Sveriges medlemmar ges mojlighet att nominera personer som valberedningen, efter sin beredning, ska
kunna foresla till att ingd i styrelsen eller revisionen for Avfall Sverige.

| dagslaget har SAM ingen person i Avfall Sveriges styrelse och forbundet avser darfor att nominera kandidater
till &rsmotesforhandlingarna 2026. Nomineringarna beslutades under sammantradet och valdes bland
ledamdterna i SAM:s direktion.

Marie Johansson, ordférande i SAM:s direktion, ar i dagslaget fortroendevald revisor i Avfall Sveriges revision. De
som redan sitter i styrelse/revision behover inte nomineras for omval.

Nomineringar ska ha inkommit till Avfall Sverige senast den 1 februari 2026.

Beslutsunderlag

Brev med intresseforfrdgan fran Avfall Sveriges valberedning

Forbundsdirektionen beslutar

Att nominera Stina Isaksson (SD), Tobias Pettersson (M), Kristine Hastmark (M) samt Anetté Myrvold
(S) till Avfall Sveriges styrelse.

Att uppdra at forbundsdirektoren att dverlamna nominering till Avfall Sverige senast den 1 februari
2026.
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Forbundsdirektionens sammantradesprotokoll
Sammantradesdatum: 2025-12-02

§ 67

Dnr:

Revisorernas utlatande dver delarsredovisning jan-aug 2025

Arendebeskrivning

Deloittes yttrande gallande SAM:s deldrsredovisning for januari — augusti &r grundat pa deras 6versiktliga
granskning och det har inte framkommit ndgra omstandigheter som ger dem anledning att anse att
deldrsredovisningen inte, i allt vasentligt, ar upprattad i enlighet med LKBR.

Lekmannarevisorerna beddémning foljer Deloittes yttrande.

Beslutsunderlag

FOrbundsdirektionen beslutar

Att lagga informationen till handlingarna.
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§ 68

Dnr:

Lokaliseringsutredning for Vaggeryds framtida AvC

Arendebeskrivning

SAM genomfor just nu en lokaliseringsutredning kring var Vaggeryds framtida AVC bor placeras ur ett
verksamhetsperspektiv. En lokaliseringsutredning ar det forsta steget i arbetet med att planera infor en framtida
ombyggnation av en anlaggning. Utredningsrapporten ar klar inom kort och den kommer att redovisas vid
direktionsmotet i februari.

Placeringen av Vaggeryds AVC kommer att avgor bade den slutlig investeringskostnad samt hur tidsplanen
kommer att se ut. | dagslaget ar ombyggnationen planerad att vara klar 2030.

Det behdver fattas ett beslut om anlaggningens framtida placering i borjan av 2026 for att det tidsmassigt ska
vara mojligt att slutféra byggnationen under 2030.

Beslutsunderlag

Forbundsdirektionen beslutar

Att lagga informationen till handlingarna.
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§ 69

Dnr:

Kundenkat

Arendebeskrivning

Under hosten har SAM genomfort en ny typ av kundenkat. Enkaten har gjorts genom att “visitkort” med en
QR-kod har delats ut till besdkare pé atervinningscentralerna. Via QR-koden ndr man den digitala enkaten.

Bland fragorna aterfanns sddana om tillganglighet, dppettider, trygghet, ndjdhet med FNI, utveckling av FNI,
forvantningar kring information och service med mera. Just nu arbetar utvecklingsavdelningen med att ga
igenom inkomna svar.

Kundundersokningar ar ett viktigt verktyd i arbetet att utveckla SAM mot 6kad kundnytta samt for att folja upp
verksamhetens mal. De storre standardiserade kundenkéaterna som genomfors vartannat ar ar dock kostsamma
och SAM forsoker darfor hitta alternativa metoder for att samla in abonnenternas asikter. De undersokningar

som SAM genomfor i egen regi ska dock, i dagslaget, ses som ett komplement till de traditionella och
standardiserade kundundersokningarna.

Beslutsunderlag

Forbundsdirektionen beslutar

Att ldgga informationen till handlingarna.
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§ 70

Dnr:

Upphandlingar 2026

Arendebeskrivning
SAM har borjat planera for de upphandlingar som kommer att paborjas samt utforas under 2026. Just nu ligger
det ganska manga upphandlingar i planeringen, ménga av dem ska slutforas under 2026 medans vissa
upphandlingar pabdrjas 2026 i syfte att ha god framforhalining infor framtida annonsering. Nedan framgar
flertalet av de planerade upphandlingarna for 2026.

e Omhandertagande av kompost

e Returtrd samt gronavfall (ris och grenar)

e Inert material

e Elarbeten

e Betonglegoklossar

e Papperspésar och papperssackar

e Transport och behandling av returpapper

e Behandling av tryckimpregnerat tra

e Hijullastare

e Behandling av restavfall

Beslutsunderlag

Forbundsdirektionen beslutar

Att l&gga informationen till handlingarna.
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§ 71

Dnr:

Pagaende i projekt Hylte

Arendebeskrivning

Under hela 2025 har arbete p&gétt kopplat till personalens verksamhetsdvergang. Just nu skrivs anstaliningsavtal
for den personal hos Hylte kommun som gar dver till SAM vid arsskiftet. Verksamhetsovergangen narmar sig
saledes slutskedet.

Ett avtal ar tecknat med Lansforsakringar gallande tre kontorsplatser i deras foretagscenter i Hyltebruk. Tvé av
dessa kommer permanent att besittas av de tva tjansteman som foljer med over till SAM, det tredje ska vara
tillgangligt for bestkande kollegor.

IT-arbete pagar och fiberanslutning ar genomford bade till foretagscentret och till Hyltes AVC. IT-utrustning mm
ar levererat till arbetsplatserna och montering kommer snart att paborjas.

Den av SAM upphandlade hjullastaren har nu levererats till Hyltes AVC. Hylte kommun har tidigare kopt in
hjullastartjanst men SAM kommer att hantera detta arbete internt likt p& dvriga anlaggningar. Personalen i Hylte
har genomfort utbildning for hjullastarbehorighet. | samband med verksamhetsdvergéngen sé introduceras de
aven i SAM:s sakerhets- och forarrutiner och kortillstand upprattas.

Just nu pagar integrering av Hyltes kundregister i SAM:s verksamhetssystem. Verksamhetssytsemet har darfor

varit stangt under en kortare period och har da endast kunnat anvandas som tittfunktion. Integrationen har varit
ett omfattande arbete som nu ar inne i sin slutfas.

Beslutsunderlag

Forbundsdirektionen beslutar

Att lagga informationen till handlingarna.
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§ 72

Dnr:

Hamtstallen i Hylte

Arendebeskrivning

Den nya sophamtningsentreprendren i Hylte har flaggat for att det verkar finnas en del utmanande hamtstallen
inom kommunen. Entreprendren varnar givetvis arbetsmiljon for chaufforerna och det finns risk att en del
dtgarder behover utforas med kort varsel pa vissa hamtplatser. Atgarder som kan bli aktuella ar att anlagga nya

vandplatser eller att anvisa ny uppstallningsplats for sopkarl. Sadana atgarder kan till exempel komma att krava
tillgdng till kommunal mark eller ndgon annan typ av kommunal insats.

Beslutsunderlag

FOrbundsdirektionen beslutar

Att lagga informationen till handlingarna.
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§ 73

Dnr:

Ledarskapskultur och verksamhetsstyrning

Arendebeskrivning

Ett projekt kommer att initieras for att utveckla ledarskapet, verksamhetsstyrningen och kulturen inom SAM.
Projektet blir ett 1angsiktigt arbete indelat i flera olika steg, dar syftet initialt ar att skapa ett tydligare och mer
hallbart ledarskap. Da verksamheten har vaxt sedan forbundet startades behdver nu ledarskapet utvecklas for

att mota de nya behov som uppstatt. Over tid ska chefernas arbete styras mer mot strategi och langsiktighet
istallet for som idag, da en stor del av chefernas fokus ligger pa driftfragor.

Steg 1 - Utveckling av ledarskapskulturen

Ledningsgruppsutveckling.

Ledarskapsutveckling for enskilda chefer, Vaggeryds kommuns utbildningsprogram nyttjas.

Mentorskap for chefer och arbetsledare.

Fortydligat organisatoriskt ansvar - chefer ska f& mer tid till att planera och leda verksamheten.

Steg 2 — Utveckling av verksamhetsstyrningen
¢ Implementering av vision, vardeord och vardegrunder djupare i organisationen.
e FOrbattrad ekonomistyrning.
o Okad malstyrning — alla medarbetare ska kunna bidra till SAM:s gemensamma malsattningar.

e Utveckling av medarbetarkulturen.

Steg 3 — Verksamhetsutveckling, som exempel

Ta fram verksamhetsknutna strategier.

Utveckla och effektivisera arbetsprocesser.

InfGra system for forbattringsarbete.

Implementera certifierade ledningssystem.

Sida 11 14 [ v |szFLCUFZbg-HyVYICUthg
Ida av




Samverkan Atervinning och Miljo
Forbundsdirektionens sammantradesprotokoll
Sammantradesdatum: 2025-12-02

Extern kompetens kommer delvis att tas in for att stotta organisationen i utvecklingsresan. SAM ar nu ansluten
till Sinfra och kan tillampa deras upphandlingar. Dar finns managementkonsulter fokuserade pé ledarskap och
verksamhetsstyrning.

Projektet kommer att genomforas ett steg i taget for att bibehélla kontroll dver processen och dess kostnader.

Beslutsunderlag

Forbundsdirektionen beslutar

Att ldgga informationen till handlingarna.
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§ 74

Dnr:

Aktuellt i driftverksamheten

Arendebeskrivning

Gavotextil

Empatus har beslutat att ha kvar vissa behallare for gavotextil p4 SAM:s atervinningscentraler och
atervinningsstationer. De ska aven se dver majligheten att utdka antalet insamlingsbehéllare, men den
mojligheten ar annu osaker. De dvriga tva hjalporganisationerna med insamling av gavotextil i SAM:s omrade
kommer att avveckla sin insamling i samband med arsskiftet.

Sophamtning

Det forekommer vissa utmaningar kopplat till arbetsmiljon fér sophamtningschaufférerna t.ex. pa grund av
felvanda sopkarl. For att forebygga problemen har SAM avsatt en timanstalld resurs for att arbeta med
uppfoljning av arbetsmiljdarenden kopplat till sophamtningen. Det ar framforallt matavfallskarl som ofta blir
valdigt tunga och som utgdr en risk for arbetsskador hos chaufférerna i och med att de ocksé bara har tva hjul.
Sedan overtagandet av forpackningskarl i flerbostadshus sé har det nu aven tillkommit andra fraktioner som
leder till tunga karl. Nar tvéhjuliga karl star pa &t fel hall vid tdmning s& maste chaufférerna lyfta karlen i
framkanten for att kunna dra ut dem. Detta arbetsmoment belastar handleder och underarmar. FOr att motverka
arbetsmiljoproblem behdver s&dana karl saledes vara vanda med hantagen utét vid tomning. SAM har I6pande
kontakt med berorda fastighetsagare for att stotta dem i arbetet med att tgarda arbetsmiljoriskerna.

IT
Arbetet med att migrera IT-miljon till Microsoft 365 har paborjats tillsammans med Vaggeryds kommun. Detta ar
ett omfattande arbete som férvantas paga under storre delen av 2026.

Trafikutredning p& SAM:s anlaggningar
Den trafikutredning inom SAM:s &tervinningscentraler och omlastningsstationer som tidigare har informerats till
direktionen genomfors just nu. Syftet med utredningen ar att kartlagga trafikfloden, lokalisera eventuella risker

och ta fram atgarder som forebygger att olyckor sker. | samband med utredningen sker dven drénarfotografering
av anlaggningarna.

Beslutsunderlag

FOrbundsdirektionen beslutar

Att lagga informationen till handlingarna.
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8§ 75

Dnr:

Ovriga arenden

Behandling av slam fran enskilda avlopp i Gislaveds kommun

Arendebeskrivning

Klas Gustavsson har fatt en fraga kring hanteringen av slam fran enskilda aviopp inom Gislaveds kommun, hur
slammet avsatts.

Gislaveds kommun hade initialt inte maojlighet att ta emot slammet frn den slamtémning som SAM utfér pa
landsbygden inom kommunens granser. Orsaken ar kopplad till reningsverkets miljotillstdnd samt att det initialt
aven saknades en externslammottagare. Av denna anledning eftersokte SAM tidigt alternativa mojligheter att
avsatta slammet. Situationen var mycket komplicerat eftersom det i princip enbart &r kommunala reningsverk
som hanterar avloppsslam, reningsverken ar dessutom normalt enbart utformade for att hantera slam frén den
egna kommunen. Till slut erbjod Boras Energi och Miljé AB hjalp, vilket mojliggjorde att SAM kunde 1dmna
slammet till dem for behandling. Bords nyare reningsverk ar utformat med ¢verkapacitet och har ett bra
miljotillstand. Nu har Gislaveds Kommun byggt om sin anlaggning och kan ta emot externslam under delar av
aret. Reningspricessen ar kopplad till vassbaddar som har begransad funktion vintertid. Utredning pagar for att
hitta ett alternativ dar VA-avdelningen kan ta emot slam hela aret. Fram till dessa att den frdgan ar 10st sa
kommer en viss del av slammet fran enskilda aviopp i Gislaveds kommun fortsatt behdva skickas till Boras for
omhandertagande.

Beslutsunderlag

FOrbundsdirektionen beslutar

Att l&gga informationen till handlingarna.
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