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Fragor till kommunstyrelsen, dialogmoéte 2025

Lokalflytt och arbetsmiljérisker (2025)

Hur har némnden bedémt konsekvenserna av omlokaliseringen av verksamhet fran Skillingehus under hésten 20257 Vilken kdnnedom och
bedémning har ndmnden om hur flytten paverkat arbetsmiljo, service till medborgarna, kvalitet i verksamheten och samarbetet mellan olika
enheter? Har ndgon riskanalys gjorts med anledning av flytten — i sa fall vilka slutsatser har dragits, vilka atgdrder har beslutats, och hur féljs
dessa upp?

Svar:

Arbetsgivaren har lamnat underlag i form av risk- och konsekvensanalys dér riskerna fér medarbetarna bedémdes utifran den lokalrelaterade
ohalsan som genom undersdkningar av fastigheten Skillingehus samt lakarbesok kunde konstateras. Arbetsgivaren har dven lamnat underlag i
form av risk- och konsekvensanalys utifran interna och externa evakueringslokaler som fanns tillgangliga (se bilaga, Evakueringslokaler) dar de
aktuella lokalerna beddomdes utifran féljande parametrar:

. Intern / extern lokal

. Antal arbetsplatser

. Antal métesrum

. Geografisk placering

. Social yta / lunchutrymme

. Skalskydd

. Inflyttningsklart

. Kollektivtrafikforbindelser

. IT-teknik

. Vilrum

. Mojlighet till digitala moten

. Bevarande av "tillsammanskultur”
. Hyreskostnad per kvm

. Kostnad for eventuella anpassningsbehov
. Parkeringsplatser

Samtliga parametrar bedémdes pa en skala 1-5 och en sammanvagd bedémning gjordes.

Uppfdljning fran dialogmote 2024
e Har KS under 2025 foljt upp ndmndernas samverkan for barn och unga i utsatta livssituationer, och i sa fall hur? Hur bedémer KS
samordningen med externa aktorer? Har sarskilda atgarder beslutats for att starka denna samverkan, och i sa fall varfér och hur féljs de
upp?
Svar: Kommunstyrelsen foljer upp samverkan for barn och unga, dels genom uppféljning av kommunledningsgruppens handlingsplan dar
fragan ar ett prioriterat omrade och dels genom presidiemoten med ndmnderna. Samordning med externa aktorer har skett bland annat i ett

utokat BRA dar flera aktorer deltog. Under 2025 har halsocenter familj startat som projekt med sarskilt fokus pa samordnade insatser for barn
och unga i utsatta situationer. Foljeforskning i regionens regi sker av projektet.

o Pavilket satt har KS under 2025 vidareutvecklat strategin for markférvarv och forsaljning, och hur har detta omsatts i exploateringsprojekt?
Hur bedémer KS att strategin och projekten paverkar kommunens langsiktiga ekonomi och samhéllsnytta? Har beslut fattats for att starka
processen, och i sa fall varfor och hur féljs de upp?

Svar: Arbetet med markférvarv och forsaljning ska utga fran beslutade strategiska dokument exempelvis 6versiktsplan och
boendeutvecklingsprogram m.fl for att uppna malet hallbar samhallsplanering. Arbetet utgar dven med beaktande av marknadens efterfragan
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och efter reella erbjudanden. Vid inkomna aktuella drenden bereds forfragningarna inom férvaltningarnas olika natverk och forutsattningarna
forelaggs for ansvariga politiker.

Arbetet avses att prioriteras ytterligare inom organisationen.

o Vilken kunskap har KS om kommunens underhallsbehov, och hur har tekniska namndens arbete foljts upp? Hur bedomer KS riskerna om
underhallsskulden kvarstar? Har sarskilda atgarder beslutats i styrning eller budget, och i sa fall varfér och hur foljs de upp?

Svar: Kommunstyrelsen har god kdinnedom om kommunens underhallsbehov och uppfoéljning sker via presidieméte och
forvaltningsovergripande lokalgrupp.

Andamalsenlighet och verksamhetsresultat (kS som egen nimnd)

e Har KSunder 2025 foljt upp och utvarderat sina namndmal enligt styrmodellen, och i sa fall hur? Hur bedémer KS kopplingen till KF:s mal
och maluppfyllelsen hittills? Har beslut fattats for att starka uppféljning och indikatorer, och i sa fall varfér och hur foljs de upp?

Svar: Kommunstyrelsen. har féljt upp sina mal 2 ganger. Per april och per augusti med prognos for heldr. Kommunstyrelsen har fyra namndmal,
ett for vartdera KF-mal.

Ett beslut har fattats i samband med programbudgetarbetet 2025 att korrigera delmalen for KS mal och gora dessa tydligare. Inget beslut ar
fattat vad géller indikatorer. Det &r framst delmalen som ar underlag for uppfoljning under 2025. Kommunstyrelsen (och raddningstjansten) har
fyra mal vardera for 2023-2026 som ska bidra till kommunfullméaktiges mal for mandatperioden. Delarsrapportering per augusti:

Samtliga fyra mal for kommunstyrelsen forvantas uppfyllas. Det har till storsta delen varit en god utveckling under delaret.

Tre av fyra mal for raddningstjansten forvantas uppfyllas och ett uppfyllas delvis. Det har till storsta delen varit en god utveckling under delaret.

For kommunstyrelsen dr det en positivare malprognos i augusti an i april for mal 3 och 4 baserat pa att delmalen har goda resultat.

KS mal 3. Kommunstyrelsen ska tillsammans i koncernen och med de som bor och verkar i kommunen, skapa forutsattningar for en god halsa
genom att framja kunskap samt kultur- och fritidsaktiviteter.

Delmal for 2025:

- Folkhalsoperspektivet ska beaktas och kommuniceras

Status: Har har folkhalsoperspektivet fatt ett battre utrymme i den fysiska planeringen.

- Starka manniskors egna mojligheter till sysselsattning och arbete genom kvalitativa och aktiva atgarder for personer med forsoérjningsstod -
Status: For att bidra till detta prioriterade omrade har AME satt som mal att medelvardet fér belopp per invédnare i kommunen ska vara lagre an
i lanet och i riket. Medelvardet ligger i nuldget pa 58 kr i forhallande till Ianets 84 kr och rikets 90 kr. AME har dven satt ytterligare mal for att
bidra till detta arbete. Dessa mal foljs upp per heldr. Enheten jobbar dven aktivt med spetskompetens inom nybesoksomradet for att tidigt
identifiera att ratt individer far ratt bistand i ratt tid och fanga upp behov, méjligheter och risker. Genom att sedan arbeta aktivt och kvalitativt
med varje person som har forsorjningsstod fokuserar vi pa att identifierar resurser, kompetenser och hinder for att kunna erbjuda ratt insatser.

KS mal 4. Kommunstyrelsen ska genom goda samtal, utveckla attraktiva och inkluderande platser — med hog tolerans, delaktighet och
mojlighet att paverka.

Delmal 2025:

- Sakerstalla att kommunikation och den demokratiska processen fungerar under en kris

Status: Arbete pagar

- Utveckla platsvarumarket

Status: Arbete pagar

- Utveckla dialogen med medborgare

Status: UtGver ett nytt uppdrag kring att ta fram riktlinjer for medborgardialog gor verksamheten |6pande insatser for att involvera invanare i
exempelvis fysisk planering, naringslivsfragor mm.

- Effektivisera administrativa rutiner kopplat till kommunstyrelsens verksamheter
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Status: Utdver annat utvecklingsarbete har ett flertal nya e-tjanster skapats

e Pavilket satt har KS 2025 foljt upp arbetsmiljo, bemanning och kompetensférsorjning inom KLK? Hur bedémer KS riskerna och deras
paverkan pa maluppfyllelsen? Har riktade insatser beslutats, och i sa fall varfor och hur féljs de upp?

Svar: Arbetsgivarmal foljs upp: Frisknarvaro, HME — hallbart medarbetar engagemang, tjanstgoringsgrad och sjukfranvaro. God
maluppfyllelse.

Medarbetarundersékningen genomfors arligen och foljs upp, den har fokus pa organisatorisk och social arbetsmiljo enligt gallande
forskrifter, AFS 2023:1 och AFS 2023:2, kap.2.

Den arliga uppfoljningen av det systematiska arbetsmiljdarbetet foljs upp och redovisas, enligt gallande foreskrift, AFS 2023:1.

Lonekartlaggningen foljs upp arligen och redovisas, enligt Diskrimineringslagen.

e  Har KS under 2025 foljt upp IT-stod, digitalisering och informationsséakerhet, och i sa fall hur? Hur bedémer KS att systemen moter
verksamheternas behov och sdkerhetskrav? Har beslut fattats for att starka digitalisering eller IT-sakerhet, och i sa fall varfér och hur féljs de

upp?
Svar: Har KS under 2025 foljt upp IT-stod, och i sa fall hur?
- Nya brandvaggar implementerade.
- Infort OpenkE, avvecklat Artwise.
- Uppgradering till Windows 11.
- Flytt av lokal mailserver till molnet.
- Upphandling av virtuell server pagar.
- Forberedelser for Microsoft 365.

- Startat arbete med egen agil projektmetod.

Hur bedomer KS att digitaliseringen moéter verksamheternas behov?

- Digitaliseringsgrupp etablerad med regelbundna moten fér kommundvergripande projekt.
- Behovsanalys genomford.

- Presentationer till KS och KLG om SDK, digital post och valfardsteknik.

- Beslut om inforande av ISRM-system (Stratsys).

Har beslut fattats for att starka informationsséakerheten, och i sa fall varfor och hur foljs de upp?
- RSA-arbetsgrupperna har fortsatt sitt arbete.

- Upphandlat digitalt verksamhetsstod for cybersakerhet.

- Antagit riktlinjer och handlingsprogram, inkl. utbildning.

- Arsredovisningen kompletterad med sikerhetsrubrik.

- Vakans sedan 1 oktober pa rollen som informationssakerhetsstrateg, vilket begransar strategiskt arbete.

Avslutande kommentar

Enheten dr underdimensionerad i relation till uppdraget. Vi forvaltar befintliga [6sningar men saknar kapacitet for storre strategiska forflyttningar
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och for att fullt ut moéta lagkrav och EU-direktiv som NIS2 och GDPR. For att klara detta kravs forstarkning av resurser och kompetens.

Ekonomistyrning och budgetfoljsamhet (KS som egen nimnd)

e Har KSunder 2025 f6ljt upp sin budget och verksamheternas prognoser, och i sa fall hur? Hur bedémer KS de storsta ekonomiska riskerna,
sarskilt inom raddningstjansten? Har sarskilda atgarder beslutats for att hantera avvikelser, och i sa fall varfor och hur féljs de upp?

Svar: Kommunstyrelsen foljer kontinuerligt upp sin budget och prognoser vid budgetuppfoljning per april, delarsbokslut per augusti samt vid
arsredovisningen. Vid varje KS-mote ges ekonomisk information.

Raddningstjansten har god budgetféljsamhet. Raddningstjansten berdknas under aret redovisa kraftigt 6kade intakter men dven kostnader i
motsvarande grad beroende pa att bidrag fér robusthetshojande atgarder via investeringsprogram pa Livsmedelsverket och Energimyndigheten
hanteras via raddningstjanstens budget. Sammanfattningsvis berdknas férvaltningen gora ett nollresultat vid arets slut.

For att hantera negativ budgetavvikelse inom politisk verksamhet har en éversyn av antal moéten skett, 2 KS férmiddagsmoten har tagits bort
samt 1 plankommitté mote.

e Har KSunder 2025 foljt upp intern kontroll i ekonomihanteringen (avtalstrohet, diarieféring, redovisning), och i sa fall hur? Hur bedémer KS
riskerna for brister i styrning och uppféljning? Har sarskilda atgarder beslutats for att starka kontrollen, och i sa fall varfér och hur foljs de
upp?

Svar: Nej, kommunstyrelsen har inte under 2025 nagon internkontrollpunkt kopplat till ekonomi, (utéver stickprov av arvodeshantering). Senaste
internkontrollpunkten for ekonomihantering inom KS egna verksamhet var 2022: 5. Elektronisk Handel, fran bestéllning till faktura -
Kontrollmoment hos redovisningsfunktion

Metod: uppféljande stickprovskontroller av eskalering av attester.

Resultat av utvardering 2022: Rutinen ar uppsatt och utifran stickprov fungerar systemfunktionaliteten

Intern kontroll & styrning (KS som egen namnd)

e Har KSunder 2025 foljt upp genomférandet av internkontrollplanen, och i sa fall hur? Hur beddémer KS resultaten, sarskilt avseende

diarieforing, avtalstrohet och IT-sdkerhet? Har sarskilda dtgarder beslutats, och i sa fall varfor och hur féljs de upp?

Svar: Under 2025 har KS féljt upp internkontrollplanen for 2024 (KS 2025-03-12) och beslutat om en ny internkontrollplan fér 2025 som
foljs upp i samband med arsredovisningen for 2025. Inga internkontrollpunkter har identifierats for diarieforing eller avtalstrohet 2024
eller 2025. Det finns kontrollpunkter kopplade till IT-sékerhet i internkontrollplanen fér 2025:

8. Sdkerstall att informationssakerhetskrav finns med vid upphandling Lagstiftning inom cyber- och informationsséakerhet

Metod: Lépande stickprov och dialog med verksamheterna kring framtagna rutiner.

Frekvens: Vid varje upphandling

Genomfors av : Upphandlare och Ciso

Ansvar: IT

9. Sakerstall foljsamhet till riktlinjer kring tillgangar It-system och digitala I6sningar

Lagstiftning inom cyber- och informationssakerhet

Metod: Lépande stickprov och dialog med verksamheterna kring framtagna rutiner

Frekvens: 1 ggr/ar

Genomfdrs av: Specialist i resp. verksamhet och Ciso

Ansvar: IT
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e Vilken kunskap har KS om kommunens mest kritiska risker 2025, och hur har dessa integrerats i styrningen? Hur bedémer KS

riskhanteringens effektivitet? Har sarskilda beslut fattats for att starka riskhanteringen, och i sa fall varfér och hur féljs de upp?

Svar: En beskrivning av kommunens mest kritiska risker och utmaningar 2025 aterfinns i strategisk plan och budget 2025, se kapitel

planeringsférutsattningar:
¢ Befolkningsutveckling
e Forsorjningskvot, Vaggeryds kommun utifran prognos 2024
¢ Kompetensforsorjning
e Finansiella forutsattningar

| dokumentet beskrivs ocksa i Kapitel Finansiella risker. Samt vid behov férdjupad information i namndernas programbudgetar 2025,

kapitel Framgangsfaktorer dar det analyseras risker.

KS:s sdrskilda ansvar (styrning, samordning och uppsikt)

e Hur samordnar KS kommunens 6vergripande mal sa att de genomsyrar organisationen? Hur bedomer KS att némndernas och bolagens
planer ar forenliga med KF:s mal? Har beslut fattats for att starka styrsignalerna, och i sa fall varfér och hur foljs de upp?

Svar: Ur Strategisk plan och budget:

Namnder och bolagens styrelser anvander de 6vergripande malen och den ekonomiska ramen som riktlinje for mal kopplade till den egna
verksamheten. Reglemente kompletterar kommunallagen och reglerar ansvar och beslutanderatt samt tydliggor gransdragningar mellan
kommunstyrelsen och évriga namnder.

Varje namnds delegationsordning ar en vidaredelegation som tydliggor ansvarsférdelning mellan néamnd, utskott, presidium och olika
funktioner inom forvaltningen. Verkstalligheten hanteras av kommunens férvaltningar med kommundirektéren som hogsta tjansteperson.

Utifran av kommunfullmaktige beslutade Strategiska plan och budget tar respektive néamnd fram programbudget utifran de mal som ar
riktade till dem. Namnd skall, inom de mal och ekonomiska ramar som faststalls av Kommunfullmaktige samt gallande lagstiftning, bedriva en
andamalsenlig och effektiv verksamhet som bidrar till god hushallning utifran ett helhetsperspektiv.

Nar varje namnd tagit beslut om programbudgeten, tar férvaltningen vid och arbetar in mal och uppdrag i sina verksamhetsplaner.

Uppfoljning av politiska mal, kopplade indikatorer och ekonomiska ramar sker genom tertial- och delarsrapport samt i arsredovisningen. |
varje namnd sker en kontinuerlig dialog kring mal, medel och kvalitet.

Beslut togs infor 2024 att starka styrsignalerna for de évergripande malen med hjalp av politiska strategier som ger tydlighet i vad som ska
prioriteras av namnder,

samt under att det under 2024 togs fram farre och nya indikatorer/matetal. Till arsredovisningen ska det géras en tydligare politisk
beddmning av maluppfyllelsen,

for att sakerstalla att vi mater ratt saker.

Varje ar tas aven nya mal for bl.a. arbetsgivarpolitiken och ar en del av SPB.

Under 2024 slots dven ett avtal kring ett digitalt verktyg (Stratsys) for att underlatta planering och uppféljning. Under 2025 implementeras
verktyget Stratsys i syfte att fa en tydligare planering och uppféljning och frigora tid for analys.

En sarskild plan for att bedoma maluppfyllelse med tydliga indikatorer aven till ndmndmal gbrs i samband med en Koladaintegration i
Stratsys.
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o Vilken kunskap har KS om kommunens samlade ekonomiska utveckling 2025, och hur har detta foljts upp? Hur bedémer KS mojligheterna
att na god ekonomisk hushallning? Har sarskilda atgarder beslutats for att starka den ekonomiska helheten, och i sa fall varfor och hur foljs
de upp?

Svar: Kommunstyrelsen far redovisning av kommunens ekonomiska utfall och utveckling samt prognos vid budgetuppféljning per april,
delarsbokslut per augusti samt vid arsredovisningen.

Kommunens ledinggrupp fick i uppdrag att samordna behov och férslag till effektiviseringar till budgetberedningen infor budget 2026. Uppdraget
innebar att genomlysa samtliga verksamheter for att hitta samordningsvinster och nya arbetssatt i syfte att minska kostnader och/ eller bromsa
kostnadsutveckling, samt att gemensamt presentera eventuella behov av nya resurser och en kommunévergripande prioritering av dessa.

e  Vilken kunskap har KS om de kommunala bolagens ekonomi, risker och maluppfyllelse under 2025? Hur bedémer KS att dgardialogen
fungerar och att bolagen foljer det kommunala dandamalet? Har sarskilda atgarder beslutats for att starka koncernstyrningen, och i sa fall
varfor och hur féljs de upp?

Svar: Kommunstyrelsen far redovisning av bolagens ekonomiska utfall och utveckling, maluppfyllelse samt prognos vid budgetuppfoljning per
april, deldrsbokslut per augusti samt vid arsredovisningen.

Kommunstyrelsen bedémer att dgardialogernas fungerar bra. Agardirektiv och koncernperspektivet &r oftast en punkt p& dagordningen pa
dgardialogerna.

e Pavilket satt har KS 2025 féljt upp och styrt kommunens investeringar? Hur bedémer KS att nivan paverkar langsiktig ekonomi och risk for
budgetoverbelastning? Har sarskilda beslut fattats for att styra investeringarna, och i sa fall varfér och hur f6ljs de upp?

Svar: Kommunstyrelsen foljer kontinuerligt upp totalt investeringar vid budgetuppféljning per april, delarsbokslut per augusti samt vid
arsredovisningen via delarsrapport/arsredovisning.

Lokalsamordningsgruppen har fatt i uppdrag att géra en prioritering av storre fastighetsinvesteringar utifran tekniska namndens beslutade
prioritering av investeringar.

e Har KSunder 2025 f6ljt upp kommunens arbete med krisberedskap och totalforsvar, och i sa fall hur? Hur bedémer KS kommunens férmaga
att mota nya krav? Har sarskilda beslut fattats for att starka beredskapen, och i sa fall varfor och hur foljs de upp?

Svar: Arbetet med krisberedskap och totalforsvar foljs upp hjalp av ett antal indikatorer i tertialuppféljning och arsuppféljning dar alla férvaltningar
och bolag sjal vskattar sin formaga avseende ett antal indikatorer inom krisberedskap och totalférsvar.

Det sker en kontinuerlig formagehdjning genom utbildning och 6vning samt faktiska atgarder som hojer beredskapen. Det sker till exempel
praktiska atgarder och inkép inom omraden som varmeforsorjning, elforsorjning, nddvatten, reservsamband. Genom att gora detta 6kar vi
kommunens uthallighet i att uppratthalla samhallsviktig verksamhet under storda forhallanden. Det kommer fortsatt krévas ett omfattande arbete
i hogt tempo for att moéta de nya krav som stalls pa kommunen. Det finns ett stort driv och engagemang i kommunen for att fortsatta utveckla och
arbeta inom omradet.

Politiskt har det under innevarande mandatperiod tillskjutits investeringsmedel for civil beredskap. Detta for att komma till rétta med de
gemensamma beroenden som framkommit i arbetet med kontinuitetshantering och risk- och sarbarhetsanalys. Kommunen har utifran sin riskbild
ocksa fatt statliga medel fran olika myndigheter for férmagehojande atgarder inom civilt forsvar. Infor 2026 har medel tillforts motsvarande
ungefar en halvtidstjanst for att fortsatt forstarka arbetet med att sakerstélla att de investeringar och atgarder som genomfors blir robusta.
Uppfoljning av tilldelade medel sker i ordinarie budget- och verksamhetsuppféljning.
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